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ACTA ORDINARIA 01-2023. Acta nimero cero uno correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de manera presencial, en la
Sala de Sesiones de Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social, a las diecisiete horas
con cuarenta y ocho minutos, del dia doce de enero del dos mil veintitres, presidida por la
sefiora Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion
de los siguientes miembros, Arturo Ortiz Sanchez, Vicepresidente, la sefiora Urania Chaves
Murillo; Secretaria. Carolina Pefia Morales, Fanny Robleto Jiménez, Luis Andrés Vargas
Garro, Wilfrido Castilla Salas y Margarita Bolafios Herrera.

Ausente con justificacion: El sefior Osvaldo Artavia Carballo quien es sustituido por el sefior
Wilfrido Castilla Salas.

Participan de manera presencial los funcionarios: La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada,
Asesora Juridica; sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia
y el sefior Wilser Guido Carvajal de la Secretaria de Actas.

Participa de manera virtual mediante la plataforma TEAMS: La sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General.

CAP[TULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA
CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO 11 FRASE DE REFLEXION
APROBACION DE ACTA ORDINARIA 64-
CAPITULO 111 2022, ACTA EXTRAORDINARIA 65-2022 Y

EL ACTA ORDINARIA 66-2022

) INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA
CAPITULO IV Y DIRECTORES (AS)

AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS
DELEGADOS A LA GERENCIA
GENERAL

CAPITULO V

Oficio  JPS-GG-0033-2023. Sustituciones
Vacaciones Gerencia de Produccion,
Comercializacion y Operaciones
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INFORME SEGUIMIENTO DE
ACUERDOS

Oficio JPS-GG-0032-2023. Control de acuerdos
diciembre 2022
CAPITULO VII TEMAS EMERGENTES

Oficio JPS-GG-1839-2022. Estados Financieros
Noviembre 2022.

Oficio  JPS-GG-0017-2023. Informe de
Ejecucion Noviembre 2022.

Oficio JPS-GG-1806-2022. Informe de Saldos
en Cuentas Corriente y Caja Unica Noviembre
2022.

Oficio JPS-GG-1535-2022. Modificacion al
mecanismo de variaciones presupuestarias.

Oficio JPS-GG-1843-2022 : Uso de remanente
del proyecto especifico N°46-2020 presentado
por la Asociacion Pro Hospital San Francisco de
Asis.

Oficio JPS-GG-0011-2023: Proyecto especifico
N°25-2023 presentado por la Asociacién Pro
Hospital San Francisco de Asis

Oficio JPS-GG-1816-2022: Asociacion San
Vicente de Paul de Puriscal, Cambio plan de
inversion  proyecto N°127-2018 Proyecto
N°127-2018.DR-1469

Oficio  JPS-GG-0010-2023: Cambio de
inversion del proyecto especifico N°09-2022
solicitado por la Asociacion Pro Hospital de
Alajuela DR-1470-2022

Oficio JPS-GG-0030-2023: Inclusion de la
Asociacion Albergue de Ancianos de San
Miguel de Desamparados (Centro Diurno)

CAPITULO VI

El sefior Wilser Guido Carvajal difiere:
Dofia Marilyn esta leyendo uno que esta desactualizado porque en la aprobacion de las actas
solo 2 se aprueban hoy, la 66 no entra.

La sefiora Presidenta indica:
Ok, entonces hacemos la correccion ahi de que son la 64 y 65 para hoy.
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Gracias.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-001

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 01-2023.
ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPITULO Il. FRASE DE REFLEXION

ARTICULO 2. Frase para reflexion

La sefiora Presidenta realiza la siguiente frase de reflexion:

Hoy casualmente esta frase se la tomé al Presidente de la Republica, ayer tuvimos Consejo

de Gobierno, y fue la frase con la que él cerro, entonces quisiera que nuestra primera sesion
fuera con esta frase de Casus Clay o0 mas conocido como Mohammad Ali.

"Imposible" es solo una gran palabra lanzada
por hombres pequefios que les resulta mas
N A DA ES facil vivir en el mundo gue se les ha dado, que

explorar el poder que tienen para cambiarlo.
IMPOSIBLE

Imposible no es un hecho. Es una opinidn.
Imposible no es una declaracion. Es un
desafio. Imposible es potencial. Imposible es
temporal. Nada es imposible.

Nada es imposible, solo nosolros mismos ponemos nuesiros
lirites en la vida.

Casus Clay - Mohammad Ali

La sefiora Presidenta expresa:
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Y me parecié una frase muy interesante para empezar el afio en las perspectivas de todo lo
que estamos viviendo como pais y el mundo entero sobre todos los desafios que se nos
presentan por delante.

Tenemos hoy un compafiero que nos compartia sobre la situacion del mundo en temas de
reactivacion econdmica y todo este tema que se puede dar respecto a la parte de la economia
que puede afectar a los grandes paises y que cuando ellos se afectan, afectan a los pequefios
tambien.

Y todo eso nos implica y pues estar muy al tanto de las cosas que tenemos planificadas y
como se va a comportar el mercado a nivel internacional, especialmente nosotros en una
empresa publica del Estado, entonces no es que haya cosas imposibles de hacer, pero si que
tenemos que estar al tanto de lo que esta pasando en el mundo y en Costa Rica y como esto
va a afectar. Tenemos una situacion que pareciera interesante, por ejemplo, el tema de las
devaluaciones que cambia cada dia, estamos enfrentando por alguna razén el tipo de cambio
cada vez baja mas, para los que ganamos en colones es una maravilla, pero bueno, eso como
nos afecta, como nos impacta y de qué forma hablando de esta frase que en realidad es como
dice ahi; es una forma facil de vivir las cosas para no cambiar nada. No sé si esto se puede
hacer, eso no se puede cambiar, pero no, eso es imposible que logremos darle curso diferente.

Pienso que no, tenemos ahi desafios siper complejos que vamos a ejecutar como institucion
durante el afio, proyectos que posiblemente vaya a adjuntar obstaculos o situaciones que ni
si quiera conocemos Yy que no salgan ver como que no hay nada que podamos hacer y eso
que siempre hay algo que podamos hacer.

Siempre tenemos alternativas y hay que buscar de forma responsable por supuesto ¢Cuales
son las mejores acciones que podemos hacer para resolver los problemas y las situaciones
que se nos presenten? No todo va a ser siempre color de rosas, no siempre puede ser positivo,
siempre se van a presentar obstaculos o situaciones dificiles y lo importante de las nuevas
oportunidades cuando se presentan esas circunstancias. Lo dejo por aqui, pero la frase da
para mas reflexion.

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

Esta frase, pues importante que ha sido utilizado con marcas conocidas como Adidas para
camparfias publicitarias. Y creo que tiene que elevarse una filosofia dentro de la junta, la
tematica, pues también podemos tomarlo como una actitud que lo llevemos al interno para
poder establecer este afio.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera agrega:

Ese es el dia a dia, no, eso no se puede hacer, pero eso debe de entenderse porque lo imposible
debe de verse como un reto en el cual hay que exigir compromiso, muchos proyectos y cosas
importantes nunca se sostienen por eso. Estas semanas se habla de lo que se esta pagando en
intereses por proyectos del MOP que no se han realizado, por tanto, sus intereses corren y es
una injusticia que el pais esté perdiendo en eso, en 53.000 millones creo que eran. Y me hizo
retroceder ese dia en la institucion que trabajaba, era brillante para crecer a México a
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capacitarse para mi préstamo del BID en el proyecto de riego en Guanacaste, pues vino y no
se podia desembolsar porque él no lo vio asi, no podia hacer el trabajo, no sabia como
hacerlo.

Entonces yo bajé y le dije que, si usted me frustra el trabajo por 15 dias, hablé conmigo, y
yo en 15 dias lo presenté, era hacer un manual de cuentas, un manual de presupuesto, y dividir
eso con la empresa, entonces me nombraron como representantes del BID la Junta Directiva
por ese esfuerzo, pero nunca hizo valer su derecho porque estaba en punto de la institucion
que yo te aseguraba, pero a lo que voy es que la vida es eso, que uno mismo tiene que
activarse y encontrar retos, eso es como una carrera de carros, la emocion de la velocidad.
Entonces, uno debe de incluirle eso al trabajo, la emocion, sinos lo piden para 15 dias
guedamos como grupo Yy eso es lo que le da vida a la vida, que le hace sentido a la vida, esa
emociodn, la incapacidad no es vida, eso es lo que queria agregar.

La sefiora Presidenta sefiala:

Me parece muy interesante eso que dice dofia Margarita porque el mensaje que ella da es
simplemente es atreverse y tomar el riesgo, decir bueno, quitenme ese trabajo, no le hago eso
y es asumir esa responsabilidad y bueno, al final tuvo un beneficio entonces es esa actitud
que nosotros necesitamos crear en los lideres, todas las personas tienen que formarse como
lideres para que tengan esa actitud de que las cosas no son posibles, que cuando nosotros
como junta, por ejemplo, pedimos que nos den un criterio, que entonces se entienda de que
no es que gqueremos hacer algo incorrecto, sino que necesitamos que nos digan como es el
objetivo y no que no nos digan; no se puede por esto y esto. Muy valido porque la ley de
entrenamiento y el discreto y cuantas otras cosas, pero con esa ley y esas normativas como
hago para que se hagan ver.

Eso es lo que nosotros necesitamos, es la actitud, es cambio de chip de cémo hacemos las
cosas para que realmente avancemos.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera afiade:

También yo agregaria que también hace unos dias salié una noticia y me hizo retroceder
tantos afios atrds, me senté en esos escritorios y se medite. ;Pero quién es el director que
vigila? Como puede ser que estemos para mafiana y nadie pida resultados, o sea, no funciona
si no hay un lider que coordine, que comunique, que controle los elementales de la
administracion. Y lo que es peor, la administracién publica por eso dice que somos
ineficientes porque creemos que solo, estoy tranquilo, aunque le pague.

La sefiora Presidenta amplia:

Y ahi va el tema de la reforma del estado, como hacemos para ser mas eficientes, sera que
tenemos tanta burocracia y creamos, creamos y creamos puestos y procedimientos y
procesos. Entonces, al final se pierde el objetivo en el camino, porque tiene que pasar por
tantos filtros que cuando llega y tienes que hacer las cosas y llega totalmente minimizado y
no da el mismo impacto.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expresa:
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Respecto a la frase yo quisiera verles aqui unas situaciones historicas, dice, este teléfono
tiene demasiados defectos como para ser considerado un medio de comunicacion seria, el
dispositivo no tiene ningln valor inherente para nosotros, es un mejorando interno. Las
maquinas volantes mas pesadas que la direccion. Presidente de la Royal Society en 1895.

Y asi muchisimas situaciones mas nos demuestra que para algunas personas es imposible, las
personas que tienen suefios e imaginacion y no se dan por vencidas nos demuestra que para
las personas no es imposible.

Algo que casi todo el mundo ha escuchado es que cuando estaban buscando la forma de
hacerla la bombilla hicieron 900 y resto de pruebas fallidas y alguien dijo, si entiendo, ya
sabemos 900 formas de como no se hace.

En nuestro caso aqui con ustedes yo creo que ya ha llegado el momento de que hagamos que
se pueda de cualquier manera porque sé que todos los que estamos aqui presentes
consideramos que, si se puede y nadie nos va a sacar de ahi, de esa idea

La sefiora Presidenta indica:

Buenos, lo vamos a dejar por acd, hay mucho que decir con esta frase, pero quedémonos con
eso nuevamente para el resto del afio, que nada es imposible, qué podemos hacer lo que
queramos hacer y cuando hagamos las acciones correctas y busquemos la forma de que
debemos de hacer.

CAPITULO IIl. APROBACION DE ACTA ORDINARIA 64-2022 y ACTA
EXTRAORDINARIA 65-2022

ARTICULO 3. Lectura y Aprobacion de Acta Ordinaria 64-2022 y acta
Extraordinaria 65-2022.

» Se procede con la revision del acta ordinaria 64-2022 y el acta extraordinaria No. 65-
2022,

La sefiora Presidenta somete a votacion el acta de la sesion ordinaria 64-2022 y el acta

extraordinaria 65-2022.

ACUERDO JD-002

La Junta Directiva acuerda aprobar el acta ordinaria 64-2022 celebrada el 12 de diciembre
de 2022 y el acta extraordinaria 65-2022 celebrada el 15 de diciembre de 2022. ACUERDO
FIRME
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CAPITULO IV. INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA Y DIRECTORES (AS)
ARTICULO 4. Objetivos afio 2023

La sefiora Presidenta indica:

Yo veo un afio antes un afio con grandes desafios, la Junta tiene planteado una serie
de proyectos que también se pueden ver impactados por la situacién econémica mundial y
pero si deberiamos estar preparados a diferentes escenarios que puede pasar en esa parte de
la accion del riesgo, porgue ya tenemos los riesgos normales que se han identificado en cada
de uno de los proyectos, pero estamos ante un mundo que ya no va a ser igual que antes
porque las cosas pasan, digamos cuando habian situaciones se dan cada cierto tiempo y ahora
no, ahora todos los dias, todos los meses hay situaciones que cambian el rumbo del mundo,
en el sentido de que la tecnologia nos venia ayudando a muchas cosas, pero empezaron a
salir una pandemia, la guerra contra Rusia, el tema de los contenedores, el tema de no sé un
monton de situaciones que nos han revolucionado todo, el dolar se disparé en un momento,
la gasolina lleg6 a precios impensables, los precios de todo lo que consumimos, el délar cayo6
casi mas de 100 colones, los precios todavia estan altos.

Tenemos un proyecto de ley por ahi que podria venir adecuar la mision de esta instituciéon y
al final es para brindar beneficio social y se defini6 que los medios juegos de azar eran los
mismos para alcanzar esos recursos para hacer el bien social, lo cierto es que, por alguna
razén, esa perspectiva solo entendemos algunos de los que estamos aqui sentados y algunos
de los que estan aqui en esta institucion.

ARTICULO 5. Proyecto centauro

La sefiora Presidenta comenta:

Qué estan haciendo otros paises para combatir la ilegalidad, he escuchado cosas interesantes
gue nosotros no estamos haciendo y que posiblemente lo hace el operador, en el momento
en que estamos, el operador ya se va y no hay una extension o nosotros nunca dimos una
sefial de que quisiéramos extender el contrato con ellos, entonces pienso yo Esmeralda
Britton su perspectiva que no tenia mucho interés en una serie de acciones por las que yo he
escuchado en otro lugar que estan haciendo, para combatir la ilegalidad y que la hacen los
operadores.

Entonces también serd que nosotros ponemos muchas trabas para que el operador haga su
trabajo, es algo que nos tenemos que cuestionar, sera que tenemos que ver las cosas desde
otra perspectiva y hacerlas diferentes para que podamos ser un poco mas efectivos y eso
tenemos que tenerlo, esa vision clara de codmo nosotros contribuimos a que seamos mas
burdcratas, a que las cosas se hagan mas lento, porque le ponemos trabas a todo y me acuerdo
cuando esta Junta Directiva, empezamos a ponerle atencion al trabajo de los vendedores por
ejemplo y como les mandaban las notificaciones y demas y que no era de la mejor forma y
tenemos que hacer acciones para mejorar
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ARTICULO 6. Proyecto edificio

La sefiora Presidenta agrega:

Tenemos este tema, alguien por ahi nos quiso criticar que la Junta quiere tener un nuevo
edificio para estar nosotros mas cémodos, algo malo 0 no sé, pero en realidad eso no me
desvela y si alguien quiere venir a cuestionar pues que venga y pregunte, lo que pasa es que
muchos quieren tener minutos de fama y entonces critican, pero sin saber la otra parte de la
historia.

Esto lo menciono porque va a seguir y tal vez con mas impacto cada vez, siento que
precisamente por la perspectiva que trae el nuevo gobierno, digamos que es un estilo que no
hemos visto en los ultimos afios, un Figueres, Calderon, tal vez tenian una perspectivita
diferente de resolver a la del presidente actual, pero fueron personas que hicieron cambios
sustantivos en este pais y yo siento que eso esta pasando en este momento.

ARTICULO 7. Cooperacion Internacional programa WILL

La sefiora Presidenta indica:

Hoy tuve una reunion del programa WILL y nosotros aqui en esta junta, hace unos meses,
habiamos tomado un acuerdo para crear una especie de comision de inclusion y de equidad,
entonces necesitamos que no me acuerdo si en algin plazo para eso, pero lo que si
necesitamos es un plan de accion y que vaya alineado a WILL, porque al final de cuentas la
idea es que todos los paises que estamos trabajando en fortalecer los liderazgos en la
institucion, pero a veces a las mujeres nos falta mas ese paso.

Entonces, una serie de aspectos ahi y pueden discutir, queremos organizar un evento a nivel
internacional virtual de la semana del 8 de marzo para todo el tema de fortalecimiento del
liderazgo femenino.

ARTICULO 8. Eventos internacionales

La sefiora Presidenta agrega:

Lo que me planted la WLA, dofia Rebeca, es que en marzo es la reunién con CIBELAE, la
junta directiva y también con el comité ejecutivo de la WLA en Rio de Janeiro y que ahi van
a estar todas las representantes de WILL a nivel mundial. El 22, 23, 24 en marzo me parece
por ahi, es CIBELAE y la WLA.

Hay dos reuniones este afio de CIBELAE, la otra es en México y la Gltima es la asamblea
general que se hace cada dos afios, ese es presencial, la de México va a ser hibrida, la de Rio
de Janeiro es presencial y la de Lisboa, no es solo junta directiva, sino que participan todos
los paises que conforman CIBELAE.
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ARTICULO 9. Proyecto de ley 23436

La sefiora Presidenta menciona:

Yo tengo una reunion con la sefiora vicepresidenta, con respecto al proyecto la proxima
semana y quisiera que fuera antes de nosotros extender cualquier criterio, porque es
importante para nosotros también que ellos entiendan cual es nuestra perspectiva, sin decir
que estamos a favor o en contra, simplemente la necesidad de la junta, porque hacerlo de la
forma en que lo estan pidiendo es para mi una forma muy irresponsable, no tenemos
oportunidad de realmente y si algin dia mafiana si este proyecto va y se aprueba tal cual y
hay un fracaso en la operacion, en las expectativas que se esperaban de como va a funcionar
Gestion Social en el IMAS y luego dicen por qué la Junta no dijo nada y quién es el
responsable.

Entonces nosotros desde esa perspectiva, hacer el andlisis y decir si, lo que se esta
planteando funcionaria o0 no, o un ajuste completamente diferente pero no lo logro hacer en
5 0 6 dias, necesitamos méas tiempo, mas informacion que el proyecto no tiene y ellos
necesitan entender el impacto que puede haber en ese sentido.

ARTICULO 10. Desafios del proyecto CENTAURO

La sefiora Presidenta expresa:

Necesitamos poner las barbas en remojo porque aqui solos no podemos, necesitamos a la
administracién a las gerencias como corresponde, pero esto no se puede quedar asi
esperando a ver qué pasa con CENTAURO, tenemos que tomar acciones y tenemos que
tomar acciones ya, de hecho nosotros en el comité de estrategia estuvimos analizando y por
eso es que lo traemos hoy a la mesa, pero también tomando algunas acciones, que las vamos
a ver en las sesiones estratégicas del proximo lunes y de la encerrona, hay un dia completo
para ver este tema y por lo que necesitamos la participacion de ustedes, porque aqui esta ne
juego muchas cosas.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

Después de la reunion del Comité de Ventas que tuvimos el lunes, Karen y Baltodano y mi
persona nos reunimos para poder abordar ese tema, precisamente hay una incertidumbre, por
decirlo de alguna manera, porque de ahi la ley de contratacion publica ya es vigente, esta en
aplicacion dofia Marcela estaba en vacaciones y ella incluso ain estando en vacaciones, el
dia de ayer nos contest6 de que bueno, que era un tema que tenemos gue revisar no solamente
comercial, sino legal que no sé si pudiésemos abordarlo el lunes en el Comité de Ventas,
porque me parecid que el dia de ayer, cuando nos contesto en el correo, indico eso, porque Si
usted tiene toda la razon, esto es un tema de organizaciones sociales, mas alla de que la
administracion o quien sea, haga o no haga, es un tema de que los recursos tenemos que
garantizarlo a las organizaciones y aqui voy con el tema que Don Arturo toco sobre hacer los
presupuestos, ustedes tomaron un acuerdo de Junta directiva, se establecié una comision con
dofia Margarita, con Don Luis Andrés y las Gerencias, para nosotros trabajar ese tema.

Justamente hoy hablando con Greethel, ellas estaban elaborando las necesidades de las
diferentes organizaciones para poder hacer el presupuesto 2024, de manera inversa, por
Ilamarlo de alguna manera, de hacerlo basado en las necesidades de las organizaciones y
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necesidades que van a tener que ser filtradas y con base en ello establecer lo que debe la GPC
o comercializacion, generar los ingresos, yo sé que esta Junta directiva y desde el 2019, sin
mas, no mal no recuerdo ustedes han estado trabajando en ello.

ACUERDO JD-003
Vista la exposicion realizada en el “Informe de la sefiora presidenta y directores (as)” por
partede la sefiora Esmeralda Britton Gonzalez, se dispone:

Solicitar al Comité Corporativo de Ventas que remita a la Junta Directiva los planes
alternativos para atender: CENTAURO, Canal Digital y Contrato de IGT.

Se le solicita al Comité Corporativo de Tecnologias de Informacién y de Innovacion la
priorizacién del uso de la contratacion de las horas por demanda. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a Comité Corporativo de Ventas y al Comité Corporativo de Tecnologias de
Informacion y de Innovacion. Inférmese a la Gerencia General.

ACUERDO JD-004
La Junta Directiva acuerda:

Analisis de luces y sobras de la JPS- sesion estratégica 16 de enero 2023.-
Ejecutese

CAPITULO V. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS A LA
GERENCIA GENERAL

ARTICULO 11. Oficio JPS-GG-0033-2023. Sustituciones Vacaciones Gerencia de
Produccién, Comercializacién y Operaciones

Se presenta el oficio JPS-GG-0033-2022, del 11 de enero de 2023, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva me permito remitir la
propuesta de la Gerencia de Produccién, Comercializacion y Operaciones, para la
sustitucion de la sefiora Evelyn Blanco Montero, segun se detalla a continuacion:

ario que

Sustituye

Funcion Cargo Persona Fechas Motivo
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22 y 23
diciembr
Evelyn Gerente de Karen e 2022
Blanco Produccion Gomez Vacacion
Montero Comerciali Granados _ es
zacion y
Operacione 09 al 17
S enero
2023

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

Oficio JPS-GG-0033-2023

Sustituciones Vacaciones Gerencia de
Produccion, Comercializacion y Operaciones

sponsablemente

juga para hacer el bien!
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Propuesta de sustitucion vacaciones Sra. Evelyn Blanco

Montero
Funcionario Cargo Persona que Fechas Motivo
Sustituye
22y 23
dicembre
Evelyn Gerente de Karen Gomez 2022
Blanco Productén Granados Vacaciones
Montero Comercializacson
y Operaciones 09 al 17
enern
2023

Propuesta de Acuerdo
La Junta Directiva ACUERDA:

Visto el oficio JPS-GG-0033-2023 de fecha 11 de enero de 2023, de la sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
Gerente General, se aprueba la propuesta de la Gerencia de Produccion, Comercializacion y Operaciones,
para la sustitucion de la sefiora Evelyn Blanco Montero, segln se detalla a continuacion:

PERSONA QUE
FUNCIONARIO CARGO SUSTITUYE FECHAS MOTIVO
22y 23
diciembre
Gerente de . 2022
Evelyn Blanco o Karen Gémez :
Montero Produ_cquon Y Granados Vacsdones
Comercializacion
09 al 17 enero
2023

Se avalan las actuaciones de la sefiora Karen Gomez Granados, como Gerente a.i. de Produccion,
Comercializacion y Operaciones, realizadas del 09 al 12 de enero, 2023.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:
Siendo asi que requiero del 6rgano colegiado la aprobacion y esta seria la propuesta de
acuerdo.

La sefiora Presidenta pregunta:
Perdon, ;cdmo vamos a aprobar 22 y 23 de diciembre si ya pasaron? ¢ Marce eso lo podemos
hacer?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:
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Si este bueno, si no se pidio la autorizacion antes, lo que habria que hacer es planificar y
ratificar.

La sefiora Presidenta indica:
Si, pero el acuerdo tendria que ir en ese sentido.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla explica:

Si, dofia esmeralda porgue se recuerda que el jueves 22 que hicimos la sesion a mi se me fue
en honor a la verdad, pero usted me indico porque yo dije, si no lo hacemos por consulta
formal, pero usted me indicd que podiamos verlo ahora y aqui porque ya se habia hecho otro
acuerdo en otro afio y aqui donde dice se avalan las actuaciones de la sefiora Karen Gomez
como Gerente de Produccion y Comercializacion y Operaciones realizadas del 9 al 12 de
enero, la del 22 y 23 en realidad estd Chiquita no hizo nada porque yo era la que estaba
fungiendo, pero por lo menos a las de 9 y 17 si son las que me interesan.

La sefiora Presidenta agrega:
Pero entonces no deberian de salir las del 22 y 23, seria solo del 9.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:

Ok, si sefiora, el acuerdo dice del 9 al 12. En realidad, esto es informativo, pero aqui vea que
dice, se avalan las actuaciones del 9 al 12 de enero y la del 22 y 23, que en realidad era como
un dia, en realidad fue un dia practicamente lo que dofia Evelyn estaba afuera y no lo trajimos
a Junta directiva.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expone:

Tal vez ahi para las fechas del 22 y 23 se podria tomar nota de que dofia Evelyn estuvo de
vacaciones esos dias y que Marilyn asumié y en el otro, digamos el término avalar no es
correcto, avalar se refiere a los bancarios, hicimos algunas observaciones y hemos tratado de
ir haciendo diferentes instancias para que no utilicen ese término, sino mas bien ahi es este
igual, la Junta Directiva da por conocido del 9 al 17 sobre eso, del 9 a 12, ratifica las acciones.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Ok, entonces seria, se ratifican.

La sefiora Presidenta afiade:
Y se aprueban las vacaciones perddn, la sustitucion de Karen partir del 12 al 17.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Si, sefiora, del 9 al 17 y se ratifican, no se avalan. Perdon me equivogue con eso, porque hoy
es 12.

La sefiora Presidenta aclara:
Pero ya pasé. Entonces estamos ratificando lo que ella hizo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla concuerda:



2022-2026 ﬁ

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Ah si, cierto.

La sefiora Presidenta informa:
Y del 13 al 17 se aprueba la sustitucion de Evelyn.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Perfecto.

ACUERDO JD-005

Visto el oficio JPS-GG-0033-2023 de fecha 11 de enero de 2023, se toma nota de que la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General suplio la ausencia temporal de la sefiora
Evelyn Blanco Montero, los dias 22 y 23 de diciembre del 2022, por disfrute de vacaciones.

Se aprueba la propuesta de la Gerencia de Produccion, Comercializacion y Operaciones, para
la sustitucion de la sefiora Evelyn Blanco Montero, segun se detalla a continuacion:

FUNCIONARI CARGO PERSON FECHA
o AQUE S MOTIVO
SUSTITUYE
Gerente de
Evelyn Produccion y Karen 09 al 17 Vacaciones
Blanco Comercializacion Gomez enero
Montero Granados 2023

Se ratifican las actuaciones de la sefiora Karen Gomez Granados, como Gerente a.i. de
Produccién, Comercializacion y Operaciones, del 09 al 12 de enero, 2023. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializacion, al Departamento de
Desarrollo del Talento Humano y a la sefiora Karen Gomez Granados. Informese a la
Gerencia General.

Se incorpora a la sesién de manera virtual la sefiora Claudia Gamboa Padilla, secretaria
de la Gerencia General.
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CAPITULO VI. INFORME SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ARTICULO 12. Oficio JPS-GG-0032-2023. Control de acuerdos diciembre 2022

En atencion al acuerdo de Junta Directiva JD-889 correspondiente al Capitulo 1V,
articulo 4) de la Sesién Ordinaria No. 53-2018, celebrada el 24 de setiembre de
2018 se presentael estado de los acuerdos de Junta Directiva.

Se presenta el siguiente resumen del estado de los acuerdos tomados por esta Junta
Directiva durante el 2022 los cuales se detallan en la matriz adjunta, la cual se
encuentra actualizada al 22 de diciembre de 2022, fecha en la cual se han
comunicado 649 acuerdospara su ejecucion, que se dividen segun su estado como se
muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 1
Estado de Acuerdos a diciembre 2022

Ejecutado: Acuerdos que fueron
. o . 603
atendidos y se recibio referencia
suficientede su efectivo

cumplimiento.
Pendiente: Acuerdos sin o con vaga 6
informacion de su cumplimiento.
Proceso: Acuerdos con gestiones 40
que losevidencian en proceso de
cumplimiento.
Sin efecto: Acuerdos derogados. 0
Total 649

En atencion al acuerdo JD-484 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 5) de la
Sesion Ordinaria 39-2019 celebrada el 01 de julio de 2019, que en lo que interesa
indica:

4) Se solicita enviar un recordatorio a las unidades administrativas que tienen
acuerdos con plazo vencido con el fin de que para el préximo informe de acuerdos
se presenten ejecutados, o bien indiquen las razones por las que no es posible su
pronta ejecucion y el plazo en el que se estaria cumpliendo con lo solicitado en cada
acuerdo.

Se informa que se emiti6 correo recordatorio a los enlaces de area el 10 de enero de
2023,de aquellos acuerdos que se encuentran vencidos a ese mismo dia. Ademas,
el sistema Planner envia recordatorios automaticos a los involucrados segln
asignacién, en cada acuerdo.



2022-2026 @

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

l control de acuerdos dic X | Carpeta actual vl 2 Responder [C2Responder atodos (3 Reenviar GEZIMI
< miércoles 11/01/2023 14:27
Resultados PorFechav T N ‘\‘V Claudia Gamboa Padilla
4 Ayer él RE: Control de acuerdos diciembre 2022
Karen Cristina Fallas A... — | Para Euyonith Fernanda Siles Madriz

RE: Control de acuerdos dicie... martes 14:13
Recibido, gracias

2 v Claudia Gamboa Padilla (506) 2522-2023
Iris Violeta Estrada Ma... @ @
gili?:;“:;,g:::uerdm R o ARESiIGA E"o"g'A thA Técnico 4 Adm. Oficinas Superiores @ cgamboa@jps.go.cr

b o B bt

Gerencia General

Iris Violeta Estrada Ma... WWW.jps.go.cr
RE: Control de acuerdos dicie... martes 10:36

Recibido, gracias

Karen Cristina Fallas A, b v De: Euyonith Fernanda Siles Madriz <esiles@jps.go.cr>
Control de acuerdos diciemb...  martes %11 Enviado el: miércoles, 11 de enero de 2023 12:53
Buenos dias Adjunto acuerdos Para: Claudia Gamboa Padilla <cgamboa@jps.go.cr>

CC: Greethel maria Arias Alfaro <garias@ijps.go.cr>

- 0
Iris Violeta Estrada Ma.. b Asunto: RE: Control de acuerdos diciembre 2022

Control de acuerdos diciemb...  martes 9:08
Buenos dias Adjunto acuerdos

Buenas tardes

Euyonith Fernanda Sile... U]

Control de acuerdos diciemb...  martes 9:05 . . 5

Buenos dias ‘Adjurito SaETIaE Adjunto el control de acuerdos, marcado en amarillo correspondiente a lo que
s i procedi a rellenar

Fanny Robleto Jiméne... b !

Control de acuerdos Diciemb...  martes 9:01

Buenos dias Adjunto acuerdos Saludos

Ana Marcela Sanchez ... ] [=]

Se remite para su conocimiento resumen de los acuerdos pendientes con plazo
vencido enel mes diciembre 2022 e informacion de aquellos acuerdos cuyo plazo
de vencimiento fenece en el mes de enero 2023.

Se aclara que los datos contenidos en este informe se desprenden de la informacion
brindada por las dependencias y recopilada en planner, por cuanto esta Gerencia no
puededar por ejecutados los acuerdos sin la informacién que corresponda, aun
cuando se puedadeducir su cumplimiento. Quedamos a su disposicién para
cualquier consulta adicional.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:
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GERENCIA GENERAL

Control de Acuerdos de Junta Directiva

Fechas de corte:
Acuerdos endbidos al 22-12-2022
Actualizaciones recibidas al 11-01-23

PN
&
Calendari tral para presentacion de inf i6 :@‘
. endario semestral para presen e informacidn., =3
\\.//

* Matriz de Excel individualizada por area.
+ Comunicacion via correo electrdnico individualizado por érea.
* Informacion Planner.

Estadodelosacuerdosa
Noviembre 2022

Ejecutado: Acuerdos que fueron
atendidos y se recibid referencia| 603
suficiente de su efectivo cumplimsento.

Pendiente: Acuerdos sn o con wvps| g
informacidn de su cuvalimisnto.

Proceso: Acosrdos con gestionss que los 40
adenrian an proceso de pl

Sin efecto: Acvsrdos derogados.
Total 649
Fuente: Gerencia General Matriz nsthucional de control de

acwardos, mes dickmidbeg 2002
FrogramaPlarnes

La sefiora Presidenta consulta:
Perdon Marilyn una pregunta y es que estamos en enero y estamos viendo acuerdos ahi dice
noviembre 22 y el cuadro dice octubre, pues no entendi.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla clara:
Es acuerdos emitidos al 22 de diciembre, usted tiene toda la razon, no es a octubre, es al 22
de diciembre.
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La sefiora Claudia Gamboa Padilla indica:
Se me fue eso sin actualizar, si que pena.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:
Si sefiora, usted tiene toda la razén, dofia Esmeralda gracias, sin embargo, es un tema y nada

mas, pero si la informacién que les voy a presentar de los 649 acuerdos tomados estos si son
22 de diciembre.

Percentaje asignacidn por drea de diciembre 2022
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Cumplimiento de acuerdos
diciembre 2022

Fusinitie: Gerencla Geneal. Matnz irstitickenal de control da
souerdas, mexdidembre 2022,
Programa Planrer

Cumplimientode Acuerdos por Area f@
diciembre 2022 \ ¥/
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Acuerdos
con plazo
vencido en
diciembre
2022 (xx

acuerdos)

Correode seguimiento acuerdos vencidos

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:

9ROTECC,

o W,

Ju,
Ny
A
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&

N

Acuerdos
con plazo
a vencer
en enero

2023 (no hay)

T,

—y

y
el

p

Aqui tenemos los correos en los cuales se ha dado seguimiento y se les ha reiterado a los
diferentes comités y a las diferentes dependencias para que nos puedan suministrar la

informacion y actualizar en planner.
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En cuanto a plazes: 46 acuerdos tienen sus plazos vencidos, de
los cuales 40 se encuentran en proceso, segln los datos

recopilados en el sistema planner vy la informacion remitida por
los enlaces de cada area.

Para aguellos acuerdos vencidos al 31 de diciembre 2022, se gird
correo de seguimiento por parte de la Gerencia General,
posterior a esa fecha semana a semana, se da el seguimiento
correspondiente. Ademas el sistema planner envia recordatorio
de las tareas pendientes.

En cuanto a atencion; 603 acuerdos estdn ejecutados, 40 estan
en proceso y & pendientes, para un cumplimiento del 93%, de los
B49 acuerdos emitidos al 22 de diciembre de 2022,

Muchas gracias

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:
Esto si ustedes requieren, pues mas informacion, mas detalle, dofia Esmeralda, sefiores y

sefioras directoras con mucho gusto.

La sefiora Presidenta comenta:
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Yo si tengo Marilyn mas bien inquietud, como un acuerdo, que no lo veo pendiente, pero
tampoco esta cumplido y es el JD-429 de la sesion 39 del 2022. No sé qué fecha, tal vez
Wilser me ayuda con la fecha de cuando es esa sesion. Ese acuerdo fue un acuerdo que tomo
la Junta para pedirle a todas las gerencias que plantearan las acciones para cumplir, perdon
con los pilares para este gobierno en temas de salud, empleo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Los 6 pilares dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta concuerda:

Exacto, que es un acuerdo que venia bien completo con las areas de enfoque que la junta
tiene identificado, ese acuerdo ya le pregunté a Wilser y no hemos recibido ninguna
respuesta, pero no salen como pendiente ni en proceso, entonces quiero saber cual es mi
estatus de eso.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla pregunta:
Claro, con mucho gusto Claudita. ¢Usted tiene ahi el Excel a mano?

La sefiora Claudia Gamboa Padilla concuerda:
Si, sefiora.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Porque si hemos trabajado en eso dofia Esmeralda y en conjunto con don Marco.

La sefiora Presidenta explica:
Si, pero es que el plazo se vencio, entonces, lo que yo quiero saber es en que estamos con
eso, para cuando nos van a dar informacion

La sefiora Claudia Gamboa Padilla agrega:
Si sefiora, a mi me parece que ya se habia enviado a Junta directiva, nada mas permitame un
momento para verificar con qué nimero de oficio.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:
Porque lo vimos incluso en el Comité de PEI dofia Esmeralda.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro comunica:
PEI esta para este 19.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Aj4, si, sefior. Por qué tendriamos que ver quién lo tiene a cargo, si es Planificacion.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla afade:

Si sefiora, era para Gerencia General, nosotros enviamos la informacion solicitandole a las
areas después lo vieron en el comité primeroy de ahi era donde iba a salir para Junta
directiva, lo que si no veo es si fue de Planificacion que lo mandaron, permitame nada mas
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para revisar aca en los oficios de Planificacion a ver si ya se elevo a Junta directiva, a mi me
parece que Si.

La sefiora Presidenta expresa:
No se ha elevado a Junta Directiva, Wilser me confirma que no han llegado a llegado nada,
no sé si estara en Gerencia General, pero a junta directiva me dice Wilser que no esta.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Vamos a darle seguimiento a ese.

La sefiora Presidenta comenta:

Entonces, tal vez para que manden la informacion, porgue eso en realidad, eso era de agosto
me parece porque fue para los 100 dias, el 16 de agosto y a partir de ahi fue que hicimos ese
planteamiento, entonces ya eso debe de estar como super vencido, pero no sé por qué no
esta.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro informa:
Dice, propuesta final de los 6 pilares de la junta directiva priorizado de los 9 presentados por
la Administracion Chavez Londres 2022,

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Exacto.

La sefiora Presidenta difiere:
Pero, seria importante que revisen ahi y que no vayan acuerdos que se hayan marcado.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

Por lo menos dofia Esmeralda, si se le envid a la GG, la GG ya cumplid, si el acuerdo fue
enviado a la Gerencia General, ya cumplimos, porque incluso yo, si tengo los oficios de la
respuesta de las diferentes gerencias y con ello fue el insumo que se presenté como en
noviembre al Comité de PEI, porque ustedes también en el acuerdo me parece, si no me
equivoco ahi esta, Marco mandé eso si no me equivoco.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla aclara:

Nosotros se lo mandamos a Marco y digamos la informacion para que lo vean en el comité,
que eso fue uno de los acuerdos, yo creo que posterior a ese acuerdo habia otro que el Comité
tenia que ver.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:

Eso fue dofia Esmeralda, por lo que la gerencia ese acuerdo en si ya cumplio, ya tenemos el
insumo y yo recuerdo si, que ustedes lo remitieron al Comité de PEI por qué lo hemos visto
y como bien lo indica don Luis Andrés esta ya nada mas pendiente para tocarlo o revisarlo
en este mes de enero si Dios quiere. Tendriamos que ver con qué acuerdo se le remitio al
Comité de PEI porque ahi seguiria vivo, por decirlo de alguna manera, no el primer acuerdo
que ustedes nos solicitaron a la Gerencia General.
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La sefiora Presidenta afiade:

Ok, entonces, bueno, pero si don Luis Andres dice que lo van a ver en la sesion del 19,
entonces si nada mas para tenerlo ahi agendarlo y poderlo ver en esta ultima sesion, porque
las otras dos que tenemos en estratégicas y ya tenemos la agenda completa para esas dos
sesiones, pero si para poderlo pensar.

La sefiora Carolina Pefia Morales expresa:

Vieras que yo queria pedirle un favor, no sé si los comparieros que van a pensar de lo que
voy a decir, pero al menos yo y lo hablo a titulo personal, que es importante que no se ve una
nitidez y que a partir para la proxima presentacion se detalle un cuadrito, por lo menos los
pendientes.

La sefiora Presidenta sefiala:

Siempre los trae los que estan pendientes, o sea que ya estan vencidos y que todavia no se
han procesado y los vemos uno por uno que dice acuerdos, las acciones han sido tales y
aparece bien claro, siempre lo pone, yo no sé si es que ¢ya todos los que estan pendientes se
cerraron Claudia?

La sefiora Claudia Gamboa Padilla aclara:

No sefiora, digamos el control de acuerdos en si cuando se solicitd todo el informe que no es
de esta Junta directiva sino de antes, dice que digamos en cada sesion se presenta lo del mes,
lo que estaba vencido el mes anterior y lo que viene a vencer en el mes que estamos. Sin
embargo, yo siempre les adjunto y ahi ustedes pueden ver un Excel donde estan todos los
acuerdos y ahi pueden de hecho con el filtro, y quedan solos.

La sefiora Carolina Pefia Morales acota:
Gracias Claudia.

La sefiora Presidenta indica:
Si, es que siempre lo analizamos, no sé si es que ahora no habia pendientes, pero siempre los
presentas.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla agrega:

Si, de este mes que vencio en diciembre, solo hay 1, que es de la Gerencia de Desarrollo
Social, le estaba comentando a dofia Marilyn, que es por el tema de que ellos estan
investigando como se van a hacer ahora con lo de la nueva ley de contratacion administrativa
que ellos tienen para poder cumplir hacer las contrataciones por medio de SICOP.

La sefiora Presidenta pregunta:
¢Eso que es?

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla explica:
Dofia Esmeralda eso es con relacion a que las organizaciones tienen ahora que hacen las
contrataciones y hasta incluso el tema y apoyo a la gestion, dependiendo de, para que lo
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utilicen, utilizar SICOP, Greethel me comentaba que se habian reunido esta semana con gente
de SICOP, de Hacienda para que nos pudieran orientar un poco con eso, porque las
organizaciones y todas en realidad estdn como un poquito ahi que no entienden que deben
hacer en SICOP.

La sefiora Presidenta informa:

Si, he hecho de eso tuvimos toda una conversacion de que nosotros tendriamos que incurrir
en capacitaciones porque ahora a nosotros nos interesa que los recursos se ejecuten y si no
estan capacitados no se van a ejecutar.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla concuerda:
Exacto.

La sefiora Presidenta sefiala:
Entonces se habia hablado de tener algun tipo de sesiones de capacitacion con ellos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:
Si, sefiora, y esta semana estuvo ahi, con unas organizaciones también.

La sefiora Presidenta comunica:
Muy bien, continuamos entonces, creo que ya esta bien.

El sefior Luis Diego Quesada Varela expresa:

Nosotros, se habian definido 5 metas alineadas a los 6 objetivos del Gobierno y que nos
habian indicado, algunos objetivos estaban alineados a 1 0 2 Gerencias y de ahi fue que salié
el informe, habria que revisar, tal vez haya que hacerle algun tipo de actualizacion o
modificar algo, se puede hacer ese ejercicio, pero de ahi los insumos que salieron del ejercicio
que hicieron.

La sefiora Presidenta indica:
Ah, pero eso fue antes de gobierno.

El sefior Luis Diego Quesada Varela difiere:

No, fue en el informe de los 100 dias que estaban nada mas esos objetivos, en algin momento
se hizo la alineacion, no sé si recuerdan una matriz que lo habiamos trabajado con Juan
Carlos.

La sefiora Presidenta acota:
Si correcto, gracias. Continuamos.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla sefiala:
Bueno, muchas gracias, buenas noches.

Se da por conocido
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Se retira de la sesion la sefiora Claudia Gamboa Padilla. Se incorpora a la sesion el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

CAPITULO VII. TEMAS EMERGENTES

ARTICULO 13. Oficio JPS-GG-1839-2023. Estados Financieros Noviembre 2022,
Se presenta el oficio JPS-GG-1839-2022, del 22 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento y valoracion por parte de Junta Directiva, me permito remitir
oficio JPS-GG-GAF-CP-1114-2022 del Departamento Contable Presupuestario,
con los Estados Financieros del mes de noviembre de 2022.

Al respecto se anexan los siguientes documentos:

e Informe Ejecutivo.
e Presentacion en Power Point.
e Propuesta de acuerdo.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Junta de Proteccién Social

Estados Financieros

L)
%
3 noviembre 2022

ﬁo“
01%1

romg

rita ;‘.‘P“‘

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Vamos a ver los aspectos financieros como es los estados financieros que nos brindan
informacion importante de ¢qué tengo? ¢Cuanto debo? ;Cual es mi patrimonio? También
estaremos viendo el tema presupuestario, la proyeccion y el cumplimiento de los ingresos, la
proyeccion y la ejecucion de los gastos. También estaremos viendo el tema de flujo de caja,
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lo que es movimiento de efectivo, administracion del circulante donde estariamos viendo
también lo que son las entradas y salidas a nivel institucional.

(en millones de colones)

Varaciin Veracian
Nowiembre 2021 Novlembre 2022 Absolula  Relativa

ACTIVOS

Total del Activo corrente 100 492 104 057 1565 "

Tatal del active no comiente 1728 a4 10 %

TOTAL DEL ACTIVO [ 103 220 ¢ 106 84 3584 %

PASIVOS

Total del pasive corments 69 628 k] 1764 ki

Totl del pasivo no comiante 4400 4m {178 i Y

TOTAL DEL PASNOD 14028 T5E14 1 585 2% .

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 29182 1% 1008 ™

TOTAL DEL PASIO Y PATRIM ¢ 103 220 ¢ 106 54 3584 % momL |

Analisis Balance Situacidn

Activos
1- Entre noviembre 2021y noviembre 2022 |os activos totales muestran un aumento del 3%.

& Auanto an afeattivg y aguivalentos de efoctivo dol 4%, producto de la
vedita delotana Mavidafia

Varizcion  Variacion
N‘U’l-ﬂmm WH Hmmm zun M.'ﬁﬂ“m Rﬁ|5i'ﬂ & Llag cuantas por cobvar a corto plao [activo comanta) =@ da una

.ﬁ.l:.'m'ﬁﬁ varackdn del 4% La deminucdn s da porque en el penodo 2021 L
cuantas porcobar Nosron cancedadas hasta al mas de diclembra 2021,

Ariho comierde
Elesctive ¥ mdmusdadmmn £ 06 658 [3 100 142 148 4% ¥ gmentn oros. scos (e cormente | del 37%, por kos pagos e (os |
Cuenfas a cobrar - Neto fmenos Provision) 330 BN (123 [#%) ereshs s crnl s
In'anlaﬂns 'Nﬂﬂ m m 19} m .’ ¥ Las cusrtas por cobrar & largo plazo [actvn no comlente] musstra
Ofrns aclhes M | B am una variacsdn del 43%. Sa deba ol registro da la cancelacsin da
~ paeras por cobear en prockso jodicial, las cualss, se hae
Total del Acsive corriente 100 402 Tod 057 1585 #h declarado mcobrables en los meses de marmo, junio, ccbubre
novismnkre 2022,
Aetive ma cor e + Propledsd plaeis v squipo musstra un aumento del 1096, por
Cuentas 3 cobrar- Neto 73 2 ] [43%) adquisicidn da actives fijos. En la categonka Equipo de computo sa
) . adquiere equipo. repusstos & instalacion para b achuslicacidn de
pWPE'MH. ﬂmr E'J-IPU-NETD 2344 2575 el 1% roresiones ¥ compra de Equips de Traresporie [ebiculos],
me g Inierein 2 oo [25] “ml + L ousrtn de Proplededes de inversion preserts wnes dismiesscidn
Blerns |I'I|.ﬂ1u|H05- Mets an 116 [1&] [5?%] da un 1D0% com respecto & afio anteror, esta sweriacidn
0 acthos 14 14 am 0o rorresponds & b reclificacidn registracs en julic 2022, de lon
' terrenns demominados “Caras Tieras ¥ Terenos", terreno del
Total del activo no corments 7 mr 1 1% Commriario Metopoltano v Mausokss & b cuenta de
| Propéedsdes, Plants y Equips Explotados. |
TOTAL DEL ACTIVOD [ 103220 ¢ 106 54 154 ki + Dizméreaciin en bienes danghles del -57% debido a2 las

FIT T T E

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

El balance de situacion al mes de noviembre nos encontramos algunos aspectos importantes.
Por ejemplo, que el efectivo equivalente de efectivo aumentd un 4%, eso normalmente, en
este caso es porque hubo ventas favorables que nos generaron en noviembre un disponible
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mayor de un 4%, especialmente la loteria navidefia porque sabemos que a mediados de
octubre estara en el mercado y entre octubre y noviembre obtenemos recursos importantes
por ese concepto.

Asimismo, en cuentas por cobrar tenemos una disminucién de un 4%, especificamente por
un tema de que algunas cuentas por cobrar del afio anterior se fueron liquidadas en diciembre
y no noviembre, como se nos dan en esta oportunidad, el tema de inventarios, que tiene un
puntito rojo acd lo voy a dejar para mas adelante porque tiene una explicacion especial,
diferente. En otros activos, aunque el monto es muy pequefiito, es un aumento de un 37%,
esto normalmente es porque por el pago de los derechos de circulacion de la flotilla de
vehiculos, que es un gasto que se paga por anticipado y que se va amortizando durante el
afio.

Después en la parte de activo no corriente, en lo que es cuentas por cobrar, que tenemos una
disminucion de un 43%, normalmente eso es una variacion por temas de cancelacion de
cuentas por cobrar que tenian el proceso judicial y se han establecido como incobrables y
entonces se procede a eliminar las mismas del balance.

En lo que es el tema de propiedad, planta y equipo que vemos que tiene un aumento de un
10%, normalmente obedece a la adquisicion de Activos o equipos, o activos fijos que le
Ilamamos.

También bienes intangibles, es una cuenta importante que, si tiene un 57% de disminucion,
eso normalmente es porque bienes intangibles va enfocado mas que todo, estimados sefiores
de Junta directiva a lo que es programa Yy sistemas de computo, eso normalmente se lleva a
cabo un proceso técnicamente se le dice amortizacion del costo durante su vida Gtil probable,
en este caso es eso, que durante el afio vamos amortizando para ir liquidando esos bienes
intangibles.
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Bienes para la venta

* En la cuenta de inventario se muestra Ers S

]
Ln incremento del 39% § L3554 11 A EEE R
ecorrespondiente al aumento de Loterla “ J i
producida para la  venta-Loteria -

LOMERS PROCANIDG LOTERI® FROCAACIDG OFROG FRODUCTDS HTRCGEPACDUCTOS

Nacional, LOT_EI'ra prﬂduclda p\al'a la PARA LA VERITA - PARA LK VERITA, - TEFMIMADGS - LOTERIA.  TEMMIFMADGS - FECHOS
r . LOTERIS HACHHHEAL LOTERLS POPLLAA FETANTAES, FREFABRICATNIS

venta-Loteria Popular. También se da un

aumento  en  productos  terminados

Loterfa Instantidnea por los  pagos f =

posteriores de los juegos 2083, 2084,

2085 , y aumento  en la compra de Tl 2021 P '*’ﬂ"'"'-:'

nichos Prefabﬁcadﬂsr Lterin prochecida para b venta - Lotena Meciomal 13,503 85,373 o7
Lotens prochacics pars by vents - Lotens Populsr 1743 34T IR
(Crirce prostucins termirados - Lotens 4114 136373 130%
(Crirce prociucios termicadns - Michoe predaoricados 123 17,300 L]

Analisis Balance Situacion

Pasivos

2- De noviembre 2021 y noviembre 2022 |os pasivos totales muestran un aumento del 2%.

PASIVOS
«  Disminucidn dal -37% en Tondog 3 larceres y gsrar_l:-'s-s.
Pasivo conlente gererado par ellra:ladzde ks Deposios de Garantia d=
Deudas KERRD o T8 oh
s b ) | o o onse
Prowsiones y resenvas técnicas 31356 32 368 1012 T Er:;:::;::u;:::u; mbz n‘:rn::u:T:l::ir:
elacindrica Lofo por ke premics gansdos rebsjando los
. B forcice: de la reserva de Lotio, por el exceso de pago de
Tatal del pasivo cormente 65628 T1 383 1784 % premins
FMan da premio de Loteria Elecrenia Lotie
Pasiva no corriente
[eudas 284 3406 52 % 1800 -
Pretdsiones y resenvas tcnicas 1456 B15 (741} [45%] é e e o
Total del pasive no corriente 4400 4 1 4% B o e 130
g A e

TOTAL DEL PASIVO 100 25614 1 585 ™ MM AT I

CEETN BT
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Analisis Balance Situacidn

Patrimonio

3- Entre noviembre 2021 y noviembre 2022 el resultado del ejercicio presenta una variacion relativa del -13%,
por el aumento de pago de premios.

PATRIMONIO NETO

Capitd I8 T8 000 % Resultado del ejercicio

Craciones de Capid 3 3 0o 0%

Resencs 1708 paRFs 4040 Mo wovEumean 129

Resulfados acumulades 6687 4% {1708) (28%)

Resultan e eferciein 26% ph] (1) (3%

— 26%
TOTAL DEL PATRIMONIC KETO A1 E1Rt ] 149 ™
w0 M0 10 A SN W 2O
TOTALOELPASNOYPATRIM ¢ 020 ¢ 10654 350 ki MILLDNES DE COLONES)
(en millones de colones)
Resultados acumwlados
Varacidn  Variacién -

RESULTADOS POR OPERACION R R i Restia
rgress yresulados positics porvenas ¢ ISEES 100%  1BA0ER 100% 5187 % R
Igrescs dela propiedad a M 2 0 45 B e —_—
(s ngrests de cperariores 19 o AT == Gmm i
TOTAL NGRESOS DE OPERACION WS0S5 0% 1412 100 5087 2 .
COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACIEN
(oo de ventias de blenes y sendcios 0y M M 1% A1 378
Papode premios 325 7% 1B0E TN 5440 ¥
(asios de operationes NET I 49914 26% 423 %
TOTALCOSTOS ¥ GASTOS DE e =
OPERACIN wAe % imam 9% 50 % —

COSTOCEVENTRSOE  FRGOCEPAEMIDS  GASTON DEOPER ROIRES.
BIENES Y SEAVICOS

RESULTADQDEL EJERCKK 8 1% i on 1% 1% 2201 w3
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Analisis Estado de Resultados
Ingresos

1- Entre noviembre 2021 v noviembre 2022 los ingresos totales de operacion muestran un aumento del 2,7% , equivalente
a ¢5,067 millones.

Variacion  Variackon
RESULTADOS POR OPERACION neval % POVE2 o absoluta  Relstiva
Ingre=as v resuitados posilives por ventas ¢ 186855 100% 194 062 100% 5167 kY
Ingressas o la propiedad 21 0% 2 M -18 B
Do ingresos de aperacionag 130 0% T % -1 -T3%
TOTAL INGRESOS DE OPERACKIN 185 085 100% 194 132 100% 5067 2,T%
¢ pommnto  dul 3% an los grescs y resultados pocitios por + Lo= imgre=cs de mayor mportancis al 30 de noviembre 2022, se concentra en ks vents de Loteria Macional
yerfias, de |3 Loteria Mackoral v Loteria Elecirdmica Tres Monazos  Lotaria Popular, donde regrasentan al 69% del total de bos mgrasos por venilas de loterias.
Aumento de ingresos por ventas de loterias s Lo Cloresei it bgreiss p Reusor P itves e
20600 EE I " 4 Vst defatenz
- W Renindade
E ] %
= [Westa Letris Recizeal Mot ]
% a Nesta Lkeria Popuiar Betn WFE
i el WevmLowrs nginen e G0
= [Wests Lokrs Bechiiaica Lot nEE M
E SpaEE smam Weeta Loteris FuewosTierapes WO I
] [Wanta Lekria BT [Tris Monates) SEE T
— [T

Wariacken  Wariacion
RESULTADOS POR CPERACION nov-1 %o ReVI o Absoluta  Relstiva
bgresos y recubacs posilivas parvertss ¢ 1BAEGS  {00% 108 [HZ 100% 5137 3
ingrests de la propiedad 2 % 2 0% 49 8
1198 INGFES0S B8 CRETRCkanes 190 T 0% A0 T
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 183056 100% 154122 100% B06T 20

+ Loz obros Ingrescs de operaciin presentas una variacidn dal -78%, ssta disminucids == debe a los

* DEminucidn da un =85% an ingreses a la propiedad, genanado siguiantes a<pacios !
principalmende por una reclasdficacdidn de cusntas &0 el mes de
agosta 2023, dorde s tracladan bos ingresos por wentas da @ En el mes de sgosto 2021 == registrd &) reconocimiendn de los depd=fos de parantias, con una
ciiotas del cemmentario matrapolitans, de ba cuanta coetabla da arvigiadad da 4 afios, & & coerta contable de Otres resultados positives, esto an atercidn a una
Citros slquilerns., a ks pusrta cortable Serdcios de Cementerice, dmposicidn admiristratve, Este registro contable fue por o morin de CEE IR 443 TR

= Para ol mes de agosto JOX} == mpitsfizan depdmitos y WO, con mas de 4 afos de emitidas por
C11E05.5903.00 , En acstamiento s L= "Deposiciones Administratives pora el Control del Masejs
did Efactive Instibacional.
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Analisis Estado de Resultados

Costosy gastos de operacion

2- El total de costos y gastos de operacidn representan un crecimiento de €5,373 millones.

i " 2 WVaristidn  Variacion
RESULTADOS POR OPERACKM -2 new 5 Absoluta  Eelatha ¥ 5ada un aumanto da 06,480 millone e i pagos de pramice
— de loteria Macional, Loteria Musvo: Tiempos vy Loderis
COSTOE ¥ GASTOS DE COERACKS Eloctrdeica Tros Mlonaos, esta wamackds wa acorde oon ba
vanta realizada por .
Trarsiemrrias 1 0 1m0y A 0%
Trareterercias al capilal 2 % GEA 4% 225 -
Tolal transferenciss 203E  13% 25083 13% 278 I
Piage e presmins 7280 TR W00 T BM0 5% Aumentode page premios
Total transferencia y page de premics 187 937 sa% 184102 8% 6185 % e
A5 dEE 54 TIRS52
Constn dervantas de bieres y senatios ima 24 2000 1% 114 1 TH% _ e
GAsis de Lncioramien 22 1% HMET 1% £d6 - : ] p——
Ciros gasins de opemciones i % I M A7 1% ; N T L
Difemrrias de cambio 4 0% 10} 0% A5 53% S
Tosal oims gasios 20431 15% ITT0D 4% ez) - S mesen
TOTALCCESTOS ¥ GASTOS DE = 337081 33T
QPERACKN LT = 1980 9 L2 1] 5% loeeem
RESULTADO DEL EJERCICID 6% 1% 2% e A —

Loteris Hackonal  Loverks Huewes Temgas  Loverts Tres Mssasos

R W

Analisis Estado de Resultados

Costosy gastos de operacion

now-21 % nov-12 Variachn - Vanacion

RESULTADOS POR OFERACION —_— % Absolita  Relativa & Em b gastos de funcionamionts e da una dissiucidn dal
-¥%. Al mes de noviembre 2022 muestra un =aldo de €21.627,
tc,s-ros i GAsTus DE upEn mm rapresantands o gastn mas nportanto. La diminucsls sa da por
==
Transherencias 1828  10% B34 o 41 0%
Transierencias al capital T 4% GEE &% -221 3%
, , i 1] DEmminucidn & los gasios por serdckos, provocsds por b bajs
Totaltrans feress as 1368 3% 301 9% i1 A% o lacs comishores da Muswns Themgos, Lotta, Tres Monaios
Joomiziones veria loteria slecirdeical
Page de premics 152668 TO0% 15008 T% B40 ]
Total transferencia y page de premios 157937 4% 164102 33% 133 1%
Comisiones Loteria Electronica
Costo de varias de bianes |y serricios Ny 1900 1% A4 AT
Gasizs de fnciznamieria 2 1% HET 1% HE 3% i -"":;m
Qs gasosde cpermciones M 2% MM -7 1% —-—
Diferentias de carbia L0y (1 o AE 33
ToklaTus gasos FLEL VI L 1 4% [LEH] % =1 mEn
TOTALCOSTOS ¥ GASTOS DE
OPERAC ION 1BGA2E  BE% 1B B8% im 9%

2) Disminucide an bos Cargos por prowisionss § resardas T8omioes,
debido = la ks de cargos por litigios y demandss laborabes,

RESULTADO DEL EXERCICIO 1836 1% 181 1% [55L] 1%
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Balance de Situacion 2022

(en millones de colones)

Acumulade Analas

KCTIWO Lo Teb-23 mardl  abrn Ayl jun2 juz g [ - ] noedl  Heviembre D Varbeal %
TOTAL ALTR) [ORRENTE L] LONL R 1 ik W M BN LT I LT T
ERclin B 60 BEE mm Ha ] ¥ nM L HIT 2 1m0 mu s
TOTAL ALTIYD HO COPRENTE T 8 2H3 ZE0 1T m X 68 250 2508 anr nr 5
TOTAL ACTROS L WEm s HOP B BE ME B Bl T 16 165 s
PREYD T FATR MOHD
TOTAL PAGIDS ETH [1F .- L L Al B M8E E e EHM HEl HEN %
Trrdewncias ST oe B na 2im BE e 0 i X Bnm B i
Provisones s ET - R ] Wi 1 14x8 1 048 i i b3 ] b 1
TOTAL PATRMOHI HETO an A Aae B B o N RILHH N N H1H LR s
TOTAL PASIVD Y PATRIBORID EET LI BT HiE TS LEE] BN CEL L] W6 i1 L2

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

El balance situacién que estamos viendo mas que todo se presenta con unos objetivos
especificos, una es que veamos el comportamiento que tiene durante el afio, lo que son los
activos, hasta presentamos el acumulado a noviembre y también lo que es pasivo y
patrimonio para que tengamos un detalle mas o menos amplio de lo que es propiamente todo
el periodo de enero a octubre que es el mes que nos ocupa en este momento.

RESULTADDS POR OFERACIR Imeds W maell oabedd mell e R el el el redl e .a
S0 Y P S L IS T e 14T 13963 16N 1A 154 THE 15282 &HE 180T HIE XH4n WM NS
e e b parpietad 1 1 1 1 1 2 1 m 0 ] ' TN
(0 s e TR A 1 a 1 i) a % i 18 1 § 1 L
TOTAL IMGAT 505 B CPIRALIOR 1WAE  1aE JENE TINT S TN 1ANE Ve e T N4

COSTOS ¥ OASTOS DE DPERACION

Tenskendas 127 16 19 1z 1473 itz 187 e 168 248

Torskermoas alopih 580 & L e e L e 16 o -] 1

Toal Tl s 21\ 183 182 168 18m6 144 292 ISR 2111 e a5

Pagoe peniss 0T AT 24 BRE 022 HHE WHF neg  aTE e 1817%

Toru| raridenercis  pags Seprmsi iFAL] ek 14113 e 1258 WY 12 e 45 =Zin =sin

sl B8 Wl 48 DTS yaareins m o HL e ] w e ] x5 M m

Gale; doperi e s 1% THG 20 195 2 2hE T s 2 g 154

(o s i oqrac RS m oW onNE e LU - ] al

Db b camit) [ 1 i 1 ] 1w 1] 5 o

Toal Comg opemcion 18 15 148 24 L] 2688 I1Im TEE 28 2408 mm

1S ILDSTOL T SA5TOS B8 SPERNDOH ] [FIE I T BT 1] [TFT] TR EW T o =W [CIIE] .
REWILTADG DEL EJERCHENG [E] ] E FH] T i FIT} E i Y
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

El aspecto importante que quiero resaltar es el comportamiento propiamente de lo que es
pago de premios donde vemos acd que es muy heterogéneo el comportamiento depende
mucho del azar, como lo hemos venido diciendo, vean importante que, por ejemplo, el mes
de noviembre es 1 de los més altos.

INGRESOS DE OPERACION

.
fﬂn .% 35 0000
a !
v
i F0 Q0,0
R S
Sy 25 000,0
20000,
ANALISIS GRAFICD
INGRESOS 150000
OPERACK M NOVIEMERS )
3003 100 000, 0
5 00,0
o0
EME FEB MMAR ABR  RAY (L] i flclm) SET T MO I
e F 115D f— 2] e— 7] —— 1 2
INGRES0S DE DPERACION [ [ [ [
55 FER [ WER IRy i i AG0 ET ocT [now [ TETAL

g mwso] emao]  maso] womo|  maen]  semo] 1zema|  ssan|  wemo] memo]  sesso] meso s
mo|  nmen zummo]  peeso|  sasi0|  wsaeod]  psms0]  vame|  wswma| om0 zomo]  1mm0]  Zss0] amema
wm|  es0  ssano]  sseny]  wsens] o] e[ wevme] s ] ssins] sws] msal arosa|
mmz|  1am7|  13seda] 1edse] okl 1ams]  vwmsd]  smms|  ramal im0 s wesa 194 1716

GASTOS DE OPERACION

40000
.*"'“'"““%% 3500,0
o
i ¥ : 3000,0
B, 2 500,0
-
R e 20000
1 500,0
ANALISIS GRAFIOO 1000,0
GASTOS
OPERACKM MOVIEMBRE 2022 500,0
o0
EME FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL AGD  SET  OLT MOV DHC
== 2019 2000 2021 2022
GASTOS DE OPERACKON
[ FEB MAR ABR Y U UL AGO SET ocT ] oiC TOTAL

:Elﬂl 1 B58.0) 18260 276,13 18020 200413 1835.0 20320 18, 1936,0 1418.0) 20650 1esay  231se0)
ik 150018 21763.0 2 BE1L0) 1507.0 210503 15180 21340 pir] 2400,0 1130 22680 =X - fer ]
N 1 fE8 5| 19645 21568 1801|1317 46967 207662 | 209154 | 1BEO44 2069.5 2254 13587 256309
plikk 14153 1803,3 20ME3| 190500) 248437 1MMEAD 17053 | 10W0s | J0E0Ed 18714 1058 1 £, 7)
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Razones Financieras

Indicadar de Dndesdamients

nev-21 Rav-22
Paabeg Total T4 O2E TaGid . -
La JPS tiene un nivel de endeudamiant del T1% con sus provesdarss
Al Tolsl s 220 05 &0
Insewdamisnta T2 7%
Razan Carculante
) now-21 meo22 Setienen para al 2022 145 moas parg pagar las obligacionas @ cono plaza
Anml:o.nznlz 00 402 1':""'?53' con & efecivo diiponible y equalis pardas de ol commsion en deciho
Fasivo Corments EOEZE T oy cusal s i BN indizador di Sohancia
Razon Carculante 1,44 1,48
Rentabilidad sebre Ventas
nowv=z1 o232
R“"-_"““ del sjencizio _2:“:' 435 Por cada coltn qui genera b JPS en wntas, abliens un mangen e roWenbna dal 2%
Venlas Heltas el Az del 14% gue la Ley BT13 cborga ala JFS
Rentabilidad 1% =

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Las razones financieras, lo que es el tema de pasivo contra activo, que tenemos un 72% con
respecto al afio de noviembre del 2022 del 71%. Esto, como he dicho, el pasivo total no
necesariamente es porqué debemos por una cuestion operativa, sino mas que todo por una
cuestion de generacion de transferencias que tenemos 1.46 colones para responder a las
deudas y que, en el resultado del ejercicio con respecto a las ventas, significé en noviembre
del 2022 un 2%, un 1% mas que el afio anterior.

T, Distribucion de utilidades

% 3 500 000 000,00
:
i 1
- ' " 3 000 000 000,00 — 3
o - 2 500 000 000,00 :

E ;
3 OO0 OO0 00,00 M

1 SO0 0D D0, O

ANALISIS GRAFICO

Distribucidin deutilidades 1 000 DO D00, 00
2043-3023 500 000 000, 00

00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep
B-202]1 =i=2022
Distribucidn de wfilidades
Eme Feb Mar Abr My Jun Jul Mg Sap

| 29 WA | DEEI I B0 | RIREERINAOD| 1 EN 9TTATA00 [ 206 5B 3H.W FRH TN FERETFAT 7361 B5T BRI 1 360 396 T, 00
1022|2860 13T ATT.00 | 2376 764 05400 | 1 93 350 4E200 | 1 P34 244 853,00 [ 2297 GEd MW 1911 34 390,00 1977 148 710,00 1 864 616 857,00 7 45 24 254,00
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. : e
Detalle de la distribucion por programa especifico de acuerdo o “H‘q?&
' Fi L
con la Ley 8718 para 2022 d
N/

% Disir bocien Wi ia:

W O (EPRETECCON S0, - T-F 10
VB CONSE R CEASTENCMA NERNCE SO PG PPN PUELIE SIE (AL IDFSEVENTY

I CREAARMNNES P L ENENE TR FEDSTRALERAE N [ 5TV MBS PRERLCAS .4 6RO ATy

L8 ANINDOH TR A (DS MR EREE

A NG [EPRRENOON TR0 EL LM

4 35 FEMBOAE: SN CONTRENVD

£ A MANR T L (FE59FL 0 1 AT 55 PR AT 50 AL 56 S AR
| CFGAABACYAES EEICACR & Lo PREVENCIN 11 (ST Fe ENFERMEDAE | E TRRAEMA ) SEXRAL Ly MEITGAOMMEL

TRATMMENTT 1A PREVENCD VMDA EL FHSA
T PROGRANNE.X PERSON (OMD SCNFAODAD S0, MENTML 0 SENS0RRL
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+  Se tiene un buen indicador de solvencia para noviembre 2022, con
1.46 veces para pagar las obligaciones a corto plazo con el
efectivo y aquellas partidas de facil conversion en efectivo.

¥ La JPS presenta un porcentaje alto del 71% de endeudamiento
con sus proveadores y acresdoras.

nm'm” 2022 v En el mes de setismbre por cada colon gue se genera en ventas,
ze obtiene un margen del 2% del 14% que la Ley 8718 oforga a la
JFS.

v El resultado del ejercicio acumulado para noviembre 2022
presenta una variacion relativa del -13% con respecto a noviembre
2021 por el aumento de pago de premios.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes agrega:

Este es un resumen del resumen muy rapido, verdad de lo que es el resultado de estados
financieros de noviembre al 22, sin embargo, dejar patente que en los carpetas de informacién
van todos los documentos completos, si es el caso de analizar y de mi parte, pues con todo
gusto o si tiene alguna duda o inquietud para extenderla con demasiado gusto.
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Acuerdo #: Tema: Estados Financieros Noviembre del 2022

Propuestade Acuerdo:

La Junta Directiva ACUERDA:

Dar por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de noviembre del
2022, adjunto al oficio de fecha , suscrito por la seficra Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-1114-2022 del 22 de noviembre
del 2022, suscrita por el sefier Olman Brenes Brenes, Gerente Administrative Financiero y la sefiora
Arlene Williams Bamett, Unidad de Contabilidad General del Departamento Contable
Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.

Responsable: Plazo:

La sefiora Presidenta afiade:
Si, tal vez se puede volver dos filminas hacia atras.

Muckas pracias

Juga responsablemente, juga para hacer el bien!

La sefiora Presidenta consulta:

Esa parte de las utilidades donde cayeron con respecto al 2021, hay una diferencia bastante
significativa y muy en paralelo de enero a junio, pero julio y agosto cay6 muchisimo, ¢eso
es por el pago de premios 0 por menos ventas?
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Es una situacion combinada en esos dos aspectos propiamente, el tema del comportamiento
de ventas y el tema del azar, especificamente en ese concepto que usted muy bien, apunta
como el pago de premios.

La sefiora Presidenta comenta:

Gracias. Yo nada mas, tengo una observacion para dofia Marilyn, no sé por qué estamos
viendo estados financieros de noviembre y habiamos desde el 2018 me parece que tenemos
un acuerdo de que se presentaran los estados financieros del ultimo mes y creo que habia una
fecha que se habia establecido para cuando ustedes hacian el cierre y tenian esa informacion
y todo traian a junta la semana siguiente.

Creo que eso es como la tercera semana de cada mes y algunos meses no se ha hecho y
entonces hemos tenido que tener en dos meses o al siguiente mes y cosas asi, pero yo quisiera
que revisaran ese acuerdo y que pudiéramos cumplir con esto que deberiamos de estar viendo
el cierre del mes anterior, no dos meses antes, porque en realidad o sea si fuera para toma de
decisiones esto es demasiado tarde, digamos que tengamos que tomar acciones para algo y
lo que paso6 hace 2 meses ya no podemos corregirlo, pero si lo vemos del mes anterior, cuando
tengamos estas otras herramientas de manejo del volumen masivo de datos pues vamos a
hacer incluso mas exigentes de tener esta informacion de forma diaria y poder reaccionar de
una forma mucho mas efectiva.

Por ejemplo, ahi se cay6 en pago de premios en junio y en agosto fue peor, deberiamos de
poder tener informacion al momento para que la gente del area comercial se vaya a donde
sea que tenga que ir para levantar eso. Entonces es importante, nosotros no solo no debemos
de aceptar que se cayeron las ventas y ya, simplemente es lo que es y listo, no, qué hacemos
para levantarlas para que esto no vuelva a pasar.

Pero lo que yo no quisiera es ese tipo de comportamientos aun cuando el azar nos pueda jugar
en contra, qué acciones podemos hacer para recuperarnos, porgue al final lo que nos interesa
no es las ventas, sino esas utilidades que vamos a repartir a las organizaciones sociales.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla responde:

Efectivamente sus comentarios, pues estan total y absolutamente objetivos y los cuales estoy
totalmente de acuerdo, debo indicar que por lo menos estos estados financieros de noviembre
fueron presentados el 16 de diciembre, la Gerencia General nosotros recordaremos que por
ser diciembre el 22 fue la Gltima sesion de Junta y teniamos un monton de temas, asi que los
estados financieros no los vimos en esa fecha. Aln no tenemaos el cierre a diciembre, por eso
no estan aca tampoco porque no tenemos todavia el cierre de diciembre para poder ser vistos.
Recordemos que tenemos un rango ahi casi como de 20 dias.

La sefiora Presidenta comenta:

Recuerdo que era para la tercera semana que habiamos acordado que se presentara en esta
Directiva entonces no se vale no ponerlos en la agenda porque haya muchos temas que ver.
Yo si le pediria a don Olman que fuera un poco mas sintesis tal vez para poderlos meter
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dentro de los 10 minutos o no sé cuanto plazo le puso dofia Marilyn para eso y que
pudiéramos siempre entenderlo, porque creo que para esta junta directiva es un tema
importante conocer los nimeros, pero conocerlos de manera oportuna porque estamos viendo
dos meses después, si habia acciones correctivas que hacer, pues ya es demasiado tarde,
entonces nada mas para que lo consideren si por ejemplo el de diciembre lo vamos a estar
viendo la proxima semana si fuera el caso en la extraordinaria.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla concuerda:
Si sefiora, voy a revisar el acuerdo con mucho gusto, claro.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expresa:

En realidad, los estados financieros si efectivamente son para eso, para la toma de
decisiones, si es importante que el monitoreo, digdmoslo asi, de lo que son las ventas, porque
esto es una foto al 30 de noviembre, lo que pasé ahi ya es ya consumado y no lo podemos
cambiar, pero si nos da elementos importantes para la toma de decisiones hacia la cuestion
futura, entonces yo si sé jefa que dofia Evelyn y su equipo lleva un monitoreo, asi que diario
de como vamos con las ventas, como vamos con el pago de premios, con todo ese tipo de
variables sensibles e importantes que tienen efecto en los diferentes, especialmente en la parte
de generacion de utilidades. Asi es que, de mi parte, si vamos en conjunto con dofia Marilyn
en revisar ese acuerdo y ver como estamos con el tema de fechas.

El tema de diciembre efectivamente, por muchas razones tenemos que correr con esto con lo
de diciembre, porque hay muchos procesos que se deben cumplir, por ejemplo, hay que
mandarlos a la contabilidad nacional, van a ser objeto del auditor externo, tenemos que
presentarlo a la Junta Directiva, tenemos que enviarlos a la Contraloria, la autoridad
presupuestaria, entonces, pero conlleva una cuestion diferente, que no son la generacién de
estados financieros mensuales comin y corriente, sino que conlleva una cuestion de cierre
de periodo donde tenemos que llevar a cabo ajustes importantes en las diferentes cuentas,
para reflejar al final del periodo lo que pas6 durante el afio, asi es que si, de mi parte pues en
conjunto con dofia Marilyn en revisar esos acuerdos Y las fechas.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Gracias Olman.

La sefiora Presidenta informa:
Muchas gracias, entonces, seriamos dar por conocidos y aprobados los estados financieros.

ACUERDO JD-006
Conocido el oficio JPS-GG-1839-2022, del 22 de diciembre de 2022, suscrito por la
sefioraMarilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se acuerda:

Dar por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de
noviembre del 2022, adjunto al oficio JPS-GG-1839-2022 de fecha 22 de diciembre de
2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa
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el oficio JPS-GG-GAF-CP-1114-2022 del 22 de diciembre del 2022, suscrito por el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y la sefiora Arlene
Williams Barnett, Unidad de Contabilidad General del Departamento Contable
Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General
yal Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 14. Oficio JPS-GG-0017-2023. Informe de Ejecucion Presupuestaria

Noviembre 2022.

Se presenta el oficio JPS-GG-0017-2023, del 09 de enero de 2023, suscrito por la sefiora

Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva me permito
remitir oficio del Departamento Contable Presupuestario con las observaciones y el
Informe de ejecucion presupuestaria al mes de noviembre de 2022.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Informe de ejecucion
presupuestaria

Noviembre 2022

Gerencia Administrativa Financiera
artamento Contable-Presupuestario

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:
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Ok, ahora vamos a ver la parte presupuestaria, como estuvo, que teniamos estimado, que
hemos alcanzado en cuestion de ingresos y gastos a noviembre del 2022.

Ejecucion de ingresos
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El sefior OIman Rodrigo Brenes Brenes explica:
Transferencias corrientes del sector privado, es simple y sencillamente es que por diversos
motivos, las organizaciones sociales, la Junta hace una revision, una investigacion donde los
recursos que les han girado para diferentes proyectos durante el afio, pues no los ejecutaron,
en este caso en el 2021 propiamente la Junta, recibié o devolvieron 807 millones que los
mismos tienen que ser redistribuidos en el afio siguiente, esos recursos pasan a ser de
superavit especifico y este afio debe ser distribuidos en las diferentes organizaciones

sociales.

1"-—
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:
Recordemos que este programa 2 es muy importante porque tiene rubros muy relevantes,
como lo es pago de premios que esta en un 75.90% de ejecucion.
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Este programa numero 3 es el que tiene lo relacionado con los camposantos, todo lo que es
camposantos y en el programa cuatro es donde tenemos todo lo relacionado con la parte de
gestion social, en este caso, se ha ejecutado 52,28%, eso significa perdon, en este programa
tenemos ubicado todo lo que tiene que ver con transferencias a organizaciones sociales como
vemos aqui, alrededor de 22 millones tiene que ver especificamente con transferencias
organizaciones sociales.

Aplicacion de la regla fiscal
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Propuesta de acuerdo HIPQ A

La Junta Directiva ACUERDA:

Da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucion Presupuestaria
cormespondiente al mes de noviembre del 2022, adjunto al oficio

de fecha . suscrito por la sefiora Marilyn
Solanc Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-
GAF-CP-1121-2022 del 23 de diciembre del 2022, firmado por los
sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y
Francisco Javier Castro Loaiza de la Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta
y forman parte integral de este acuerdo.

Acuerdo Firme.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Esto es, en términos muy generales y resumidos, lo que es el informe de ejecucion
presupuestaria al mes de noviembre. ¢ Alguna pregunta?

La sefiora Presidenta sefala:
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No me quedé claro cuando al final cuanto fue el total de utilidades a noviembre

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Vimos en el cuadro anterior del Estado financiero, si quieres me vuelvo a esa presentacion,
Voy a cerrar esta presentacion, y me devuelvo a los estados financieros donde vivimos ese
dato.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes amplia:

Para entenderle a su pregunta, estos dos montos que estan aca en septiembre, no sé si logran
ver, me indican, por favor. Estos montos que estan aqui, esto es el monto de utilidades que
se generaron a distribuir para noviembre, porgue recordemos que son dos meses, entonces lo
que liquidamos en noviembre.

La sefiora Presidenta acota:
Pero lo que queremos saber es la suma de todo el afio.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes afiade:
Ah ok, no lo tengo, seria la sumatoria de todas estas y qué pena.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:
Pero tienes un estado de resultados acumulados, ¢no?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Si sefior, podriamos decir don Luis, de acuerdo a que al mes de noviembre hemos generado
25.093 millones de utilidades, porque recordemos que en el caso de la Junta las utilidades no
es este dato que estd aca porgue Son recursos propios, sino mas bien de acuerdo a la normativa
que nos ha establecido Contraloria, todo lo que son transferencias generado por utilidades,
se tiene que reflejar como transferencias, en este caso de transferencias corrientes y
transferencias de capital, podriamos indicar ante la pregunta de dofia Esmeralda que al mes
de noviembre hemos generado 25.093 millones.

La sefiora Presidenta consulta:
¢Eso es lo que se distribuyd a las organizaciones a noviembre?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes concuerda:
Si, eso es lo que se estaria distribuyendo a las organizaciones en noviembre, en la
presentacion siguiente que vamos a ver dofia Esmeralda ya es propiamente lo girado a ellos.

La sefiora Presidenta indica:
Si ok, gracias. Bueno, yo solo sé que en diciembre son como 7.000 millones

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes agrega:
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Si, especificamente eso muy bien jefa, porque eso es lo que tenemos estimado como 7.763
millones.

La sefiora Presidenta manifiesta:
Vio, ya aprendi.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes concuerda:
Si, si, excelente.

La sefiora Presidenta acota:
Gracias don Olman.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:
Me gustaria saber cuéles son las razones por las cuales el programa 1 solo avanzé un
29% y camposantos, por ejemplo un 88%, incluso tal vez usted nos expone y nos asesora.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Dofia Urania, con esta filmina. ¢ Cual es la pregunta disculpe?

La sefiora Urania Chaves Murillo consulta:
¢Cudles son las razones por las cuales la ejecucion presupuestaria del programa 1 es
solamente de un 29,85%?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Si, si, esa es una excelente pregunta, mas bien que pena que se me fue ese detalle, pero
veamoslo aca que dice bienes duraderos 11.991 millones y tiene una ejecucién de 789
millones, es un 6.59%. Recordemos que al final de diciembre, nosotros le solicitamos a la
honorable Junta directiva la posibilidad de presentar una modificacion presupuestaria que
pudiéramos rebajar 11.000 millones del edificio que fue la modificacion presupuestaria
namero 7 y que ustedes nos la aprobaron, entonces estd modificacion 7, falta aplicarla aca
porgue eso fue en diciembre y estamos viendo noviembre, entonces eso totalmente revierte
este resultado, porque ya no vamos a tener un presupuesto asignado de 11.992 millones sino
solamente los 991 millones con respecto a los 789, es posible que aqui andamos a un 80%,
pero especificamente dofia Urania y en atencidn a esa pregunta, es por eso, por ese tema de
que teniamos 11.000 millones para la cuestion del terreno del edificio y que al final hicimos
la modificacion presupuestaria que ustedes amablemente nos lo aprobaron para reflejar la
ejecucion de acuerdo a la realidad.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Muchas gracias don Olman.

La sefiora Presidenta sefiala:

Don Olman pues obviamente no hemos visto toda la ejecucion, sin embargo, yo la siento baja
en el programa 4 y programa 2, no sé si cuando nos traiga la ejecucién a diciembre vamos a
estar en ese 90% que dice la STAP que debemos de estar para tener una ejecucion sana, sino
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estamos en problemas. Entonces nada mas para dejarlo por ahi porque hasta que no veamos
la de diciembre no podemos hablar mucho del tema.

La sefiora Carolina Pefia Morales comenta:

Aqui queria saber, del programa 4, que vos dijiste que ese programa es correspondiente a la
parte social y porque apenas son 52%, y si tenemos la otra pregunta es que, si tenemos ya un
estimado a noviembre de la ejecucidn, es total, no por programa sino todo el presupuesto.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes aclara:

Vamos a ver si le entendi la pregunta por qué la oigo un poquito como largo. En el tema del
programa cuatro, donde tenemos un 52.28% de ejecucién, igual hay un. elemento, un rubro
importante que se Ilama transferencias corrientes. Este presupuesto asignado incluye lo que
es diciembre, entonces, como bien lo decia dofia Esmeralda, es posible que estos 27.000
millones 7.000 y resto sean de diciembre, que se ejecutan aca en este mes de diciembre y el
porcentaje totalmente aumenta.

La sefiora Carolina Pefia Morales amplia:
Si, pero esta bien, porque esos bienes duraderos apenas es un 3,23%.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes afiade:

Ok, estos Bienes duraderos, si, lamentablemente tuvo una situacion especial, especialmente
con lo que son los equipos de computo que se tenian para comprar al final de afio, sin
embargo, hubo la licitacién, se vio esté afectada por una apelacion de una de las empresas de
la adjudicacion y entonces en algunos departamentos, en algunos programas ese rubro va a
presentar una ejecucion menor a lo que teniamos esperado especificamente por esa situacion,
dofia Carolina.

La sefiora Presidenta expresa:

Y ahi vuelvo a resaltar en lo del tiempo porque eso se empez6 también a mediados de afios,
no a principios en febrero como se supone que debe de estar todas las connotaciones de Tl
de acuerdo al programa que presentan y si usted las empieza en mayo con todos los procesos
aqui en la junta obviamente vas a necesitar octubre y noviembre, esta quedo6 en firme en
diciembre fue don Olman cuando ya la Contraloria rechaz6 la apelacion y quedd firme
diciembre y ya podriamos presentar lo demas. Ahorita estamos haciendo el plan o sea la
solicitud de las 180 computadoras que se tenian que haber entregado el afio pasado, pero si
se hubiera empezado atiempo, hubiéramos tenido ya las computadoras, por eso la
importancia de que no es solo crea el presupuesto.

Ahi incluso casi que deben de sentarse en las responsabilidades del caso, si no se hace a
tiempo ¢Como pretendemos ejecutar los planes operativos?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes amplia:

Correcto si, mas bien, dofia Esmeralda, ese es 1 de los aspectos importantes que se tocaron
en el Comité de Tl a la luz de esa situacion que usted menciona con respecto a las
contrataciones y, bueno, ya usted y el Comité T1 tomamos un acuerdo para que se haga una
presentacion de cuéles son las contrataciones que tenemos para este afio, hacer un diagrama
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de Gantt, por ejemplo ahi y darle seguimiento y establecer fechas, responsables, actividades
para poder atender esas contrataciones a tiempo que de por si son muy importantes para la
institucion.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro sefiala:
Don Olman, en la parte de ejecucion me llamd la atencion en la parte de ingresos, donde
presentaste los productos a nivel de loterias de nacional, de Popular.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes pregunta:
¢ Seria esto?

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Si, no sé si tienes alguna explicacion sobre el acumulado de enero a noviembre, las
variaciones tan fuertes que te retroalimentaron al respecto en el término de lo que terminamos
ejecutando, esa caida que tenemos en las ventas.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes difiere:

No, especificamente mas que todo lo que se indico fue el tema del comportamiento de ventas,
tal vez es un tema més relacionado con el tema de la estimacion de la programacion, la
ejecucion ya es una realidad, es algo consumado, y el tema aqui estamos hablando de venta
neta, recordemos que es el concepto de venta bruta, menos devolucién, y entonces ya son
datos reales en lo que es propiamente ventas netas.

Y el tema de la estimacion, me parece a mi que es un tema que hay que revisar, para lo
sucesivo en cuanto a lo que es propiamente el comportamiento, porque pareciera, de acuerdo
a la ejecucién que se ha estado presentando y especialmente a noviembre, vemos que
posiblemente la estimacion que se hizo en su momento habia que ajustar un poquito mas, sin
embargo, la Unica explicacion gque tengo, asi como importante es el tema de la instantanea,
que aunqgue la instantdnea la proyeccion que tiene es un producto muy diferente, es un
producto que recordemos gue los sorteos no tiene fecha, sino que hasta que la Junta decide
sacarlo del mercado es que ya se termina, y aparte de eso, que las liquidaciones puede ser
que brinquen periodo, es un aspecto importantisimo, entonces por lo menos instantanea, si
tengo claro que es un producto muy diferente y que es un producto que obedece su
programacion o su estimacion en ventas a un tema de transferencias para poder girarle a los
acreedores que establece el articulo 13 de la Ley 8718.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro comenta:

Si, gracias, bueno, yo que quisiera hacerle un comentario a usted también para que se lo lleve
y que reflexionen los comparieros directores. Esta sesion empez6 don Olman describiendo la
sefiora Presidenta y algunos comparieros directores con muy buenas intervenciones en cuanto
a los retos del 2023. Nosotros hemos ajustado el presupuesto y creo que fue una conversacion
que se hizo larga para ajustar el presupuesto de ingresos por productos en este 2022 y la
discusion del 2023 también fue una discusion fuerte con presupuesto, con la promesa de que
todo iba a darse hasta el 2024, pero resulta que digamos a nivel de comentario, dentro de las
presiones que se nos viene encima ahorita todos como institucion, don Arturo hablaba un
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poquito al inicio de esta sesion, también de nivel de pensamiento y zonas de confort y cuando
yo le pregunto a usted que le retroalimentaron de las variaciones un poquito de su respuesta
se orienta a decir, posiblemente estimamos mal, y yo, en mi condicién de director, lo que
estaba pensando es que probablemente estamos ejecutandola y esa es las dos vertientes de la
discusion y es el equilibrio que se tiene que dar natural entre la junta directiva que como bien
dijo don Arturo ahora y me quedo clarisimo, somos los que finalmente vamos a poner la cara
por la caida y todo lo que se esta haciendo.

Dofia Esmeralda ha sido muy enfatica en los tiempos, en las eficiencias, realmente ver
programas de ejecucion a noviembre en esos valores y diciembre, que practicamente son dos
semanas Yy todos estamos enfocados en el gordo, no sé cuénto ira a levantarse realmente,
vamos a llegar a un 90% o mas definicidn cerrando diciembre, estan bajos a noviembre al
cierre de noviembre y no conozco la institucién para ver qué tanto, porque tanto poder tiene
diciembre, lo he escuchado en términos de ingresos, pero no en términos de ejecucién de
gasto y eso me preocupa, entonces la reflexion ahi para cortar y ser un poco mas breve.

Es que se hizo con esfuerzo y discusidn de esta Junta directiva y bueno también para toda la
administracion, directamente dofia Marilyn, impuesto para la gente de mercadeo y
produccion y los productos siguen cayendo y esa €S una enorme preocupacién como
institucion para la junta fuera de los retos que se nos vienen ahorita que fueron altamente
discutidos, que probablemente usted es el que estd en una mejor posicion con 1 de los
proyectos que significa importantes o trascendentales en el 2023 que es el ERP, pero los otros
proyectos que estan en la mesa tienen un camino bastante mas empedrado y de ellos depende,
si la sefiora Presidenta hace alusion ahora que no podemos en este afio, ni siquiera perder un
solo dia de venta, pero ya en condiciones de normalidad, estamos viendo cuanto estamos
perdiendo de ventas con relacion a un presupuesto ya ajustado, porque hubo un ajuste fuerte
por ahi de agosto o septiembre creo que fue esa discusion y los resultados a noviembre, aqui
estan.

Entonces yo no veo que sea un problema de institucion, es un problema mas de ejecucion, de
ser mas eficientes en esos tiempos en todo lo que se ha mencionado y solamente esa reflexion
para efectos de ustedes en Administracion y para efectos de nosotros de Junta, ver que incluso
cuando se ha defendido muchisima loteria Nacional también tiene una caida fuerte de 1.400
millones de colones, y eso es preocupante porque es nuestro producto estrella y ya también
esta siendo bastante golpeado dentro de esa consecucion. Ni siquiera nos metamos hablando
de los productos digitales porque cuando hacemos este zoom, probablemente eso va a entrar
en otra condicion, pero si es importante tomarle eso don Olman y digamos a la hora, yo sé
que usted registra y hace los estados financieros, pero también a la hora usted es el que viene
a ponernos la cara aqui también a la junta e importante tener la respuesta sobre caidas tan
fuertes en la parte del ingreso. Muchas gracias, sefiora Presidenta y comparieros.

La sefiora Presidenta afiade:

Muchas gracias don Luis Andrés por traer a colacion ese tema tan importante y son aspectos
que tenemos que valorar. ;Cuales son las acciones mas oportunas? Nada hacemos
simplemente con tener los estados financieros, la ejecucion presupuestaria y demas,
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simplemente por cumplir con un acuerdo de junta directiva o una normativa legal, sino que
estos Estados son para la toma de decisiones. Entonces, si necesitamos mejorar en eso, para
que nos podamos dar cuenta de que las cosas no estan yendo bien y que tenemos que tomar
acciones.

Incluso los informes semanales y no es que nos ayuda mucho, solo vienen los resultados de
las ventas de las ultimas 7, 8 semanas, pero viene el comparativo de cuanto era lo estimado
por el tiempo que estamos ejecutando. Entonces simplemente hemos caido en la trampa, digo
nosotros como junta, de simplemente aceptar el informe como viene y no hacemos nada para
ver cOmo mejoramos, como exigimos a la administracion, que si dijo que iba a vender 200,
venda 200, que vea a ver qué hace, pero venda 200. No vendid 200, vendid 85 y no, tenemos
que, y ahi si que el tema del azar estamos de acuerdo porque no puedo hacer nada, es el azar,
pero si podemos hacer para mejorar la venta. Una cosa es el azar no juegue ahi, pero si nos
recuperamos con un producto y perdimos mas, tal vez recuperamos en temas de esos juegos
del azar y en otros juegos, pero si tenemos que tener mas herramientas para la toma de
decisiones y un plan de accion.

También hay un tema de la economia y demas, pero en el tema de las loterias yo siento que
la gente siempre busca coémo comprar loteria porque al rato se pega un buen premiecito
entonces la gente siempre va a comprar, entonces como hacemaos acciones que nos permitan
cumplir con las metas que se estan proponiendo, y si efectivamente ese afio vamos a socar
mas con respecto a la informacién que estamos obteniendo y la vamos a exigir de forma
oportuna y con mecanismos que nos permitan tomar decisiones. Ya esta aprobado, si gusta
continuamos.

ACUERDO JD-007

Da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al mes
Conocido el oficio JPS-GG-0017-2023, del 09 de enero de 2023, suscrito por la sefiora
MarilynSolano Chinchilla, Gerente General se dispone:

Da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al
mes de noviembre del 2022, adjunto al oficio JPS-GG-0017-2023 de fecha 09 de enero
de2023, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa
el oficio JPS-GG-GAF-CP-1121-2022 del 23 de diciembre del 2022, firmado por los
sefioresOlman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro
Loaiza de laUnidad de Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario, los cuales
se adjuntanal acta y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General
yal Departamento Contable Presupuestario.
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ARTI’QULO 15. Oficio JPS-GG-1806-2023. Informe de Saldos en Cuentas Corriente y
Caja Unica Noviembre 2022.

Se presenta el oficio JPS-GG-1806-2022, del 19 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento y valoracién por parte de Junta Directiva me permito remitir
oficio de la Gerencia Administrativa con el “Informe sobre Saldos en Cuentas
Corrientes y Caja Unica” correspondiente al movimiento de saldos en cuenta

corriente y Caja Unica generados durante el mes de noviembre de 2022, asi como
el andlisis de la informacion presentada

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Informe de Saldos en
Cuenta Corriente y
Caja Unica

Noviembre 2022

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Y el otro dato que les traemos es el tema de propiamente la administracion del efectivo, a
donde tenemos la platita, como la tenemos ubicada, cuales son las entradas, salidas de
efectivo, que se han dado especificamente en noviembre del 2022.
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MES Setiembre 2022 Octubre 2022 Noviembre 2022
Colones ¢1,289,829,759.78 1,359 310,200.01 ¢1,556 777 43098
Dolares { al tipo de ¢149,407 987 43 £92,784,243.49 ¢119,044,037.36
cambio correspondiente )
Cuenta Caja Unica del ¢80,320,248,657.19  ¢88,807,500,010.38 = ¢08,356,978,227.84
Estado
Total ¢81,768,576,404.40 ¢90,259,594 462.88  ¢100,032,799,696.18
.»*"“h.‘l
Detalle de Ingresos Recibidos \ &)
Tipo Monto
Venta de loteria 20,927 433,216.19
Intereses préstamos a vendedores de loteria ¢138,944.50
Derechos de cementerios 23,272, 16417
Intereses sobre derechos de cementerios ¢0.00
MNC y Dep./efectivo recibido (varios) g23,077,772.50
Depdsitos de garantia ¢626,067,393.39
Retencion del 1% ¢255 243 300,00
TOTAL ¢21,855,232,790.75
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Comparativo de Ingresos 2021-2022 @x

Detalle de Egresos

Tipo Monto

Planilla, Deducciones de Planilla y Prestaciones Legales ¢718,797,630.04
Bienes y Servicios ¢554 184,072 60
Impuestos ¢286,366,815.00
Apoyo a la Gestion y Proyectos especificos ¢2,589 846 692 64
Pago de premios ¢7,669,298,058.17
FOMUVEL ¢242 294 754 00
Otros Egresos ¢21,239,633.99
TOTAL ¢12,082,027,557.44
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Comparativo de Egresos 2021-2022 f@;

e
. S S
Variante de Egresos 2022 @“

wEgremsOcbre @ Egreses Howiem e
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Distribucion Y Proyeccion De Utilidades

Mes 2021 2022
Enero ¢1,950.665,162.28 ¢1,724,724 446 .50
Febrero ¢1,244 130,019.30 ¢1,243 381,680.57
Marzo ¢4, 111,162,977.75 ¢5,996 287 512 46
Abril ¢2,760,945 407.03 ¢2,306,025,196.63
Mayo ¢1,611.623 462 15 ¢2.075,105,011.683
Junio ¢1,823 348 650.41 ¢1,251,938,301.92
Julio ¢1,686,055,161.22 ¢1,265,125,071.12
Agosto ¢3,405,579,551 .67 ¢2,056,054,301.55
Setiembre ¢2 62143521292 ¢2,587 67542324
Octubre ¢6,104 566, 418.78 ¢2,181,045 02816
MNoviembre ¢3,406 268,123.22 ¢2,589 846 692 64
Diciembre ¢4,239 473 286.23 ¢2,319,500,219.03
TOTAL ¢31.562.985.309.74 €26,937,871,027.76
oy,
PP
’ ’ \"“—- 4
Distribucion Y Proyeccion De Utilidades
Mes 2022 2023
Enero 1,724,724 446.50 ¢2,096,429, 604 .64
TOTAL ¢1,724,724,446.50 ¢2,096,429,604.84

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Y después el tema de la distribucion y proyeccion de utilidades, que esto especificamente es
cuanto giramos a las organizaciones sociales, por eso les decia en las presentaciones
anteriores de que se dan varios conceptos, por ejemplo, la generacion de utilidades para los
acreedores, que no necesariamente eso coinciden los meses con el giro propiamente el mismo
mes, eso porgue hay algunas situaciones que son proyectos especificos o algunas veces las
personerias juridicas estan vencidas de los organizaciones sociales y no se les puede girar,
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sin embargo, pues aqui vemos el detalle de lo que se ha dado propiamente lo que es giro de
recursos, salidas de efectivo dirigidos a las organizaciones sociales en el afio 21, y en el afio
22, vemos aca, por ejemplo en octubre que tenemos 6.104 millones en el octubre 2021 con
respecto a octubre 2022 2.180 millones, esto especificamente obedece a que en ese mes se
giraron proyectos especificos importantes determinados y ya aprobados por Junta directiva,
hay diferentes organizaciones sociales y diciembre es el mes donde se establece un estimado,
no es el real, pero como bien decia dofia Esmeralda y lo vimos anteriormente, es posible que
estos 2.000 millones se alcance alrededor de 7.000 millones por el tema de las ventas y
generacion de utilidades en el mes de diciembre.

P
Comparativo de Distribucién de Utilidades &)
2021-2022 =

i, I_.f:f: ) |
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Propuesta de Acuerdo: =

5e da por conocido el Informe de 5Saldos en cuenta corriente y Caja Unica
correspondiente al mes de noviembre de 2022, adjunto al oficio JPS-GG-____ -
2022 de fecha ___ de diciembre del 2022, suscrito por la sefiora Marilyn
Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa los oficios IP5-GG-GAF-931-
2022 de diciembre de 2022, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes,
Gerente Administrativo Financiero y IP5-GG-GAF-T-PCRF-104-2022 del 14 de
diciembre de 2022, suscrito por el sefior Rodrigo Fernandez Cedefio, jefe del
Departamento de Tesoreria, los cuales se adjuntan al acta y forman parte
integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Y como les indicaba, no sé si les indiqué al inicio, mas bien, que esto es un informe que es
para efectos de conocimiento de la honorable Junta directiva, no es un acuerdo de
aprobacion.

Esta es la propuesta de acuerdo, si es que se requiere un acuerdo, y con base en los
documentos enviados por la Gerencia General y la Gerencia Financiera con respecto a este
tema de informes en saldos en cuentas corrientes y caja Unica del Estado. No sé si hay alguna
pregunta, con muchisimo gusto.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez indica:
Don Olman se puede regresar a la filmina anterior por favor.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez consulta:

Una pregunta, si entiendo bien en diciembre como la venta del gordo, esas utilidades se
excluyen de febrero a marzo, pero no lo veo ahi, o sea, diciembre se ve bastante en virtud por
lo menos 4.000 millones, pero eso es lo que ingresé antes.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Efectivamente, vamos a ver si le logro entender don Arturo, en diciembre las utilidades que
tendriamos que estar girando son las de octubre, porque estas que estamos viendo de octubre
son las de agosto y asi sucesivamente, los dos meses siguientes. Desde el punto de vista,
como usted bien lo indica, lo que es propiamente utilidades de diciembre se estarian
reflejando en febrero, que son los dos meses donde se liquidarian las mismas por efectos de
la liquidacion del gordo navidefio y todo ese tipo de sorteos como los de Consolacion,
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etcétera, lo que le decia es que, si efectivamente en diciembre pues normalmente salen
proyectos importantes, se giran a organizaciones sociales porgue se pretende que en ese mes
salgan giros importantes, proyectos y no con la idea de dejarlos pendientes, sino que mas
bien queden girados en diciembre.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez amplia:

Otra pregunta relacionada, es que usted sefialé ahi octubre con 6.000 millones en el 2021,
que fue cuando se aprobaron una serie de proyectos que me imagino que el monto salid,
entonces, si estoy en lo correcto el cuadrito talvez como una cuestion de justo, de
informacidn, se podria filtrar un poquito en lo que es la venta pura de loteria, o de productos
de la Junta y superando el superavit libre para nosotros saber cuénto se distribuy6 solo de
vender productos.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes agrega:

Si claro, eso lo podemos hacer con todo gusto, sin embargo, veo que eso estad mas enfocado,
como a las presentaciones anteriores en cuanto a lo que es resultados, utilidades. Esto mas
que todo va enfocado al tema de salidas de caja, puede ser que esos 6.000 millones sean
recursos que se generaron hasta el 2020, 2019 por ahi entonces no es un tema propiamente
de cuanto generé por productos o en utilidades, sino mas bien salidas de efectivo con recursos
que se obtuvieron en meses anteriores y como usted mismo me indicaba que puede ser que
en diciembre estemos distribuyendo octubre, efectivamente, pero también en diciembre
podemos estar girando recursos a organizaciones sociales que provienen de meses muy
anteriores verdad entonces eso depende mucho del proyecto como tal, el monto, que la
organizacion social tenga todo en regla para poder girarle?

El sefior Arturo Ortiz Sanchez afiade:
Entonces tenemos en algin documento la informacién que le mencionaba yo de algln otro
informe, cuanto incluye solo de los productos, y no mezclar con el superavit libre.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Si claro, podemos preparar la informacion don Arturo, si ustedes lo consideran a bien, la
Junta Directiva considera, le podemos preparar el informe a noviembre por decir algo, cuanto
tenemos de enero a noviembre generado en utilidades por cada producto, eso nos daria un
efecto importante de cuanto hemos alcanzado en noviembre y para efectos de lo que usted
me esta solicitando.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez acota:
Gracias.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes propone:

Don Arturo, se lo voy a preparar y se lo voy a enviar a usted y no sé si la honorable Junta
directiva considera que se lo puedo enviar también a Secretaria de Actas para que lo
distribuya, un cuadrito ahi bien elaborado de cuanto es lo que llevamos generacion de
utilidades por producto de enero a noviembre.
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La sefiora Presidenta comunica:
Gracias don Olman, entonces damos por conocido el informe de saldos y en cajas.

ACUERDO JD-008
Conocido el oficio JPS-GG-1806-2022, del 19 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se dispone:

Dar por conocido Informe de Saldos en Cuentas Corrientes y Caja Unica
correspondienteal mes de noviembre 2022, adjunto al oficio JPS-GG-1806-2022 de fecha
19 de diciembre,suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el
cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-931-2022 de diciembre de 2022, suscrito por el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, los cuales se adjuntan al acta
y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia
General yal Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 16. Oficio JPS-GG-1535-2023. Modificacion al mecanismo de variaciones
presupuestarias.

Se presenta el oficio JPS-GG-1535-2022, del 31 de octubre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir oficio de la Gerencia Administrativa Financiera, con la propuesta de
actualizacion del “Mecanismo sobre Variaciones al Presupuesto”, siendo que el
actual documento fue aprobado JD-873, correspondiente al articulo V), inciso 2) de
la sesion ordinaria 42-2015 celebrada el 23 de noviembre del 2015, en virtud de las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna en el informe Al-JPS-15-2020,
denominado “Evaluacion de las variaciones presupuestarias’.

Asimismo, se indica que incluyeron las observaciones realizadas por la Asesoria
Juridica, mediante JPS-AJ-512-2022.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:
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MECANISMO DE LAS
VARIACIONES
PRESUPUESTARIAS

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Esto es un instrumento que hemos elaborado a efectos de cumplir con las normas de la
Contraloria en cuanto a lo que es presupuestos publicos, donde una de ellas establece que se
debe establecer un mecanismo para variaciones presupuestarias.

DEFINICIONES

Mecanismo de las variaciones presupuestarias.
Instrumento establecido como mecanismo legal y técnico para
realizar; inclusiones, aumentos o disminuciones de ingresos vy
gaslos del presupuesto inicial, por parte de la unidad ejecutora
responsable, son los presupuestos extraordinarios vy las
modificaciones presupuestarias.

Variaciones presupuestarias. Incorpora los  ajustes
cuantitativos y cualitativos del presupuesto inicial necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales;
estos ajustes al presupuesto deberan ser justificados por la
unidad ejecutora competente, mediante el uso de meétodos
técnicos, matematicos, financieros, estadisticos, entre otros de
comun aceptacion.
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

¢Qué es esto? Como en el resumen del resumen, mas que todo va enfocado hacia un
mecanismo de orden legal y técnico que nos permite tener claro los aumentos, las
dimensiones tanto en ingresos como en gastos, de parte de las unidades responsables de la
ejecucion de los presupuestos y enfocado muy especificamente el tema de presupuesto
extraordinario y las modificaciones presupuestarias.

¢La Junta tenia uno de estos? si, efectivamente, en estos momentos la Junta tiene un
mecanismo, variaciones presupuestarias aprobado, lo que pasa es que en el mismo contexto
que el mecanismo establece, que tiene que ser revisado, que tiene que ser evaluado, que tiene
que ser ajustado a la normativa cada dos afos. Entonces en este caso, pues lo que estamos
presentando a la honorable Junta directiva es el mecanismo de las variaciones
presupuestarias, pero ya ajustado a 3 aspectos especificos, 1 a lo que en la normativa de la
Contraloria establece, otro de acuerdo para cumplir una serie de recomendaciones de la
auditoria interna que nos ha hecho y una tercera va enfocada al cumplimiento de una
recomendacion del auditor externo. De ahi nos dijeron que tendriamos que poner en el
mecanismo de variaciones presupuestarias la cantidad establecida de modificaciones que se
tienen que hacer durante el periodo.

PROPUESTA DE REFORMA INTEGRAL AL
“MECANISMO DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS”

Y,

* Los mecanismos vy procedimientos digitales establecides
acorde a las necesidades institucionales actuales, de tal
manera que este pueda ser uwtilizado en el proceso de
varlaciones al presupuests, por parte de les funclonarics.

ASPECTOS GENERALES:

For lo que mediante JPS-GG-GAF-405-2022 de fecha 09
de junio del 2022, se solicita se emita criterio juridico en
torno de la propuesta de actualizacidn del Mecanismo de
las Variaciones Presupuestarias, por consiguiente la
Asesoria Juridica en JPS-AJ-512-2022 del 16 de junio del
2022 emite criterlo y las observaciones correspondientes
las cuales se acogen.

' ante esto se
evaluacion vy
necesidad de

a |las Normas Técnicas Sobre

ublico; emitida  mediante  la Asimismo, la reforma integral al mecanismo va

b f:':ﬁ';:: E:tﬁ;i: ::I'":;z'g' permite dar cumplimiento a varlas recomendaciones

@ en el Alcance M28E de La Gaceta emitidas por parte de la Auditoria Interna en Informe Al
MN®15-2020 y recomendacién Auditoria Externa de la

Liquidacion Presupuestaria 2021.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Bueno, eso ya mas o menos fue lo que les explique verdad que el mecanismo establece el
articulo 12, que cada dos afios el departamento especifico tiene que revisar este mecanismo.
Ya se reviso, este mecanismo fue objeto de analisis por parte de la Asesoria Juridica, donde
nos hizo una serie de observaciones importantes, que las mismas fueron consideradas.
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Mecanismo de las Variaciones Presupuestarias

La propuesta integral al mecanismo e enmarca principalmente en 9 capituloslos cuales contemplan:

= Eobea las variaciones
P i pas et i e

» Aspacios generaks r Babra al presupuesta

inshitisknal

'3$1¢“§.mem:- + Sobwe b Modfcacion ¢ “ﬁ,‘w&ﬂm””"
* e [Ealimem Fﬂnn’nin medianka
mslads  inkamo da
recursos,
! J

~Evaliacitn, revisiin
dull'dlel:urlmualm 'n"anmnnuu a
Frasup

aﬁ‘mmms

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:
En el capitulo noveno va enfocado en un tema de derogaciones que lo que viene a ser lugar
a aquel acuerdo de junta directiva donde aprobd el mecanismo anterior.

Para cumplimiento a las recomendaciones de la Auditoria Interna y Informe
Al JPS N°15-2020 y Auditoria Externa

Recomendacion:

Auditoria Intema. 4.1.3- .| para qua 58 cumpla con la programacicn de
elabhoracidn de ks vanaciones pesupuesianas; y se incorpane en los
expadiantes de las vanacionas presupuasianas qua sean adicionaks a las
nofmeadas. .

Auditoria Interna_ 4.2 1-Los expedientas confaccionacas qua raspakden las
vafiaciones presupuastanas sean foladas y numeraddn prapia y cuentan con
la firma ded fitular respansable

Auditoria Inlemna. 4.2 3-Foralezean ks coniroles para mirimizar de que se
rapita | alabaracion da vanaciones prasupuastanas doblas. .

Auditoria Interna 4.2 8-0ue =& cumpla con o establecido en @ “Meacarismo
oa Vanaoones Fresupuestarias’ an cuanto a la custodia de s apedientes, o
bien, s vakre ajustar dichd mecanisma a s siuacionas acluales

Auditoria Interna 4.2 10.0ue =8 incorpore &n cada vanacdn prasupuestana,
&l canfrol da qua al monto mdxima de recursas que sa redisiibuyen sumando
todas las modificacionas no excedan el 25%...

Auditoria Intemna. 4.2 11-Que se cumpla con las revisionas panddicas a los
procedmientos relacionadas con el Mmanaj presupuestana y al Mecanismo de
Variacionas Prasupuastanas’ a efecios oe qua Ios fundanarios cuenten can
lag MEeCanismas y procedimientos aoualizados

Auditoria Externa, “Informe sobee el encarpo de aseguramianta con
sequiidad razonable sobre 18 elaboiEacion de & iquidacion presupuestiana” del
panady A1, punto d} o ralative al “Mecanisma da vanacionas al prasupuasio
inglitucianal” la cual dicta: *. . recirnandamos Nevar a cabo fa achalizacin de
dicha normafiva idema, con &) G de que la cantidad mdama de
modificacionss  presupussfanas  sea  congruends con e canfided ae
OO CTOeS AErbaclas por epencicio.”.

Cumplimiento en el:

[ Capitula I, aficuly 24- Exceprionas al Gonogema de variacanes Fesupuesanas.,

Capitula |, arfioun 5- Documenta Presupuestanda.

Capilulo I, amicule 23- Elaboracidn y Preserntacion a las vanaciones al presupuesia.

Capiluky |, articuo 5- Doouments Préesupuestana.
Capilula Il, aficuly 28-Elabarackin y presentacion de las vanaciones al presupuesta,
Capiluky IV, aticulo 38 Sobre e conterido ded presupuesta estraordinanio

Capiluka , aficuka 48- Scbre & conlenido de la modificacion presupueslaria

Capitulo VI, articula 57-Ravisidn v actual
presupuesto

zaricn del mezanisma da las vanacionas al

Capitula I, aticuk 19-Elabaracion dal conograma de variaoones pesupuesianas.

Capitula I, aiculy 21-Excapaanes al cronograma oa vanacionas prasupuasianias
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CONCLUSION ("))

« Con la aprobacién de la propuesta infegral al Mecanismos de las Varaciones
Presupuestarias se daria cumplimiento a:
v Varias de las recomendaciones del informe de la Auditoria Interna Al JPS N15-
2020
v La recomendacion emitida por el despacho de contadores en “Informe sobre el
encargo de aseguramiento con segundad razonable sobre la elaboracion de la
liguidacion presupuestaria” del periodo 2021, punto d) relativo a la actualizacion del
mecanismao

» Asimismo, los funcionarios contarian con un Mecanismo de las Variaciones
Presupuestarias actualizado a la normativa presupuestaria vigente y acorde a los
procedimientos digitales v a las necesidades actuales de la institucidn

La Junta Directiva ACUERDA que:

Se aprueba propuesta de la reforma integral al "Mecanismo de las Varaciones Presupuestarias”
de Junta de Proteccidn Social, remitida por la Gemencia General, mediante oficic JPS-GG-304X-
2022 dal wxx de noviembre del 2022, enviada por la Gerencia Administrativa Financiera, mediante
aoficio JPS-GG-GAF-B05-2022 de fecha 27 de octubre del 2022,

Se derogs el “Mesansme de vansciones al presupuesta instiucienal” aprebads en el acuerds JD-
B73 comespondiente al articulo V), inciso 2) de |la sesidn ordinana 42-2015 celebrada el 23 de
noviembre del 2015

PROPUESTA Se rafifica la derogacian del manual aprobado por la Junta Diectva mediante acuerde JO-359,
DE AC UERD n carmespendients al adicule |11}, ncisa 7) de la sesidn N"24-2007 del 10 de julie del 2007

Se da por cumnplida la recomendacidn emitida por el despacho de contadores en “Infome scbre el
encarge de aseguramiento con seguridad razonable scbre la elaboracidn de la Bguidacidn
presupuestana” del perieda 2021, punta d) lo relativa al “Mecanisma de vanacianes al presupuesto
malitecional” la cusl dicta
* . mcamendamas levar @ cabo fa actuaiizacion de dicha nornmaliva interna, con & B de e fa canbdad
A de moedifcacines VESUDOSSTATEs Sy mognrmde S 8 CAanfiad 98 IMorCaaiies Aproladas o
BT

Sesolicita a la Gerancia Administrativa Financiera gire las instrucciones al Departaments Contable-

Presupuestaric para que difundan de manesa oficial a todas las wnidades ejecutoras el "Mecanisme
delas Variaciones Presupuestarias” aprobado.

Acuerdo en firme,

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes amplia:

En este caso, pues como les digo, es un documento ya bien elaborado donde cumple algunos
aspectos relacionados con lo que establece la Contraloria para cumplir algunos aspectos
relacionados con la auditoria interna y también con una recomendacion de los auditores
externos, entonces bajo ese esquema, el acuerdo de Junta directiva que se propone, va
enfocado especificamente a eso, al aprobar la propuesta de reforma integral a mecanismos
de los presupuestarias.
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La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Estuve viendo el documento y dice 2022 y estamos aprobando hoy, deberia de decir 2023, si
es 2023 y lo estamos aprobando hoy. Y lo otro es antes de las conclusiones, ahi en la
presentacion, en la recomendacion numero 7 de la auditoria externa en la ultima linea que se
lea modificaciones aprobadas, no lo que dice ahi y mordicaciones.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes acota:
Ay si, qué pena de verdad, perddn si, si, modificaciones.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
Si, exactamente esos son detalles, no sé si tiene que ir 2022 o en el documento porque lo
estamos aprobando 2023.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes consulta:
¢Dofia Urania, disculpeme no le entendi lo del 2023, perdone?

La sefiora Urania Chaves Murillo explica:

En la propuesta de acuerdo no, sino en el documento que viene adjunto en los anexos. Ahi
en el documento dice 2022 mecanismo de no sé qué y dice 2022 abajo entonces deberia leerse
2023 es mi pregunta porque lo estamos aprobando hoy.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes aclara:
Ok, perfecto si que a partir del 2023. Actualizado en el 2022 y entra en vigencia a partir de
este momento 2023.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Ah ok, gracias.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Si, con mucho gusto.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera comenta:

Nada més me llama la atencion en ese sentido, ese documento fue enviado a la Asesoria
Juridica el 9 de junio del 2022 para que la Asesoria Juridica lo revisara. EI 16 de junio del
2022 la Asesoria Juridica envi6 las observaciones al documento que habian emitido para que
fue ya contempladas en dos tramos. Este documento fue enviado a la Gerencia General el 27
de octubre, el 22 y el 31 de octubre, en el oficio 1535 se esté presentando a la junta directiva.

Lo que me llama la atencion es ver los plazos que tuvo, como la Asesoria Juridica se
pronuncid en junio, debemos de tratar de maximizar los recursos porque sin una dependencia
como la Asesoria Juridica que tiene tanta participacién en toda la institucion, se tomé6 un
plazo de 7 dias para responder y luego eso estuvo mucho plazo, excepto que existan algunas
justificaciones que hayan hecho que eso se diera a largo plazo.
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La sefiora Presidenta amplia:
Y ademas el tramite, o sea que es el tiempo que estd ocurriendo desde octubre hasta hoy,
seria importante revisar.

El sefior Wilfrido Castilla Salas afnade:

Don Olman y dofia Marilyn, en cuanto al documento como decia dofia Margarita, pues hay
una serie de observaciones que hace el departamento legal entre ellas bueno y basadas
también en lo que la Auditoria Interna que auditaron basados en el documento. Hay dos
aspectos importantes que a mi me llama la atencién es el término de foliar los expedientes
que respalden las relaciones presupuestarias, donde debe mantener el documento final
debidamente firmados y el segundo es fortalecer los controles para evitar la concepcion de
las relaciones presupuestarias complicadas.

Esos dos aspectos, hay otros mas, pero me llama la atencion esos dos que no los encuentro,
no estd dentro del mecanismo del documento. Entonces quisiera saber si esta en algun
procedimiento o se vio alguna recomendacion en el marco juridico.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Le entendi mas o menos don Wilfrido que se refiere a las recomendaciones 421 y 423,
especificamente esos dos aspectos estan incluidos en el capitulo 1, articulo 5y el capitulo 111,
Articulo 28, donde se establece la normativa para cumplir con esas recomendaciones.

El sefior Wilfrido Castilla Salas acota:
Si, muchas gracias.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes amplia:

Y dofia Esmeralda con respecto a la pregunta e inquietud de dofia Margarita. Si,
efectivamente la Asesoria Juridica, pues muy eficiente en cuanto a lo que es el tiempo de
respuestas, 16 de junio, ese tiempo, pues me parece a mi que estamos en plena formulacién,
de prestacion, en este caso el 2023, donde entramos en ese proceso y casi que le damos
prioridad, sin embargo, pues si, efectivamente, pues es un tema que tenemos que revisar
tiempo para mejorar, es un mecanismo para presentarlos con mas anticipacion.

La sefiora Presidenta informa:
Gracias don Olman, si no hay méas consultas procederiamos a la votacion.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes acota:
Con muchisimo gusto.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comunica:
Este es el ultimo tema dofia Esmeralda y sefiores directores y directoras con la GAF.
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ACUERDO JD-009
Conocido el oficio JPS-GG-1535-2022, del 31 de octubre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se dispone:

Se aprueba propuesta de la reforma integral al “Mecanismo de las Variaciones
Presupuestarias” de Junta de Proteccion Social, remitida por la Gerencia General,
mediante oficio JPS-GG-1535-2022 del 31 de octubre del 2022, enviada por la Gerencia
Administrativa Financiera, mediante oficio JPS-GG-GAF-805-2022 de fecha 27 de
octubre del 2022, cuyo texto forma parte integral de este acuerdo.

Se deroga el “Mecanismo de variaciones al presupuesto institucional” aprobado enel
acuerdo JD-873 correspondiente al articulo V), inciso 2) de la sesion ordinaria 42-2015
celebrada el 23 de noviembre del 2015, asi como cualquier otra disposicién relacionada,
gue se oponga al mecanismo aprobado.

Se da por cumplida la recomendacion emitida por el despacho de contadores en “Informe
sobre el encargo de aseguramiento con seguridad razonable sobre la elaboracion de la
liquidacion presupuestaria” del periodo 2021, punto d) lo relativoal “Mecanismo de
variaciones al presupuesto institucional” la cual dicta:

“...recomendamos llevar a cabo la actualizacion de dicha normativa interna, con elfin
de que la cantidad maxima de modificaciones presupuestarias sea congruente con la
cantidad de mordicaciones aprobadas por ejercicio.”

Se solicita a la Gerencia Administrativa Financiera gire las instrucciones al Departamento
Contable-Presupuestario para que difundan de manera oficial a todas las unidades ejecutoras
el “Mecanismo de las Variaciones Presupuestarias”aprobado. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la GerenciaGeneral y al
Departamento Contable Presupuestario.

Se retira de la sesion el sefior Olman Brenes Brenes. Se incorpora a la sesién la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

ARTICULO 17. Oficio JPS-GG-1843-2022 : Uso de remanente del proyecto especifico
N°46-2020 presentado por la Asociacion Pro Hospital San Francisco de Asis.

Se presenta el oficio JPS-GG-1843-2022, del 23 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-1061-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
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la solicitud de autorizacién de uso del remanente de cita, del area de programas de
atencion y prevencion del cancer.

Al respecto se anexa el siguiente documento:
e Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

. Aprobacién de proyecto:

JD-385 correspondiente al Capitulo V1), articulo 11) de la sesion

extraordinaria 35-2021, celebrada el 10 de junio 2021.
£130.208.000,00 a girarse en un tracto para compra de equipo

médico especializado.

@ Remanente:
‘ ©30.166.847,17 Generado por diferencias entre el tipo de cambio

Uso de remanente del

proyecto especifico N°46-
2020

Asociacion Pro Hospital

San Francisco de Asis

‘ Destino propuesto:

1 Unidad de Electro cirugia para el Servicio de Gastroenterologia y
Endoscopia digestiva.

. Justificacion:

1. Brindar una atencion médica para prevenir el desarrollo
avanzado de cancer colorectal o gastrico.

2. Brindar tratamiento en etapas iniciales.

3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion, evitando la
mortalidad, asi como, los costos asociados a un tratamiento
agresivo posterior como cirugias abiertas, radioterapia y
quimioterapia.

ACUERDO JD-010

Conocidos los oficios JPS-GG-1843-2022, de fecha 23 de diciembre de 2022, suscrito
porMarilyn Solano Chinchilla que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-1062-2022 de fecha
16 de diciembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-506-2022 suscrito por la sefiora Tatiana
Martinez Bolivarjefe ai del Departamento de Gestién Social y la sefiora Mdnica Masis
Coto profesional 3 en trabajo social, se acuerda:

Aprobar el uso de remanente del proyecto especifico N°46-2020 solicitado por la
Asociacion Pro Hospital San Francisco de Asis para compra de equipo médico
especializado, detalle: 1 Unidad de Electro cirugia para el Servicio de
Gastroenterologia yEndoscopia digestiva.

Autorizar a la Asociacion el traspaso de los equipos al Hospital San Francisco de Asis,
tal y como fue acordado por la organizacion en el acta 301-2022 celebrada el 10 de mayo
del 2022. ACUERDO FIRME
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Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese ala Gerencia Desarrollo Social. Informese ala Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ARTICULO 18. Oficio JPS-GG-0011-2023 : Proyecto especifico N°25-2023 presentado
por la Asociacién Pro Hospital San Francisco de Asis.

Se presenta el oficio JPS-GG-0011-2023, del 09 de enero de 2023, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-1064-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto n°25-2023, presentado por la organizacién de cita, del area de
programas de prevencion y atencion del cancer.

Al respecto se anexa el siguiente documento:
« Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

Proyecto Especifico n°25-2023
Asociacion Pro Hospital San

‘ Ubicacion: Alajuela, Grecia.
Francisco de Asis

. Poblacion Beneficiaria: 40.000 personas beneficiarias durante vida util
de equipo

. Compra de equipo médico especializado para el servicio de
Gastroenterologia y endoscopia digestiva

. ¢576.730.000,00 (Quinientos setenta y seis millones setecientos
treinta mil colones exactos). A girar en 1 tracto.

Se identifica que los beneficios que se esperan obtener con la
adquisicién del equipamiento es congruente con la normativa
institucional, puesto que es tendiente al tratamiento del cancer,
principalmente se procura que se brinden tamizajes para identificar
pacientes con lesiones en etapas previas, que contribuyan a la
sobrevida de pacientes evitando la mortalidad, sobre todo, puesto se
tiene evidencia que esos cantones han aumentado la incidencia de
dichas patologias en los dltimos afios, para lo cual es prioritario que
el centro médico cuente con el equipamiento propicio para brindar un
servicio de salud efectivo y de calidad.

Canténes de la Provincia
de Alajuela
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Proyecto Especifico n°25-2023
Asociacién Pro Hospital San Francisco de Asis

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXXX-2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, de fecha xx de xxx 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1064-2022
suscrito por el sefiora Greethel Arias Alfaro de fecha 16 de diciembre de 2022, Gerente
de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-607-2022 suscrito por la Sra. Tatiana
Martinez Bolivar, jefe ai Departamento de Gestion Social y Monica Masis Coto,
profesional 3 en Trabajo Social, se acuerda:

. Aprobar el proyecto especifico N°25-2023 por un monto de
¢576.730.000,00 (Quinientos setenta y seis millones setecientos treinta mil
colones exactos) solicitado por la Asociacion Pro Hospital San Francisco de Asis
para compra de equipo médico para el servicio de Gastroenterologia y
endoscopia digestiva seguin el siguiente detalle: Un (1) Sistema completo de
videoendoscopia alta para gastrocopia (Torre) y un (1) sistema completo de
videoendoscopia baja para gastrocopia (Torre); recursos segun ley 8718, articulo
8 inciso f) a girar en un tracto.

Il.  Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital San Francisco de Asis, tal y
como fue acordado por la organizacién en el Acta N°298-2022.

ACUERDO JD-011

Conocido el oficio JPS-GG-0011-2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, de fecha 09 de enero de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1064-
2022 suscrito por el senora Greethel Arias Alfaro de fecha 16 de diciembre de 2022,
Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-607-2022 suscrito por la Sra.
Tatiana MartinezBolivar, jefe ai Departamento de Gestidn Social y Mdnica Masis Coto,
profesional 3 en Trabajo Social, se acuerda.

[.LAprobar el proyecto especifico N°25-2023 por un monto de ¢576.730.000,00
(Quinientos setenta y seis millones setecientos treinta mil colones exactos) solicitado
por la AsociaciénPro Hospital San Francisco de Asis para compra de equipo médico
para el servicio de Gastroenterologia y endoscopia digestiva segun el siguiente detalle:
Un (1) Sistemacompleto de videoendoscopia alta para gastrocopia (Torre) y un (1)
sistema completo de videoendoscopia baja para gastrocopia (Torre); recursos segun ley
8718, articulo 8 inciso
f) a girar en un tracto.

Il. Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital San Francisco de Asis, tal y como
fueacordado por la organizacion en el Acta N°298-2022. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la

AsesoriaJuridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de
Recursos Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.
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ARTICULO 19. Oficio JPS-GG-1816-2022 : Asociacion San Vicente de Padl de
Puriscal, Cambio plan de inversion proyecto N°127-2018 Proyecto N°127-2018.DR-
1469.

Se presenta el oficio JPS-GG-1816-2022, del 20 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-1065-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
una solicitud de cambios en el proyecto del asunto, del area de entidades dedicadas
a atender y proteger a las personas adultas mayores y para programas sin fines de
lucro dirigidos a la atencion de personas adultas mayores.

Al respecto se anexa el siguiente documento:

* Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

Cambio plan de inversion proyecto N° 127-2018
Asociacion San Vicente de Padl de Puriscal.

Aprobacion
del ‘ JD-563 correspondiente al Capitulo VI), articulo 15) de la Construccion 285.082.524,27
royecto i6 inari 5
proy Sesion Extraordinaria 48-2021 celebrada el 12 de agosto Inepeccion 8.552.475.73
de 2021:
Cambio de instalacion eléctrica, techo y cielo raso y Impuestos 23:490.800.00
obras de sistema de proteccion contra incendio y Total ©317.125.800,00
S idad h n i fase”
eguridad humana en primera fase Kebarendimitin
C?""bis Excluir las obras la compra de la bomba, la construccion del tanque de incendio y la casa de maquinas; dejando esto para
solicitado

la segunda fase o Etapa Il del proyecto, de manera tal que, al concluirse ésta Ultima, solamente habria que hacer las
debidas conexiones a la nueva infraestructura del Hogar de Ancianos.

v' La empresa adjudicada presenté una oferta por un monto de ¢283.957.534,74 sin el IVA. Adicionalmente se debe
sumar los honorarios por inspeccion

Con el paso del tiempo el recurso no es suficiente.

Ya cuenta con contenido presupuestario ( a diciembre 2022, fecha del tramite)

Tiene asidero técnico segln justificacion hecha por los consultores de la Organizacion.

Montos razonables, conforme informe 102-2022

Justificacion ‘

R TR N
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Cambio plan de inversion proyecto N° 127-2018
Asociacion San Vicente de Padl de Puriscal.

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXXX-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de fecha xx
de xxx 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1065-2022 de fecha 16 de diciembre de 2022
suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-
DR1469-2022 suscrito por la sefiora Jessica Chaves Pérez, Profesional 3 en Trabajo Social y la
senora Tatiana Martinez Bolivar, Jefe a.i del Departamento de Gestion Social se acuerda:

Aprobar el cambio plan de inversion del proyecto N° 127-2018 “Cambio de instalacion eléctrica,
techo y cielo raso y obras de sistema de proteccién contra incendio y seguridad humana en primera
fase” de la Asociacion San Vicente de Paul de Puriscal.

Segun lo siguiente:

Se excluyen las obras la compra de la bomba, la construccién del tanque de incendio y la casa de
maquinas; dejando esto para la segunda fase o Etapa Il del proyecto, de manera tal que, al
concluirse ésta ultima, solamente habria que hacer las debidas conexiones a la nueva
infraestructura del Hogar de Ancianos.

La sefiora Presidenta consulta:
¢Por qué en lugar de hacer un proyecto porque no aumentaron el monto?

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

Porque como ya estaba presupuestado dofia Esmeralda, entonces, méas bien optamos por
hacer el giro, de esa manera queda como la prevista, pero ya se esta valorando esa segunda
etapa del proyecto, entonces para poder girar el monto que estaba presupuestado preferimos
hacerlo de esta manera entonces ahora, en una segunda etapa, cuando se financien, hay que
presupuestar esa segunda parte.

La sefiora Presidenta expresa:

O sea cualquiera de las dos formas, creo que siempre funciona, lo que pasa es que estamos
hablando de proteccion contra incendio, que es un tema bastante delicado y no sé cuanto va
a tardar el otro proyecto si va a tardar mas de un afio.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro amplia:

Este proyecto fue complicadisimo, vean que es un proyecto del 2018, el hogar de ancianos
de Puriscal son instalaciones muy antiguas, entonces ellos habian planteado inicialmente el
cambio de techos, pero cuando ya se fue a valorar y era como por no sé al principio, se habia
incluido en la prioridad, recuerdo que eran como 50.000.000 una cosa asi, pero cuando ya
los ingenieros fueron y vieron la calidad de trabajo que habia que hacer se fue aumentando y
aumentando y fue bastante complicado. Entonces ya al final del afio pasado, ya estando
presupuestado, es mas, este proyecto esta presupuestado desde el 2021 se habia
presupuestado entonces para poderlo girar preferimos hacerlo esta manera entonces, ahora
hay que apurarse con esta segunda etapa del proyecto para que ya quede totalmente
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funcionando porque estaria previsto, pero no va a quedar totalmente funcionando el sistema
contra incendios.

La sefiora Presidenta pregunta:
¢ Y ese tema contra incendio no le genera a ellos algun tipo de incumplimiento por no tener
todas esas previsiones de incendios?

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

No, lo que se est& haciendo con bomberos es que se les presenta un plan como remedial y se
establecen plazos, de esa manera es que se esta practicamente negociando con bomberos para
que aprueben los planos porque si no es asi son sistemas sumamente caros, entonces es la
manera en cOmo se ha venido negociando, en hacerlo como en etapas.

La sefiora Presidenta indica:

¢Alguna consulta adicional? Entonces procedemos a votar y ojal& no se tarde un afio porque
me parece que esta parte no es un aspecto lindo de tener, sino que es un tema critico que lo
que hace es darles a las personas estar en ese trasfondo.

ACUERDO JD-012

Conocido el oficio JPS-GG-1816-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
de fecha 20 de diciembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1065-2022 de
fecha 16 de diciembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR1469-2022 suscrito por la sefiora Jessica
Chaves Pérez, Profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, Jefe
a.i del Departamento de Gestion Social se acuerda:

Aprobar el cambio plan de inversion del proyecto N° 127-2018 “Cambio de instalacion
eléctrica, techo y cielo raso y obras de sistema de proteccion contra incendio y seguridad
humana en primera fase” de la Asociacion San Vicente de Patl de Puriscal. Seglin lo
siguiente:

Se excluyen las obras la compra de la bomba, la construccién del tanque de incendio y
lacasa de maquinas; dejando esto para la segunda fase o Etapa 11 del proyecto, de manera
tal que, al concluirse ésta ultima, solamente habria que hacer las debidas conexiones a
lanueva infraestructura del Hogar de Ancianos. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la

Asesoria Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de
Recursos Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.
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ARTICULO 20. Oficio JPS-GG-0010-2023 : Cambio de inversion del proyecto

especifico N°09-2022 solicitado por la Asociacion Pro Hospital de Alajuela DR-1470-
2022.

Se presenta el oficio JPS-GG-0010-2023, del 09 de enero de 2023, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-1070-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
una solicitud de cambios en el proyecto del asunto, del area de programas de
prevencion y atencion del céncer.

Al respecto se anexa el siguiente documento:
« Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

Aprobacién del ‘ JD-012 correspondiente al Capitulo Ill), articulo 4) de la sesién extraordinaria 02-
proyecto | 2022, celebrada el 13 de enero de 2022: Compra de equipo especializado
gastroenterologia:

‘ ¢262.220.000,00 (doscientos Cuatro aspiradores
sesenta y dos millones /2/' Un procesador de ultrasonido endoscépico
| doscientos veinte mil coloneﬁ/ 3. Un endoscopio de doble canal
. : - exactos), a girarse en un, s6lo 4. Un transductor de ultrasonido transabdominal
Cambia de lqversnén tracto. b2 7 5. Un enteroscopio
del proyecto especifico N°09-2022 l A
Asociacion Pro Hospital de Alajuela

Cambio ‘ o
solicitado ‘ Excluir tres aspiradores

o sz 1. Tres de los aspiradores fueron adquiridos por la Gerencia Medica
Justificacion

para la atencién de la pandemia por COVID-19 y dotados a las
diferentes unidades ejecutoras.

2. Se visualiza que se registrara un remanente de ¢31.886.761.60, mismo
que la organizaciéon ya solicité para compra de ofros equipos
necesarios para el hospital y que posteriormente se tramitara como un
uso de remanente para que logren el aprovechamiento maximo del
recurso dispuesto
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Cambio de inversion
del proyecto especifico N°09-2022

Asociacion Pro Hospital de Alajuela

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXXX-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de fecha |
xx de xxx 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1070-2022 de fecha 20 de diciembre de
2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-
GDS-GS-DR-1470-2022 suscrito por la sefiora Jessica Chaves Pérez, Profesional 3 en Trabajo
Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, Jefe a.i del Departamento de Gestion Social se
acuerda:

Se autoriza el cambio en el plan de inversion del proyecto especifico N°9-2022 presentado por
la Asociacion Pro Hospital de Alajuela para la eliminacion de tres aspiradores, quedando el
proyecto asi: compra de un aspirador, un procesador de ultrasonido endoscdpico, un
endoscopio de doble canal, un transductor de ultrasonido transabdominal y un enteroscopio

Se mantiene el monto total asignado al proyecto en razén de que la organizacion solicitara un
uso de remanente para lograr adquirir otros equipos médicos especializados que son
necesarios en la atencion, peticion que posteriormente sera presentada ante esta Junta

Directiva

La sefiora Presidenta consulta:

Una pregunta para dofia Marcela, ;estos remanentes que son montos sumamente bajos
siempre tienen que venir a junta directiva? ¢no hay forma de que la Gerencia General pudiera
aprobarlos?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Si es que en este caso como son acuerdos, perdon proyectos que son aprobados por la Junta
directiva, siempre seguira la maxima de que él que aprobo es el que puede autorizar el uso
del remanente, asi se establecio en el manual de criterios.

La sefiora Presidenta indica:
Pero podriamos modificarlo para este tipo de temas.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada amplia:

Sea montos o criterios para lo que venga a junta directiva, ya hemos visto uso de remanentes
grandes, proyecto real de médicos sociales, y de los otros. Tendrian que analizar ustedes el
manual de criterios y cudles son esos parametros para qué se deleguen a otra instancia el uso
de esos remanentes considerando que hay una exposicion de bastante, bastante importancia,
incluso muchos le hacen alguna variacion que también son los cambios en el plan de
inversion, no es solamente un uso de remanente, pero lo tendrian que analizar ustedes siempre
manteniendo puntos de control.

La sefiora Presidenta propone:

Tal vez pedirle a Gestion Social que hiciera como un analisis de cuales serian esos montos,
digamos que, de acuerdo a la tendencia, por lo que hemos probado como para ver qué nivel
podria ser aprobado por la Gerencia General también, que ellos lo presenten a la Gerencia
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General y que la Gerencia General los apruebe y nosotros tomamos el acuerdo porque yo veo
que aprobamos un monton de remanentes pequefios que deberian de ser aprobados por otro
y ya los proyectos grandes que siempre aprobamos pues si y es mas estratégico, pero eso
podria ser mucho mas rapido que tal vez 1 o0 2 veces al mes o al trimestre mandan un informe
de todos los remanentes para que quede constancia en la junta de los remanentes que se
aprobaron y asi agilizamos la cantidad de proyectos aprobados.

Incluso el cambio en el plan de inversion, son pequefios cambios, asi como que sacan un
equipo de estos porque ya alguien los aprobd y ese tipo de cosas que tal vez podriamos evitar
que vengan a junta, tal vez dofia Greethel nos haga la propuesta.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro comenta:

Si, dofia Esmeralda en cuanto a esto, hay un acuerdo de Junta directiva, y que la Gerencia de
Desarrollo Social pueda aprobar que ahorita no me acuerdo cuéles son los montos, me parece
que es de menos de 50 millones, pero no estoy tan segura. Solo que el acuerdo esta en el
sentido de las organizaciones que reciben apoyo a la gestion porque lo que dice el acuerdo
es que la Gerencia de Desarrollo Social lo pueda aprobar para ser utilizados en los rubros
autorizados de apoyo a la gestion, que ahi va mobiliario de equipo que ahi va el uso, digamos
de cocina, y ese tipo de cosas como que mMas son gastos que equipo, pero para este tipo de
proyectos no lo tenemos de esa manera que esos proyectos de hospitales que no reciben
apoyo a la gestion, entonces en estos casos, pues podria ser algo similar, que lo analicemos,
incluso les estaba diciendo a finales de afio que analizaramos un poco con Marcela y las
comparieras de la Asesoria Juridica el tema de cambios en el plan de inversion porque el
asunto es que en los acuerdos se esta quedando demasiado detallado el uso de los recursos es
de los proyectos, cuando se detalla tanto, entonces si hay un cambio, por minimo que sea,
hay que traerlo para aprobacién de Junta directiva.

Entonces, ver la manera de redactar los acuerdos que queden un poco mas generales, porque
ya de hecho hay un plan de inversion del proyecto que queda en el expediente y esta
debidamente justificado todo y bien detallado, pero que el acuerdo sea un poquito mas
general, pero si lo tenemos que revisar con Asesoria Juridica para poder hacer un
planteamiento.

La sefiora Presidenta agrega:

Entonces seria mas que hicieran un estudio y nos traigan las cosas, eso nos ayuda a agilizar
y salir cuando hay proyectos porque habra un monton de proyectos que ya no vendran a junta,
sea la Gerencia de Desarrollo Social o la Gerencia General, va a poder aprobar eso.

La sefiora Urania Chaves Murillo comunica:

Dice, aprobar las referencias de la Gerencia de Desarrollo Social por lo aprobado en el
manual de criterios y realice un estudio en relacion a los cambios en el plan de inversion que
eventualmente puedan autorizarse.
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ACUERDO JD-013

Conocido el oficio JPS-GG-0010-2023 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
de fecha 09 de enero de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1070-2022 de fecha
20 de diciembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR-1470-2022 suscrito por la sefiora Jessica
Chaves Pérez,Profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, Jefe
a.i del Departamento de Gestion Social se acuerda:

Se autoriza el cambio en el plan de inversion del proyecto especifico N°9-2022
presentado por la Asociacion Pro Hospital de Alajuela para la eliminacion de tres
aspiradores, quedando el proyecto asi: compra de un aspirador, un procesador de
ultrasonido endoscopico, un endoscopio de doble canal, un transductor de ultrasonido
transabdominaly un enteroscopio

Se mantiene el monto total asignado al proyecto en razon de que la organizacion
solicitaraun uso de remanente para lograr adquirir otros equipos médicos especializados
que son necesarios en la atencion, peticién que posteriormente sera presentada ante esta
Junta Directiva. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese ala Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ACUERDO JD-014

Conocido el oficio JPS-GG-0010-2023 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
de fecha 09 de enero de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-1070-2022 de fecha
20 de diciembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR-1470-2022 suscrito por la sefiora Jessica
Chaves Pérez,Profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, Jefe
a.i del Departamento de Gestion Social se acuerda:

Solicitar a la Gerencia de Desarrollo Social que de acuerdo con lo aprobado en el Manual
de Criterios realice un estudio en relacion con los montos de remanentes y cambios en el
plan de inversion, que eventualmente puede autorizar esa Gerencia o la Gerencia General y
presente una propuesta a la Junta Directiva para su aprobacion. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General al plan de
inversion, que eventualmente puede autorizar esa Gerencia o la Gerencia General.
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ARTICULO 21. Oficio JPS-GG-0030-2023 : Inclusion de la Asociacion Albergue de
Ancianos de San Miguel de Desamparados (Centro Diurno)

Se presenta el oficio JPS-GG-0030-2023, del 11 de enero de 2023, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-022-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
la solicitud de inclusion de la organizacion en referencia, al Programa de Apoyo a
la Gestion, en el &rea de centros diurnos sin fines de lucro para personas adultas
mayores.

Al respecto se anexa el siguiente documento:

« Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

Inclusion al Programa

‘Tl - -
&k Apoyo a la Gestion

Asociacion Albergue de Ancianos de San Miguel de
Desamparados (Centro Diurno)

Ubicacion: Desamparados, San Miguel, Ciudadela la
Capri.

Poblacioén: 18 personas adultas mayores

Servicios: Alimentacion en tres tiempos. Almuerzo y dos
meriendas una en la mafana y otra en la tarde. Terapia
Fisica. Terapias ocupacionales. Actividades recreativas.
Nutricion. Enfermeria. Trabajo Social. Atencion médica.
Servicio de transporte

Recomendacién: Favorable

Permisos: Habilitacion del Ministerio de Salud emitido en
fecha 10/12/2021, en el que se incluye resolucion MS-
DRRSCS-ARS-D-EAC-IP-3845- 2018, cuya vigencia es
hasta el 19/09/2023

Aval: Consejo de la Persona Adulta Mayor CONAPAM,
mediante certificacion de fecha 01/11/2022

Fuente: Facebook ONG 18-12-2022
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ACUERDO JD-015

Conocido el oficio JPS-GG-0030-2023, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chichilla
de fecha 11 de enero de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-022-2023 de fecha
09 de enero de 2023 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Socialy el JPS-GG-GDS-GS-VT-002-2023 suscrito por la sefiora Monica Masis Coto,
profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del
Departamento de Gestion Social, se acuerda:

Aprobar el ingreso de la Asociacion Albergue de Ancianos de San Miguel de
Desamparados (Centro Diurno), a la némina de Apoyo a la Gestion, en el area Centros
diurnos sin fines de lucro para personas adultas mayores, articulo 8, inciso p, a partir del
periodo presupuestario del afio 2023. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la
Asesoria Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de

Recursos Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Se retira de la sesion la sefiora Greethel Arias Alfaro.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veinte horas con treinta y cuatro minutos.

Wilser Guido Carvajal
Secretaria de Actas



