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ACTA ORDINARIA 02-2020. Acta nimero dos correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social a las dieciséis horas con
veintinueve minutos del dia trece de enero del dos mil veinte, presidida por la sefora
Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta de la Junta Directiva y con la asistencia de los
siguientes miembros: Arturo Ortiz Sanchez, Vicepresidente; Urania Chaves Murillo,
Secretaria Ad hoc; Eva Isabel Torres Marin, José Mauricio Alcdzar Roman, Maritza
Bustamante Venegas, Felipe Diaz Miranda y Gerardo Alberto Villalobos Ocampo.

Ausentes con justificacién: la sefiora Vertianne Fernandez Lépez quien es sustituida por el
sefior Gerardo Villalobos Ocampo.

Se encuentran presentes los funcionarios: la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente
General, la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica y la sefiora Laura Moraga
Vargas, Secretaria de Actas.

CAPITULO I. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO AD HOC.

ARTICULO 1. Nombramiento de Secretario ad hoc para esta sesion.

ACUERDO JD-0014

En ausencia justificada de la sefiora Vertianne Fernandez Lopez, se acuerda nombrar a la
sefiora Urania Chaves Murillo como Secretaria ad hoc en esta sesion, designacién que
acepta la sefora Chaves. ACUERDO FIRME.

Ejecutese

CAPITULO II. APROBACION ORDEN DEL DIA

ARTICULO 2. Lectura y aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano procede a leer el orden del dia.

Se aprueba el orden del dia y se procede a tratar los siguientes temas:

CAPITULO III. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No. 76-2019
y ACTA DE CONSULTA FORMAL NO. 16

ARTICULO 3. Lectura y aprobacion del acta de la Sesiéon Ordinaria No. 76-2019
y acta de Consulta Formal no. 16

Se procede con la revision del acta de la Sesion Ordinaria No. 76-2019.

La sefiora Maritza Bustamante solicita se corrija su apellido en el acuerdo en el que se le
nombra como Secretaria Ad Hoc. Se acoge la solicitud.
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Con esta modificacion se aprueba el acta de la sesion ordinaria No. 76-2019.

Se procede con la revision del acta de la Consulta Formal No. 16. Se aprueba sin
observaciones.

ACUERDO JD-0015

Se aprueba el acta de la sesidn ordinaria No. 76-2019, celebrada el 23 de diciembre de
2019. Se abstiene de votar la sefiora Urania Chaves Murillo por no haber estado presente
en dicha sesion. ACUERDO FIRME.

Ejecitese
ACUERDO JD-0016

Se aprueba el acta de la Consulta Formal No. 16, celebrada el 08 de enero de 2020.
ACUERDO FIRME.

Ejecutese

CAPITULO IV. INFORME SENORA PRESIDENTA
ARTICULO 4. Tema Sorteos

Indica la sefiora Presidenta que con respecto a los acontecimientos de la semana pasada
con respecto a los sorteos del domingo y martes con los tres premios principales iguales,
estuvimos practicamente toda la semana, a partir del martes en todos los medios, inclusive
en redes con las criticas y todo lo que sali al respecto, el dia jueves tuvimos una reunién
con el comité de crisis, no porque hubiera una crisis en ese momento, sino previendo que
pudiera haber una crisis y tener acciones ya concretas para poder avanzar en ese tema, en
caso de que el tema escalara mas alla de lo que estaba en ese momento.

Algunas acciones que definimos fue como tener algunas personas referentes o influencer
que participen en los sorteos y que puedan dar fe de los procesos, un aspecto muy
importante fue una recomendacion que incluso salié en alguno de los medios sobre tener
algin tipo de auditoria, que de hecho se habia planteado en el pasado y ya esta
presupuestado, es una auditoria mucho mas amplia, va desde la compra de materia prima
para loterias hasta el momento que se hace el sorteo, sin embargo, a raiz de lo acontecido
y pienso que es valido, que ademas de que existe tanto comentario por decirlo de alguna
forma, con respecto a los sorteos, a las bolitas y una serie de cosas, me parece que seria
importante hacer algun tipo de evaluacion que pudiéramos tener rapidamente porque ese
otro proceso es mucho mas complejo, especialmente si vamos a valorar todo. Yo contacte
a GLI y también a la Universidad de Costa Rica y don Eduardo Piza me comentaba que ellos
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si podrian hacer un estudio de este tipo pero que las dos personas junto con él que podrian
hacer este andlisis estan de vacaciones y regresan hasta marzo, GLI me contacté hoy porque
ellos me habian dicho que me darian una respuesta el dia de hoy y ellos lo que proponen
es que harian una evaluacion de todo ese proceso que duraria mas o menos dos dias esa
evaluacion, pero obviamente tiene un costo que todavia no saben cuanto es y la UCR
también, no es que con la U va a ser gratis va a ver una cotizacién ahi y para el proceso
ellos quedaron en hacerme una especie de estimado.

Estoy a la espera de que ellos nos hagan esta propuesta para ver porque esto implicaria
una contratacién administrativa internacional, todo el proceso que eso incluye que
posiblemente nos lleve a marzo también, entonces habria que valorar cuanto cuesta la de
la UCR vy la de GLI, porque obviamente GLI es experto en loterias que nadie mas tiene aqui
esa expertise, vamos a ser claros, los de la UCR son expertos en nimeros y toda esta parte
de investigaciones matematicas que también es interesante pero la World Lottery que es la
que esta haciendo la evaluacién también habria que valorar qué es lo que nos ofrecen, para
ver qué es lo que le conviene mas a la Junta.

Senala la sefora Urania Chaves que en relacidon con este tema seria interesante considerar
los diferentes abordajes que existen, tanto el de la probabilidad como el de los procesos y
seria también interesante buscar a este muchacho Gonzalez, todo el mundo ve los lunes
siete dias y que salga un reportaje de cdmo se lleva a cabo la loteria, que aparezca ahi este
sefior Vladimir de la Cruz contando la anécdota y hablando un poco el enfoque que le dio a
la publicacion, algunos ganadores, algunos vendedores que puedan entrevistar y el proceso
que se da, porque la gente se siente a ver siete dias es un programa que tiene credibilidad
y que vengan y que vean las tulas y como estan acomodados los nimeros, cdmo se pesan,
cdmo se miden las bolitas.

ARTICULO 5. Lanzamiento de Nuevos Tiempos Reventados

Informa la sefiora Presidenta que el dia de hoy se realizd la conferencia de prensa para el
lanzamiento de Nuevos Tiempos Reventados, con el enfoque de que la Junta de Proteccion
Social en su 175 aniversario continua con la estrategia de remozar los productos y combatir
los juegos ilegales por medio de la innovacién de productos. Indica que se presentaron
casi todos los medios de comunicacion, que el producto tuvo un buen recibiendo y en la
actividad estuvo presenta IGT con una actividad.
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CAPITULO V. TEMAS POR TRATAR:
Ingresa a la sesion el sefior Julio Canales Guillen, Gerente Desarrollo Social,

ARTICULO 6. Caso Hogar Salvando al Alcohdlico de Heredia
Se presenta el oficio JPS-GG-0013-2020 del 10 de enero de 2020, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento de la Junta Directiva y eventual aprobacion, me permito adjuntar oficio
JPS-GG-GDS-015-2020, mediante el cual la Gerencia de Desarrollo Social remite propuesta
para llevar a cabo la donacién de activos y para atender lo relativo al bien inmueble de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia.

Lo anterior debido al cierre del programa de rehabilitacion en farmacodependencia y disolucién
de dicha Asociacion, cuya personeria juridica vence el proximo miércoles 15 de enero del 2020
sin ser posible renovarla segun el actual representante legal.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-GS-DR-028-2020 del 08 de enero de 2020, suscrito por
la sefiora Susana Gonzalez Chaves, Encargada de Area, Unidad de Distribucion de Recursos
y la sefiora Helen Abadia Alvarez, del Departamento de Gestidn Social, en el que indican:

Mediante oficio en referencia, se solicita remitir recomendacion técnica sobre la donacion de
los activos de la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia, que cerr6 el programa,
esto con el fin de ser enviado a la Junta Directiva. Asimismo, se indique si es posible donar
las instalaciones a alguna organizacién social.

1) En cuanto a los activos que la Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia
adquirio con recursos transferidos por la Junta de Proteccidn Social, la sefiora Socorro
Quirds Araya en oficio JPS-GG-GDS-FRT-346-2019, expresa que la Unidad de
Fiscalizacion de Recursos realizd un inventario de estos, con el fin de ser donados a
la Asociacion Ciudad Refugio Dios Restaura Eliasib, con quien se esta coordinando
para hacer la respectiva entrega.

Criterio Técnico:

De acuerdo con lo indicado por el Trabajador Social, sefior Edwin Chacén Mufioz, funcionario
del Departamento de Gestidn Social, la Asociacion Ciudad Refugio Dios Restaura Eliasib “surgio
en enero del afio 2003 iniciando un programa residencial programado para la atencion de
personas farmacodependientes hombres mayores de edad. Para lograrlo, implementan un
modelo de atencion de ocho meses el cual se divide en cuatro etapas”.

La organizacion alquila inmueble ubicado en San Rafael de Heredia; del Ebais de los Angeles
de San Rafael 600 metros Sureste y es una institucion con una amplia trayectoria en el
tratamiento de la farmacodependencia, en este afio reportan la atencién de una poblacion de
36 personas.
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Se refiere en el estudio social que la organizacion tiene varias necesidades en cuanto a
mobiliario, equipo e instalaciones que podrian ser solventadas con los activos con que cuenta
la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia.

Eliasib tiene aval del IAFA como Ente Rector, que vence el 18 de febrero, 2020 y esta en
proceso de evaluacién.

2) En cuanto a la posibilidad donar las instalaciones que adquirid la Asociacion Casa
Salvando al Alcohdlico de Heredia con recursos trasferidos por la Junta de Proteccion
Social a alguna organizacién social, se indica:

La Asociacion Salvando al Alcohdlico de Heredia cerrd el programa de rehabilitacion a personas
de consumo de alcohol y otras drogas, debido a que el IAFA suspendié el aval a la propuesta
metodoldgica del programa. La personeria juridica de la Asociaciéon vence el 15 de enero,
2020.

Los estatutos de la Organizacion indican: “Al extinguirse la Asociacién los bienes muebles y
los inmuebles adquiridos por medio de recursos donados por Instituciones del Sector Publico
o los adquiridos en virtud de ley, seran puestos a disposicion de la Institucion que dond los
recursos o en su defecto seran traspasado a otras organizaciones con fines similares que
cuenten con estatutos de bienestar social si éste fue procedente, previa autorizacion de la
Institucion donante”.

En oficio 2 de abril, 2019 comunicé a la Junta el acuerdo de cerrar el programa de
rehabilitacion que “en reunién 381-19 celebrada el 1 de abril del 2019, ACORDO: cerrar el
programa de rehabilitacion para personas con problemas de alcoholismo vy
Farmacodependencia, y poner a disposicién de la Junta de Proteccidn Social, los bines que
nos fueron donados por esa Institucion. Este acuerdo se tomo en base a que el I.A.F.A. en
oficio SJAP 542-11-2.018 del 30 de noviembre del 2.018 nos comunica la suspensién del aval
para continuar funcionando y lo ratifica en oficio SJAP-083-02-2019 del 25 de febrero del
2019”

A partir de dicho momento se inician los tramites para la consecucion de una organizacion que
cumpliera los requisitos para ser traspasada la propiedad No. 57861, plano H-0012938-1973.
Al respecto se recibié nota de la Fundacién Kafir en Comunidades Terapéuticas, de fecha 25
de junio, 2019, Organizacion que atiende poblacion correspondiente al inciso K) de la Ley
8718, mediante la cual solicita a la Junta de Proteccion Social, la donacién y el traspaso del
inmueble que fuera Asociacién Casa Salvando el alcohdlico de Heredia Celin Vilchez Arguello
(la Casita).

La Fundacién Kafiir tiene el aval del Ente Rector con una vigencia hasta octubre, 2021 a la
propuesta metodologica del programa para la atencion residencial de personas con
dependencia al alcohol y otras drogas. Adicionalmente es importante indicar que donde
desarrolla actualmente el programa, cuenta con el certificado de Habilitacion ASS SPSI-141-
04-2019 que vence el 26 de abril del 2024.

El representante legal de la Fundacién Kaiiir, realizd gestiones con el propdsito de obtener la

habilitacion por parte del Ministerio de Salud para la nueva sede, Institucion que le solicit6 el
uso de suelo por parte de la Municipalidad.
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Para el tramite de uso de suelo la Organizacion pidié, por requerimiento de la Municipalidad,
al INCOFER “ALINEAMIENTO Y/O PERMISO DE PASO TRANSVERSAL”

Mediante oficio INCOFER-GOP No. 915-2019 traslada el resultado de la investigacion realizado
por la sefora Melissa Uribe Mora, Ingeniera topdgrafa, en el cual se indica:

[...] Resultados de la inspeccion en sitio:

e Este analisis no contempla la ubicacién precisa del croquis con respecto a la totalidad
del area, solo verifica que se cumpla lo estipulado en el Decreto, por ende, se asume
gue el lindero existente es fiel al plano catastro presentado a este tramite. La
propiedad tiene una construccidon y cerramiento perimetral con verjas y murete de
concreto.

e El derecho de via es de topografia plana por lo que se le aplica el retiro indicado en
el articulo 6, el cual indica una distancia de 6.70m de la linea de centro de la via
férrea.

e Cumple con la medida estipulada en el articulo 6 del reglamento de Derechos de Vias
del Ferrocarril, para mas detalle referirse al croquis adjunto.

e La propiedad segun la inspeccidn se encuentra enclavada, ya que no tiene un acceso
a via publica, no se autoriza el paso trasversal a la linea férrea ni el ingreso por el
derecho de via férreo.

Resultado de las revisiones del plano de catastro:

e En el plano catastro no indica la distancia de la linea de centro de la via del ferrocarril
hacia la propiedad, solo indica el ancho total de 9.00m vy solo dibuja una linea similar
con ejes trasversales sin indicar colindancia con el derecho de via del Ferrocarril, lo
cual NO CUMPLE con lo estipulado en el articulo 6 del Reglamento de Dimensiones de
los Derechos Vias en los Ferrocarriles Nacionales Decreto n. 22483-MOPT.

e La propiedad segun el plano catastro se encuentra enclavada, ya que no tienen acceso
a via publica, no se debe autorizar el paso transversal a la linea férrea ni ingreso por
el derecho de via férreo.

Nota:
Las obras contractivas deben respetar las dimensiones del Derecho de Via segin decreto N°
22483-MOPT.

Por tanto, la propiedad con Plano Catastro: H-0012938-197, NO CUMPLE con el retiro del
Derecho de Via segun el Reglamento Dimensiones de los Derechos de Via en los Ferrocarriles
Nacionales.

Es necesario indicar que en el afio de 1999 el tren estaba inactivo y la propiedad fue traspasada
sin problemas a la Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia.

A partir de lo referido por el INCOFER, JPS-GG-GDS-GS-DR-713-2019 con fecha 10-09-2019,
se solicita a la Asesoria juridica conocer criterio legal en cuanto:
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1. A la posibilidad de traspasar e inscribir ante el Registro Publico la propiedad de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia, denominada “la Casita” a la
Fundacién Kanir en Comunidades Terapéuticas.

2. La propiedad segun el plano catastro se encuentra enclavada, ya que no tienen acceso
a via publica, por esta razdn éla propiedad pierde el valor comercial?

3. La Fundacién Kanir en Comunidades Terapéuticas esta tramitando el uso de suelo
ante la Municipalidad de Heredia. En caso de que no le dieran el uso de suelo, la Junta
podria autorizar el traspaso.

4. De no ser posible el traspaso, que seria lo procedente en relacién con el bien inmueble
que fue adquirido con recursos trasferidos por la Junta. Existe alguna figura legal que
permita a la Asociacion realizar el traspaso.

En nota JPS-AJ-003-2020 del 06 de enero de 2020, Asesoria Legal emite el criterio en cuanto
al posible traspaso del bien inmueble de la Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia
a la Fundacion Kahir, e indica lo siguiente:

“Luego de haber realizado una serie de consultas y gestiones ante la Municipalidad de Heredia,
a efecto de que se nos aclarara el tema relacionado con el uso de suelo de la propiedad de
cita, mediante oficio DIP-0685-2019 recibido via correo electronico con fecha 23 de diciembre
de 2019, la sefiora Kembly Soto Chaves, Planificadora Urbana de la Direccion de Inversion
Publica de dicho ente municipal, sefialé en cuanto interesa:

“Es importante mencionar que la propiedad en este momento tiene un uso
RESIDENCIAL, el cual no podra ser modificado hasta tanto no se genere un
cambio en las condiciones de enclave del predio.

Cabe mencionar que se esta trabajando coordinadamente con el INCOFER para buscar
una solucion técnica-juridica a las condiciones que enfrentan hoy en dia, las propiedades
que tienen el derecho de via del ferrocarril y presentan una condicion de enclave
dificultando el desarrollo urbano de las mismas.” (el destacado es nuestro)

A partir de lo anterior procedemos a atender las inquietudes planteadas por su persona en el
orden en que nos fueron consultadas a efecto de no dejar ninguna de las mismas sin atender.

1. A la posibilidad de traspasar e inscribir ante el Registro Publico la propiedad de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia, denominada “la Casita” a la
Fundacién Kanir en Comunidades Terapéuticas.

Recordemos que un traspaso es el acto a partir del que se concreta a nivel registral, un negocio
juridico por medio del cual, una persona fisica o juridica transfiere a otra, la propiedad de un
bien ya sea mueble o inmueble.

Asi entonces, la posibilidad de que la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia
traspase la propiedad del bien inmueble que le pertenece a la Fundacion Kair, efectivamente
existe siempre y cuando, se observen las condiciones que para ello establece la normativa que
rige el actuar institucional, especificamente el articulo 11 de la Ley No. 8718 que indica que,
para que un bien adquirido con recursos institucionales pueda ser traspasado, debe ser
autorizado por la Junta Directiva de la Institucion.
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Aunado a lo anterior, es preciso llevar a cabo una revision de los estatutos de ambas
organizaciones, especificamente en cuanto al tema de disposicién de bienes, pues en caso de
que el Presidente no tenga facultades para disponer de los mismos en forma directa, como
parte de los requisitos que debe contener la escritura de traspaso, ambas organizaciones,
mediante asamblea general, deben tomar un acuerdo en el que autoricen a su respectivo
presidente, para traspasar el bien inmueble en cuestién en el caso de la asociacion y para
aceptar el mismo en el caso de la fundacién; todo ello sin dejar de lado el deber de hacer
constar en la misma escritura el gravamen que establece el articulo 11 de la Ley No0.8718.

2. La propiedad segun el plano catastro se encuentra enclavada, ya que no tienen acceso
a via publica, por esta razén ¢la propiedad pierde valor comercial?

Esta propiedad se encuentra ubicada frente al derecho de via de ferrocarril, no obstante, en
la actualidad no podria decirse que la misma se encuentra enclavada, toda vez que, en medio
de la linea del tren y la acera de la propiedad existe una calle de asfalto denominada Avenida
10, que de hecho se extiende a lo largo de la linea férrea, por la que transitan los vehiculos
con normalidad, lo que significa que, si existe un acceso a la via publica.

Ahora bien, bajo estas condiciones, el valor comercial de la propiedad no tendria por qué verse
afectado, distinto seria en el caso de que el INCOFER decidiera utilizar el resto del espacio del
derecho de via férrea, eliminando la calle que hoy en dia constituye la Avenida 10 de Heredia
y provocando efectivamente un enclave de la propiedad.

3. La Fundacion Kanir en Comunidades Terapéuticas esta tramitando el uso de suelo
ante la Municipalidad de Heredia. En caso de que le dieran el uso de suelo, la Junta
podria autorizar el traspaso.

De la documentacion que se nos ha remitido para el analisis de este caso, se desprende que,
la Fundacion en cuestion, solicitd ante la Municipalidad de Heredia, que se les autorizara un
uso de suelo COMERCIAL, lo que no les fue autorizado, no solo por las condiciones que con
respecto al derecho de linea férrea posee la misma, sino también porque pretenden modificar
el uso de suelo que en la actualidad posee la propiedad, que es RESIDENCIAL.

Tal y como supra se expuso, el uso que actualmente tiene autorizado la propiedad no puede
ser modificado si de previo no ocurre un cambio en las condiciones de enclave del predio, lo
gue significa que, la organizacién beneficiaria que se convierta en la nueva propietaria,
unicamente podra darle un uso residencial al citado inmueble, lo que en el caso de
los programas de farmacodependencia y alcoholismo equivaldria al manejo de un centro de
permanencia temporal de personas con problemas de adiccion o bien, un centro de atencion
a farmacodependientes indigentes, conforme sefiala el Manual de Criterios para la Distribucion
de Recursos.

Lo expuesto significa que, la Institucion puede autorizar el traspaso de la propiedad, en el
tanto y cuanto la organizacidn beneficiaria que se vaya a convertir en la nueva duefa esté de
acuerdo en mantener el uso de suelo que originalmente ésta tiene y efectivamente asi la
utilice.
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4. De no ser posible el traspaso, que seria lo procedente en relacion con el bien inmueble
que fue adquirido con recursos transferidos por la Junta. Existe alguna figura legal
gue permita las Asociacion realizar el traspaso.

Tal y como se ha venido sefialando en los puntos anteriores, el traspaso de la propiedad si es
posible de realizar, lo que no resulta factible llevar a cabo en las condiciones que se presentan
en este momento es un cambio en el uso de suelo de la misma, por lo que la figura legal que
puede utilizar la asociacion es justamente el traspaso de propiedad, previa autorizacién de
nuestra Junta Directiva.

Es importante indicar que, de conformidad con la informacion que fue brindada por la sefiora
Soto Chaves, las propiedades que se encuentran en la denominada Avenida 10 de Heredia no
tuvieron problema alguno en cuanto al uso de suelo, hasta tanto no fue reactivado el uso de
la linea del tren en esa provincia.

A partir de ese momento, en atencion a que en una parte del derecho de via férrea lo que
existe es una calle de asfalto que permite el acceso vehicular, se han mantenido vigentes los
usos de suelo preexistentes haciendo la salvedad de que, los mismos son “no conformes” por
estar ubicados a menos de 6,70 metros (seis metros con setenta decimetros) de la linea de
centro de la via del ferrocarril, conforme sefala el articulo 6 del Reglamento de Dimensiones
de los Derechos de Via en los Ferrocarriles Nacionales, Decreto Ejecutivo No. 22483-MOPT,
situacion que es la que justamente impide que se autorice el cambio de suelo solicitado por la
Fundacién que nos ocupa, pero que como se ha insistido en el presente oficio, no impide el
traspaso de la propiedad siempre que éste se lleve a cabo respetando las condiciones que
actualmente posee la misma”.

En conclusidn, desde el punto de vista social la Fundacién Kanir cumple con lo que establece
la Ley 8718 inciso K al desarrollar un programa para personas psicoactivas y contar con el
aval del IAFA como Ente Rector.

Sin embargo, es necesario que la Asesoria Juridica realice el analisis de los estatutos de la
Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia, denominada “la Casita” y de la Fundacién
Kafiir en Comunidades Terapéuticas para determinar si es procedente el traspaso del bien
inmueble desde el punto de vista legal.

Preocupa que la personeria juridica de la Organizacion vence el 15 de enero, 2020, sin ser
posible renovarla segun el criterio del actual representante legal.

Se transcribe el oficio JPS-AJ-003-2020 del 06 de enero de 2020, suscrito por la sefora
Shirley Lépez Rivas, Abogada Asesoria Juridica, en el que indica:

En atencidn a su oficio JPS-GG-GDS-GS-DR-713-2019 de fecha 10 de setiembre de 2019,
mediante el cual, solicitd criterio en cuanto al posible traspaso del bien inmueble de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia a la Fundacién Kafiir, me permito indicarle
lo siguiente:
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Luego de haber realizado una serie de consultas y gestiones ante la Municipalidad de Heredia,
a efecto de que se nos aclarara el tema relacionado con el uso de suelo de la propiedad de
cita, mediante oficio DIP-0685-2019 recibido via correo electrénico con fecha 23 de diciembre
de 2019, la sefiora Kembly Soto Chaves, Planificadora Urbana de la Direccion de Inversion
Publica de dicho ente municipal, sefialé en cuanto interesa:

“Es importante mencionar que la propiedad en este momento tiene un uso
RESIDENCIAL, el cual no podra ser modificado hasta tanto no se genere un
cambio en las condiciones de enclave del predio.

Cabe mencionar que se esta trabajando coordinadamente con el INCOFER para buscar
una solucion técnica-juridica a las condiciones que enfrentan hoy en dia, las propiedades
gue tienen el derecho de via del ferrocarril y presentan una condicién de enclave
dificultando el desarrollo urbano de las mismas.” (el destacado es nuestro)

A partir de lo anterior procedemos a atender las inquietudes planteadas por su persona en el
orden en que nos fueron consultadas a efecto de no dejar ninguna de las mismas sin atender.

1. A la posibilidad de traspasar e inscribir ante el Registro Publico la propiedad de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia, denominada “la Casita” a la
Fundacién Kanir en Comunidades Terapéuticas.

Recordemos que un traspaso es el acto a partir del que se concreta a nivel registral, un negocio
juridico por medio del cual, una persona fisica o juridica transfiere a otra, la propiedad de un
bien ya sea mueble o inmueble.

Asi entonces, la posibilidad de que la Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia
traspase la propiedad del bien inmueble que le pertenece a la Fundacion Kanir, efectivamente
existe siempre y cuando, se observen las condiciones que para ello establece la normativa que
rige el actuar institucional, especificamente el articulo 11 de la Ley No. 8718 que indica que,
para que un bien adquirido con recursos institucionales pueda ser traspasado, debe ser
autorizado por la Junta Directiva de la Institucion.

Aunado a lo anterior, es preciso llevar a cabo una revision de los estatutos de ambas
organizaciones, especificamente en cuanto al tema de disposicion de bienes, pues en caso de
que el Presidente no tenga facultades para disponer de los mismos en forma directa, como
parte de los requisitos que debe contener la escritura de traspaso, ambas organizaciones,
mediante asamblea general, deben tomar un acuerdo en el que autoricen a su respectivo
presidente, para traspasar el bien inmueble en cuestion en el caso de la asociacion y para
aceptar el mismo en el caso de la fundacion; todo ello sin dejar de lado el deber de hacer
constar en la misma escritura el gravamen que establece el articulo 11 de la Ley No.8718.

2. La propiedad segun el plano catastro se encuentra enclavada, ya que no tienen acceso
a via publica, por esta razén éla propiedad pierde valor comercial?
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Esta propiedad se encuentra ubicada frente al derecho de via de ferrocarril, no obstante en la
actualidad no podria decirse que la misma se encuentra enclavada, toda vez que, en medio
de la linea del tren y la acera de la propiedad existe una calle de asfalto denominada Avenida
10, que de hecho se extiende a lo largo de la linea férrea, por la que transitan los vehiculos
con normalidad, lo que significa que, si existe un acceso a la via publica.

Ahora bien, bajo estas condiciones, el valor comercial de la propiedad no tendria por qué verse
afectado, distinto seria en el caso de que el INCOFER decidiera utilizar el resto del espacio del
derecho de via férrea, eliminando la calle que hoy en dia constituye la Avenida 10 de Heredia
y provocando efectivamente un enclave de la propiedad.

3. La Fundacion Kanir en Comunidades Terapéuticas esta tramitando el uso de suelo
ante la Municipalidad de Heredia. En caso de que le dieran el uso de suelo, la Junta
podria autorizar el traspaso.

De la documentacion que se nos ha remitido para el analisis de este caso, se desprende que,
la Fundacion en cuestion, solicitd ante la Municipalidad de Heredia, que se les autorizara un
uso de suelo COMERCIAL, lo que no les fue autorizado, no solo por las condiciones que con
respecto al derecho de linea férrea posee la misma, sino también porque pretenden modificar
el uso de suelo que en la actualidad posee la propiedad, que es RESIDENCIAL.

Tal y como supra se expuso, el uso que actualmente tiene autorizado la propiedad no puede
ser modificado si de previo no ocurre un cambio en las condiciones de enclave del predio, lo
gue significa que, la organizacién beneficiaria que se convierta en la nueva propietaria,
unicamente podra darle un uso residencial al citado inmueble, lo que en el caso de
los programas de farmacodependencia y alcoholismo equivaldria al manejo de un centro de
permanencia temporal de personas con problemas de adiccion o bien, un centro de atencién
a farmacodependientes indigentes, conforme sefiala el Manual de Criterios para la Distribucion
de Recursos.

Lo expuesto significa que, la Institucion puede autorizar el traspaso de la propiedad, en el
tanto y cuanto la organizacion beneficiaria que se vaya a convertir en la nueva dueia esté de
acuerdo en mantener el uso de suelo que originalmente ésta tiene y efectivamente asi la
utilice.

4. De no ser posible el traspaso, que seria lo procedente en relacion con el bien inmueble
que fue adquirido con recursos transferidos por la Junta. Existe alguna figura legal
gue permita las Asociacion realizar el traspaso.

Tal y como se ha venido sefialando en los puntos anteriores, el traspaso de la propiedad si es
posible de realizar, lo que no resulta factible llevar a cabo en las condiciones que se presentan
en este momento es un cambio en el uso de suelo de la misma, por lo que la figura legal que
puede utilizar la asociacion es justamente el traspaso de propiedad, previa autorizacion de
nuestra Junta Directiva.

Es importante indicar que, de conformidad con la informacion que fue brindada por la sefiora
Soto Chaves, las propiedades que se encuentran en la denominada Avenida 10 de Heredia no
tuvieron problema alguno en cuanto al uso de suelo, hasta tanto no fue reactivado el uso de
la linea del tren en esa provincia.
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A partir de ese momento, en atencion a que en una parte del derecho de via férrea lo que
existe es una calle de asfalto que permite el acceso vehicular, se han mantenido vigentes los
usos de suelo preexistentes haciendo la salvedad de que, los mismos son “no conformes” por
estar ubicados a menos de 6,70 metros (seis metros con setenta decimetros) de la linea de
centro de la via del ferrocarril, conforme senala el articulo 6 del Reglamento de Dimensiones
de los Derechos de Via en los Ferrocarriles Nacionales, Decreto Ejecutivo No. 22483-MOPT,
situacion

gue es la que justamente impide que se autorice el cambio de suelo solicitado por la Fundacion
que nos ocupa, pero que como se ha insistido en el presente oficio, no impide el traspaso de
la propiedad siempre que éste se lleve a cabo respetando las condiciones que actualmente
posee la misma.

Propuesta de acuerdo:

Visto el oficio JPS-GG-0013-2020 de fecha 10 de enero de 2020, suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el JPS-GG-GDS-015-2020 y JPS-GG-GDS-GS-
DR-028-2020 suscrito respectivamente por el Sr. Julio Canales Guillén, Gerente de Desarrollo Social
y las sefioras Hellen Abadia Alvarez y Susana Gonzalez Chaves del Departamento de Gestion Social,
ambos de fecha de fecha 09 de enero de 2020, relacionados a la situacion del traspaso del bien
inmueble y la donacion de activos de la Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia; a raiz del
cierre del programa de rehabilitacion en farmacodependencia y disolucion de dicha asociacion, asi
como de las propuestas de solucion senaladas por la Asesoria Juridica.

La Junta Directiva dispone:

1- Se aprueba la donacidn de activos adquiridos por la Asociacion Casa Salvando al
Alcohdlico de Heredia con recursos de la Junta de Proteccion Social a la Asociacion Ciudad
Refugio Dios Restaura Eliasib y se solicita a la Unidad de Fiscalizacion y Recursos
Transferidos, finiquitar la donacion previo al 14 de enero del 2020.

2- Se autoriza a la Asesoria Juridica para elaborar un Contrato de Mandato entre la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia y la Fundacién Kanir, en el que se
establezcan todas las condiciones y obligaciones que con respecto al bien inmueble
debera observar y cumplir dicha fundacion.

3- Se autoriza a la Asesoria Juridica para presentar una medida cautelar ante causam, a
efecto de que se nombre a la Fundacion Kahir depositario judicial del bien inmueble que
actualmente se encuentra a nombre de la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de
Heredia, hasta tanto se logre concretar el traspaso de dicha propiedad a esa fundacion.

4- Se autoriza a la Asesoria Juridica para que una vez vencida la personeria juridica de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia presente a nivel judicial el proceso de
disolucién de dicha organizacion con la finalidad de que el bien inmueble que actualmente
se encuentra a su nombre pueda ser inscrito a nombre de la Fundacion Kafiir.
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Justificacion:
El oficio JPS-GG-GDS-DR-028-2020 remite recomendacion técnica sobre la donacion de activos y
traspaso del bien inmueble de la Asociacién Casa Salvando al Alcohdlico, informando el pronto
vencimiento de la personeria juridica de dicha asociacion:

“Preocupa que la personeria juridica de la Organizacién vence el 15 de enero, 2020, sin ser posible
renovarla segun el criterio del actual representante legal”.

Las organizaciones que se determinaron como posibles beneficiarias son la Fundacion Kanir para
el bien inmueble y la Asociacién Eliasib para la donacién de activos; ambas atienden poblacion
correspondiente al inciso K) de la Ley N°8718 y ambas cuentan con el aval del IAFA como ente
rector.

Mediante oficio JPS-AJ-003-2020 de fecha 06 de enero 2020, la Asesoria Juridica confirmé que
era factible realizar el traspaso del inmueble si los estatutos de la organizacién que traspasa y la
que recibe, facultaban a sus presidentes para disponer de los bienes, no obstante, hechas las
averiguaciones del caso se logré determinar que en el caso de la Asociacion Casa Salvando al
Alcohdlico, tal potestad esta limitada a contar con una autorizacion previa por parte de la asamblea
de asociados.

En virtud de lo sefialado y tomando en consideracion las opciones que segun indica la Asesoria
Juridica, existen tanto a nivel administrativo como judicial se estima que lo procedente es la
autorizacion de las acciones propuestas a la Junta Directiva.

Indica la sefiora Marcela Sanchez

Aclarar, que eso me interesaba mucho y asi lo hicieron en la reunién que tuvieron hoy con
los personeros, que eventualmente como dice Julio esto esta frente via férrea y puede
quedar en algun momento ante la ampliacién y el derecho de via que puede hacer el uso
el INCOFER, puede quedar como un fondo enclavado, el uso que tiene ese inmueble es a
hoy uso residencial y no va a poder ser modificado por esa limitacién que estd, eso es muy
importante que la organizacion que va a recibir el inmueble lo tenga sumamente claro,
porque yo lo que les decia a los compafieros es que yo no quisiera que el dia de mafiana
ellos tengan alguna limitaciéon con alguna gestion que hagan con el inmueble y vayan a
indicar que la Junta no les hizo esa observacion con respecto al inmueble. Incluso en el
acuerdo que autoriza a la organizacion a que le ceda a la que lo va recibir debe quedar
sumamente claro.

Se aprueba la propuesta de acuerdo y se solicita a la sefora Marcela Sanchez

complementar el acuerdo con lo indicado, asi mismo se modifica la redaccion del punto 1
de la propuesta, quedando el acuerdo de la siguiente manera:
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ACUERDO JD-0017

Visto el oficio JPS-GG-0013-2020 de fecha 10 de enero de 2020, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el JPS-GG-GDS-015-
2020 y JPS-GG-GDS-GS-DR-028-2020 suscrito respectivamente por el Sr. Julio Canales
Guillén, Gerente de Desarrollo Social y las sefioras Hellen Abadia Alvarez y Susana Gonzalez
Chaves del Departamento de Gestidn Social, ambos de fecha de fecha 09 de enero de 2020,
relacionados a la situacion del traspaso del bien inmueble y la donacidon de activos de la
Asociacion Casa Salvando al Alcohodlico de Heredia; a raiz del cierre del programa de
rehabilitacion en farmacodependencia y disolucién de dicha asociacion, asi como de las
propuestas de solucidn sefialadas por la Asesoria Juridica.

La Junta Directiva dispone:

1- Se autoriza la donacion de activos adquiridos por la Asociacion Casa Salvando al
Alcohdlico de Heredia con recursos de la Junta de Proteccién Social a la Asociacién
Ciudad Refugio Dios Restaura Eliasib y se solicita a la Unidad de Fiscalizacion y
Recursos Transferidos, verificar que la donacidon quede finiquitada a mas tardar el
14 de enero del 2020.

2- Se autoriza a la Asesoria Juridica para elaborar un Contrato de Mandato entre la
Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia y la Fundacion Kaiir, en el que
se establezcan todas las condiciones y obligaciones que con respecto al bien
inmueble debera observar y cumplir dicha fundacion.

3- Se autoriza a la Asesoria Juridica para presentar una medida cautelar ante causam,
a efecto de que se nombre a la Fundacién Kair depositario judicial del bien inmueble
que actualmente se encuentra a nombre de la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico
de Heredia, hasta tanto se logre concretar el traspaso de dicha propiedad a esa
fundacion.

4- Se autoriza a la Asesoria Juridica para que una vez vencida la personeria juridica de
la Asociacion Casa Salvando al Alcohdlico de Heredia presente a nivel judicial el
proceso de disolucidn de dicha organizacién con la finalidad de que el bien inmueble
que actualmente se encuentra a su nombre pueda ser inscrito a nombre de la
Fundacién Kaiir.

Se aclara que el inmueble cuenta con uso de suelto de tipo residencial y encuentra ubicado
frente al derecho de via de ferrocarril, por lo que eventualmente el INCOFER puede hacer
uso de sus prerrogativas para ampliar la via férrea.

En razon de su presencia en la toma de este acuerdo, se solicita a la sefiora Marcela Sanchez
Quesada, Asesora Juridica, tomar de inmediato las acciones relacionadas con la dependencia
a su cargo.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social y a la Asesoria Juridica. Informese a la
Gerencia General y a la Unidad de Fiscalizacién y Recursos Transferidos

Ingresa a la sesion el sefior Luis Diego Quesada, Asistente de Presidencia.
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ARTICULO 7. Oficio JPS-GG-0001-2020. Informes de Gestion sefior Julio
Canales Guillen, Gerente Desarrollo Social.

Se presenta el oficio JPS-GG-0001-2020 del 07 de enero de 2020, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Mediante el acuerdo JD-944 correspondiente al capitulo IV), articulo 16) de la Sesion Ordinaria
69-2019 celebrada el 25 de noviembre de 2019, se solicito al sefior Julio Canales Guillén un
informe de rendicién de cuentas de los Ultimos seis meses de gestién como Gerente Desarrollo
Social.

Al respecto me permito remitir el oficio JPS-GG-GDS-415 con el informe requerido en el citado
acuerdo.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-415 del 10 de diciembre de 2019, suscrito por el sefior
Julio Canales Guillen, en el que indica:

En cumplimiento del acuerdo de la Junta Directiva JD-944 correspondiente al capitulo IV),
articulo 16) de la Sesion Ordinaria 69-2019 celebrada el 25 de noviembre de 2019, adjunto
sirvase encontrar Informe de Rendicion de cuentas de los Ultimos seis meses de gestion como
Gerente de Desarrollo Social.

Lo anterior con el proposito que si lo tiene a bien sea elevado para conocimiento de nuestra
Junta Directiva.

Propuesta de acuerdo:

Visto el oficio JPS-GG-0001-2020 de fecha 07 de enero de 2020, suscrito por la sefiora Marilyn
Solano Chinchilla, Gerente General, se da por conocido el informe de Gestion 2019 de la Gerencia
de Desarrollo Social, adjunto al oficio JPS-GG-GDS-415-2019 de fecha 10 de diciembre de 2019,
suscrito por el Sefior Julio Canales Guillén, Gerente de Desarrollo Social.

Justificacion:

En cumplimiento del acuerdo JD-944 correspondiente al capitulo 1V), articulo 16) de la Sesion
Ordinaria 69-2019 celebrada el 25 de noviembre de 2019.
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El sefior Julio Canales realiza la siguiente presentacion:

GERENCIA DESARROLLO SOCIAL
GESTION 2019

Cumplimiento Objetivos
Estratégicos

Objetivo 1: Ampliacion de la cobertura a organizaciones sociales en zonas priorizadas.

Metas formuladas: 3 metas en PAO 2019 y 2020, “bianuales” ya que sdlo se pueden incluir nuevas
organizaciones en el presupuesto ordinario del siguiente afio. (valoracion en afio presente, recepcién de

recursos hasta el afio siguiente ).

RESULTADO EN
DETALLE DEL PROGRAMA META PROPUESTA TERMINO DE RE:EIB-[:(DIO;NE:EL?:I“:::SADE
ORGANIZACIONES
INCREMENTO|
Met AREA TOTAL %  VALOR NUEVO % POBLACION  META EN
2 ORGANIZACIONES| PROPUESTO ABSOLUTO/INGRESQ ALCANZADO| ACTUAL PROPUESTA PO&
Incrementar en 2% por afio la
cobertura en el programa de ADULTO
apoyo a la gestién para Centros = 68 2% 1 [} 9% 2,450 49 162
MAYOR'
de Atencién Diurna para
Personas Adultas Mayores.
Incrementar en 2.5% por afio la
cobertura en el programa de o o.pncipap 2 2.50% 1 2 5% 1,725 43 99
apoyo a la gestién de programas
para personas con discapacidad.
Incrementar en 2% por afio la
cobertura en el programa de
apoyo a la gestién de programas  MENORES 87 2% 2 5 6% 6,136 123 177
para personas menores de edad
en vulnerabilidad.
*NUEVO HOGAR NO SE y r
CONSIDERA EN LOS RESULTADOS TOTAL 197 6.50% 4 13 19% J 10,311 215 438 J
DE LA META

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del Registro de ONGS, del Depto. Gestion Social.

Objetivo 1: Ampliacion de la cobertura a organizaciones
sociales en zonas priorizadas.

13 Nuevas Organizaciones - Geograficamente

QO (506) 2522-2000

Organizaciones
incluidas en el
Programa Apoyo a la
Gestion en el 2019

Tipo de Organizaciéon

@ Centros Diurnos

£ Hogares PAM

8 Personas Menores de Edad

Provincias

1 Guanacaste
= Heredia
s Limén
== Puntarenas
== San José
Autor: Mir. Edwin Chacon |

Mufioz
Departamento de Gestion
Social
Escala:828620
Proyeccion: CRTMOS
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Obijetivo 1:

sociales en zonas prigrizadas. L.
3 Nuevas Organizaciones - Detalle

Cantidad
Poblacién

Ampliaciéon de la cobertura a organizaciones

n y/o Aprobeacién

Estado Actual Valorac

17
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Ubicacién Geogréfica

1- Ascciacién de la Persona Adulia Mayer de | Adulto Mayor

Se efecrué visita de valoracién y reunién con la
Junta Direciiva de la organizacién. / (Lisio para

Provincia: Alajuela Cantén: Guatuso

a los hijos e Hijas de trabajadores. (M)

Chachagua "La Unién de Ore", C. D, Centro Diurno 36 presentar solicitud de recursos para construccién a la | Distrito: Pefias Blancas
Junta Direciiva JPS)
2 Asoctactén Centro Diumo de Experza.C, | Advlte Mayor 16 |En proceso de emié o lunia Direciiva pora su| Provindia: Puntarencs Canién:
Centro Diurne resolucién, Esparza
3- Asociacién para la atencion integral del Adulto Mayor sg  |Inferme Social condlide esté para emviar @ Junta | Provincia: Guanacaste Cantén:
adulte mayor del distrito de Nosara (CD) Centro Diurno Directiva. Nicoya Distrito: Nosara
Adulto Mayor Informe concluido e espera de documentacién por | Provincia: Limén Cantén: Talamanca
4= Asociacién Pro Adulto Mayor Cahuita (C.D.) i 20 . P 1on por| Frovincia: Lme
Centro Diurno parte de la Org (Reforma de Distrito: Cahuita
Adulte
5- Asoclacién Hogar Diurno El Sesteo (C.D) dulto Mayor 13 En proceso de valoracién téenica. Provincia: Alajuela Cantén: Turrucares
Centro Diurno
o ) Informe Soclal concluido esté para enviar a Junta o .
6= Asociacion de Adulios Mayores Nueva Vida | Adulto Mayor rorm Provincia: Guanacaste Cantén:
. 47 Directiva.
(cD) Centro Diurno Bagaces
, . . Provincia: San losé Cantén: San
7- Fundacién el Futuro es de Todos Discapacidad 30 Pendiente a aval por parte del Ente Rector. Pedre
- ) . . . . Provincia: Cartago Cantén:
8- Asoclacién Frarernidad Cristiana Discapacidad 89 Pendliente a aval por parte del Ente Rector. e
QCreamune Distrito: San Rafael
9- Asociacién Ronald Mc Donald. (M) Menores 23 | Aprobado por Junta Directiva. TODO EL PAIS
Informe Secial concluido esté para enviar a Junta Provincia: Cartage Cantén:
10- Asociacién Manitas de Colores. (M.) Menores 24 | Directiva. ¢ Lariag :
Oreamune Distrite: San Rafael
il tin rincia: 3 on:
11~ Fundadién Dehyi (M) Menores 43 | Se enwenira en Junta Direciiva para eveniual | Provincia: San José Cantén
aprobacién Desamparados
Provincia: San José Cantén: San
12- Asociacién Hogar Infantil de Maria. (M Menores 10 | Aprobade por Junta Directiva
g M) P P! Pedro Distrito: Montes de Oca
13- Asociacién Turrialbefia de Arencién Integral Provincia: Cartago Cantén: Turrialba
racen urt ) 9| Menores 77 | Aprobade por Junta Directiva . o v

Distrito: Turrialba

Objetivo 1: Ampliacién de la cobertura a organizaciones
sociales en zonas priorizadas.

* Otras Organizaciones

Estado Actual Valoracién y/o
Aprobacién
* Aumenta cobertura, por lo que
la poblacidn se ve beneficiada, sin
embargo no se considera en los |* 1- Asociacién
g Adulto Visitado el 26 de Provincia: Alajvela
datos porcentuales de [Hogar El Buen 17 . .
- . Mayor Hogar noviembre, 2019. Cantén: Central

cumplimiento de la meta por que | Samaritano
no esta dentro de los indicadores
iniciales a valorar.

+ 2. Asoc. Pro Se enct{e’mrc en estudio de o

Nifio Paral valoracion Proyecto: | Provincia: Cartago
. o Cereb Maric:- Discapacidad N/A Compra de lote. No estd | Cantén: Cartage Distrifo:

Estas organlzaCIones s& : inscrito en Apoyo a la | Occidental
representan sin embargo no se | AUX. Gestion
contabilizan ya que corresponden
solo a proyectos a futuro podrian
considerarse como incremento en
la poblacién atendida. w5 3. Asociacién
. Se encuentra en estudio de L
Nicoyana . . L. R Provincia:  Guanacaste
Discapacidad N/A  |valoracién de ingreso al . )
Personas con roorama Cantén: Nicoya
Discapacidad prog :
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Objetivo 4: Gestion
Camposantos como
rentable

de

un negocio

Metas formuladas: Para el logro de
éste objetivo se formulan en PAO 2019
y 2020, 2 metas ligadas a 6 proyectos
(Estratégicos y operativos):

Objetivo 4: Gestion de Camposantos como un negocio rentable

Resultados

Proyecto OMEGA

(Oportunidad de Mejora en

la Gestion Administrativa de
los Camposantos)

Etapa 1: Presupuesto formulado y en
proceso cartel para contrataciones
2020: Asesoria Externa componente
legal, componente mercado .

Etapa 2: En  tiempo  habil
Componentes tecnoldgicos,
administrativo y financiero.

Proyecto Parque
Ecolégico del Cementerio
Metropolitano

Meta 1 Incrementar los
arriendos de propiedades
en los Camposantos y ser un
negocio competitivo
respecto a la oferta privada

Proyecto OMEGA

(Oportunidad de Mejora en la
Gestion Administrativa de los

Proyecto Parque Ecoldgico del
Cementerio Metropolitano

Etapa

1: En proceso elevar a Junta

Directiva resultado estudios técnicos para

aprobacion  de

implementacion  del

proyecto, iniciando con la contratacion
de asesoria en ingenieria forestal en

2020.

Enviado a la Gerencia General, mediante
oficio JPS-GG- GDS-305-2019 .

@ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR.

Camposantos)
A\ S
' ™

' N

Hornos de cremacion en el
Cementerio Metropalitano

Capillas de Velacion

. J

' N

Adaquirir el terreno contiguo al
edificio de la Administracién de
— Camposantos para la
construccién de parqueo para el
uso de salas de velacion

A J/

' N

Remodelar las oficinas para que
se puedan tener salas de
velacién y trasladar las personas
al edificio central

. J

Hornos de cremacion y

capillas de velacion.
Adquisicion de terrenoy
remodelacion de oficinas

Etapa 1: Se conformé el expediente
(avallo, plano catastro, criterios,
disefio, entre otros) para la
adquisicion del terreno.

Etapa 2: En proceso atencion JPS-GG-
1059-2019 estudios técnicos y de
factibilidad.

Recursos del estudio de factibilidad en
presupuesto 2020

WWW.jps.go.cr
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Objetivo Operativo de la Gerencia de Desarrollo Social: Establecer los mecanismos necesarios
para ejercer en forma eficiente la supervision, el control, organizacién y direccion del area social con el
propdsito de alcanzar los objetivos y metas de distribucion de utilidades.

Logros Gerencia de Desarrollo Social

RECURSOS TRANSFERIDOS POR SECTOR
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2019

SECTOR MONTO

o L . Salud 9,483,420,013.39
. g(t:glsz)amon Superdvit Libre (Cruz Roja, Adulto Mayor 11,882,610,805.39
. Discapacidad 3,045,340,872.18
* Cartera de proyectos. Menores de edad 2,013,729,546.33
* WhatsApp Vivienda 13,296,780.50
* Proyecto expediente electrénico. (Se Total transferido 26,438,398,017.79
encuentra en produccion). Fuente: Gestién de Pago Departamento de Gestién Social
® Capacitacién Organizaciones Sociales
(96% de asistencia)
* Convenios cooperacion Portafolio de proyectos, periodo 2019.

Universidades (apoyo organizaciones (datos en miles de colones)
proyectos constructivos y tesis
ingenieria industrial de revisién
procesos depto. Gestion Sacial).

Aprobados 4,584
Pendientes de aprobacién 726
En valoracién G. Social 14,464

* Apoyo de la Comision Gestion Social.

Ingreso organizaciones Apoyo a la Gestion >
1(: i : r% ¢ poy ision M i Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la cartera de
(LY @iz [EoiEs, el e proyectos, del Departamento de Gestién Social.

Criterios, entre otros)

Objetivo Operativo de la Gerencia de Desarrollo Social: Establecer los mecanismos necesarios
para ejercer en forma eficiente la supervision, el control, organizacion y direccién del drea social con el
propdsito de alcanzar los objetos y metas de distribucién de utilidades.

Logros Gerencia de Desarrollo Social

Proyectos y Necesidades Especificas |

*181 informes

Apoyo a la Gestion

¢ Valoracion de liquidaciones Apoyo a
la Gestion, necesidades y proyectos
especificos.

* Procedimientos administrativos. Inspeccion de obras de construccion |

® Evaluacion instalaciones en las
organizaciones, resultando en 29
informes,  supervisados por el
Ingeniero de Fiscalizacion de RT.

*147 informes

*102 Informes

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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Objetivo Operativo de la Gerencia de Desarrollo Social: Establecer los mecanismos necesarios
para ejercer en forma eficiente la supervision, el control, organizacion y direccién del area social con el
propdsito de alcanzar los objetos y metas de distribucién de utilidades.

Logros Gerencia de Desarrollo Social

Recuperacién de ingresos por cuotas de mantenimiento

Ingreso  por cuota de |Ingreso por cuota de %
mantenimiento al 31/12/ | mantenimiento aumento
2018

al 25/11/2019

e Continuidad de  servicios de
inhumacién y exhumacién. ¢16.796.115,00 ¢22.004.278,00

e Ataque a la morosidad, mediante
actualizacion base de datos (Circulares
arrendatarios, formularios de actualizacidn
de datos aplicados en dias especiales,
llamadas telefdnicas entre otros) .g

¢ Desarrollo Sub sitio WEB.

Fuente: Sistema de Presupuesto, Consola Corporativa

¢ Levantamiento 100 propiedades en ; WL Ereta
proceso rescindir. Pretendiéndolas Sub sitio ! k DISPONIBLES
para la venta. Web ® s

! A
e Capacitaciones en salud ocupacional m\
y mejoramiento de las instalaciones. : -
ACTUALICE SUS DATOS DE

ARRENDATARIO

Objetivo Operativo de la Gerencia de Desarrollo Social: Establecer los mecanismos necesarios
para ejercer en forma eficiente la supervision, el control, organizacion y direccion del area social con el
propdsito de alcanzar los objetos y metas de distribucion de utilidades.

Logros Gerencia de Desarrollo Social

Otros

o Oficial Simplificacion de tramites Ley
8220. Creacién Comision de Mejora
regulatoria JPS. Revision y actualizacion
del inventario de trdmites mediante el
Catalogo Nacional de Tramites. coordinar
lineas de accién para las propuestas de
mejora regulatoria.

e Durante el 2019 se ha dado
seguimiento a los Planes de Mejora
vigentes, asi como la identificacién de los
planes de mejora para el afio 2020.

e Plan Nacional de Desarrollo
Coordinacién interna y externa logré
consolidar metas 2019 formuladas en
PND 2018-2022.

. Financiamiento  Linea  Dorada
CONAPAM en proceso. Requisitos CGR.

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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Comenta el sefior Luis Diego Quesada:

Aprecié que el nimero, el valor absoluto en crecimiento de organizaciones no es vinculante,
proporcional al porcentaje en si de poblacién impactada, eso se ve desde la meta hasta el
numero, si usted saca la ponderacion no calza, pero yo asumo que es por el tipo de
organizacion y todo su entorno. Explico un poquito mas, si en la meta dice por ejemplo que
la proyeccion es atender una organizacion adicionalmente impactar 10 personas los
resultados finales son muy distintos. En algunos rubros el impacto proporcionalmente es
aun mayor que la relacidn en si que se habia podido establecer entre la meta y el resultado
proyectado.

Manifiesta el sefor Julio Canales:

El plan estratégico lo que habla es de aumentar la poblacidn, para aumentar la poblacion
uno podria relacionarlo con dos medidas, aumento organizaciones sociales o aumento
poblacién, al no tener establecido si era por organizacion o era por poblacion se hizo la
relacion con los dos, para ver que con cualquiera de los dos que aumenta, obviamente
puede ser que no es el caso de esto que pueda a ver una organizacion que este ingresando
una y que en otra este ingresando dos y que la cantidad de poblacién sea mas en otra, pero
para poder determinar un parametro se trabajo de esta forma.

Comenta la sefiora Maritza Bustamante:

Estoy viendo trece organizaciones, al final son tres para aprobar por Junta, quiere decir que
todas las demas solo estan ahi contabilizadas en proceso y cuanto duran esos procesos para
llegar a esta etapa final, si al final solo son dos las que estan aprobadas.

Indica el sefior Julio Canales:

Ya algunas organizaciones estan con el informe completo, esos ya estan para venir a junta
Directiva, recordemos que eso conlleva un proceso de valoracion tanto de la organizacion
como de permisos con entes rectores, inscripcion de las organizacion, que cuente con la
poblacién, que sea una poblacién que sea objeto de, todo esto lleva un estudio, unas
pudieron haber sido detectadas en marzo del afio pasado o abril y eso nos da mas espacio
para pedirle los requisitos, por eso tal vez algunas se nos adelantan mas, ve que muchas
de esas ya tienen el informe concluido, esas ya vienen para aca, las que estan un poco mas
lerdas tal vez puede ser a las que estan en proceso de valoracion y que tal vez no nos han
presentado un requisito indispensable para poder continuar.

Yo espero que a marzo cuando se vaya a hacer la ponderacién ya tenga el resultado de
todas, o sea ya que todas hayan venido a Junta Directiva. Aprobado, es que ya pasd por
Junta Directiva que ustedes ya me lo aprobaron, esto depende mucho, o sea no es que las
organizaciones estén ahi, hay que ir por un proceso.

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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Sefiala la sefiora Presidenta:

Yo quisiera mencionar don Julio que todas las metas que estan ahi se sobrepasaron mas
alla de lo estimado, no sé si es que las metas eran muy basicas y en realidad se puede hacer
mas, porque si obviamente un 2 % en adulto mayor y fue un 6 %, yo este ano voy a pedir
mas de un 6 %, se pasdé en un 200 % la meta estimada; si me gustaria si fue que las
metas se establecieron no muy retadoras, la idea es lograr llegar a tener esa cobertura,
uno no pone un numero solo por ponerlo sino que algo que obviamente se pueda hacer
pero que obligue a cambiar lo que hacemos para que podamos llegar a ese objetivo de
crecimiento, porque al final lo que queremos es que en aquellas regiones donde tenemos
muy poca presencia, que cada afo se pueda notar un crecimiento, que si en Limdn solo
habia un Centro Diurno al final de este afo quisiéramos ver uno en cada cantén, ya eso es
retador y el otro aflo queremos ver uno en cada distrito del cantén Central por decir algo,
esto implica para todas esas personas y esas organizaciones que van a recibir recursos es
una bendicidn para ellos y un beneficio y son personas que al final suman.

Yo quisiera que el ejercicio de las metas de este afo fuera en funcién de tener esa mayor
cobertura basado por supuesto en poblacidn, por ejemplo en poblacién si hay equis cantidad
de porcentaje de adultos mayor como la Junta esta haciendo para cubrir un porcentaje equis
de esos adultos mayores que estan en esa provincia, o en ese cantdn o esa ciudad, porque
si vemos la poblacion de adulto mayor obviamente va creciendo afio con afio y no podemos
mantener la misma respuesta de que todos estos hogares tienen 30 cuando deberian tener
80 por decir algo, como vamos hacer para llegar a cubrir realmente esas necesidades.

Cuando yo puse el ejemplo yo me referia a instituciones, o sea que si hay 60 el 2 % son 3
mas por decir algo, si es en poblacién no es nada.

Tal vez hay que aclarar que cuando ponemos las metas es cumplidas, no en proceso porque
usted puede tener cien en proceso, pero cuantas realmente se lograron incluir porque puede
ser que de esas cien usted solo pueda meter tres porque las otras no tienen requisitos
entonces tiene que ser ese porcentaje de cosas cumplidas, no en proceso.

Indica el sefior Julio Canales:

Una observacion, esto se materializa en el momento de que se incluyan dentro de los
beneficiarios de la institucion y eso se hace en marzo, o sea, no puedo llegar e incluir
organizaciones dentro del afio porque voy a afectar a las otras organizaciones que estan y
materialmente es imposible poder incorporar una organizacion dentro del ejercicio.

Consulta la sefora Presidenta:

Pero entonces si digamos usted este afio dice que hay 6% y ahora queremos 10% de
incremento, usted encuentra todas esas organizaciones y aunque estén listas, no las
podemos incluir ahi.

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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Contesta el sefior Julio Canales:

No sefiora, una razon es por la ponderacion y a partir de la operacion es que se emiten los
presupuestos y es lo que va para las organizaciones y eso se hace en marzo y el otro es el
sistema de la Contraloria que no permite ingresarlas, es un sistema donde hay que inscribir
a las organizaciones beneficiarias del presupuesto nuestro durante el afio.

Indica la sefiora Presidenta:

Esmeralda: Es que el tema de las ponderaciones es que si hoy yo tengo cinco organizaciones
que reciben cien entre esas cinco y yo ingreso una mas, entonces eso impacta que vayan a
recibir menos dinero porque es lo que ya esta presupuestado para el afo, son esos mismos
cien para mas gente, si podemos pero estariamos impactando a las existentes y uno de los
acuerdos de ese acuerdo jd-060 es no impactar lo que ya existe, entonces lo que pregunto
es, como se puede modificar para no impactar lo que existe de manera que los recursos
frescos, nuevos, por ejemplo si estamos invirtiendo en tener nuevos productos que nos
estan generando nuevos ingresos, a través de esos presupuestos extraordinarios donde
estamos generando mas plata, poder cubrir mas organizaciones sin impactar esa
ponderacion.

Sefala el sefor Julio Canales que es una distribucion aparte que diga cuanto es la proyeccion
para ver cuantas organizaciones pueden ingresar.

Indica la sefiora Presidenta:

La idea es poder, por ejemplo, hoy sacamos tiempos reventados, eso implica que van a
venir ingresos adicionales, hace dos meses tiramos Tres Monazos que también implica
nuevos recursos, entonces hoy lo que estd pasando es que si hay 100 organizaciones y
habian mil pesos ahora tenemos mil cien que se reparten en las mismas cien, entonces por
qué no separar nuevos ingresos para poder ir ingresando nuevas organizaciones, que las
que existen sigan recibiendo lo mismo y las nuevas van a ingresar a recibir otro rubro,
alguna férmula que nos sirva a todos.

Indica el sefor Julio Canales que va a hacer la investigacion a nivel de sistemas de como se
puede hacer, eso es electronico entonces tendriamos que sacar esas utilidades de mas
sacarlo del sistema para poder alimentar otro.

Comenta el sefior Arturo Ortiz:

Con respecto a la poblacion de adulto mayor, hay que llevar el tema de la mano con el ente
rector, en este caso el CONAPAM porque hasta donde tengo entendido la tendencia es a
disminuir los Hogares de Ancianos y este tipo de lugares, para que las personas adultas
mayores mas bien permanezcan mas en sus hogares y con sus familias y todo para que no
nos veamos de alguna forma fomentando la creacion de Hogares o lugares cuando el ente
rector mas bien esta inclinado a reducir la poblacién que esta en esas instituciones, entonces
que nosotros llevemos eso muy de la mano para no plantearnos como metas crear mas
Hogares de Ancianos y lugares de atencién a personas adulta mayor cuando el ente rector
en realidad busca lo contrario, no quisiera yo en algin momento tener metas que estén
contradiciendo los programas y proyectos que tiene el ente rector en ese sentido.

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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Indica la sefiora Urania Chaves:

Hay un proyecto sobre la autonomia de la persona adulta mayor, ese proyecto viene a
generar oportunidades para que los adultos mayores y ya esta probado por el ente rector y
la Junta esta trabajando sobre ese proyecto, va bien avanzado y por ahi creo que se
generarian otras oportunidades y también esa independencia tan necesaria, el no fomentar
hogares de larga estancia sino que la gente pueda tener su arraigo en la familiar y en la
comunidad donde esta, pero que si tenga oportunidades para seguir sintiéndose aceptado
y util que es lo mas importante.

Indica el sefior Julio Canales:

En realidad la meta habla para Centros Diurnos, cuando hablo de adulto mayor para esta
meta son Centros Diurnos, no incluye lo que es la parte de Hogares, siguiendo la tendencia
de Conapam de que la gente esté dentro de sus nucleos familiares y que no tengan que
estar en un lugar residencial, si apoyar lo que sefiala dofia Urania, en ese sentido hemos
buscado proyectos como este de autonomia que es un poco mas de autogestion de las
personas adultas mayores.

Comenta la sefora Eva Torres:

Sobre lo mismo, estaba viendo que solo hay un Centro Diurno que es de Cahuita, me alegra
porgue ese centro tiene tiempo de estar ahi y no ha podido recibir ayuda y ya la va a poder
recibir.

Sobre lo que hablaba dofia Urania de los adultos mayores que se puedan atender desde sus
casas, ese es el programa de red de cuido que ahorita existe y creo que en este momento
Conapam se habia reunido con los compaieros de la Junta para ver si se podia dar
presupuesto, porque de eso se trata la red de cuido, donde se cuidan los adultos mayores
desde sus casas, al menos nosotros alla en Pococi tenemos red de cuido y ahorita se esta
atendiendo a doscientos adultos mayores que se les dan diferentes ayudas, se le hace visita,
casi siempre viene con una referencia de trabajo social o de algin médico o denuncias de
la comunidad, entonces se le hace visita y ahi por medio de Conapam nos dan una
trabajadora social y se ve la ayuda que necesita el adulto mayor desde su casa, que puede
ser una silla, cama, alimentacién, un cuidador etc, entonces ese proyecto es muy hermoso
cuando he podido tener la oportunidad de ir a visitar a un adulto mayor y se le va a entregar
una sillita de ruedas o una camita esos son proyectos muy hermosos, en realidad esto de la
red de cuidos no sé si en algin momento lo han conversado aca, pero si en algiin momento
que me he reunido con los de Conapam dice que le han pedido a la Junta para que ayude
con presupuesto porque no hay presupuesto, ese viene de FODESAF y no alcanza; nosotros
estamos dando a doscientos y algo pero tenemos una lista de ciento y resto de adultos
mayores esperando una ayuda que tal vez sea una sillita de ruedas o una cama, pero hay
un cierto presupuesto por mes que nos dan para esas ayudas, entonces no sé si en algin
momento eso esta contemplado, si la Junta puede aportar a esos proyectos de red de cuido
que creo que hay en el pais ciento y algo de red de cuido, se manejan por cantones,
entonces si seria muy importante que tal vez lo valoremos y en realidad yo que lo vivo y
que puedo decir la realidad de lo que pasa con esos adultos mayores en sus casas, que ellos

QO (506) 2522-2000 @ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR. WWW.jps.go.cr
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estan ahi en sus casas y no quieren salir a un hogar porque tal vez el adulto mayor lo que
ocupa es algo minimo y ya lo mandan a un Hogar de Ancianos y en los Hogares ya no hay
campo, hay muchos adultos mayores que estan en hospitales y los hogares no tienen
campo.

Consulta la sefiora Presidenta si la Junta podria aportar a ese programa de red de cuido
porque a lo que entiende por Ley lo atiende Conapam.

Senala el sefor Julio Canales:

A no ser por medio de alguna organizacion social porque lo que establece la ley es a
entidades que protegen al adulto mayor, en este caso tenemos los centros diurnos y los
hogares que son institucionales que atienden un punto, hasta donde he estado, no he visto
ninguna que tenga la facultad de apoyar a una red de cuidos, estamos hablando de ancianos
en los hogares o en su centro de residencia, pero se podria valorar eso viéndolo como por
ejemplo, una silla de ruedas llega a ser una ayuda técnica que le ayude a moverse, pero si
habria que darle pensamiento desde lo que es la parte de la ley.

Indica la sefiora Urania Chaves:

Yo estaria totalmente de acuerdo con esto que expone dofia Eva siempre y cuando sean
personas nuevas, porque ya en el pasado se habia hablado de una posibilidad de dar aportes
a personas que ya recibian algun apoyo de alguna entidad del Gobierno, por ejemplo, de
lunes a viernes querian destinar dineros de la Junta para darle apoyo a esas mismas
personas sabado y domingo, yo considero que son subsidios lo que como JPS se esta dando
y en ese sentido tendria muchisimo cuidado de destinar fondos de la JPS a gente que ya es
beneficiaria de alguna organizacion del Estado, siendo que en el pasado otras entidades
sociales como FONABE por ejemplo encontrd que habia duplicidad de apoyo para personas,
entonces en ese sentido yo tendria sumo cuidado a la hora de hacer la distribucion, con
esto quiero aclarar que no esté diciendo que sea malo, ni que esté en contra, sino que si a
futuro se diera tendriamos que ser muy cuidadosos de a quién se le va a dar, cédmo se le va
a dar y que la persona no sea beneficiaria de otra entidad para evitarnos como JPS un
problema legal, politico, no sé puede tener muchos alcances en diferentes esferas, por eso
se habia enfocado desde Conapam y don Julio me acompaind a esa reunion donde estuvo
dofia Teresita y la directora Ejecutiva dofia Emiliana enfocandose a poblaciones que no
reciben nada y recuerdo que en esa reunién dofia Teresita menciond un tema de la Cruz de
Guanacaste, que decian que habian muchos adultos mayores viviendo y durmiendo en
condiciones precarias hasta debajo de unos plasticos y asi lo hizo saber ella y entonces hacia
ahi va enfocado este proyecto, buscando adultos mayores que puedan salir de esa
condicidn.

Yo queria hacer este comentario de que, si a futuro se diera eso porque antes estuvimos

hablando del tema, se busca impactar mayor cantidad de personas no las mismas personas
dandole un monto mayor.
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Consulta el sefior Luis Diego Quesada:

Es en base a la politica nacional de envejecimiento porque entiendo, la Junta puede manejar
muy buenas iniciativas, pero ademas de eso hay que verlas desde un punto de vista
sistematico, en que si hay una politica nacional pues en esa politica nacional vamos nosotros
y si ahi vamos pues por supuesto bien, la idea es para no duplicar de alguna forma funciones
o niveles de impacto o para dar cobertura a las mismas personas o descuidar algin tema
territorial y demas.

Lo que quisiera saber es cdmo nos vemos en este momento nosotros a nivel de la Politica
Nacional de Envejecimiento, todas estas observaciones de Junta directiva en este caso,
cOdmo se pueden tomar desde ese espacio, porque si bien es cierto nosotros no somos ente
rector pues este tipo de consideraciones son importantes en ese espacio y son mas
importantes cuando vemos la diversidad de modelos que hay entre las mismas
organizaciones vigentes y sus impactos que son muy muy distintos entre si. Cual es el estado
actual, qué tipo de participacion tiene la Junta en este momento en el disefio de la Politica
propiamente.

Sefala el sefior Julio Canales:

Recordemos que cada una de las areas tiene un ente rector, el ente rector es el responsable
junto con el Gobierno de establecer cuales son las politicas, que es lo que nos queda a
nosotros, cumplir con esas politicas a través de la instruccidn que nos den los entes rectores,
en este caso tenemos un protocolo de coordinacién con el CONAPAM, en donde esta
CONAPAM, el IMAS, nosotros, estan todos los concedentes de recursos, pero efectivamente
quien tiene que dar la linea sobre la politica es el ente rector.

Indica el sefior Luis Diego Quesada:

Lo menciono porque recuerdo hace unos meses cuando hablabamos con dofia Patricia Jara
del Banco Interamericano de Desarrollo, ella apuntaba en si, hacia el disefio de esta
politica, recuerdo que la Junta ya tenia un espacio asignado dentro de la misma, entonces,
no hago referencia en si a los mecanismos o funciones ya establecidos para cada
organizacion porque es entendible que la Junta no pueda ser un ente rector, no es su
naturaleza, pero queria saber en qué proceso de disefo esta esa politica y cual ha sido
nuestra participacion, porque como le digo muchos de los mecanismos que se estan
definiendo aca, me parece que se podrian estar definiendo ahi al mismo tiempo.

Se da por conocido el informe presentado.

ACUERDO JD-0018

Se da por conocido el Informe de rendicidn de cuentas de los Ultimos seis meses de gestion
del sefior Julio Canales Guillen, Gerente Desarrollo Social, adjunto a los oficios JPS-GG-
0001-2020 del 07 de enero de 2020 y JPS-GG-GDS-415 del 10 de diciembre de 2019, los
cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General
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Se retira de la sesion el sefior Julio Canales.

ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-1168-2019. Informe de Gestion sefior Julio Canales
Guillen, Gerente General a.i.

Se presenta el oficio JPS-GG-1168-2019 del 05 de agosto de 2019, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento de Junta Directiva se remite oficio suscrito por el Departamento de
Desarrollo de Talento Humano, el cual adjunta el Informe de Fin de Gestion, del Sefor Julio
Canales Guillén, ex Gerente General a.i.

Lo anterior de conformidad con el acuerdo JD-331 correspondiente al articulo IV), inciso 8) de
la sesion ordinaria 10-2016 celebrada el 30 de marzo del 2016, que al respecto indica:

Se instruye al Departamento de Recursos Humanos para que, a partir de esta fecha, todos
los informes de gestion que se presenten sean trasladados a conocimiento de la Junta
Directiva, antes de incluirse en la pagina Web de /a institucion.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-DTH-1230-2019 del 31 de julio de 2019, suscrito por el
sefor Olman Brenes Brenes, Departamento de Talento Humano, en el que indica:

De conformidad a lo sefialado en el acuerdo JD-331 correspondiente al articulo IV, inciso 8)
de la sesion ordinaria 10-2016 celebrada el 30 de marzo del 2016, se dispuso en lo
conducente:

"La Junta Directiva ACUERDA:

()

Se instruye al Departamento de Recursos Humanos para que, a partir de esta
fecha, todos los informes de gestion que se presenten sean trasladados a
conocimiento de la Junta Directiva, antes de incluirse en la pagina Web de la
Institucion.

Comuniquese al Departamento de Recursos Humanos.” (Lo resaltado es propio)

Por otra parte, en el acuerdo JD-584 correspondiente al articulo III) de la sesion ordinaria 19-
2016 celebrada el 30 de mayo del 2016, para que revisen los informes finales de gestién de
sus subalternos y emitan el criterio que corresponda ante la Gerencia General.

Al respecto, mediante oficio GG.2230-2016 se giran instrucciones al Departamento de
Desarrollo de Talento Humano para que canalice la remision de los informes de gestidn ante
la Gerencia General una vez revisados y emitido el criterio, siendo esta Ultima instancia quien
elevara el informe a la Junta Directiva.

Mediante el ofidio AJ 1328 la Asesoria Juridica considera que la obligacion que se impone al

Departamento de Desarrollo de Talento Humano es velar porque el informe sea rendido,
conforme a las directrices indicadas.
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En virtud de lo antes expuesto y de conformidad a las "Directrices que deben observar los
funcionarios obligados a presentar el informe final de su gestion, segun lo dispuesto en e/
inciso e) del articulo 12 de la Ley General de Control Interno D-1-2005-CO-DFOE,
especificamente al articulo 8, inciso 2; sobre las acciones de la Unidad de encargada de la
gestion de Recursos Humanos; se anexa el Informe final de gestién del sefor Julio Canales
Guillén, ex Gerente General a.i.

De conformidad al criterio de esta Dependencia dicho informe se encuentra conforme a lo
establecido en cumplimiento a la directriz citada.

En caso de existir objecién indicarlo a la brevedad dado que en el indice de Gestidn
Institucional se evalla que se publique en la pagina Web de la Institucion los informes de
gestion a mas tardar durante la semana posterior a la conclusién del servicio, por lo que
debido a los plazos y de conformidad al Alcance N°122 del 02 de junio de 2017, se publicé La
Directriz Ejecutiva N°073-MP-MEIC-MC denominada “Sobre /a Transparencia y el Acceso a la
Informacion Publica” y en lo que interesa sefala:

"..ACCIONES SOBRE TRANSPARENCIA ACTIVA

Articulo 11.- Las instituciones publicas descentralizadas procuraran publicar en su
respectivo sitio web oficial, al menos, la siguiente informacion publica:

()

12) Memorias anuales y otros informes de gestion.

()

20) Cualquier otra informacion que fomente la transparencia y el control en el ejercicio de
la funcion publica.

La publicacion de esta informacion atinente a la gestion de cada institucion serd en formato
abierto, interoperable y accesible...”

Adicionalmente, es importante por cuanto se debe proceder a la remision de dichos informes
a los sucesores.

Indica el sefior Luis Diego Quesada que el informe presentado por el senor Julio Canales
cumple con la normativa correspondiente y no contiene informacion vulnerable, por lo que
recomienda su publicacion. Se acoge la recomendacion.

ACUERDO JD-0019

Se autoriza a la Gerencia Genera para que gestione la publicacion en la pagina web de la
Institucion del Informe Final de Gestién del sefior Julio Canales Guillén como Gerente
General a.i. de la Junta de Proteccion Social, adjunto a los oficios JPS-GG-1168-2019 del
05 de agosto de 2019 y JPS-GG-GAF-DTH-1230-2019 del 31 de julio de 2019. ACUERDO
FIRME
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Plazo de cumplimiento: inmediato

Comuniquese a la Gerencia General. Inférmese a la Gerencia Administrativa Financiera y
al Departamento de Desarrollo de Talento Humano.

Indica la sefiora Urania Chaves:

Tengo una propuesta de acuerdo sobre el tema en el marco de los objetivos estratégicos
de la JPS, solicitar a la Gerencia General la presentacion del plan de trabajo del 2020
incluyendo en plan de cada Gerencia de la JPS y poner un plazo para que ella tenga un
respaldo.

Indica la sefiora Presidenta que ella le agregaria que estén claras las metas, estrategias y
las acciones.

Se acoge la recomendacion y se dispone.

ACUERDO JD-0020

En el marco de los objetivos estratégicos de la Junta de Proteccion Social, se solicita a la
Gerencia General presentar el Plan de Trabajo 2020, el cual debera incluir el plan de cada
gerencia de area, donde estén claras las metas, estrategias, acciones e indicadores, en
concordancia con el acuerdo JD-060-2019. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: 20 de enero de 2020

Comuniquese a la Gerencia General. Inférmese a las gerencias de area

Ingresa a la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

ARTICULO 9. Politica Nacional de cuidados de larga duracién y atencion a la
dependencia.

El sefior Luis Diego Quesada informa que se conformd un grupo de trabajo para la creacion
de la “Politica Nacional de cuidados de larga duracion y atencion a la dependencia”, en el
cual se le brindd un espacio a la Junta de Proteccidn Social, por lo que considera importante
que la institucion participe activamente en esta iniciativa.

Solicita el sefior Arturo Ortiz que investigue a qué nivel esta conformado el grupo de trabajo
con el fin de nombrar a las personas que participarian por parte de la JPS, para lo cual
sugiere se tome en cuenta a la sefora Eva Torres y a su persona.

El sefior Luis Diego Quesada indica que brindara mas informacion en la proxima sesion.
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ARTICULO 10.

SE MANTIENE CONFIDENCIAL DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 6 DE LEY GENERAL
DE CONTROL INTERNO, EL ARTICULO 8 DE LA LEY CONTRA EL ENRIQUECIMIENTO ILICITO Y EL ARTICULO 272
Y 273 DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

ARTICULO 11. Oficio JPS-GG-1409-2019. Solicitud cambio firmas autorizadas
en cuentas bancarias

Se presenta el oficio JPS-GG-1409-2019 del 12 de setiembre de 2019, suscrito por la sefhora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para aprobacién de la Junta Directiva, se adjunta oficio de la Gerencia Administrativa
Financiera, con solicitud presentada por el funcionario Luis Huertas Fernandez, del
departamento de Tesoreria, para revocar el acuerdo JD-343, correspondiente al articulo II),
inciso 1) del afio 2013, que autorizd la inclusidn del Sr. Huertas como firmante de las cuentas
bancarias institucionales.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-611-2019 del 11 de julio de 2019, suscrito por el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el que indica:

Para su conocimiento y la autorizacion de la Junta Directiva, se remite solicitud del sefior Luis
Huertas Fernandez, funcionario del Departamento de Tesoreria, quien solicita se gestione la
revocatoria del acuerdo JD-343, correspondiente al articulo II), inciso 1) de la sesion ordinaria
No. 22- 2013 celebrada el 25 de junio del 2013, por medio del cual se autoriz6 su incorporacion
como firmante en las cuentas bancarias institucionales.

El sefior Huertas Fernandez fue autorizado por la Junta Directiva para firmar en las cuentas
bancarias debido a que, en ese momento, él cubria regularmente las ausencias temporales de
la jefatura del Departamento de Tesoreria y, ademas, se le habia informado sobre una posible
variacion de su cargo a Profesional 2, segun la estructura aprobada por MIDEPLAN en el afio
2012, la cual estaba sujeta a aprobacion posterior del Manual de Clases y Cargos por parte de
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

No obstante, debido a que en el transcurso de estos seis afios no ha logrado que se aplique
dicha propuesta, reasignando tal responsabilidad en una equiparacion con el puesto
desempefiado, solicita que se le exima de dicha responsabilidad. Se adjunta la propuesta del
acuerdo que tomaria el Organo Colegiado al respecto.

Se transcribe nota del 2 de julio de 2019, suscrita por el sefior Luis Huertas Fernandez de
la Unidad de Programacién y Control de Recursos Financieros, en la que indica:

De la manera mas atenta y respetuosa, le solicito se gestione ante la Junta Directiva para que
se revoque el acuerdo JD-343 correspondiente al articulo II), inciso 1) de la sesion ordinaria
N° 22-2013 celebrada el 25 de junio del 2013.

En el mismo se me incorpord6 como autorizado para firmar en las cuentas bancarias
institucionales.
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Debido a que en el transcurso de estos seis afios no he logrado que se reasigne tal
responsabilidad en una equiparacion con el puesto desempeiiado, que en todos estos afos he
pagado una pdliza de fidelidad que solo los Jefes de Departamento y Gerencias estan
obligados, sin reconocimiento alguno y por los demas aspectos por usted conocidos, como es
el alto grado de desmotivacion que por mas de afo y medio he vivido en este Departamento.

Sin visualizar una salida a la situacion de stress que he soportado, no deseo arrastrar
responsabilidades que no corresponden a la plaza que desempefio.

Propuesta de acuerdo:

Se aprueba revocar el acuerdo JD-343, correspondiente al articulo II), inciso 1) del afio 2013, de
conformidad a la solicitud remitida en los oficios JPS-1409-2019 de la sefiora Marilin Chinchilla Solano,
Gerente General y JPS-GG-GAF-611-2019 del sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero, a fin de excluir al Sr. Luis Huertas Fernandez, colaborador del departamento de Tesoreria,
como firmante de las cuentas bancarias institucionales.

Justificacion:
Solicitud del funcionario Sr. Luis Huertas Fernandez y aprobada por la Gerencia Administrativa
Financiera.

Se aprueba la solicitud.

ACUERDO JD-0022

Se deja sin efecto a partir de este momento, el acuerdo JD-343, correspondiente al articulo
IT), inciso 1) de la sesidn ordinaria N° 22-2013 celebrada el 25 de junio del 2013, mediante
el cual se incorpord la firma del sefior Luis Huertas Fernandez en las cuentas institucionales.

Lo anterior de conformidad con lo expuesto en los oficios JPS-GG-1409-2019 del 12 de
setiembre de 2019, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, JPS-
GG-GAF-611-2019 del 11 de julio de 2019, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes,
Gerente Administrativo Financiero y nota del 2 de julio de 2019, suscrita por el sefior Luis
Huertas Fernandez de la Unidad de Programacion y Control de Recursos Financieros, los
cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General y
al funcionario Luis Huertas Fernandez.

Ingresan a la sesion el sefior Marco Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional,

Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion y Comercializacion, Julio Canales Guillen,
Gerente Desarrollo Social.
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ARTICULO 12. Informe preliminar de la operacion financiera de la Junta de
Proteccion Social correspondiente al periodo 2019

Indica a la sefiora Marilyn que se va a presentar un informe preliminar de la operacion, se
consider6 importante que esté Planificacién porque tenemos que trabajar coordinados con
ellos, viene el tema de metas y las acciones para nosotros poder lograr los objetivos
estratégicos planteados por Junta Directiva, obviamente, en este momento el proceso
sustantivo que es ventas, lo tenemos practicamente terminado y los compaieros van a
explicar por qué alguna informacién por el momento no la tenemos.

La sefiora Evelyn Blanco presenta el informe de venta efectiva de todos los productos,

correspondiente al periodo 2019, los cuales no se incorporan al acta por ser un informe
preliminar, ademas, realiza la siguiente presentacion:

INFORME ESTATUS METAS JD-060
PERIODO 2019

Analisis de logros JD-060

METAS JD-060 CUMPLIMIENTO LOGRO RETOS 2020
Loteria Nacional y Popular Hacer los desarrollos necesarios para que
desmaterializada 0% en el periodo 2020, se pueda vender por
medio de la Plataforma de Sinpe mévil.
Nuevos productos Salié al mercado la venta de los
digitales productos de 3 Monazos,
cumplimiento presupuestario de
100%
un 152.62% vy Lotto Revancha
permitié generar un incremento
de un 4.33%
Loteria Instantanea Consolidacién y remisiébn a | Realizar el proceso de contratacion del
Recursos Materiales del cartel de | cartel de Loteria Instanténea en el sistema
50% preproduccién, post produccion y | de compras Sicop.
distribucidn de loteria
Instanténea.
Incremento en cobertura Se realizé la validacién de puntos | Realizar la validacién de las restantes seis
ventas en todo el pais de wventa en la zona de | provincias.
14.%
Guanacaste con el Proyecto Ave
Fénix.
Mapeo de puntos de El Lunes 16 de diciembre, | Incorporar el estudio de mapeo en el App
venta IPS en todo el pais 100% realizaron la entrega del mapeo | Institucional.
geo-referenciado de 1000 puntos de venta.
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METAS JD-060

CUMPLIMIENTO

LOGRO

RETOS 2020

ventas con especulacion
para que sirvan de apoyo
al equipo de inspectores.

Incentivar  fuerza  de Se ejecutd el plan de incentivos | Continuar incentivando a nuestra fuerza de
ventas. 100% programado para el periodo | ventas.
2019.
Mejorar posicionamiento Se logré tener una mayor
productos e Institucional. presencia en medios, el premio
100% acumulacllo incremento las vent.as
de loteria Popular, estrategias
utilizadas para comercializacion
del Gordo Navidefio.
Capacitacion continua de Dar inicio al plan de capacitaciéon 2020,
vendedores. °0% remitido para aval de la Gerencia General y
° Junta Directiva, por medio de la notas JPS-
GG-GPC-020-2020
Aprobacién del proyecto Proyecto de Ley presentado en la
de ley de combate a 50% Asamblea Legislativa.
ilegales
Capacitacion de puntos de Se replanted el esquema de
venta para identificar trabajo de la Unidad de
puntos de venta ilegales o 20% Supervision de Ventas, dicho plan
‘0

se encuentra en revision por
parte de la Asesoria Juridica.

METAS JD-060

CUMPLIMIENTO

LOGRO

RETOS 2020

Incrementar cierres
efectivos de puntos de
venta ilegales en un 50%

Se dio inicio al estudio de puntos
de venta de loteria electrénica de
las zonas de San José, Heredia y

Unificar los resultados del Mapeo con el
estudio que esta realizando la Unidad de
Supervision de Ventas y asi formular un

por las modificaciones que se
realizaron en conjunto con las
Gerencia General.

en las zonas estratégicas 40% Alajuela. plan de trabajo mas efectivo que genere
de mayor incidencia. mayores resultados.
Reducir especulacion en
un 50%.
Plan estratégico Presentacion del proyecto de Ley
interinstitucional para y replanteamiento del esquema | Poner en marcha el replanteamiento del
combate a ilegales. 50% de trabajo de la Unidad de | esquema de trabajo de la Unidad de
Supervision de Ventas. Supervision de Ventas.
Incrementar la cantidad Se logro realizar los concursos de
de inspectores en todo el dos plazas en propiedad que
pais. estaban asignadas en la Unidad
de Supervision de Ventas, las
NA cuales pudieron salir al concurso

Requerimientos adicionales: Con respecto a “Tener estrategia de cabildeo”, es
importante sefialar que se requiere modificar el acuerdo dado que dicha actividad la esta
ejecutando la Presidencia.
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Impresién, revisién y
entrega del 100% de los
sorteos programados,
adelantando el 2020.

Establecimiento de los
contratos de insumos
por demanda, asi como
los servicios de
mantenimiento.

Actualizacion del equipo
de impresién de Artey
Texto
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DEPARTAMENTO DE

Contratacion para la
actualizacién del sistema
de inyeccidn de tinta del

equipo de numeracién
App Institucion'all “Proyecto

Halcén”
|

Mantenimiento i
certificados 1ISO 9001y
14001

Cambios en los disefios de los
sorteos de loteria instantanea,
aumento en las ventas.

Sorteos de 5 fracciones,
incremento de un 16,72%.

DEPARTAMENTO DE
VENTAS

Mapeo de 1000 puntos
de venta
georreferenciados.

Automatizacidn de los
contratos de venta.

Propuesta del
replanteamiento del
esguema de trabajode
la Unidad de Supervision
de Ventas

QO (506) 2522-2000

MERCADEO

Consolidacién y remisién a
Recursos Materiales del cartel
de preproduccion, post
producciény distribucién de
loteria Instantanea.

Publicidad del Gordo
Navidefio, incorporacién de
nuevas estrategias y
promociones para la
comercializacién.

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION DE

Validacion de los puntos
de venta de la zona de
Guanacaste

I Automatizacion del
maédulo de renuncias

P Publicacion del Contrato

y reglamento para I
Socios Comerciales

Envio de mensajes
masivos sobre
asignacion de

excedente

Mejora en la
comunicacion con el
vendedor de loteria

@ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR.

LOTERIAS

Ajustes a latabla de
categorizacion

Automatizacion de
proceso de la Unidad
de Control de Némina

e Inventario

S Mejora en el control y

colocacion de
financiamientos.
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PLATAFORMA DE SERVICIO

Automatizacidn de

procesos del proceso de LOGROS
devolucién de loteria no
vendida y alquiler de GENERALES

Hogar en Puntarenas

Mejora en
los controles
internos.

UNIDAD DE PAGO DE
PREMIOS

Estandarizacion de la
documentacion

Simplificacion de los
procesos llevados en
cabo en la Unidad de
Pago de Premios

Tramitologia de |
documentacion

PROYECTOS

Halcon Ave Fénix

Se llevd a cabo la feria de
reclutamiento el pasado 09 de

Desarrollo | sprint, relacionado con
activaciones y promociones.

mayo.
Desarrollo Il sprint, conozca sus Validacién de posibles socios en la
resultados a través del App. provincia de Guanacaste

Aprobacién y publicacién del
Reglamento para Socios
Comerciales.

Se dio inicio a los desarrollos
informaticos.
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ANALISIS GENERAL

QO (506) 2522-2000

¢Cuales acciones
complementaron
la labor del
periodo 2019?

=

Acumulado

Agilidad en la gestion, resolucién en los
problemas en mas ejecutiva.
Publicidad, se tiene una mayor presencia
en todos los medios.

Desarrollo del App.

Capacitacion GLI — Cibelae.

Importancia del Recurso Humano.
Integracion como grupo de trabajo.
Comunicacidn interna.

Comunicacion del vendedor.

¢Qué debemos mejorar?

v

Disefiar formularios de prueba, con el
objetivo de esquematizar el
establecimiento de los requerimientos y
las pruebas que verifiquen que el sistema
redne los requisitos.

Formular una politica para establecer y
variar los porcentajes de devolucién.
Sistemas- En todo aspecto, pronta atencion
en Mesas de Ayuda

Analizar |a funcionalidad de realizar sorteos
diferenciados.

App, ofrecer mayor cantidad de opciones y
servicios.

Formalizar |a estructura.

Manuales de procedimientos.

Realizar encuestas de excedente para los
vendedores.

Tomar decisiones planificadas no
ocurrencias.

@ Apdos.: 1979-1000 / 592-1000. San José, CR.

v

* Mejorar cartera de productos: Apuestas
Deportivas por internet y acumulado para
loteria nacional- Analizar las promociones.

* Capacitacion

* Decisiones Electronicos: Pleitos con el
consorcio, no mejoran nada.

*  Mejorar Alianzas Estratétigas: BCR y
Coopealianza.

*  Cuando se requiere realizar un cambio, no
dar un NO si no mas bien realizar pruebas
para fundamentar |la respuesta.
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* Mejorar accesos administrativos para GPCy

GO.

* Fechas claves para sorteos extraordinarios:

Sorteos de enero y febrero
* Valorar emisiones del Il de Consolacion
* Rapidez de reaccién por parte de la
Asesoria Juridica.
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* Comunicacion y Publicidad- Comunicacién

Integral
* Presencia en medios
; Qué deb *  Acumulado
ch’{e y femos - * Reuniones constantes- Participativas entre
seguir realizando la GO/GPC

para lograr el

. * Comunicar oportunamente los problemas
éxito?

* Seguir con laimplementacién de ventas On
Line

* Rapidez para la toma de decisiones

* Desarrollo de promociones

N B

Dar inicio al plan
de capacitacién
para
vendedores.

Venta de loteria
Nacional y

Puesta en
marcha del
Proyecto Ave
Fénix.

Popular de
manera digital.

Incorporarenel
APP Institucional
diferentes
servicios para
vendedores.

Automatizacion
de Procesos.

Herramienta de
pago Débito en
Tiempo Real.

Aperturar
oficinas
regionales.

Licitacion
publica para
entrega de
loterfa.

Aprobacion del
Proyecto de Ley.

Indica el sefior Arturo Ortiz:
En relacién al tema de la publicidad, yo lo relaciono con el tema de la comision de imagen
institucional, porque vimos en la sesion anterior que el presupuesto que tienen para la parte
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de la imagen es muy poco en relacion con el presupuesto que tiene la Gerencia Comercial,
pienso que parte de una estrategia de ventas debe incluir no solo la imagen de la institucion
como tal, sino también la gestion social o lo que hace la institucién con los recursos que le
ingresan por la venta de loterias y sus productos, entonces el tema al que voy es si ustedes
han pensado como parte de la estrategias de ventas, incluir dentro de su publicidad ese tipo
de publicidad que de alguna manera hace que muchas personas que normalmente no
comprarian puedan pensar en comprar por el tema de que si gano perfecto, pero si no gano
por lo menos sé que mi dinero esta ayudando a muchas personas.

Comenta la sefiora Evelyn Blanco:

El primer ejercicio que logramos al respecto es el ejemplo del Gordo Navidefio, en la
campana del Gordo resaltdbamos el adulto mayor, al papa con sus dos hijas o sea, logramos
con la estrategia del Gordo hacer un mix entre lo social y lo comercial, entonces ese es el
espiritu, yo me reuni con Juan Carlos porque para Mercadeo esta a punto de salir ya lo que
es la contratacion consumo por demanda, entonces parte de lo que queremos mejorar con
esto es hacer esa vinculacion entre lo social y lo comercial que si bien es cierto, yo no puedo
hablarlo abiertamente como publicidad institucional pero si mi mensaje lleve ese mix, porque
recordemos que presupuestariamente estdn muy separado lo que es comercial e
institucional, pero eso si es parte de la estrategia que queremos desarrollar ahora.

En la Rueda de la Fortuna y en los sorteos de loteria nacional se resalta cuanto se genera,
dénde queda el pago de premios y donde deben quedar los recursos de la institucion, esa
es la informacion que estoy entendiendo que creo que estan pidiéndole a gente de mi area
para que el mejor vehiculo de comunicacion es redes sociales y ese también ha sido un
logro importante, el cambio que ha tenido las redes sociales desde que nosotros logramos
también hacer esa contratacion redes sociales ha tenido un giro, con Lateral el apoyo que
hemos tenido ha sido increible,

Eso es parte de los cambios de este afno, lograr hacer ese mix y poder resaltar sin dejar de
vender el producto, pero tenemos que tocar esas fibras sensibles de las personas que si no
ganan por lo menos ayudan, pero si sabemos que el motivante es ganar, porque hay un
estudio que nos dice que la gente no compra por ayudar, la gente compra para ganar, pero
si no gana, ayudeé.

Comenta la sefiora Urania Chaves:

Quiero felicitar a dofia Evelyn y a su equipo por el trabajo y el informe que nos ha
presentado. Yo queria referirme en relacidon con el tema de la comunicacion, yo creo que
este deberia ser un tema que se aborde de forma integral, no que comunicacién por un lado
monte una estrategia de comunicacion, deberia ser como el ente rector a nivel institucional,
la recomendacidon mia va en relacién con integrar un equipo donde esté gestion social que
es el corazdn de la Junta, que es la parte social, ventas o mercadeo y comunicacion; los
tres tienen que sentarse y articular, ahi la palabra clave es articulacion, estamos queriendo
llegarle a diferentes publicos que tenemos y a esos publicos hay que llegarles con una
estrategia de comunicacion.
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Sefiala la sefiora Marilyn Solano:

Como parte importante es la incorporacion del area de Planificacion, Marco es el que nos
va a decir por donde vamos si estamos cumpliendo a nivel de este tema, por lo menos en
la parte que vamos en las ventas.

Indica el sefior Marco Bustamante:
Del analisis que hemos hecho, nos hemos sentado a revisar cdmo ha estado la situacién y
hemos sacado por lo menos tres cuatro conclusiones muy importantes.

Primero, que se manifiesta en la materializacion de la estrategia el trabajo realizado con la
Gerencia de Evelyn, es la punta de lanza de la Institucidén en sentido que es la parte alta de
los resultados, lo mas sustantivo en la parte comercial, recordemos que tenemos que tener
el equilibrio y lo que muy bien apuntaban los sefiores miembros “el equilibrio” la parte
comercial y la parte social, somos una empresa comercial con responsabilidad social.

Luego, hemos estado analizando dentro del tema de imagen, que es el indice mensual de
la actividad econdmica que es lo que esta tirando al crecimiento al 1 % y es que tenemos
que tener un norte y ahi nos lo estd marcando, podriamos decir que con un 1 % que marca
comercio y mas 1,52% que cierra la inflacién, segiin nimeros muy buenos entonces vamos
por buen camino, eso seria lo que podriamos esperar, el efecto ventas nos va a traer alguna
repercusion obviamente en lo que es principalmente el POI.

Como logramos la parte de automatizaciones, vemos como rinden sus frutos a nivel de lo
que es eliminacion de papel, a nivel de agilizacién en tiempos, nivel de confianza en la
informacién que se va produciendo y el tema de proyectos, hay proyectos importantes en
la capa netamente estratégica, lo que es el acuerdo 060 se marcan cosas muy importantes
gue vamos a traer a colacién, retomandolo en el comité de TI.

Indica la sefiora Marilyn Solano que en la parte financiera todavia tenemos algunas
limitaciones, vemos que las ventas salieron bien, pero el tema de gastos y costos
administrativos es resorte de Olman.

Indica el sefior Olman Brenes:

En realidad son etapas, en esta primera etapa de ventas reales ya lo tenemos, ya viene la
otra parte que es el cierre de periodo contable, liquidacion presupuestaria, donde tenemos
que generar esa informacién para obtener ya el resultado final de utilidades netas,
utilidades que le corresponden a la institucion que es un tema que se esta trabajando lo
antes posible. A la luz esa informacién vendriamos a exponer la parte administrativa
financiera.

Hemos estado trabajando en escenarios, para buscar mas o menos cual va hacer el
resultado, sin embargo, siempre hay que esperar el resultado final para traer el resultado.
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Explica la sefiora Marilyn Solano que este informe se dividid en tres partes, la parte de
ventas que es el area sustantiva, viene la parte financiera y estratégica y ya cuando se tiene
la utilidad neta se procede a verla con Gestién Social, cada Gerencia tiene su proceso bien
definido, en esta etapa el insumo que me dé Olman se le pasa a Julio y Julio ya identificd
los proyectos basado en lo presupuestado en este ano.

Expresa el sefior Julio Canales que se estuvo haciendo un ejercicio con los resultados que
ya se tienen de la parte de ventas, viene la parte de don Olman con la parte de costos y
gastos y creemos que vamos bien, ya cuando se determinen los costos y los gastos dado
el caso regreso un poco al tema de lo que ofrecemos nosotros a las organizaciones con lo
que ellos planifican y lo que hacen, ya tenemos basicamente los meses mas importantes
que son noviembre y diciembre para que Junta Directiva, en caso fortuito que se nos baje
apoyo a la gestién por ejemplo tenemos una parte importante de proyectos para poder
liberar para darles para nivelar, en términos generales se espera que la utilidad se distribuya
en los mismos términos.

Indica la sefiora Marilin Solano que el ejercicio era hacer este preliminar para que Junta
Directiva tuviera ideas, que si tienen que tomar decisiones que las tomen, falta el definitivo,
pero tampoco vamos a esperar dos meses 0 tres meses para poder tomar decisiones,
ustedes son total y absolutamente ejecutivos tienen que tener bien clara cual es la estrategia
y cuando van a tomar decisiones que estén acordes a lo que ya esta bien identificado por
lo menos por parte de la Gerencia.

Senala el sefior Arturo Ortiz que en la ultima intervencién de don Olman, solicitd ver la
posibilidad desde algln punto de vista técnico financiero contable de que se pudiera incluir
en el presupuesto un estimado de lo que normalmente las instituciones que ya sabemos
utilizan, como para poderlo tener ya ahi a la mano y no esperar a que los proyectos fueran
aprobados para poderlos incluir el presupuesto que es aprobado por la Contraloria hasta el
afo siguiente, lo que nos produce un lapso de un afio de retraso en la aprobacion de
proyectos, lo que hablamos en esa oportunidad no sé si eso se ha analizado, si es
técnicamente posible hacer los ajustes necesarios para que dentro del presupuesto se
apruebe una suma de dinero que no esta ligada a presupuestos aprobados, sino a
presupuestos que estan planteados o presentados aunque no estén aprobados, de manera
que nosotros una vez que la Contraloria lo apruebe ese presupuesto inmediatamente se
pueda girar y no esperar a que sean aprobados para mandarlos a la Contraloria para que
sean aprobados.

Indica el sefor Olman Brenes que ese tema ya se ha conversado con don Julio, existe la
apertura de la Contraloria para hacer presupuestos extraordinarios solo por proyectos, eso
si se puede hacer, de incluir en los presupuestos una estimacion o una prevision de cudles
podrian ser las organizaciones sociales que van a ser beneficiadas; sin embargo, hemos
venido trabajando juntos para que eso se agilice lo mas pronto posible, hay muchos recursos
que se tienen que girar y asignar, en un afo incluimos muchisimos proyectos, ya con
nombres y apellidos y creo que tuvieron algunos problemas, que no todos cumplian con los
requisitos.
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Explica el sefior Julio Canales que como indica don Olman ahora se tiene la ventaja de los
presupuestos que nos fueron aprobados para la parte de Gestién Social.

En este momento se estd presupuestando una vez que la organizacién nos presenta
proyectos, se hacen algunas valoraciones y estamos presupuestando casi que al final, ese
final ocasiona que cuando ya nos estén presentando los requisitos hayan pasado algunos
meses y ya estemos en agosto o setiembre y casualmente tenemos que hacer el
presupuesto extraordinario para poder incluirlas y ahi es donde se nos va el tiempo. Hace
algunos afios, como menciona Olman, se cred un acuerdo de junta directiva donde se
aprobaron aproximadamente cuarenta y seis proyectos especificos y tal vez Marcelita se
acuerda de ese que lo declararon el acuerdo loco porque era el acuerdo que estaba sujeto
al cumplimiento de las organizaciones de los requisitos, pero ya estaba aprobado por junta
directiva con los principios que establece la Contraloria que tiene que tener el presupuesto,
tiene que ser una organizacion establecida, tres factores que no estaban pidiendo de esos,
se fueron incorporados casi que en el presupuesto ordinario, de esos cuarenta y seis
proyectos les puedo decir que sali6 bastante cantidad, tal vez un 90% de los proyectos, solo
quedando una aprobacion final de junta directiva, pero ya estaban incorporados dentro del
presupuesto, o sea, no habia que hacer otro presupuesto para incorporarlo, entonces
cuando esta habia cumplido con los requisitos se traia a junta directiva, ese que ustedes me
pre aprobaron por llamarlo de alguna forma ya cumplié con todo y los giros eran muy
rapidos, era una metodologia que podemos utilizar y que he estado pensando utilizarlo
dentro de la prioridad que tengo para todas las areas practicamente y traerles a ustedes el
detalle en el primer presupuesto de gestion social que estaria para finales de febrero, luego
de la liquidacién presupuestaria y asi adelantamos cualquier cantidad de esfuerzos.

Indica la sefiora Marcela Sanchez que a finales del afio pasado sali6 publicado un lineamiento
de la Contraloria sobre el tema presupuestario, que tiene que ver precisamente con los
recursos que les damos a las organizaciones y que rige para el préximo afio, eso implica
una serie de cambios a nivel presupuestario y a nivel de ustedes para que lo vayan tomando
en consideracion, o sea, cambia completamente incluso los presupuestos de las
organizaciones, ya no tienen que ir a Contraloria sino que vienen aqui y nosotros mandamos
con nuestro presupuesto a la Contraloria, eso deberia Gestion Social trabajarlo porque es
un monton de cambios para ustedes.

Senala el sefior Marco Bustamante que hay dos momentos a nivel de lo que son las
evaluaciones de los planes que toman especial importancia y es mitad de afio y a final de
afno, son los dos momentos en que los entes de fiscalizacidn externos se preocupan porque
la documentacion llegue a tiempo y llegue bien, nosotros por nuestra parte hacemos un
gran esfuerzo para que esto se dé, por lo que ahora estamos coordinando con la Gerencia
General y hemos hecho algunas acciones como que se pidié un informe preliminar al 20 de
diciembre, o sea no esperamos hasta enero porque si ustedes se dan cuenta muchas
instituciones ya a principio de afio estan rindiendo cuentas, por ejemplo acueductos que por
ahi del 15 saca su rendicion de cuentas y es porque me cuentan los colegas que ellos cierran
sus metas en diciembre y es una propuesta que he estado promoviendo y que le he dicho
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a dofia Marilyn, en el sentido que las metas no incluyan diciembre, porque en realidad lo
que no se hizo en once meses no se va a hacer en un mes, entonces se tiene once meses
para llevar adelante una meta, maxime con los sorteos extraordinarios y todo lo que nos
ocupa a fin de afno.

Este afio pasado tuvimos un primer cierre al 20 de diciembre que fue lo que revisamos de
primera mano, pero hubo algunas dependencias que no presentaron ese informe, entonces
lo que ocurre es que ese esfuerzo que se hace por cumplir en julio y en enero con la
informacidn no se logra, hay dos situaciones en especial, una con un informe de la AP que
tiene que presentarse y lo vamos a ver el 27 de enero, que hay una situacién con el cierre
que eso lo estamos coordinando con todas las herramientas posibles para que salga cuanto
antes y la otra es la del PAO, que el PAO tiene que adjuntarse a la liquidacion que se va
para la Contraloria, el 16 de febrero y que ahi hemos tenido algunos problemas con la
informacién entonces.

Por otro lado, si me permiten con respecto a los acuerdos, es sumamente oportuno recordar
que lo que se busca con las etapas previas a la implementacion de proyectos es bajar a lo
maximo posible la incertidumbre y esto como bien apuntan ustedes, contribuye mucho en
ese esfuerzo de anteproyecto, bajar la incertidumbre en la toma de decisiones, claro que si
una organizacion que sabe que su proyecto ya esta con una acogida va a preocuparse
porque ese proyecto camine y maxime con la historia, que presenta informacion y resulta
que la informacién se queda en analisis por alguna circunstancia y ya a los meses otra vez
hacen otro contacto y otra vez, entonces creo que es muy sano este acuerdo que estan
tomando porque baja en mucho la incertidumbre de parte de las organizaciones.

Se da por conocido el informe presentado y se dispone autorizar a la Gerencia Desarrollo
Social para que incorpore dentro del primer presupuesto extraordinario las previsiones
presupuestarias para garantizar el financiamiento de los proyectos especificos presentados
por las organizaciones sociales que cumplan con los requisitos minimos necesarios para
iniciar con su valoracién.

ACUERDO ]JD-0023

Se autoriza a la Gerencia Desarrollo Social para que incorpore dentro del primer
presupuesto extraordinario 2020, las previsiones presupuestarias para garantizar el
financiamiento de los proyectos especificos presentados por las organizaciones sociales
que cumplan con los requisitos minimos necesarios para iniciar con su valoracion.

Una vez presentados todos los demas requisitos, el proyecto sera sometido a conocimiento
de Junta Directiva para su ratificacion. ACUERDO FIRME

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General y al
Departamento de Gestion Social.

Se retiran de la sala de sesiones la sefiora Evelyn Montero y los sefiores Olman Brenes,
Marco Bustamante y Julio Canales.
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ARTICULO 13. Oficio JPS-GG-1902. Informe sobre la propiedad del Liceo de
Costa Rica

Se presenta el oficio JPS-GG-1902-2019 del 27 de noviembre de 2019, suscrito por la
sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento de la Junta Directiva se adjunta oficio JPS-AJ-990-2019 de la Asesoria
Juridica en cumplimiento del acuerdo JD-863 correspondiente al capitulo IV), articulo 8) de la
sesion ordinaria 64-2019, en ampliacidn de la situacidn de la propiedad de Liceo de Costa Rica
gue se esta gestionando adquirir.

Se transcribe el oficio JPS-AJ-990-2019 del 25 de noviembre de 2019, suscrito por la sefora
Marcela Sanchez Quesada, en el que indica:

En atencion al acuerdo del 6rgano colegiado nimero JD-863 correspondiente al Capitulo IV),
articulo 8) de la Sesion Ordinaria 64-2019 celebrada el 04 de noviembre de 2019, mediante el
cual se nos requiere con respecto a la situacion de la propiedad del Liceo de Costa Rica que
se esta gestionando adquirir, ampliar el informe.

De conformidad con lo dispuesto por la Junta Directiva, les informamos la situacion de la
propiedad del Liceo de Costa Rica que la JPS pretendia adquirir, se realizd un estudio del
expediente judicial ndmero 06-227-0163-CA, tramitado ante el Juzgado Contencioso
Administrativo y promovido por la Junta Administrativa del Liceo Costa Rica contra el Estado.

Tal estudio determina lo siguiente:

Escrito de demanda: El 15 de marzo de 2007, la Junta Administrativa del Liceo de Costa
Rica, interpone demanda en contra del Estado, para que en sentencia (dentro de otras cosas)
gue “...en derecho corresponde al Liceo de Costa Rica —diurno- el dominio o la propiedad
absoluta sobre el referido inmueble. Por lo anterior, consecuentemente corresponden al Liceo
los derechos de posesion, usufructo, trasformacion y enajenacion, defensa y exclusion y
restitucion e indemnizacion y demas que tutela el ordenamiento juridico- / Que en atencién a
la citada Ley 5570 la Unica condicion para que el Liceo entrara en posesion material del referido
inmueble, lo era el traslado de los talleres y demas instalaciones del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, circunstancia que no ha acaecido en casi treinta y tres afios, lo cual
resulta desproporcionado, ilogico e injusto. / Con base en todo lo anterior, como pretension
principal solicito que se ordene al demandado el desalojo del inmueble en disputa, para lo que
requiere se le confiera un plazo perentorio de seis meses a partir de la firmeza de la
sentencia...”

Contestacion de la PGR: Dentro de los argumentos esgrimidos por la PGR en la Defensa
técnica que ejercid a favor del Estado en lo que interesa indicd: “...es claro que la autorizacion
legal prevista en el articulo 1 de la Ley 5570 quedd sujeta o condicionada al efectivo traslado
de los talleres instalaciones que tiene el MOPT en la finca 45.513. Este evento es el que
permite o posibilita el traspaso, de modo que la desafectacion legal del destino actual que
tiene el inmueble surge al cumplirse el hecho condicionado. SIN TASLADO LA AUTORIZACION
NO ES SUCEPTIBLE DE SUTIR EFECTOS, E IGUALMENTE, SIN TRASLADO NO PUEDE TENERSE
POR DESAFECTADO EL INMUEBLE DE SU DESTINO ACTUAL. Consecuentemente, sin
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autorizacion vigente y sin que hubiere operado la desafectacion legal del inmueble, no debia
ni podia acordarse el traspaso, como incorrectamente se hizo...”

Sentencia de Primera Instancia 1922-2010: “..Fue por ello que acertadamente el
Notario del Estado dio la forma legal mas acorde con dicha voluntad efectuando el traspaso,
pero indicando claramente que la posesion por parte del Liceo no se daria sino hasta que el
MOPT desocupe dicha finca. Considera la suscrita que la forma elegida por el notario es acorde
porque es la Unica que garantiza que efectivamente dicha ley no va a quedar en el olvido y
gue una vez que el MOPT desocupe no va a darle otro uso al inmueble, sino que de una vez
se inscribe a nombre del Liceo la finca, pero haciendo la salvedad de que se hace al tenor de
la Ley 5570 y que por ende la posesion no se adquiere sino hasta que el MOPT desocupe...”
La demanda se declaré sin lugar.

Recurso ante Sala I en contra de la sentencia: La Sala Primera de la Corte Suprema de
Justicia, mediante resolucion 859-A-SI-2011 rechazo el recurso interpuesto en contra de la
sentencia de primera instancia.

En esta fecha y atendiendo a su solicitud, se remitié a su correo electrénico la copia de las
piezas del expediente judicial que interesan.

Conclusidn. De conformidad con lo expuesto, es evidente que la Corte Suprema de Justicia
tanto en el Juzgado Contencioso Administrativo, como en la Sala Primera, reconoce que la
propiedad folio nimero SJ-45.513-000 se encuentra sujeta a una condicién, que no solamente
se encuentra plasmada en la Ley 5570, sino en la misma escritura realizada por la Notaria del
Estado, lo cual no da la plena propiedad del inmueble a la Junta Administrativa del Liceo de
Costa Rica que le impide disponer del terreno que nos ocupa.

Propuesta de acuerdo:

"Se dan por conocidos los oficios JPS-GG-1902-2019 del 27 de noviembre de 2019 de la sefiora
Marilin Chinchilla Solano, Gerente General y JPS-AJ-990-2019 de la sefiora Marcela Sanchez
Quesada, Asesora Juridica, relacionado con el informe sobre la propiedad del Liceo de Costa Rica.

Justificacion:
En atencion al acuerdo JD-863 correspondiente al Capitulo IV), articulo 8) de la Sesion Ordinaria
64-2019

La sefiora Marcela Sanchez realiza la siguiente presentacion:

5. Oficio JPS-GG-1902.
Informe sobre la propiedad
del Liceo de Costa Rica

»Cumplimiento del acuerdo JD-863 de la Sesién
Ordinaria 64-2019 celebrada el 04 de noviembre de
2019

* Analisis del expediente judicial numero 06-227-
0163-CA, tramitado ante el Juzgado Contencioso
Administrativo y promovido por la Junta
Administrativa del Liceo Costa Rica contra el Estado
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Sentencia de Primera Instancia 1922-2010: “...Fue por
ello que acertadamente el Notario del Estado dio la
forma legal mas acorde con dicha voluntad efectuando el
traspaso, pero indicando claramente que la posesion por
parte del Liceo no se daria sino hasta que el MOPT
desocupe dicha finca. Considera la suscrita que la forma
elegida por el notario es acorde porque es la Unica que
garantiza que efectivamente dicha Ie¥_ no va a quedar en
el olvido y que una vez que el MOPT desocupe no va a
darle otro uso al inmueble, sino que de una vez se
inscribe a nombre del Liceo la finca, pero haciendo la
salvedad de que se hace al tenor de la Ley 5570 y que
por ende la posesion no se adquiere sino hasta que el
MOPT desocupe...”

. If.‘a demanda se declaré sin lugar y lo resuelto esta en
irme.

Ley No. 5570

« Condicion suspensiva — ocupacion del MOPT.

« “...debera tratar, en lo posible, de que sirva
posteriormente para fines educativos”

* Texto Ley. Ley No 5570.docx

Conclusiéon. De conformidad con lo expuesto, es
evidente que la Corte Suprema de Justicia tanto en el
Juzgado Contencioso Administrativo, como en la Sala
Primera, reconoce que la propiedad folio nimero
$J-45.513-000 se encuentra sujeta a una condicion,
que no solamente se encuentra plasmada en la Ley
5570, sino en la misma escritura realizada por la
Notaria del Estado, lo cual no da la plena propiedad
del inmueble a la Junta Administrativa del Liceo de
Costa Rica que le impide disponer del terreno que
nos ocupa.
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Propone la sefiora Presidenta hacer una reunién con el Vicepresidente de la Republica, el
sefior Marvin y con don Rodolfo Méndez, con el fin de ver la posibilidad de que el MOPT se
traslade de ese terreno

Solicita, a la senora Marilin Solano, coordinar la reunién con don Rodolfo, don Marvin y
alguien de Asesoria Legal del MOPT para tratar el tema.

Indica el sefor Arturo Ortiz que en la comisidn han estado conversando que eventualmente
ante esta situacion, si fuera inmanejable, se podria hacer una invitacién como hace tipo la
Caja, es una invitacién abierta a todos los posibles oferentes que estan interesados,
indicandoles que la Junta estd buscando un terreno en esta zona, que tenga estas
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caracteristicas y entonces reunimos un portafolio de posibles oferentes sin que eso signifique
de que vamos a comprar ninguno, que la Junta esta interesada en ver opciones, no es una
Licitacion, es invitacion abierta y se dan las zonas, los requisitos minimos y una cosa no es
obstaculo para la otra, podemos hacer esa invitacion abierta con la esperanza de que sea
una propiedad del Estado para evitarnos la Licitacion.

Se acoge la recomendacidn y se acuerda solicitarle a la Comisidn que haga los
requerimientos y la invitacion abierta del proyecto Casa Nueva para quienes tengan terrenos
con tales condiciones puedan enviar su oferta.

ACUERDO JD-0024

Se solicita a la Comision del Edificio (Proyecto Casa Nueva) que realice /invitacion abierta
para que presenten ofertas quienes tengan propiedades que cumplan con las condiciones
minimas requeridas para la compra de terreno que requiere la institucion. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: 10 de febrero 2020

Comuniquese a la Comisién de edificio (Proyecto Casa Nueva). Inférmese a la Gerencia
General.

ARTICULO 14. Plan de trabajo actividad formato “Hackathon”
El sefior Luis Diego Quesada informa sobre el plan de trabajo a seguir para realizar la

actividad solicitada por Junta Directiva de formato “Hackathon” para innovar los sorteos
de loteria nacional y popular.

Actividad Entrega

Consulta de utilizacidon o acceso a Presupuesto de 13 al 17 de enero
mercadeo

Definir fecha del evento (17 al 21 de febrero) 13 al 17 de enero
Buscar espacio 13 al 17 de enero
Definir Programa: Metodologia y Tiempos
Andlisis de riesgos de la actividad 24 de enero
Cotizaciones Alimentacion, transporte, mobiliario 24 de enero
Consolidacion y presentacion de Presupuesto 22 de enero
Definir asistencia (50 aprox.) *GPC, Sorteos. Valida 24 de enero
Esmeralda, Marilyn

Definir Staff 27 de enero

La sefora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintiuna horas con treinta y tres minutos.

Laura Moraga Vargas
Secretaria de Actas
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