G 3 .
o
s""”"ém. i...p‘““

INDICE

ACTA ORDINARIA 10-2021
15 de febrero de 2021

Capitulo Titulo # Acuerdo
1. APROBACION ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia 074
II. APROBACION DEL ACTA EXTRAORDINARIA No 08-2021 Y 075
ACTA ORDINARIA 09-2021 076
III. INFORME SENORA PRESIDENTA

ARTICULO 3. Avance semanal del plan sobre proyectos de
impuestos, del Comité de Crisis

ARTICULO 4. Estrategias del Arte de la Guerra en el contexto
corporativo institucional

ARTICULO 5. Oficio JPS-CRP-002-2021. Cronograma de 077
reuniones con vendedores, organizaciones sociales y
funcionarios

ARTICULO 6. Oficio JPS-AJ-096-2021. Ordinario Laboral Juan 078
Mora Urena

Iv. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS POR LA JUNTA
DIRECTIVA A LA GERENCIA GENERAL

ARTICULO 7. Informe de avance contrataciones delegadas a
la Gerencia General

V. TEMAS A TRATAR
ARTICULO 8. Informe de Liquidacion y de Ejecucién 079
Presupuestaria a diciembre, 2020
ARTICULO 9. Oficio JPS-PI-013-2021. Evaluacién PAO 2020 080
ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-0163-2021. Estados Financieros 081

diciembre 2020

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




ACTA ORDINARIA 10-2021. Acta nimero diez correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de manera virtual mediante
la plataforma tecnoldégica TEAMS, a las dieciséis horas con cuarenta y tres minutos del dia
quince de febrero del dos mil veintiuno, presidida por la sefiora Esmeralda Britton Gonzalez,
Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion de los siguientes miembros: Maritza
Bustamante Venegas, Vicepresidenta; José Mauricio Alcazar Roman, Secretario, Urania
Chaves Murillo, Arturo Ortiz Sanchez, Fanny Robleto Jiménez, Eva Isabel Torres Marin,
Gerardo Alberto Villalobos Ocampo y Felipe Diaz Miranda.

Participan de la sesion virtual los funcionarios: la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente
General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, el sefior Luis Diego Quesada
Varela, en condicion de Asesor de Presidencia y la sefiora Laura Moraga Vargas de la
Secretaria de Actas.

El sefior Arturo Ortiz presenta la siguiente frase, para reflexion de los sefiores directores:

"o podemos dirigir el viento, pero podemos ajustar las velas”
James Dean

Comenta la sefiora Presidenta que la frase se adapta a la situaciéon de la Junta cuando por
ejemplo, se presentan proyectos de ley que afectan a la institucidon, en ese sentido ese
puede ser el viento y entonces, la Junta debe ajustar las velas para llegar a buen puerto.

Comenta el sefor Luis Diego Quesada:

Desde que entré a la Junta empecé a leer en si de la historia de la institucidn, he tenido una
linea histdrica pero es una linea grafica también en mente y basicamente es: un grupo de
vecinos, después una monja en bicicleta, un cura, una enfermera y ya después se va la
monja, se va la enfermera y entra un administrador y después entra un ingeniero en
sistemas y es eso, es basicamente el trayecto de la Junta, si ustedes lo vieran a nivel de
figuras, asi de simbologias, es slper interesante; yo creo que la Junta es vanguardista
precisamente en esa transformacion, en ver cdmo se pueden ajustar las velas.

Senala la senora Urania Chaves:

No podemos controlar todo lo que nos llega verdad, cosas buenas, cosas malas, cosas no
tan buenas; pero si podemos tomar la decision de con que actitud enfrentamos eso que nos
llega; esos regalos positivos, negativos, no tan buenos. En este momento talvez no era el
momento, a veces uno piensa; y asi es la vida o porque no pasa esto; pero si podemos el
ajustar velas, lo veo yo como esa actitud de como estamos enfrentando el dia a dia, como
abordamos cada una de las experiencias, de las situaciones que se nos presenten.

Comenta la sefiora Presidenta:

Me parece muy interesante lo que indica el sefior Arturo Ortiz en el chat de la sesi6n y es
que el viento es el que mueve el velero, sin viento estariamos varados. Totalmente cierto
estariamos como quien dice, en nuestro estado de confort, no haciendo nada nuevo,
simplemente remando posiblemente o estar ahi tranquilos; pero entonces vienen uno de
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esos huracanes y nos cambian el rumbo que llevdbamos y empezamos a tener que subir
velas para saber a donde queremos llegar.

Comenta la sefiora Maritza Bustamante en el chat de la sesion:
Ajustar las velas son acciones a las circunstancias y seguir adelante.

Sefala la sefiora Fanny Robleto mediante el chat de la sesion:
Hay cosas que no se pueden modificar, pero siempre podemos y debemos adaptarnos a las
circunstancias con las recursos materiales y emocionales que tenemos.

El sefior José Mauricio Alcazar comparte otra frase que indica: “si quieres ir rapido camina
solo, si quieres llegar lejos camina acompafiado”.

Indica la sefiora Urania Chaves:

Yo le agregaria a ese ajuste de velas eso, ir acompafado; a veces el ajuste de velas son
decisiones que tiene que tomar uno solo, pero si las toman en equipo y en consenso, entre
mas sean las personas, yo creo que mejores decisiones se pueden tomar; por la experiencia,
porque hay muchos factores que pueden intervenir ahi, analizar bien que decision se va a
tomar y si lo aplicamos al contexto de la Junta estamos ajustando velas y ahi vamos como
equipo justo estirando y encogiendo.

Manifiesta el sefor Felipe Diaz:

Yo relaciono la frase como cuando en una ciudad ocurre un terremoto, que todos se unen
para volverla a levantar y ya ver que fue en lo que fallo los edificios que se cayeron y genera
una satisfaccion por los logros de volver a levantar la ciudad, mas segura y mirando hacia
el futuro de que si vuelve haber otro evento; en este caso para nosotros fue el Covid,
entonces ya podemos sobrepasarlo porque ya tenemos las armas necesarias para llevar
acabo nuestra funcion.

CAPITULO I. APROBACION ORDEN DEL DiA

ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano procede a leer el orden del dia.

Se incluye el oficio JPS-AJ-096-2021 a solicitud de la sefiora Marcela Sanchez

Se aprueba el orden del dia.

ACUERDO JD-074
Se aprueba el orden del dia para la sesion ordinaria 10-2021. ACUERDO FIRME

Ejecutese
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CAPITULO II. APROBACION DEL ACTA EXTRAORDINARIA No 08-2021 Y ACTA
ORDINARIA 09-2021

ARTICULO 2. Lectura y aprobacion del acta extraordinaria No. 08-2021 y acta
ordinaria No 09-2021

La sefiora Maritza Bustamante Venegas y el sefior Luis Diego Quesada realizan
observaciones de forma, la cuales se envian a la Secretaria de Actas para su incorporacion.

Se procede con la revisidn del acta de la sesion extraordinaria No. 08-2021. Se aprueba sin
modificaciones de fondo.

Se procede con la revision del acta de la sesion ordinaria No. 09-2021. Se aprueba sin
modificaciones de fondo.

ACUERDO JD-075

Se aprueba el acta de la sesidn extraordinaria No. 08-2021 del 04 de febrero del 2021, sin
modificaciones de fondo. ACUERDO FIRME

Ejecitese

ACUERDO JD-076

Se aprueba el acta de la sesion ordinaria No. 09-2021 del 08 de febrero de 2021, sin
modificaciones de fondo. ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPITULO III. INFORME SENORA PRESIDENTA

ARTICULO 3. Avance semanal del plan sobre proyectos de impuestos, del Comité
de Crisis

Se declara la confidencialidad de este tema, por ser un tema en analisis.

A LA FECHA NO SE CONSIDERA INFORMACION PUBLICA DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 273 DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINSITRACION PUBLICA

ARTICULO 4. Estrategias del Arte de la Guerra en el contexto corporativo
institucional
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Se declara la confidencialidad de este tema, por ser un tema de estrategia.

A LA FECHA NO SE CONSIDERA INFORMACION PUBLICA DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 273 DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINSITRACION PUBLICA

ARTICULO 5. Oficio JPS-CRP-002-2021. Cronograma de reuniones con
vendedores, organizaciones sociales y funcionarios

Se presenta el oficio JPS-CRP-002-2021 del 15 de febrero de 2021, suscrito por el sefior
Juan Carlos Rojas Conde, Asesor de Presidencia, en el que indica:

En atencién al acuerdo JD-029 correspondiente al Capitulo III), articulo 4) de la Sesion
Ordinaria 05-2021 celebrada el 25 de enero de 2021, solicita la coordinacion y planeaciéon de
una estrategia para las reuniones mensuales de Junta Directiva con vendedores y
organizaciones sociales.

Se propone lo siguiente, empezando en febrero e incluyendo las reuniones con personal el
siguiente calendario y en horario de 1:30 pm, con una duracion de hora y media cada sesion.

Mes Reunion Provincia u Organizaciones Fecha Hora

Enero

Febrero Reunion Colaboradores Jueves 11 Feb | 1:30 p.m.
Marzo Organizaciones / Vendedores | Heredia Jueves 11 Mar |1:30 p.m.
Abril Organizaciones / Vendedores | Alajuela Jueves 15 Abr | 1:30 p.m.
Mayo Reunion Colaboradores Jueves 13 May | 1:30 p.m.
Junio Organizaciones / Vendedores | San José Jueves 03 Jun | 1:30 p.m.
Julio Organizaciones / Vendedores | Guanacaste Jueves 15 Jul | 1:30 p.m.
Agosto Reunion Colaboradores Jueves 05 Ago | 1:30 p.m.
Setiembre | Organizaciones / Vendedores | Cartago / Puntarenas Jueves 02 Set | 1:30 p.m.
Octubre Organizaciones / Vendedores | Limon Jueves 14 Oct | 1:30 p.m.
Noviembre | Reunion Colaboradores Jueves 11 Nov | 1:30 p.m.
Diciembre

En el cuadro anterior se muestran las provincias de forma tentativa, ya que es necesaria una
coordinacién adicional con la gerencia de produccién y la misma situacién con las
organizaciones sociales.

El enfoque de las sesiones es el acercamiento de la Junta Directiva con vendedores y
organizaciones sociales, donde exista un espacio para escucharlos y a la vez poder comunicar
acciones o informacion de la institucion que sea relevante.

Estas sesiones seran de forma virtual y por medio de las plataformas disponibles (Zoom o

Teams), que permitan el acceso a todos los convocados, de manera que se logre esta apertura
a dialogo y expresar sus inquietudes o sugerencias.
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La sefiora Presidenta le consulta al sefior Felipe Diaz si ve algin inconveniente con que las
reuniones con los vendedores se lleven a cabo los dias jueves.

Indica el sefior Felipe Diaz que los dias miércoles para los vendedores resulta mas factible,
ya que lo tienen un poco mas libre por las ventas.

Sugiere la sefora Presidenta que en ese caso se replantee la propuesta para que las
reuniones con vendedores y organizaciones se lleven a cabo los miércoles junto con una de
las sesiones extraordinarias de Junta Directiva. Se acoge la recomendacion.

Indica el sefior José Mauricio Alcazar que por asuntos laborales él no puede participar de
dichas reuniones los dias miércoles, al menos hasta mayo.

Solicita la sefiora Maritza Bustamante, mediante el chat de la sesidn, que se consideren otro
horario, ya que por asuntos laborales a las horas propuestas no puede participar.

Comentado el tema, se dispone

ACUERDO JD-077

Conocido el oficio JPS-CRP-002-2021 del 15 de febrero de 2021, suscrito por el sefior Juan
Carlos Rojas Conde, Asesor de Presidencia, se le solicita al sefior Rojas Conde programar
las reuniones con organizaciones sociales y con vendedores los dias miércoles, segun el
calendario de sesiones de Junta Directiva, con el fin de que se programe junto con una
sesién extraordinaria de Junta Directiva. Con respecto a las reuniones con colaboradores,
se aprueba la propuesta presentada. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese al sefior Juan Carlos Rojas Conde, Asesor de Presidencia. Inférmese a la
Presidencia de Junta Directiva y a la Gerencia General

ARTICULO 6. Oficio JPS-AJ-096-2021. Ordinario Laboral Juan Mora Ureiia
La sefiora Marcela Sanchez presenta el oficio JPS-AJ-096-2021 del 11 de febrero de 2021,
suscrito por la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

Me refiero al Ordinario Laboral No. 20-001822-0505-LA — 0 interpuesto por el funcionario Juan
Mora Urefia, que se tramita en el Juzgado de Trabajo de Heredia y que tiene la siguiente
pretensién principal:

“Que se le calcule el salario que tuvo y debe recibir durante sus vacaciones en toda la
relacion laboral; y que este se calcule con base en el promedio del salario ordinario y
extraordinario devengado en toda la relacion laboral”

Y que ademas argumenta que la prestacion de servicios especiales constituyd siempre jornada
ordinaria.
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Lo anterior, en atencion a lo establecido en el articulo 157 del Cédigo de Trabajo.

Hago de su conocimiento que el Juzgado de Trabajo de Heredia, en resolucién de las dieciséis
horas treinta y cinco minutos del diez de febrero de dos mil veintiuno, previene a la parte
demandada, indicar dentro del plazo improrrogable de tres dias habiles si esta interesada
en realizar una audiencia de conciliacidn virtual. Este plazo fenece el 16 de febrero, 2021.

En razon del interés de conocer la posicion judicial acerca de la prestacion de servicios
especiales y si es 0 no jornada ordinaria, y siendo que la Junta Directiva acordo recientemente

realizar una consulta a un asesor juridico externo sobre este punto, se considera que en este
momento no es oportuno conciliar.

Se acoge la recomendacion.

ACUERDO JD-078

No conciliar en el Ordinario Laboral No. 20-001822-0505-LA-0 interpuesto por el
funcionario Juan Mora Urefia. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Asesoria Juridica. Inférmese a la Gerencia General

CAPITULO IV. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS POR LA JUNTA
DIRECTIVA A LA GERENCIA GENERAL

ARTICULO 7. Informe de avance contrataciones delegadas a la Gerencia General
La sefiora Marilyn Solano realiza la siguiente presentacion:
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Informe te avance Contrataciones
asignadas a la Gerencia General
Al 15 de febrero de 2021

Comprasy
contrataciones

P17

W/ | iAo de hacer el Wend,
- |

Informe de contrataciones f@‘ ] EL'\
" Oficio |Acuerdo| _ Detalle | Estado

Contratacion de servicios profesionales de un

! abogade y de un auditor para gue se
8J0-138-2020 JD-141 constituyan  en  drgano  direct para la Contratada

instruccion de un procedimients administrative.

. . Contratacién para la primera actividad de L on
il B encerrona de la Junta Directiva del 2021, sl i

Contratacién de servicios profesionales segin
demanda, para contar con asesoria  legal
externa en el proceso de terminacién y finiquito Cartel elaborado,

SID-869-2020 ID-859  del contrato de la Licitacidn Prblica N*2011LN- nﬁ‘g“‘“
000002-PROV,  dencminada  "Desarrolle ieacian
y N presuplsstaria

Implementacion y Operacion de la Loteria
Electrénica en Linea y Tiempo Real”.

Realizar una investigacidn preliminar, por medio
de |la contratacién de servicios de asesoria legal
1 ! externa, para determinar si existe motivos para
Sbeannl) b la apertura de un procedimiento administrativo
por la situacion externada mediante oficio JPS-

GG-1458-2020.

En proceso la
elabaracidn del
cartel

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




Informe sobre la contratacion para la primera
actividad de encerrona de la Junta Directiva del
2021

Hotel Fecha
adjudicado . adjudicacién
Ubicacion en firme Monto
HOTEL adjudicado

RESIDENCIAS Sabre Autopista
DE GOLF 5.A. Gral. Canias,

{Country Inn & Cariari, Heredia e ¢1.039.764,47
Suites by =k
Radisson)
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Cronograma Licitacion Abreviada (Sin recursos)
Contratacion proceso IGT
Actividad Duracu')n. Gl Fecha maxima Responsable
habiles
Inicio del procedimiento 16/02/2021
Elaboracion def procedimiento internoy solicitud de 1 miércoles 17 de febrero de 2021 Recursos Materiales
compra en SICOP
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP 1 jueves 18 de febrero de 2021 Unidad Administrativa
Elaboracién de Cartel en SICOP 1 viernes 19 de febrero de 2021 Recursos Materiales
. L A Unidad Administrativa y Recursos
Tramite de aprobacion Técnicay RM del Cartel en SICOP 3 miercoles 24 de febrero de 2021 Materiales ¥
Aprobacion legal del cartel 5 miércoles 3 de marzo de 2021 Asesoria Juridica
Aprobacidn de Instancia del Cartel 3 lunes 8 de marzo de 2021 Gerencia General
Publicacion del concurso en SICOP 1 martes 9 de marzo de 2021 Recursos Materiales
Plazo recepcion de ofertas en SICOP (Art. 99 RLCA) 5 martes 16 de marzo de 2021 CLIREL Adml\;gts;:?:;:: y Recursos
Apertura de ofertas 0 martes 16 de marzo de 2021 Recursos Materiales
Andlisis de ofertas 1 miércoles 17 de marzo de 2021 Recursos Materiales
Andlisis juridico de ofertas 2 viernes 19 de marzo de 2021 Asesoria Juridica
Subsanaciones 1 lunes 22 de marzo de 2021 Recursos Materiales y Oferentes
Estudio Técnico 2 miércoles 24 de marzo de 2021 Unidad Administrativa
Aprobacion de recomendacién de adjudicacién 2 viernes 26 de marzo de 2021 Comisién de Licitaciones
Criterio juridico de recomendacion 1 lunes 29 de marzo de 2021 Asesoria Juridica
Tramite de adjudicacion 1 martes 30 de marzo de 2021 Gerencia General
Firmeza adjudicacion (Art 193) 5 martes 6 de abrilde 2021 Recursos Materiales
Depdsito de garantia cumplimiento, especies fiscales. 3 viernes 9 de abril de 2021 Adjudicatario
Recursos Materiales, Asesoria
Elaboracidn y suscripcion del contrato SICOP 5 viernes 16 de abril de 2021 Juridica, Contratista, Gerencia
General
Notificacion del Contrato 0 viernes 16 de abril de 2021 Recursos Materiales
En amarillo los plazos establecidos por ley 43

Recuerda la sefiora Presidenta que se habia solicitado presentar el estado de las
contrataciones mediante un diagrama de Gantt. Consulta ademas por las demas
contrataciones que se han solicitado a la Gerencia General.

Indica la sefiora Marilyn Solano que se esta haciendo la revisién del presupuesto para darles
contenido presupuestario, en razon de que las necesidades se detectaron posterior a la
elaboraciéon del presupuesto 2021 y sin contenido presupuestario no puede accionar las
contrataciones.

Solicita la sefiora Presidenta que se incluyan en el proximo informe.

Se da por conocido.
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CAPITULO V. TEMAS A TRATAR

Se incorpora a la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y
el sefior Marco Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional

ARTICULO 8. Informe de Liquidacion y de Ejecucion Presupuestaria a diciembre,
2020

Se presenta el oficio JPS-GG-0167-2021 del 11 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el oficio JPS-
GG-GAF-CP-137-2021 del Departamento Contable Presupuestario, con el informe de la
Liquidacion Presupuestaria del periodo 2020.

Al respecto se anexan los siguientes documentos:
e Presentaciéon power point.

e Propuesta de acuerdo.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-137-2021 del 010 de febrero de 2021, suscrito por el
sefior Francisco Castro Loaiza de la Unidad de Presupuesto del Departamento Contable
Presupuestario y el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el
que indican:

Se remite via correo electronico, para conocimiento y aprobacién del Cuerpo Colegiado la
Liquidacion Presupuestaria del periodo 2020, la cual va acompanada de:

Presentacion en PowerPoint.

Certificacion.

Propuesta de Acuerdo.

Borrador de oficio de remision a la Junta Directiva.

e

Se presenta el oficio JPS-GG-0128-2021 del 02 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva me permito remitir oficio
del Departamento Contable Presupuestario con el Informe de ejecucion presupuestaria a
diciembre del 2020.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-090-2021 del 02 de febrero de 2021, suscrito por el
sefior Francisco Castro Loaiza de la Unidad de Presupuesto del Departamento Contable
Presupuestario y el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el
que indican:

Se remite via correo electrénico, el informe de ejecucion presupuestaria, el informe ejecutivo

de la ejecucién presupuestaria, presentacion en PowerPoint, la propuesta de acuerdo
(plantilla) y certificacion de procesos y control del informe de ejecucion presupuestaria
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correspondiente a diciembre del 2020.
Esto para dar cumplimiento a lo solicitado mediante:

a) En acuerdo de Junta Directiva JD-557 del pasado 2 de diciembre de 2014 celebrada en la
sesion ordinara N°39-2014, el cual dicta: “...se solicita a la Administracion presentar un
informe sobre las dependencias que a esta fecha no han logrado cumplir con las metas
propuestas.”

b) CIRCULAR JPS-GG-0877-2019 del 10 de junio del 2019, la cual senala con relacion a los
diferentes tramites que se elevan a Junta Directiva: “Todas las exposiciones que se
presentan ante la Junta Directiva deberan venir acompanadas del informe técnico que
resguarde y fundamente la decision que eventualmente se tomard y debera estar
debidamente firmado, de manera digital por las personas responsables...”.

[...]
c¢) CIRCULAR JPS-GG-2689-2018, se instruyd lo siguiente:

“Remitir sin excepcion como parte de los anexos de los oficios que se elevan a Junta
Directiva, la propuesta de acuerdo en la plantilla elaborada por la presidencia.” }

“Tomar las medidas necesarias para que presentaciones que se hagan ante Junta Directiva,
no excedan las cinco filminas...”

Por otra parte, se hacen las siguientes observaciones presentadas para la confeccion del
Informe de Ejecucion, algunas generaron ciertos retrasos, se indica:

1. El proceso de la carga automatica de la planilla del mes de diciembre; se generd el 11 de
enero del 2021 posterior a la revision efectuada por parte de esta dependencia tanto nivel
contable como presupuestario, permitiendo que la informaciéon se mostrara de forma
correcta en ambos maédulos.

Para que este proceso culminara con éxito, se hizo necesario realizar diversas variaciones
presupuestarias por falta de contenido en varias subpartidas, por lo que en coordinacion
con los Departamentos Desarrollo del Talento Humano y Tecnologias de la Informacion
se logra generar la carga de la informacion.

Asi mismo, con la carga automatica de la planilla se actualizan los salarios en el Sistema
de Costos aplicados al proceso productivo del mes, por lo que el costo de las ordenes de
produccion terminadas son suministrados a la Unidad de Presupuesto, después de la carga
automatica para su ejecucion.

2. El proceso de oficializacién de los sorteos de octubre realizado por la Unidad de Costos se
concluyo6 satisfactoriamente el 06 de enero 2021.

Posterior a la oficializacion se coordina con el Departamento de Gestién Social para la

realizacién de la distribucion de utilidades, la cual fue generada sin ningln inconveniente
el 07 de enero 2021.
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Con respecto a las liquidaciones preliminares correspondientes a diciembre del 2020, en
coordinacién con la Administracion de Loterias fueron generadas en su totalidad el 08 de
enero 2021; esa dependencia se encuentra realizando un esfuerzo para reducir los
tiempos de entrega de estas liquidaciones, sin embargo, en esta oportunidad se presento
una inconsistencia con el sorteo Loteria Nacional N°4625 (Gordo Navidefio) y hasta que
se solucionara la mesa de servicio N°43-2021 se pudo concluir con las liquidaciones
preliminares.

En cuanto al proceso de cierre en los Sistemas de Costos, posterior al cierre diario del
centro de costo N°12 (pendiente de realizar por el dpto. de Produccion), y de asignacion
de gastos institucionales se concluyo satisfactoriamente el 20 de enero 2021, una vez
corregido la situacion presentada en el informe mensual del juego de Loteria Instantanea
N°2044, atendido con el reporte de Incidentes N°2070-2020.

El sefior Olman Brenes realiza la siguiente presentacion:

Liquidacion e Informes
Ejecucion Presupuestaria

Diciembre 2020

Gerencla Administrativa Financiera
Departamento Contable Presupuesto

i,
® 175
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Resultados Presupuestarios

Superavit Libre Acum. 2020
Ejecucion de Ingresos 2020
Ejecucidn de Egresos 2020

Comparativo Utilidades Lig.
Presupuestaria 2019 & 2020

=
815
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Superavit Libre
Acumulado 2020

LIQUIDACION PRESUPUESTO PERIODO 2020
SUPERAVIT LIBRE ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
(En colones)

RESULTADO DE OPERACION DE LA J.P.S.S.J.

RECURSOS DE LA JPS LEY 8718 GENERADOS PERIODO 2020 3,906,256,197.86
RECURSOS DE LA JPS PRODUCTOS FINANCIEROS 2020 8795,623,482.98
SUBTOTAL RESULTADO DE OPERACION DE LA J.P.S 4,781,879,680.84
MENOS:

RESULTADO DE OPERACION DE LOS CEMENTERIOS 2020 (1,031,074,976.83)

GASTOS DE INVERSION, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y OTROS:

BIENES DURADEROS 0.00

TRANSFERENCIA COMISION NACIONAL DE EMERGENCIAS (828,290,145.00)

PUBLICIDAD PARA PATROCINIOS (59,600,000.00)

INDEMNIZACIONES (18,744,975.96)

TOTAL GASTOS INVERSION 2020 (906,635,120.96)
SUBTOTAL RESULTADO DE OPERACION 2,844,169,583.05

MAS / MENOS: 40,395,914.17
OTROS INGRESOS / GASTOS:

DIF. RECUP. VRS. CONCESION PREST. VEND. LOTERIA 10,110,643.90

INGRESOS VARIOS DE OPERACION 30,285,270.27

SUPERAVIT DE OPERACIONES DEL PERIODO 2020 2,884,565,497.22
MAS:

SALDO SUPERAVIT OPERACIONES DE 2019 23,078,053,219.41

SUPERAVIT LIBRE ACUMULADO AL 31-12-2020 25,962,618.716.63

@ (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) wWww.jps.go.cr
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Ejecucion de ingresos

(En colones)

(@ (9) (g/a)
Ejecucion acumulada a| % acum. de

Partidas ingresos ie
Presupuesto modificado Diciembre 2020 —

Ventas de bienes 218.188.191.000,00 206.431.219.166,000 94.61%
Servicios cementerios 240.746.000,00 202.361.506,79 84,06%
Servicios de publicidad e impresién 0,00 173.580,000 0,00%
ngresos de la propiedad 1.646.239.000,00 1.472.574.426.61| 89,45%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 0,00 17.975.049,15 0,00%
Otrgs ingresos no tributarios (diferencia de caja, 0,00 11.168.480,37  0,00%
reciclaje, otros)
Transferencias corrientes (Sector Privado) 0,00 2.880.732,85 0,00%
ngresos de capital 70.000.000,00 36.677.143,900 52,40%

Total sin recursos de vigencias anteriores 220.145.176.000,00 208.175.030.085,6 94,56%

42.583.457.000,00 ___73.044.423 300,09

Total partidas ingresos | 262.728.633.000,00| 281.21 9.453.385,76| 107,04%

@ (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr
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Comparativo Ventas por producto

(En colones)

(a) (b) (b/a)

Subpartidas ventas Presupuesto Ejecucion a % de
modificado diciembre 2020 | cumpl.
Loteria Nacional 72.322.888.000,00| 65.745.223.618,00| 90,91%
Loteria Popular 51.342.314.000,00 | 50.451.876.448,00| 98,27%
Loteria Instantanea 5.705.700.000,00| 4.917.502.900,00| 86,19%
Loteria Electronica (Lotto) 9.385.489.000,00| 9.787.222.200,00(104,28%
Loteria Nuevos Tiempos 74.984.073.000,00 | 70.883.097.200,00 | 94,53%
Loteria Tres Monazos 4.447.727.000,00 4.646.296.800,00(104,46%
Total subpartidas ventas ¢218.188.191.000,00 | 206.431.219.166,00 | 94,61%

@ (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) wWww.jps.go.cr
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Ejecucion de egresos

(En colones)

Total partida egresos

262,728,633,000.00

233,522,043,286.57

88.88%

752,702,925.04

((b+c)/a

(a) (b) (bla) () )

Partida egresos Presupuesto Ejecucion a % de Reservas y %
modificado diciembre 2020 cumpl. compromisos cumpl.

total

Remuneraciones 12,123,965,000.00 11,227,781,706.68 92.61% 0.00 92.61%
Servicios 22,008,842,000.00 19,502,442,307.26 88.61% | 597,046,971.43 91.32%
Materiales y suministros 1,055,507,000.00 815,910,517.32 77.30% 11,735,525.76/78.41%
Activos financieros 48,000,000.00 26,566,500.00 55.35% 0.00 55.35%
Bienes duraderos 1,976,905,000.00 1,288,340,723.68 65.17% 143,920,427.85 72.45%
Transferencias corrientes 199,269,833,000.00 185,444,228,511.63 93.06% 0.00 93.06%
Transferencias de capital 19,270,670,000.00 15,216,773,020.00 78.96% 0.00 78.96%
Cuentas especiales 6,974,911,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

89.17%
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Ejecucion programa N°01
“Actividades Centrales”

(En colones)

Unidad administrativa

Programa #1

(a)
Presupuesto
modificado

(c)

Ejecucion a

diciembre 2020

(d)
Reservay
compromisos

((ctd)/a)
% cumpl.
total

Junta Directiva 276.229.000,00 181.336.790,83 65,65% 31.270.544.24 76,97%
Comunicaciény Relaciones Publicas 586.014.000,00 434.795.431,18 74,20% 30.380.354,27 79,38%
Asesoria Juridica 368.473.000,00 357.004.270,21 96,89% 0,00 06,89%
Auditoria Interna 1.274.203.000,00 1.233.765.637,15 96,83% 960.980,25 96,90%
Planificacién 314.873.000,00 286.807.081,35 91,09% 0,00 91,09%
Contraloria de Servicios 143.760.000,00 137.694.026,91 85,78% 0,00 95,78%
Gerencia General 562.541.000,00 366.739.166,65 65,19% 17.809.467.29 68,36%
—Gerencia General. Transferencias 15.000.000.000,00 15.000.000.000,00 100,00% 0,00 100,00%
—Gerencia General. Indemnizaciones 714.000.000,00 18.744.975,96 2,63% 0,00 2,63%
—Gerencia General. SumasLibres sin 4.270.701.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
asignacion presupuestaria

Tecnologias de la Informacién 1.484.549.000,00 1.195.255.429,16 80,51% 111.874.361,71 88,05%
Gerencia Administrativa-Financiera 475.388.000,00 311.599.307,43 65,55% 11.732.222,23 68,01%
Salud Ocupacional 36.746.000,00 18.905.355,27 51,45% 0,21 51,45%
Desarrollo Talento Humano 447.816.000,00 396.530.105,66 88,55% 1.601.600,00 88,91%
Recursos Materiales 567.727.000,00 549.814.401,85 96,84% 0,00 06,84%
Servicios Administrativos 2.057.068.000,00 1.792.093.375,28 87,12% 29.143.684,86 88,54%
Tesoreria 459.541.000,00 439.995.603,01 85,75% 363.817,33 95,83%
Contable-Presupuesto 621.640.000,00 579.005.769,40 93,14% 997.458,48 93,30%

Total programa # 1

& (506) 2522-2000

¢29.661.269.000,00

23.300.086.727,30

78,55%

236.134.490,87
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Ejecucion programa N°02
“Administracion de

Loterias”

(En colones)

Unidad Administrativa

(a)

Presupuesto

modificado

(c)

Ejecuciona
diciembre 2020

(d)

Reservay

compromisos

((c+d)ia)
% cumpl. total

Programa #2
Gerencia Area Produccion y 275 676.000,00 194 858 254 23 70.68% 0,00 70.68%
Comercializacion
Mercadeo 3.882.105.000,00 2.956.209.607.07 76.15% 391.303.080,19 86.23%
Produccion 1753 428.000,00 1519948 87593 86.68% 22 133.737.86 87.95%
Sorteos 660.741.000,00 289.411.40917 43.80% 6.248.074.42 44.75%
Ventas 524 349.000,00 489 204.369.16 93.30% 403 240,40 93.37%
—Ventas. Transferencias corrientes 1.263.800.000,00 1.261.027.800,00 99,78% 0,00 99,78%
Gerencia de Operaciones 829.522.000,00 673.808.815.16 81.23% 41.390.041,99 86.22%
—Gerencia de Operaciones. Comisiones| 4 3,4 734 500 00 10.911.995.097,00 96.31% 0,00 96.31%
sobre venta Loterias Electronicas.
—Gerencia de Operaciones. Comisiones| 4 504 156 600,00 038.716.483,13 78.16% 0,00 78,16%
socios comerciales.
—Gerencia de Operaciones. Impuestos| )5 456 600 00 3.223.465.849.00|  100,00% 0,00 100,00%
sobre ingresos y utilidades.
—Gerencia de Operaciones. Pago de| 50 551 87300000 144.087.021.801,62 92.17% 0,00 92.17%
Premios.
Administracion de Loterias 717.315.000,00 690.198.840,21 96.22% 5.984.750,88 97.05%
—Administracion de Loterias. Préstamo 48.000.000,00 26.566.500,00 55 35% 0,00 55.35%
al Sector Privado
Plataforma de Servicio al Cliente 875.207.000,00 732.094.117.55 83.65% 15.374.402,10 85,40%

Total programa # 2

¢182.906.213.000,00

167.994.527.819,23

91,85%

482.837.327,84

92,11%

19
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Ejecucion programa N°3
“Administracion de Campos Santos” y
programa N°4 “ Gestion Social”

(En colones)

(a) (c) (C)] ((c+d)/a)
Presupuesto Ejecucion a Reservay % cumpl.
modificado diciembre 2020 compromisos total

Unidad Administrativa

Programa #3

Administracion Camposantos 308.312.000,00 270.034.456,65 87,58% 7.726.781,98 90,09%
Cementerio General 441.881.000,00 348.373.656,39 78,84% 13.475.059,30 81,89%
Cementerio Metropolitano 453.400.000,00 333.614.961,58 73,58% 9.581.369,77 75,69%

Total programa # 3

Programa #4

¢1.203.593.000,00

952.023.074,62

79,10%

30.783.211,05

81,66%

Gerencia Area de Desarrollo Social 525.310.000,00 473.732.180,88 90,18% 126.000,00 90,21%
Gestion Social 744.776.000,00 656.704.771,69 88,17% 2.821.895,28 88,55%
—Gestion Social. Transferencias corrientes 25.712.592.000,00 24.928.195.692,85 96,95% 0,00 96,95%
—Gestion Social. Transferencias de capital 19.270.670.000,00 15.216.773.020,00 78,96% 0,00 78,96%
—Gestion Social. Cuentas especiales 2.704.210.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Total programa # 4

Total programas

©) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr

| ¢48.957.558.000,00 |

41 .275.405.665,42|

‘ ¢262.728.633.000,00‘ 233.522.043.286,57‘

84,31%

88,88%

2.947.895,28‘

752.702.925,04‘

84,31%

89,17%
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Comparativo entre utilidades Liquidaciéon
2019 & 2020

Ventas Brutas

Menos

Devoluciones sobre ventas
Venta efectiva

Descuento a Vendedores
Ventas Netas

Menos
Pago de Premios Neto

Utilidad Bruta antes de Costos

Menos
Comision sobre venta 12.79%
Costo de Produccién

Utilidad bruta a distribuir
Menos

Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacion
Aporte fondo de jubilacién
Premios no cambiados

Utilidad neta antes de impuestos.

Menos
Impuestos sobre las utilidades 10%

Utilidad neta acreedores renta

(@)

2019 Total Utilidades

Esperadas

312,407,706,900.00
39,310,580,100.00
273,097,126,800.00
26,501,146,635.00
246,595,980,165.00
174,603,318,834.20
71,992,661,330.80

6,655,737,301.00
1,335,147,256.22

(En Colones)

(b)

2020 Total Utilidades

Esperadas

256,656,222,900.00
33,710,479,800.00
222,945,743,000.00
16,514,523,834.00
206,431,219,166.00
144,087,021,801.62
62,344,197,364.38

10,911,995,097.00
1,486,557,194.00

(b-a)

Variacion Absoluta

(55,751,484,000.00)
(5,600,100,200.00)
(50,151,383,800.00)
(9,986,622,801.00)
(40,164,760,999.00)
(30,516,297,032.58)
(9,648,463,966.42)

4,256,257,796.00
151,409,937.78

64,001,776,773.58
6,923,895,739.20
8,026,474,115.21
2,200,516,536.00
46,850,890,383.17

4,777,899,999.02

42,072,990,384.15

©) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR.

49,945,645,073.38
7,213,269,846.00
8,663,044,198.00
1,319,016,963.00
32,750,314,066.37

3,223,465,849.00

29,526,848,217.37

(14,056,131,700.20)
289,374,106.80
636,570,082.79

(881,499,573.00)

(14,100,576,316.80)

(1,554,434,150.02)

(12,546,142,166.78)

€) Junta de Proteccién Social (Oficial)

({b-a)/(a))

Variacion Relativa

-17.85%

-14.25%

-18.36%

-37.68%

-16.29%

-17.48%

-13.40%

63.95%

11.34%

-21.96%

4.18%

7.93%

-40.06%

-30.10%

-32.93%
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IMPACTO 2020

& (506) 2522-2000

- #55,751,484,000 600,000,000 ¢1,147,000,000

(¢6,043,000,000

CoVID 19 CNE Subsidio Apoyo a OS
Vendedores Superavit Especifico

Crecimiento
presupuestario

- ¢5,500,000,000 ¢4,000,000,000

¢15,000,000,000

limitado

Caja Unica IVA Ley PAGAR Reglafiscal
Decreto 42267-H Superavit Libre Ley 9635
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Se aprueban los informes presentados:

ACUERDO JD-079

Se aprueban los Informes de Liquidacion y de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al
mes de Diciembre del periodo 2020, adjuntos al oficio JPS-GG-0167 del 11 de febrero de
2021 y JPS-GG-0128-2021 del 02 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-137-2021 del 10 de
febrero del 2021 y JPS-GG-GAF-CP-090 del 2 de febrero de 2020, suscrito por los sefores
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad
de Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario, documentos que se adjuntan al
acta y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario

ARTICULO 9. Oficio JPS-PI-013-2021. Evaluacién PAO 2020
Se presenta el oficio JPS-PI-013-2021 del 27 de enero de 2021, suscrito por el sefior Marco
Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional, en el que indica:

Sirvanse encontrar adjunto el Informe Institucional de Evaluacidon metas PAO y el Dictamen
respectivo, al 31 de diciembre de 2020, que muestran un 78% de metas cumplidas y un 22%
de metas incumplidas, de cuyos documentos se solicita la aprobacién de ese Maximo Organo.

Sobre el particular, es importante recordar que el acuerdo JD-1237 de la sesion ordinaria 44-
2017 del 20 de noviembre de 2017, solicita a Planificacién Institucional presentar la siguiente
informacion:

1. Un informe con la lista de las Unidades Administrativas que remiten
informacion errénea y con inconsistencias.

Al respecto se encontraron aspectos de forma (documentos que no se ajustan al formato y de
fondo (metas reportada como cumplidas, que no alcanzo el porcentaje anual o sin ejecutar
las actividades programadas en el trimestre).

En el caso de los aspectos de fondo fueron modificados por el enlace, sin embargo, en el
dictamen adjunto, se amplia con respecto al incumplimiento, asimismo lo observado en los
documentos recibidos seran comunicados a los responsables por medio escrito.

Asimismo, se logré determinar:

> Envio extemporaneo de informacién a esta unidad asesora.

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr
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> El Resultado de metas de CRP presentado no se ajusta al formato utilizado falto
la inclusidn de la columna “Porcentaje alcanzado anterior (trimestre, semestre) y
que corresponde al porcentaje acumulado de la meta.

> Las metas 1.1 y 1.3 de CRP se reportaron como cumplidas, sin embargo, los
porcentajes alcanzados fueron inferiores al programado en el SPE.

> La meta 4.1 de TI se reportdé como meta cumplida, en atencidn a que desde
el segundo trimestre se alcanzo el cumplimiento anual, sin embargo, se debio
realizar una modificacion a la meta para cambiar el periodo de ejecucién de
actividades programadas para el tercer y cuarto trimestre 2020

> Para las metas (3.1 de GDS, 2.1 de ACS (meta eliminada), 1.1, 2.1y 2.3 de
GS se establecid accién de mejora consecuentemente se incluyeron en el
cuadro “Acciones de mejora”, de estar la meta cumplida o eliminada no
procede accion de mejora ni su inclusion en acciones de mejora, por cuanto
ésta se propone cuando el porcentaje de alcanzado en el trimestre es inferior
al registrado en el SPE, es decir cuando la meta esta incumplida.

> Las metas de la No. 2.7 a la No. 2.10 de GS fueron reportadas por la Gerencia
Desarrollo Social en el informe gerencial como cumplidas alcanzaron el 100%
de cumplimiento, sin embargo, son metas que contaban con actividades
programadas en el 1V trimestre 2020.

Con respecto a estas metas era necesario se realizara la respectiva gestion
para la modificaciéon del PAO, teniendo presente que el seguimiento o
evaluacién del PAO se realiza con base en la informacion registrada en el SPE
y en el caso de estas metas se establecieron actividades para el cuarto
trimestre 2020.

> El periodo de ejecucién para las acciones de mejora de las metas Nos. 2.2,
3.2, 3.3de GDS y 2.3 de GS es incorrecto.

2. Metas que fueron modificadas y recursos presupuestados que no se van a
gastar.
Las metas cuyos recursos no fueron gastados deberan ser reflejados en los informes
relativos a la ejecucion presupuestaria del periodo 2020.

Para este tercer trimestre de 2020, se aprobo la modificacion presupuestarias No. 11-2020
JD-915 (sesion No. 77-2020), y las modificaciones sin afectacion presupuestaria No. 08-
y No. 10 al PAO 2020 seguln acuerdos JD-898 (sesion extraordinaria No. 75 -2020) y JD-
914 (sesion ordinaria 77-2020) respectivamente.

3. Metas que no fueron cumplidas. Las metas PAO cuyo porcentaje de avance fue inferior

al establecido en el Sistema de Planeacion Estratégica se detallan en el anexo del dictamen
adjunto al presente oficio.
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Se incorpora en el presente oficio el histérico de metas PAO para el periodo 2020, en donde
se inicié con un total de 96 y finalizé el periodo con un total de 87, ello producto de la inclusién
y eliminacién de metas durante los trimestres del ano, aspecto que se amplia en el dictamen
adjunto.

Por Ultimo, es importante sefialar que copia de este oficio y sus adjuntos se remite a la

Gerencia General para contar con su aval de previo a que se tome el acuerdo de Junta Directiva
correspondiente.

El sefior Marco Bustamante realiza la siguiente presentacion:

PLAN ANUAL OPERATIVO

EVALUACION METAS PAD
IV TRIMESTRE 2020

JPS-PI-013-2021

© .10

s

15

A far e hecer ol Bien

s
Resultados ~

a) Presentacién extempordneade informacion.

b} Formatosque difieren delos establecidos (CRP resultadometas)

¢} Metas reportadas como cumplidas con % del trimestre inferior al SPE
1.1y 1.3 de CRP)

d) Metas cumplidas con actividades posteriores registradas en SPE.
{4.1de T, 2.7 ala 2.10de GS)
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¢} Metas cumplidas o eliminadas con aceion de mejora.
(3.1de GDS,1.1deGS, 2.1de ACS, 2.1y 2.3 de G3)

1) Acciones deMejora con periodo de ejecuciénincorrecto.
(2.2,3.2, 3.3 de GDS y 2.3 de GS)

Resumen General de Cumplimiento de Metas
Al 31 de diciembre de 2020

Metas 16 21 10 4 5 12 68 78
cumplidas
Metas 6 1 2 6 0 4 19 22
incumplidas

Total 22 22 12 10 5 16 87 100%
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Acciones de mejora

No. META Y DESCRIPCION ACCION DE MEJORA PROPUESTA
1.1 Realizar el 100% de las actividades de rutina para | Elevar a conocimiento y aprobacion de la Gerencia General
brindar asesoria y apoyo a la Junta en materia de | la respectiva propuesta de mapeo de procesos.
planificacién de acuerdo con los lineamientos y
metodologias establecidas para las Unidades de
Planificacion Nacional (UPI), establecidas en la Ley
de Planificacion Nacional No. 5525, su Reglamento y
demas normativa aplicable, durante el periodo 2020.
1.2 Desarrollar el 100% de las actividades para la|Se propone retomar el proyecto y la meta con la finalidad
herramienta del Administrador de Proyectos, durante (de culminarlo en el 2021, dado que la finalizacion del
el 2020. PI mismo esta ligado a un modelo de consumo incremental, el
cual toma en cuenta las necesidades que puedan surgir por
parte de los usuarios bajo la metodologia SCRUM.
1.2 Publicar semestralmente en la pagina web|La Gerencia General se abocara a la actualizacion de la
institucional, el cumplimiento de las distintas |publicacion, en la pagina web de la JPS, de los informes de
dependencias a las recomendaciones de control|control interno emitidos por la Auditoria Interna, durante el
interno emitidas por la Auditoria Interna, en|l Trimestre del periodo 2021
cumplimiento de la Directriz 058-MP. GG
1.3 Preparar dos Informes Institucionales de Control | En relacion con actividad No. 4 de esta Meta, de remision a
Interno (ICl). GG Junta Directiva de los dos informes de Control Interno, la
misma se estara cumpliendo en el curso de los primeros
dos meses del 2021, una vez que cuenten con el aval del
Comité Corporativo de Riesgos.

Acciones tle mejora

No. META Y DESCRIPCION ACCION DE MEJORA PROPUESTA
1.5 Determinar mediante la contratacion de una|Ejecucion de las actividades 4 y 5, durante el primer
consultoria durante el segundo semestre del afio|trimestre del periodo 2021.
2020, los conceptos, metodologia y las
especificaciones técnicas como primera etapa para
adquirir un sistema ERP institucional, el cual integre
los médulos de informacién utilizados por la JPS.
GAF.
2.1 Alcanzar la venta del 100% de la meta anual, para | Valorar mejoras en la mecanica de participacion de la
el periodo 2020, la cual es crecer un 0% de las ventas | promocion del Acumulado, con el fin de disminuir los
del periodo anterior (2019), realizando diversas|problemas de activacion que ha presentado el App, con
estrategias mercadolégicas. MERC. esta medida se pretende aumentar la motivacion de
participacion con la promocién, disminuir la cantidad de
quejas y con esto impactar positivamente los niveles de
venta de los sorteos.
1.2 Realizar el 100% de las actividades para atender|Brindar 12 capacitaciones a las Municipalidades para
las denuncias interpuestas a nivel pais en materia de |recibir colaboracién en contrarrestar la venta de loteria
loterias y atender la poblacion interesada en formar |ilegales, la actividad se traslada para 2021, para realizarse
parte de la fuerza de ventas de la Junta de Proteccién | de forma virtual.
Social, 2020. VTAS
1.1 Realizar el 100% de las actividades de rutina para | Revisar el presupuesto en el ano 2021 para ajustarlo de
la administracién de la logistica a nivel pais de las|acuerdo a las solicitudes de financiamiento de vendedores
loterias preimpresas en el periodo 2020. (ALO) y sobre todo ver la evolucidn de la pandemia.
En este trimestre se colocé un 36% sobre el presupuesto
modificado de financiamiento a vendedores, sin embargo, a
nivel general, no se logré colocar el 100% de
financiamiento.
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Acciones de mejora

No. META Y DESCRIPCION

ACCION DE MEJORA PROPUESTA

1.1 Realizar el 100% de las actividades de rutina para
la administracion de la logistica a nivel pais de las
loterias preimpresas en el periodo 2020. (ALO)

Revisar el presupuesto en el afio 2021 para ajustarlo de
acuerdo a las solicitudes de financiamiento de vendedores
y sobre todo ver la evolucion de la pandemia.

En este trimestre se colocé un 36% sobre el presupuesto
modificado de financiamiento a vendedores, sin embargo, a
nivel general, no se logré6 colocar el 100% de
financiamiento.

1.2 Distribuir entre las Oficinas Centrales, puntos de
distribucion a nivel nacional, Cooperativas y
diferentes socios corporativos, los billetes de Loteria
Nacional y Popular en su totalidad, asi como los
tiquetes de Loteria Instantanea; de conformidad con
la emision, durante el afio 2020. (ALO)

Mantener una constante revisiéon de la evolucion de las
ventas y la pandemia, para solicitar los ajustes
correspondientes a la meta.

1.3 Entregar el 80% del excedente de la Loteria
Nacional, prioritariamente a los vendedores con
categorizacion AAA y AA, que retiran en Oficinas
Centrales JPS, Agencias del Banco de Costa Rica y
de Coopealianza donde entregan loterias, con el fin
de eficientizar la administracion del excedente en el
periodo 2020. (ALO)

Incentivar la colocacion del excedente por medio del canal
digital.

1.4 Entregar el 80% del excedente de la Loteria
Popular, pricritariamente a los vendedores con
categorizacion AAA y AA, que retiran en Oficinas
Centrales JPS, Agencias del Banco de Costa Rica y
de Coopealianza donde entregan loterias, con el fin
de eficientizar la administracion del excedente en el
periodo 2020. (ALO)

Esperar la evolucion de la Pandemia

No. META Y DESCRIPCION

ACCION DE MEJORA PROPUESTA

1.5 Implementar en el 100%, el cambio de carnets a
los vendedores de loteria que se presenten a realizar
tramites en la Sede Central, por carnés con codigo
de barras, en el 2020. (Acuerdo JD-367-2020) (ALO)

Apoyar y ejecutar pruebas para impresion de carnés, por
desarrollo de sistema, en el primer trimestre 2021.

2.1 Desarrollar una Aplicacién movil de la Junta de
Proteccion Social, para la comunicacién con los
vendedores de loterias, durante el periodo 2020. Esta
meta corresponde a la fase 6 del proyecto ALCON.
(ALO)

Trasladar finalizacion de la meta, para el primer trimestre
2021.

3.1 Realizar el 100% de las actividades de rutina para
la correcta fiscalizacion de los recursos transferidos
producto de las utilidades en el area de Fiscalizacion
de Recursos Transferidos durante el ano 2020. (FRT)

Solicitar una modificacion integral de la meta y sus
actividades en funcion de los cambios en la manera de
fiscalizar a las organizaciones.

3.2 Fiscalizar el 100% de los recursos girados en
Proyectos Especificos y Necesidades Especificas del
Segundo Semestre del afio anterior, mediante las
liquidaciones que presentan las ONGS en el primer
semestre 2020. (FRT)

Solicitar via correo electrénico o telefonicamente a las
organizaciones la presentacion oportuna de liquidacion de
proyectos y necesidades especificas.

3.3 Fiscalizar el 100% de los recursos girados en
Proyectos Especificos en el Primer Semestre 2020
mediante las liquidaciones que presentan las ONGS
en el Segundo Semestre 2020. (FRT)

Solicitar via correo electrénico o telefénica la presentacién
de proyectos y necesidades especificas a liquidar en el
plazo establecido.
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Acciones te mejora

No. META Y DESCRIPCION

ACCION DE MEJORA PROPUESTA

2.1 Realizar el 100% de las actividades para un
estudio eléctrico para la actualizacion del sistema
eléctrico del Cementerio Metropolitano incluye
(acometida eléctrica y cambio de transformador) para
el afio 2020. (ACS)

Se procedio a solicitar la eliminar meta 2.1. Mediante oficio
JPS-GG-GDS-ACS-562-2020. Y la eliminacion de los
recursos asignados a dicha meta en oficio JPS-GG-GDS-
ACS 546-2020 dirigido al Departamento Contable
Presupuestario y aprobado por Junta Directiva mediante
Acuerdo JD 898-2020 del 10 de diciembre, 2020 lo aprueba
la Junta Directiva

2.2 Elaborar dos informes de caracter externo para
informar al Ministerio de Economia Industria y
Comercio, los avances de la Junta de Proteccion
Social en Simplificacion de Tramites durante el
periodo 2020. GDS

Solicitar el traslado de esta meta al departamento de
Recursos Materiales en virtud de que la nueva Oficial de
Simplificacion de Tramites, Mary Valverde Vargas

2.1 Asignar, a partir del segundo trimestre del 2020,
el 60% de los recursos presupuestados para el
programa de apoyo a la gestion, segun los sectores
definidos en la Ley 8718, articulos 8 y 13 y lo
establecido en el Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos. (GS)

Gestionar ante Tl la integracién de todos los presupuestos
generados para el programa de Apoyo a la Gestion en el
sistema de beneficiarios.

2.4 Recomendar a Junta Directiva, en el segundo
semestre del 2020, el 70% de los recursos del
superavit especifico (¢8.469.622.864), para financiar
proyectos a aquellas organizaciones de bienestar
social, que cumplan los requisitos previos a la
transferencia de los recursos, segiun Ley 8718,
articulo 8 y lo estipulado en el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos. (Modificada en JD-
367 al Capitulo 1), articulo 3) de la Sesion
Extraordinaria 30-2020 celebrada el 21 de mayo de
2020). GS

Coordinar en el primer trimestre 2021, ante la Gerencia de
Desarrollo Social, una propuesta para agilizar Ila
recomendacion de proyectos que se encuentran pausados
en el Departamento de Gestion Social.

Acciones de mejora

No. META Y DESCRIPCION

ACCION DE MEJORA PROPUESTA

2.3 Recomendar en el segundo semestre del 2020, a
la Gerencia de Desarrollo Social, la asignacion del
70% de los recursos presupuestados, para financiar
proyectos a aquellas organizaciones de bienestar
social, que cumplan los requisitos previos a la
transferencia de los recursos, segun Ley 8718,
articulo 8 y lo estipulado en el Manual de Criterios
para la Distribucién de Recursos. Los recursos de
esta meta estan conformados por dineros del
presupuesto ordinario. (GS)

1.- Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Social, para
disponer de un procedimiento agil para la presentacion de
proyectos ante Junta Directiva para acelerar el tramite de
presupuestacion de los recursos.

2.- Dar seguimiento a la accion de mejora incorporada en la
valoracién del riesgo institucional del periodo 2020. sobre
plan de contingencia para garantizar una reserva ante una
eventual disminucién de las utilidades. (aplica a metas
2.1.2.2-23.

3.- Dar seguimiento a solicitud realizada ante la Gerencia de
Desarrollo Social, para que se disponga de al menos dos
presupuestos extraordinarios exclusivos para proyectos.
Se ingreso al portafolio de riesgos departamentales.
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s

Girar instrucciones a la Gerencia General para que:

1. Se reitere la obligatoriedad de enviar documentos de calidad a
Planificacién Institucional, que permita un proceso Agil de cara a la
presentacion del informe institucional de seguimiento o evaluacion
PAO, ello con la finalidad de que Planificacion Institucional pueda
cumplir con el envié de informacion en la fecha establecida en el
cronograma anual de seguimiento y evaluacién PAO-POl de cada
periodo.

2. S5e gestione en el | trimestre 2021 las modificaciones del PAQ en

atencién a las acciones de mejora que se establecen en la presente

evaluacién de metas y cuye porcentaje alcance en el trimestre fue
inferier al registrado en el SPE.

Historico metas

CANTIDAD METAS
AREA
| trimestre Il trimestre Il trimestre IV trimestre
AJD GG 25 25 23 22
GAF 23 24 24 22
GPC 12 12 12 12
GO 12 14 15 10
Adm. Camp 6 6 6 5

GDs 18 18 16 16
TOTAL 96 929 96 87
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Consulta la sefiora Presidenta si las metas que se trasladaron para el 2021 ya tienen el
presupuesto asignado.

Indica el sefior Marco Bustamante que la mayoria de metas trasladadas no requiere
presupuesto, sin embargo, en el caso que necesite se debe de asignarle el presupuesto.

Se aprueba el informe presentado.

ACUERDO JD-080

a) Se aprueba el Informe Institucional de Evaluacion Plan Anual Operativo (PAO) al 31 de
diciembre de 2020, adjunto al oficio JPS-PI-013-2021 del 27 de enero de 2021, enviado
por el Sr. Marco Bustamante Ugalde, jefe de Planificacion Institucional, el cual se adjunta
al acta y forma parte integral de este acuerdo.

b) Se giran instrucciones a la sefiora Marilyn Solano Chinchilla como Gerente General, para
que proceda a:

e Se reitere la obligatoriedad de enviar documentos de calidad a Planificacion
Institucional, que permita un proceso agil de cara a la presentacién del informe
institucional de seguimiento o evaluacion PAO, asimismo pueda cumplir con el envid
de informacion en la fecha establecida en el cronograma anual de seguimiento y
evaluacién PAO-POI de cada periodo.

e Se gestione en el I trimestre 2021 las modificaciones del PAO en atencién a las
acciones de mejora que se establecen en la presente evaluacidn de metas y cuyo
porcentaje alcance en el trimestre fue inferior al registrado en el SPE.

ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General y a Planificacion Institucional.
Se retira de la sesion el sefior Marco Bustamante.

ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-0163-2021. Estados Financieros diciembre 2020
Se presenta el oficio JPS-GG-0163-2021 del 09 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General en el que indica:

Para conocimiento y valoracion por parte de ese érgano Director, me permito remitir el oficio
JPS-GG-GAF-078-2021 de la Gerencia Administrativa Financiera, con los Estados Financieros
del mes de diciembre, 2020.

Al respecto se anexan los siguientes documentos:
1. Informe Ejecutivo.
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2. Presentacion en Power Point.
3. Propuesta de acuerdo.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-078-2021 del 01 de febrero de 2021, suscrito por el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el que indica:

Se remite el oficio JPS-GG-GAF-CP-0079-2021 del 29 de enero, asi como los Estados
Financieros del mes de diciembre de 2020, rubricados por el Depto. Contable Presupuestario
y esta Gerencia Administrativa Financiera, con el fin de que se eleven a conocimiento y
aprobacion de la Junta Directiva. Para la firma de ese despacho, se adjunta la certificacion
emitida por dicho Departamento.

Se remiten, ademas, el Informe Ejecutivo, la presentacion en Power Point y la propuesta del
acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Respecto del pronunciamiento de la Auditoria Interna, esta Gerencia Administrativa Financiera,
mediante el oficio JPS-GG-GAF-826-2019 del 17 de setiembre de 2019, comunica que se

encuentra atenta a las instrucciones de su despacho sobre lo que defina la Junta Directiva en
cuanto a oficio JPS-AI-322-2019 del 30 de mayo de 2019.

Estados Financieros al
31 de diciembre del 2020

Gerenclia Administrativa Financiera
Departamentode Contabilidad y Presupuesto

Pl
®© .15
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Situacion Financiera

1. Balance de Situacion )
Estado de Resultados Acumulado %

Comparativo Utilidades
Generadas 2019 & 2020 ¢

Razones Financieras &

Conclusiones

g
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Variacion Variacion

ACTIVO dic-19 % dic-20 % Absoluta Relativa
TOTAL ACTIVO CORRIENTE ¢ 109,778 97% 92,298 96% -17,480 -16% )
Efectivo 7888 7% 90801  95% 82912  1051% Se denomina asi al
total de recursos
Inversiones 99,556 88% - 0% -99,556 0% r de que dispone la
TOTAL ACTVO NO empresa para
CORRIENTE 3085 3% 3411 4% 327 11% llevar a cabo sus
— operaciones
TOTAL ACTIVOS 112,863 100% 95,709 100% -17,153 -15% P

Se le denomina asi
PASIVO Y PATRIMONIO al total de deudas \'

obligaciones

TOTAL PASNOS 72,086 64% 68,716 72% -3,370 -5% .
contraidas por la
Deudas 45,575 40% 41,007 43% 4,567 10% ——| €mpresa
TOTAL PATRIMONIO NETO 40,776 36% 26,993 28% -13,783 -34% Se le denomina asi
TOTAL PASIVO Y al capital social
PATRIMONIO ¢ 112,863  100% 95709  100% 47153 5% - | maslasutilidadeso
menos las
pérdidas, de Ia
empresa.
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Estado de Resultados

(en millones de colones)

RESULTAI_JOS POR dic-19 % dic-20 . Variacion Varia_cién ( Corresponde al ingreso por A
OPERACION % Absoluta Relativa venta de loterfa y Serv. De
Ingresos y resultados positivos Cementerios
por ventas ¢ 247,474 97% 206,112 99% 41,362 -17%
. o o o < .( Corresponde a los intereses
Ingresos de la propiedad 7,057 3% 1,491 1% -5,566 -719% por las Inversiones en
\ Hacienda. )
Otros ingresos de operaciones 43 0% 28 0% -15 -36% < ~
TOTAL INGRESOS DE Corlrtesponde al |n$reso por
OPERACION 254575  100% 207,63 100% (46,942) 8% muttas v sandones v
arriendos de nichos de los
Cementeros Y
COSTOS Y GASTOS DE re ~
B Corresponde al costo de
OPERACION P !
Costo de ventas de bienes y —»| Pproducir las loterias vy
senicios 3,541 1% 2,809 1% -732 -20.68% | compra de tiquetes de
\ Instantanea
Pago de premios 174,483 69% 144,634 70% -29,848 -17%
~
Gastos de operaciones 23360 9% 28,069 14% 4709 20% Corresponde a los gastos
de Planillas , Servicios,
Transferencias 39,788 16% 19,230 9% -20,558 -52% Materiales. )
Transferencias al capital - 0% 7,002 3% 7,002 100% ~
Corresponde a los
Otros gastos de operaciones 4733 2% 3,202 2% -1,531 -32% proyectos de las
organizaciones sociales.
Diferencias de cambio 8) 0% 6 0% 14 -182% J
TOTALCOSTOS Y GASTOS Corresponde al pago del A
DE OPERACION 245,897 204,953 (40,944) AT% -oresp pag
_— _— impuesto  sobre las
—_— —_— utilidades.
'RESULTADO DEL EJERCICIO 8,662 3% 2,691 1% (5,971) £9% A

@ (506) 2522-2000 ©) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) www.jps.go.cr




36

Balance de Situacion Impacto del COVID-19

(en millones de colones)

Acumulado Andlisis

ACTIVO ene-20 feb-20 mar20 abr20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct20 nov-20  dic20 Diciembre-20  Verfical %
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 107629 109145 101,384 96586 96989 98122 98483 100712 99330 107548 113161 92298 92,298 96%
Efectivo 5677 3197 1,032 24615 94514 96,858 96,691 97417 97,697 103,466 108,546 90,801 90,801 95%
Inversiones 98,351 103,686 99454 60,897 . - . - - - - - - 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3026 2974 3093 3135 348 3125 3259 3205 320 3152 3202 341 3411 4%
TOTAL ACTIVOS 110,654 112,119 104,476 99,721 100,437 101,247 101,743 103917 102530 110,700 116,363 95,709 95,709 100%
PASIVO Y PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS 68596 70540 64141 60746 59809 60979 61023 62755 61749 69420 74684 68716 68,716 72%
Transferencias 43,766 46,840 47456 48477 45417 43726 43431 44818 42918 45203 45576 44,007 44,007 0%
Provisones 20,229 19,195 12,320 8048 10,021 12919 13,081 13475 14,180 19,831 24698 23,324 23,34 24%
TOTAL PATRIMONIO NETO 42057 41578 40335 38975 40328 40268 40720 41162 40781 41280 41680 26,993 26,993 28%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 110,654 112,119 104,476 99,721 100,437 101,247 101,743 103,917 102530 110,700 116,363 95,709 95,709 100%
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Estado de Resultados Impacto del COVID-19

Acumulado Analisis

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct20 nov-20  dic-20 Diciembre20  Vertical %

RESULTADOS POR OPERACION

Ingresos y resultados positivos por ventas 20,850 22,760 13,566 5062 14363 17,580 13222 12928 15409 22,088 19,137 29,148 206,112 99%
Ingresos de la propiedad 446 431 403 291 (87) 1 1 4 (1) 0 1 2 1,491 1%
Otros ingresos de operaciones 0 1 0 4 4 5 6 0 0 1 1 6 28 0%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 21,296 23,192 13,969 535 14,280 17,585 13,228 12,932 15408 22,089 19,138 29,156 207,631 100%

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

Costo de ventas de bienes y senvicios 297 270 140 54 242 252 209 136 211 296 258 445 2,809 1%
Pago de premios 14,861 15889 10,874 3016 10,229 12792 8766 8625 11476 14971 13,016 20,118 144,634 70%
Gastos de operaciones 1,502 2,769 2,661 1,97 2106 2519 2174 2270 2400 2213 2268 37282 28,069 14%
Transferencias 2,490 2,473 351 1,333 373 1342 937 %29 1130 2997 1690 3,185 19,230 9%
Transferencias al capital 841 966 302 33 (6) 510 M7 365 384 658 1,140 1,180 7,002 3%
Otros gastos de operaciones 413 419 61 93 (13) 235 182 166 190 458 365 634 3,202 2%
Diferencias de cambio 1) 1) 4 3) 1 3 1 2 0 (0) 1) 2 6 0%
TOTALCOSTOS Y GASTOS DE

OPERACION 20402 22,786 14,393 6712 12931 17653 12,616 12,494 15792 21,591 18,737 28,846 204,953 99%
'RESULTADO DEL EJERCICIO 891 405 (M5 (1,3%61) 1,352 (62) 614 M1 (382) 497 399 3 2,691 1%
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IMPACTO COVID-19 INGRESOS DE OPERACION
(en millones de colones)

35000,00
30000,00
25000,00
20000,00 —
15000,00
10000,00
5000,00

,00

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET QcT NOV DIC
el ()19 =020

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC
2019 21.106,0 18.283,0 20.353,0 17.277,0 20.816,0 19.675,0 18.686,0 19.525,0 17.848,0 25.685,0 23.656,0 31.666,0
2020 21.296,0 23.192,0 13.969,0 5.356,0 14.280,0 17.585,0 13.228,0 12.932,0 15.408,0 22.089,0 19.138,0 29.156,0
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IMPACTO COVID-19 GASTOS
DE OPERACION
(en millones de colones)
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) ()19 =020

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
2019 1.858,0 1.826,0 2.076,0 1.808,0 2.0040 1.829,0 2.032,0 1.8240 19260 1.419,0 2.0650 2.692,0
2020 1.502,0 2.769,0 2.661,0 1.907,0 2.1050 2.519,0 2.174,0 2.270,0 2.400,0 2.213,0 22680 3.282,0
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Utilidades generadas 2019 & 2020

Utilidad Octubre 2019 | Utilidad Octubre 2020 Variacion
nov18-Octubre-19 nov19-Octubre-20

Loteria Emitida ¢ 257,218,400,000.00 | @ 238,800,000,000.00 (7%)
Loteria No Distribuida 11 7.332,251,000.00 | € 47,906,316,000.00 553%
Ventas Digitales ¢ 52,429,157,700.00 | @ 81,465,490,500.00 55%
Ventas Brutas ¢ 302,315,306,700.00 | ¢ 272,359,174,500.00 (10%)
Devolucion ¢ 37,587,633,100.00 | ¢  35,800,868,400.00 (3%)
Consignacion /1 1,243,950,000.00 | @  13,039,950,000.00 948%
Ventas Efectivas ¢ 263,483,723,600.00 | ¢ 223,518,356,100.00 (15%)
Descuentos sobre Ventas ¢ 32,016,208,796.00 | ¢ 27,450,538,135.00 (14%)
Venta Neta ¢ 231,467,514,804.00 | ¢ 196,067,817,965.00 (15%)
Premios Efectivamente Pagados| ¢ 168,052,048,595.00 | € 150,152,703,310.00 (11%)
Costo de Produccion @ 1,187,021,750.00 | @ 1,160,702,602.00 (2%)
Utilidad Bruta ¢ 62,228,444,459.00 | ¢  44,754,412,053.00 (28%)
Gastos Administracion ¢ 6,863,287,387.00 | @ 7,058,353,070.00 3%
Gastos de Comercializacion ¢ 7,225,991,240.00 | € 8,365,661,812.00 16%
Aporte Fondo de Jubilacion ¢ 2,105,818,513.00 | @ 1,396,993,035.00 (34%)
Premios no cambiados @ 897,308,900.00 | ¢ 861,022,700.00 (4%)
Utilidad Neta Antes del Impuestg @ 46,930,656,219.00 | ¢  28,794,426,836.00 (39%)
Impuesto Unico de Renta10% | ¢ 4,693,065,621.90 | @ 2,879,442 ,683.60 (39%)
Ajuste a utilidades/ impuesto T (24,483,240.00)| @ 7,481,409.00 (131%)
Utilidad Neta por Distribuir ¢ 42,213,107,357.10 | ¢  25,922,465,561.40 (39%)
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Ingresos por Yentas y Cementerios
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Razones Financieras

Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

dic-19 dic-20
Utll.'dad .Neta 8,662 2,691 Indicador de eficiencia que mide el rendimiento del patrimonio neto,
Patrimonio Neto 40,776 26,993 . : . i
para evaluar la capacidad de producir beneficios a partir de los
recursos de la empresa.
ROE 21% 10%
Margen Operativo
dic-19 dic-20
Utilidad Neta antes de impuesto 13,395 5,893
Ingresos totales 254 575 207,631 Medida de la proporcién de los ingresos de una compafiia después
de pagar los costos de produccion.
Margen Operativo 5% 3%
Indicador de Ende udamie nto
dic-19 dic-20
Pasivo Total 72,086 68,716
Activo Total 112,863 95,709 Relacion financiera que indica el porcentaje de activos de una
empresa que se proporciona con respecto a la deuda
Ende udamie nto 64% 72%
Razén Circulante
dic-19 dic-20
Acti_vo Corri_e nte 109,778 92,298 La razdn circulante nos muestra cuantas veces se pueden pagar las
Pasivo Corriente 67,866 64,359 obligaciones a corto plazo, con el efectivo disponible y aquellas
) i partidas de facil conversion en efectivo.
Razén Circulante 1.62 1.43
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Conclusiones @

» El rubro de mayor importancia a nivel de active corente lo constituyen
el Efective y equivalentes de Efective, con un crecimiento de ¢
B2.912.297 129,79 con respecto al afio anterior,

¥ La cuenta de mayor cuantia en &l grupo de pasivo corrients se
concentra en la cuenta “Transferencias a pagar®, principalmenta lo
concerniente el rubro que a diciembre 2020 es de ¢ 36.275.657.884 con
respecto al afio anterior tiene un decrecimiento de un 8.71%

* Propiaments para el mes de diclembre 2020, el resultado es de ¢
312.543.197 65 para un acumulado al 31 diciembre del 2020 que
asclende a ¢2.690.613.303,16, eslo ocbedecea a la supresion de sorteos
y que el aparato administrative ha seguido funcionando con normalidad

Comenta el sefior Arturo Ortiz:

Esa es una particularidad que tiene la Junta de que al dejar de tener ingresos y dejar de
distribuir utilidades siempre queda como bien porque sus acreedores son las Organizaciones,
entonces desde ese punto de vista es una situacion que podria mal interpretarse de que
siempre tiene utilidades, pero en realidad la razén de la Junta es producir dinero para darle
a las Organizaciones; entonces hay que saber interpretar bien eso, porque los nimeros,
repito pareciera que siempre vamos a salir bien, pero en realidad no estamos cumpliendo
con el cometido que tenemos.

Senala el sefor Olman Brenes:

Tiene razén en el sentido de que los nimeros tienen que ser vistos de una forma muy
objetiva, muy estratégica; por ejemplo, los recursos que se generan en el superavit libre al
final del periodo, como les decia es lo que nos da para llevar a cabo los proyectos; proyectos
que tenemos en nuestro haber, el portafolio de proyectos es muy grande; el edificio, el ERP,
Camposantos, etc., sin embargo, si es importante verlo desde un punto de vista de
planeamiento estratégico, en qué sentido se establecen metas para alcanzar utilidades y
por ejemplo, una caia de este tipo en utilidades es muy importante si, pero lo que es
propiamente las bases financieras de la Junta podemos decir que todavia las mantenemos
bien.

Se da por conocido y aprobado el informe presentado.
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ACUERDO JD-081

Se dan por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de
diciembre del 2020, adjuntos al oficio JPS-GG-0163-2021 de fecha 09 de febrero de 2021,
suscrito por la sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-
GG-GAF-078-2021 del 1 de febrero del 2021, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes,
Gerente Administrativo Financiero, documentos que se adjuntan al acta y forman parte
integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario

Se retira de la sesion el sefor Olman Brenes.
En razén de la hora, se posponen los demas temas de la agenda.
La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidos horas con nueve minutos.

Laura Moraga Vargas
Secretaria de Actas
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