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ACTA EXTRAORDINARIA 18-2021. Acta numero dieciocho correspondiente a la sesion
extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccién Social de manera
virtual mediante la plataforma tecnoldgica TEAMS, a las dieciséis horas con cuarenta y ocho
minutos del dia dieciocho de marzo del dos mil veintiuno, presidida por la sefiora Esmeralda
Britton Gonzalez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participaciéon de los siguientes
miembros: Maritza Bustamante Venegas, Vicepresidenta; José Mauricio Alcazar Roman,
Secretario, Arturo Ortiz Sanchez, Urania Chaves Murillo, Fanny Robleto Jiménez, Vertianne
Fernandez Lopez, Gerardo Alberto Villalobos Ocampo y Felipe Diaz Miranda.

Participan de la sesion virtual los funcionarios: la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente
General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, el sefior Luis Diego Quesada
Varela, en condicion de Asesor de Presidencia y la sefiora Laura Moraga Vargas de la
Secretaria de Actas.

La sefiora Presidenta presenta la siguiente frase para reflexion de los sefiores directores:
"Es inutil explicar cuando el otro decidio no entender”

Comenta el senor Felipe Diaz:

Me parece que se puede relacionar con el gremio a los vendedores de loteria, porque por
mas que se les explique a ellos, ellos creen que los estamos atacando y se quieren destruir
y la verdad es que no entienden; por mas que uno les expliqgue no entienden porque no
quieren entender y se sienten atacados sobre la nada, entonces no es falta de
entendimiento. La toma de decisiones tiene que ser asi mucha gente las entiende, mucha
gente no, pero con el paso del tiempo da la razén al que tomo la decision.

Manifiesta la sefora Presidenta:

Coincido totalmente, cuando lei esta frase, me llegd precisamente esa idea, de que no
importa cuanto les expliquemos a los vendedores sobre el canal digital; ellos tienen siempre
el 95% de cada emisidn de loterias, ellos siguen pensando que nosotros lo que queremos
es sustituirlos por la venta en linea; a la larga eso es lo que va a pasar y eso lo tenemos
que tener claro, pero no es algo que va a pasar hoy, ni manana.

Entonces hay que ensefarles, en el caso de los vendedores, a enfrentar los retos, es decir,
cdmo hago yo para que mi negocio no se muera, porque si yo sigo haciendo lo mismo que
hago siempre y las cosas han cambiado. El tema es que las situaciones de cambio van a
ser constantes y cada vez mas frecuentes, entonces como enfrento yo esas situaciones de
cambio y no simplemente como dice la frase, no querer entender porque no me importa lo
que me expliquen, yo estoy aferrando a que esto es de esta forma, de esta forma, de esta
forma y no me importa lo que me digan, estoy cerrado a cualquier explicacion. Si es como
desgastante también, entonces nosotros tenemos que medir hasta donde queremos
desgastarnos explicandole a alguien que no quiere entender y depende de quién es ese
alguien también.
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Comenta el sefior José Mauricio Alcazar:

Revisando, en la Tablet, me encontré entre las muchas publicaciones, una con respecto a
los juegos en linea, a las nuevas tendencias, y a lo que se viene y me llamé mucho la
atencién, que los comentarios que aparecen estaban muy enfocados hacia la clientela, el
comprador y en cierta forma se nota un disgusto hacia el vendedor y me refiero a esto
porque va muy de la mano con la frase; por mas esfuerzos que intentemos hacer, de
comunicacién, de inteligencia emocional y de explicar a los vendedores que son elementos
clave de nuestro proceso, pero el proceso no termina en ellos, el proceso tampoco termina
en el comprador, el proceso va hasta las acciones, a la parte del bien social; yo sé que
cuesta romper modelos de pensamiento, no es sencillo, pero hay que entender que el
mundo esta cambiando y que estamos ante nuevas tecnologias y nuevas dinamicas de
consumo, en este momento cualquier persona que tenga un restaurante que crea que su
clientela va llegarle al restaurante esta destinada al fracaso, esta destinada a la quiebra
porque estamos viviendo una transicion tecnoldgica donde las personas estan comprando a
través de aplicaciones en linea, de la mano con la tecnologia, que a nivel piramidal podemos
ver que alguien podria decir, es que eso son los jovenes, ya los millennials el del 2020
nacieron en el 80 ya cumplieron 40 afios, en Costa Rica la piramide se esta invirtiendo,
entonces que es lo que sucede, me llama la atencién ver que el premio del acumulado, la
muchacha de 18 afios, por ahi gano otro muchacho de cuarenta y tantos, entonces que
sucede las nuevas generaciones estan adquiriendo los productos en linea, van de la mano
con la App y con la aplicacion y la Junta de Proteccidon como un ente que mercadea y que
comercializa, tiene que alinearse a las tendencias, porque de lo contrario estariamos
destinados a cerrar y al fracaso completo, entonces considero y ahora si aterrizo con la
frase, por mas que nosotros expliquemos, esto no es un tema propio de la Junta, no es un
tema propio del Gobierno, no es un tema propio de Costa Rica, esto es un tema propio de
una tendencia mundial hacia las compras en linea y aqui aplica frase que es “adapt or die”,
que es adaptate o muérete, tenemos que adaptarnos porque si no nos van a sacar del
mercado.

Menciona la sefora Presidenta:

Es que hay que evaluar que, si en algin momento nosotros mismos como humanos
actuamos de esa forma, quien sabe si en realidad no queremos entender que una situacion
que es equis, a veces incluso en las relaciones de pareja, donde hay una situacién por
ejemplo de agresion, donde la persona agredida sigue ahi a pesar de la situacién de agresion
y de la situacion de victima que tiene y otras personas pueden ofrecerle ayuda y esa persona
no esta dispuesta a cambiar porque, por las diferentes situaciones a la que se esta
enfrentando dentro de aquella relacion.

Indica la sefiora Urania Chaves:

Yo creo que para que exista comunicacion son necesarios varios factores, pero me voy a
referir a uno que es la disposicion a escuchar, tenemos que tener una mente abierta y la
capacidad de escuchar, estar dispuestos, porque si estamos dispuestos no tenemos esa
capacidad de recibir el mensaje. Todo se resume a una cuestidon de actitud, en el mundo
hay muchas formas de resolver y a veces estamos acostumbrados solo a una forma, a la
tradicional y esa es la forma, nos quedamos ahi, pero esto me recuerda un video corto de
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un libro que se llama “quien se comié mi queso”, como dos personas toman una actitud
muy diferente, uno estd moviéndose para ver que paso con el queso, todos los dias lo revisa,
el otro no, se sentd ahi porque tiene un montén de queso, se quedd achantado ahi tengo
todo seguro y un dia se despertd y no habia queso y dijo, quien se comié mi queso, y
empez0 a quejarse mientras que el otro ya habia encontrado otras formas de resolver, habia
encontrado un queso fresco bien rico. En la actualidad el mundo cambia rapidamente,
constantemente, es una constante el cambio y en cualquier negocio debemos tener esa
capacidad de estarnos moviendo, de estarnos adaptando a ese cambio y por eso a raiz de
los comentarios que el sefior José Mauricio Alcdzar nos compartié de publico que esta
criticando mucho a los vendedores, ya que estamos hablando de este tema, hablaba ahi de
la especulacion, de que cobraban sumas de mas, un montdn de cosas y yo eso lo sumo con
el tema de la SUPEN, de la exposicién que nos hizo la SUPEN, y por eso he solicitado para
los temas de sesiones estratégicas, que podamos trabajar en una estrategia para fortalecer
el fondo de pensiones de los vendedores de FOMUVEL, creo que es bien interesante porque
si el mundo esta cambiando y estamos acostumbrados con un estilo, con una forma que
tenemos que hacer para flexibilizar y fortalecer esa poblacién que quiere ese cambio, que
se estd moviendo constantemente a buscar el queso y adaptandose, qué podemos hacer
por esa poblaciéon que va a tener esa actitud positiva de acompafiar a la Junta en todo este
proceso de transformacion.

Sefiala la sefiora Presidenta que es un tema que se tiene que ver en alguna de las proximas
sesiones estratégicas.

Estd muy interesante esa analogia con la de “quien se comié mi queso”, a veces nos
quedamos ahi simplemente asumimos que tenemos las cosas y cuando nos damos cuenta
las extrafiamos porque ya no las tenemos y entonces ahi hay que buscar qué hacer.

Indica el sefior Felipe Diaz que se debe tomar en cuenta el impuesto que quiere cobrar el
Gobierno a toda transaccion que se haga por medio de internet o en linea, no es por
producto sino es por transaccion y no es financiera es solo compra en linea, como se cobra
un tributo o un impuesto a ventas, se quiere cobrar un impuesto a transacciones en linea.

Manifiesta la sefiora Presidenta que se debe de analizar ese tema y estar al pendiente.

CAPITULO I. APROBACION ORDEN DEL DiA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia
La sefiora Marilyn Solano procede a leer el orden del dia.

Se excluye el oficio JPS-AJ-169-2021 a solicitud de la sefiora Marcela Sanchez, con el fin
de complementar la informacion enviada.

Se aprueba el orden del dia, con las modificaciones indicadas.
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ACUERDO JD-152
Se aprueba el orden del dia para la sesion extraordinaria 18-2021. ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPITULO II. TEMAS DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Se incorpora a la sesion a la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion y
Comercializacion; el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, e/
sefior Marco Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional, el sefior Osvaldo Soto
Salazar del Departamento de Mercadeo y el sefior Francisco Castro Loaiza del Departamento
Contable Presupuestario.

ARTICULO 2. Presupuesto Extraordinario No. 01-2021

La sefora Presidenta explica que en la tarde la sefiora Marilyn Solano se reunié con la sefiora
Auditora con el fin de analizar este presupuesto, en esa reunion segun se le indico, la sefiora
Doris Chen, Auditora Interna, manifiesta que requiere mas de los tres dias que se dieron
por acuerdo, para el analisis del documento presupuestario.

Por lo anterior, considerando que la documentacion se le remitié a la Auditoria Interna el
dia de hoy y lo manifestado por la sefiora Auditora, se debe de tomar una decisién con
respecto al acuerdo tomado, en el que se solicitdé a la Auditoria Interna analizar el
presupuesto extraordinario No. 01-2021.

> Se presenta el oficio JPS-GG-0322-2021 del 18 de marzo de 2021 de la sefiora Marilyn
Chinchilla Solano, Gerente General, en cual indica:

Para valoracion y eventual aprobacion de Junta Directiva, me permito remitir oficio del
Departamento Contable Presupuestario y con el aval de la Gerencia Administrativa Financiera,
con el Presupuesto Extraordinario No. 01-2021 por el monto de menos ¢50.793.053.000,00
(cincuenta mil setecientos noventa y tres millones cincuenta y tres mil colones exactos), donde
se adjuntan, ademas:

e Certificacion del Presupuesto Extraordinario No. 01-2021.
e Presentacién en PowerPoint. .
e Propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Asimismo, se informa que en cumplimiento del acuerdo JD-132 correspondiente al Capitulo

1V), articulo 14) de la Sesidn Extraordinaria 14-2021 celebrada el 04 de marzo de 2021, en el
gue se instruyo a este despacho:
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a. Se le instruye a la Gerencia General remitir a la Auditoria Interna, una vez esté listo,
el presupuesto extraordinario No. 01-2021 con todos sus anexos, para que dicha
unidad asesora brinde su criterio.

Se remiti6 a la Auditoria Interna, mediante JPS-GG-0321-2021 de fecha 18 de marzo 2021, la
documentacién correspondiente para emitir el criterio solicitado por el Organo Colegiado.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-258-2021 del 18 de marzo del 2021 suscrito por los
sefores Olman Brenes Brenes Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza
Unidad de Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario, en el cual indican:

Se remite para el respectivo tramite y con la finalidad de que sea de conocimiento y
aprobacién por parte de la Junta Directiva, en formato digital el Presupuesto
Extraordinario No. 01-2021 por el monto de menos ¢50.793.053.000,00 (cincuenta
mil setecientos noventa y tres millones cincuenta y tres mil colones exactos), donde
se adjuntan, ademas:

e Certificacion del Presupuesto Extraordinario No. 01-2021.
e Presentacion en PowerPoint. )
e Propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Asimismo, se indica que este documento presupuestario, afecta el limite del gasto
autorizado, no obstante, la Institucién cuenta con un saldo remanente posterior a la
aplicacién de este presupuesto por la suma de ¢78.331.841.000,00 (setenta y ocho
mil trescientos treinta y un millones ochocientos cuarenta y un mil colones exactos).

Se remite copia a las unidades asesoras para las correspondientes y eventuales
observaciones.

> Se presenta el oficio JPS-PI-065-2021 del 18 de marzo de 2021, suscrito por la sefiora
Fabiola Araya Zufiga, Profesional 1B en Planificacion y el sefior Marco Bustamante
Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional, en el que indican:

Esta dependencia recibié oficio JPS-GG-GAF-CP-0258-2021, del 18 de marzo del 2021, en
formato digital, el Presupuesto Extraordinario No. 01-2021 por el monto de menos
¢50.793.053.000,00 (cincuenta mil setecientos noventa y tres millones cincuenta y tres mil
colones exactos).

En apego al “Mecanismo sobre variaciones al Presupuesto”, a continuacién, se emite criterio
sobre la incidencia de las variaciones presupuestarias en el Plan Anual Operativo (PAO) vy el
Plan Operativo Institucional (POI), ambos del periodo 2021.

Para complementar el analisis, del documento presupuestario recibido y determinar el efecto

en los planes indicados, se recibieron los oficios JPS-GG-GPC-251-2021 y JPS-GG-GPC-274
que muestran el efecto de las variaciones presupuestarias, en el Programa 2, Gerencias y el
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Departamento de Mercadeo, las cuales consisten en agregar metas nuevas, modificar metas
existentes y eliminar algunas metas.

Por otro lado, se recibio el oficio JPS-GG-GDS-286-2021, que detalla:

(...) En relacion al presupuesto extraordinario N°01 que actualmente se elabora en el
departamento Contable Presupuestario, me permito indicar que los aspectos que
maodifican al programa N°4 de la Gerencia Desarrollo Social son:

e Inclusion de ajustes en ventas y nuevos productos.

e Inclusidn de los recursos para Obras del Espiritu Santo.

e Inclusion de los montos pendientes de las ayudas COVID del Extraordinario
03 y 04 del periodo 2020.

¢ Inclusion de proyectos especificos solicitados.

Tales aspectos no representan afectacion a las metas del PAO-POI de esta Gerencia
de Desarrollo Social. (...)

Por todo lo anterior, se concluye que el presupuesto extraordinario 01-2021, afecta las Metas
del PAO del departamento de Mercadeo y de la Gerencia de Operaciones, asi como los
Indicadores del POI de la Gerencia de Produccién y Comercializacion, tal como se indica en
anexo al presente Dictamen.

Por Ultimo, se solicita su aprobacion al anexo del oficio y se copia a la Gerencia General con
la finalidad que se convoque a los involucrados en la variacion de metas para el andlisis y su
respectivo aval, de previo al acuerdo de Junta Directiva.

El sefor Olman Brenes realiza la siguiente presentacion:

Presupuesto Extraordinario No. 01-2021 por una
disminucion de ¢50.793.053.000,00.

Gerencia Administrativa Financiera

Departamento Contable Presupuestario
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Se incorporan los siguientes conceptos:

« Se presenta un rebajo en el ingreso por venta de loteria por
el monto de ¢54.644.946.000,00 (cincuenta y cuatro mil
seiscientos cuarenta y cuatro millones novecientos cuarenta
y seis mil colones exactos), producto de la incorporacion del
nuevo modelo de negocio por concesion, esto ocasiona

Ajuste en Ventas también variaciones a nivel de las subpartidas de pago de

e inclusién de un premios, comisiones, impuestos y utilidades para los
nuevo ingreso acreedores renta de los productos.

i s +Se presenta un nuevo ingreso por el monto de
por Concesidn ¢624.000.000,00 para la inclusion de los recursos por
derecho administrativo (concesién) esto segun el nuevo
modelo de negocio, el cual ocasiona variaciones a nivel del
impuesto y utilidades para los acreedores renta de los
productos.

» Se presenta la inclusion de recursos por la suma de
Recursos Ley No. ¢162.815.000,00 para destinarlos a la Asociacion Obras del
9919 (Obras del Espiritu Santo, los cuales se financian del Superavit
Espiritu Santo) %gfeeciﬁco que se tenia reservado para Casa Hogar Tia

Se incorporan los siguientes conceptos:

» Se incorporan recursos por la suma de ¢1.196.434.000,00,
Transferencias los cuales el periodo anterior por diferentes razones no se
. pudo realizar el giro a varias organizaciones sociales.
Corrientes » Esto segun lo solicitado por Gestidén Social en oficio JPS-
(cov||_')-19) GG-GDS-GS-DR-086-2021 y para cumplir con los Acuerdos

JD-540 y JD-614 del periodo anterior.

* Se incorpora recursos por la suma de ¢1.868.644.000,00
para proyectos especificos, los cuales son financiados del
superavit especifico de periodos anteriores.

Proyectos

Especfﬁcos * Esto segun lo solicitado por Gestién Social en oficio JPS-
GG-GDS-GS-DR-207-2021.
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Efecto Neto Aplicacion Presupuesto
Extraordinario No. 01-2021

(En miles de colones)

ASOC.

APOYO

AJUSTE VENTAS OBRAS GESTION PROYECTOS
ESPIRITU
DE LOTERIA SANTO SUPERAVIT SUPERAVIT
SUP. ESPECIFICO ESPECIFICO TOTAL
ESPECIF.
1 INGRESOS CORRIENTES
131295000VENTA DE LOTERIAY OTROS JUEGOS DE AZAR -54.644.946,0 -54.644.946,0
DERECHOS ADMINISTRATIVOS A ACTIVIDADES
131 302030COMERC|ALES 624.000,0 624.000,0
3 FINANCIAMIENTO
332000000 SUPERAVIT ESPECIFICO 0,0 162.815,0 1.196.434,0 1.868.644,0 3.227.893,0
TOTAL INGRESOS -54.020.946,0 162.815,0 1.196.434,0 1.868.644,0 -50.793.053,0
(En miles de Colones)
Asoc. APOYO
AsusTEVENTAs ASOS. BPOYO - provecTos
ESPIRITU
peroteria  ESPRITU superaviT  supErAVIT
SUP.
ceni . ESPECIFICO ESPECIFICO TOTAL
1 SERVICIOS
COMISIONES Y GASTOS SERV FINANCIEROS Y
103.06 SO S T -9.235.496,0 00 -9.235.4960
10901 IMPUESTOS SOBRE INGRESOS Y UTILIDADES 155.967.0 0,0 155.967.0
TOTAL SERVICIOS -9.079.529,0 0,0 0,0 -9.079.529,0
6  TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSF. CORRIENTES A ORGANOS
cotoz  [RANSE CORRIENTE 53.947,0 0.0 0,0 53.947.0
TRANSF. CORRIENTES A INSTITUCIONES
80103 HESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 157.411,0 12870 0.0 158.648,0
TRANSF. CORRIENTES A INSTITUCIONES PUBBLICAS
so106  noner SO 701170 0.0 00 70.117.0
6.02.99 OTRAS TRANSFERENCIAS A PERSONAS ~46.345.122.0 ~46.345.122.0
60401 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIONES 535.607.0 162.8150 11146810  257.0230 _ 2.070.126.0
50402 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FUNDACIONES 91.807.0 80.516.0 0.0 172.323,0
50404 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES -45.435.330,0 _162.8150 1.196.4340 _ 257.023,0 -43.819.058,0
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSF. DE  CAPITAL A  INSTITUCIONES
70103 HESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 0.0 0.0 46.200.0 46.200.0
70301 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ASOCIACIONES 0.0 00 12380240 12389240
70302 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FUNDACIONES 0.0 00 326.497.0 326.497.0
TOTAL TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.0 00 16116210  1.611.621.0
9  CUENTAS ESPECIALES
80201 SUMAS LIBRES SIN ASIG. PRESUPUESTARIA 176.855.0 0,0 176.855,0
00202 SUMAS CON DEST.ESP.SIN ASIG. PRESUPUESTARIA 317.058.0 0,0 0.0 317.058.0
TOTAL CUENTAS ESPECIALES 293.913.0 0,0 0.0 493.913,0
TOTAL GENERAL -54.020.946,0 162.8150 1.196.434,0 _ 1.868.644,0 _-50.793.053,0
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Mérita 1.9

Variacion Venta Loteria Presupuesto

Extraordinario No. 01-2021

(En miles de Colones)

ESTA PRESUPUESTO VARIACION %
MODIFICACION ORDINARIO ABSOLUTA
2021

VENTAS BRUTAS 280.290.565 334.311.511 -54.020.946 -16,16%
MENOS :

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 48.587.338 48.587.338 0 0,00%
VENTA EFECTIVA 231.703.228 285.724.174 -54.020.946 -18,91%
DESCUENTO A VENDEDORES 12% 22.955.720 22.955.720 0 0,00%
VENTA NETA 208.747.508 262.768.454 -54.020.946 -20,56%
MENOS :

PAGO DE PREMIOS NETO 145.881.795 192.226.917 -46.345.122 -24,11%
UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS 62.865.713 70.541.537 -7.675.824 -10,88%
MENOS :

COMISION SOBRE VENTAS 10 % y 12.79% 4.411.685 13.647.180 -9.235.496 -67.,67%
COSTOS DE PRODUCCION 2.355.264 2.355.264 0 0,00%
UTILIDAD BRUTA 56.098.764 54.539.093 1.559.672 2,86%
MENOS :

GASTOS DE ADMINISTRACION 9.881.855 9.881.855 0 0,00%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 10.062.497 10.062.497 0 0,00%
APORT FOND JUBILACION. Y PENSIONES 1.912.977 1.912.977 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES IMPTOS. 34.241.436 32.681.764 1.559.672 4,77%
IMPUESTO S/ UTILIDAD NETA 10% 3.424.144 3.268.176 155.967 4,77%
UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA 30.817.292 29.413.588 1.403.705 4.77%

El sefior Felipe Diaz consulta:

Lo que entendi fue que la concesionaria liquida a la Junta, y eso es lo que hace que las
utilidades aumenten. ¢COmo se tomaria ese ingreso? A mi me queda la duda si, sobre ese
ingreso hay que hacer factura digital o no, porque la Junta recibe ese dinero como una
liquidacién o es un tratamiento igual al que se ha llevado hasta ahora.

El sefior Olman Brenes indica:
Desde mi punto de vista aplicaria y asi lo estamos manejando, como un ingreso adicional
de la Junta.

Sefala la Sefiora Evelyn Blanco que:

Con respecto al tema de la factura digital, no habria, entra como un ingreso para la
Institucion, tal como indica el sefor Olman Brenes.
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La sefiora Marcela Sanchez consulta:
En la dltima diapositiva decia algo como derecho administrativo, éasi es como se llama en
el clasificador?

Indica el sefior Olman Brenes:
Es correcto, este es un ejemplo de todo el estudio que tuvimos que llevar a cabo para poder
ubicar los diferentes conceptos; el clasificador si lo clasifica como un derecho administrativo.

Comenta la sefiora Esmeralda:

Si bien es cierto es un presupuesto extraordinario, estamos en una coyuntura un poco
compleja en donde un operador se va y van a venir otros, pero aun no han venido. Por
esto, como se verd, no ante la Contraloria porque posiblemente ellos hacen un andlisis en
frio de numeros, pero otros que puedan analizar esto y que digan “tenian presupuestado X
y ahora se va IGT y tienen Y millones menos” a pesar de que vamos a tener ingresos por
otros lados. Podria tener un impacto negativo en cuanto a la no prorroga de un contrato,
que si va a tener un impacto en las ventas aun cuando el plan que estamos realizando va a
generar ingresos, pero obviamente, no por esos montos.

Senala el sefior Olman Brenes:

Me parece que es un tema de estructura presupuestaria como tal, de ingresos y gastos.
Porque ya al analizarlo asi, puede uno interpretar eso que usted esta diciendo. Pero si vemos
propiamente cada producto, de donde proviene este resumen de esta modificaciéon, nos
encontramos con que es un nuevo modelo.

Por ejemplo, lo que son los productos electrénicos y los nuevos tienen la connotacién que,
solamente van a tener un ingreso y no van a tener descuentos a vendedores, pago de
premios, comisiones, entonces eso hace que la estructura como tal sea diferente.

Por eso, esto es resumen, pero ya para efectos de Contraloria, la herramienta de Excel, nos
ayuda muchisimo, pero para efectos de fundamentar y documentar los nimeros, es en
volumen que se genera, con los estudios que nos enviaron los colaboradores de Produccion
y Comercializacidon y con los calculos que se hacen, que son muy grandes.

Por un tema de conveniencia institucional decidimos incluir también los ajustes en los
productos actuales. Es una reformulacion total del presupuesto institucional. Entonces por
supuesto que si, son apreciaciones que, a la hora de analizarlo por cada producto, nos dan
las respuestas.

Comenta la sefiora Presidenta:

Al final uno deduce, con esta nueva modalidad vamos a tener mas utilidades incluso; pero
una serie de costos fijos que se financian normalmente con los ingresos de la forma
tradicional, no sé si al final se ve ese impacto, porque aqui esta pues bien resumido el
presupuesto.
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O sea, si tengo gastos administrativos y operativos por x monto, esos gastos no se estan
bajando y aun asi si estamos reduciendo los ingresos por ventas, por la otra modalidad
cuando IGT ya no esté.

Una estructura administrativa de 400 y resto de empleados, una serie de procedimientos y
procesos que no van a cambiar de la noche a la manana con la nueva modalidad que
tenemos y los gastos siguen siendo los mismos, pero los ingresos entran practicamente
donde dice utilidad bruta. Imagino que ahi hay un impacto de la cantidad de gastos que se
van a mantener y no vamos a tener los mismos ingresos, no sé si es correcta la apreciacion.

Indica el sefior Olman Brenes:

La apreciacion es correcta, solo que en ese sentido es importante que, al agregar nuevos
productos como apuestas deportivas, juegos lotericos, mas bien viene a ayudarnos en la
financiacion de gastos administrativos y comercializacion, eso mas bien es positivo.

Explica la sefora Evelyn Blanco:

Hay un punto importante y es que este presupuesto extraordinario 1 sufrid una
transformacion para poder de una vez no depender de un extraordinario 2 y no tener que
ajustarlo, que era raspa digital y loteria electrénica, que se va a registrar muy diferente a
como veniamos ahora. Pero hay una variable sUper importante que también hay que
considerar en este momento y es que el presupuesto ordinario de nuevos tiempos sufre una
baja de un 30%. Qué quiere decir esto, cuando formulamos el presupuesto el ano anterior,
la proyeccion que teniamos de nuevos tiempos, era superior; sin embargo, el
comportamiento que hemos venido visualizando es este momento, practicamente es, una
disminucion del 30%. Como estabamos haciendo el extraordinario, la decision fue ajustarlo
de una vez.

Otro aspecto importante es que las ventas no es que se disminuyen, sino que ahora como
las ventas las vamos a registrar dentro de la utilidad bruta, entonces pasan de ventas a esta
utilidad bruta, porque al final por donde entra la venta es por el concesionario.

Aqui estamos con dos modelos en un mismo presupuesto; de enero a mayo, tenemos un
comportamiento, pero de junio a diciembre, vamos a tener otra forma de registro.

Ese fue el tema de ajustes, de ver como haciamos para llevar esto a los registros, como el
tema de derechos de explotacidén, donde lo hemos hablado en toda la documentacién y
vemos que es un derecho administrativo. Y el mismo tema de la utilidad operativa y la
utilidad bruta, eso es lo que nos llevd a ver como haciamos para calzar este modelo en la
estructura financiera de la Institucion.

Si quisiera que se aclaren esos dos temas que, si ustedes ven esa disminucién, también es

producto del ajuste que ya estamos haciendo a los montos que habiamos reportado al ajuste
presupuestario de una vez.
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Consulta el sefor Arturo Ortiz comenta:

En relacion a la diapositiva de Variacion Venta Loteria Presupuesto Extraordinario No. 01-
2021 (En miles de colones), tengo una duda, en la primera columna los nimeros son
inferiores a los nimeros de la columna del centro, que es el presupuesto anterior, entonces
entiendo que hay un descuento a vendedores y la pregunta va dirigida a los nimeros que
se mantienen iguales a pesar de la variacion, el descuento de vendedores se mantiene igual
a pesar de que hay una disminucién, la venta neta se disminuye pero se pagan menos
premios. De ahi se van dando las diferencias positivas, pero entonces, se paga menos
comisiones por ventas, pero se mantienen los costos de produccién. Mi duda va por los
nimeros que se mantienen iguales.

Vuelvo al tema de los costos que se mantienen iguales, en gastos administrativos a pesar
de los cambios con los nuevos productos, los costos administrativos, costos de
comercializacién se mantienen igual. La pregunta es, si esos montos no deberian variar
también, asi como variaron los otros.

La sefiora Presidenta consulta:
Porque el tema del descuento a los vendedores no varia, si los montos de venta efectiva si
estan variando.

Indica el sefior Olman Brenes:

Por ejemplo, en lo que es descuento a vendedores y devoluciones sobre ventas no varia,
porgue aqui no estamos haciendo ningin cambio a lo que es loteria nacional o popular.
Recordemos que este tema de descuento a vendedores es Unica y exclusivamente para
loteria preimpresa y en este momento no estamos haciendo ningun ajuste, entonces tanto
los ingresos como el descuento a vendedores, se mantiene, igual que las devoluciones. Y
en tema de gastos de administracién y comercializacién, ellos se mantienen porque los
ajustes que estamos haciendo, no generan ningun ajuste a estos rubros. Como les decia
hace un rato, estos productos nuevos vienen a contribuir con esa financiacion a los gastos
de comercializacion y administracion.

Sefala la sefiora Evelyn Blanco:
Efectivamente descuento a vendedores es porque es, Unica y exclusivamente relacionado
con la venta de loterias pre impresas.

En la linea de comisidn sobre ventas, hay una diferencia a la baja porque lo que se le paga
al Consorcio es el 12.79%.

Luego en costos de produccidon estan asociados directamente a lo que es la loteria pre
impresa, por lo que no impacta en absoluto.

Otro de los rubros, los gastos de comercializacion. Recordemos que en este momento quien
realiza la publicidad de la loteria electrénica, es el consorcio. Entonces en este caso,
tampoco habria disminucion por cuanto eso lo van a seguir operando las personas juridicas
y aqui tampoco se visualiza esa disminucion.
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Entonces vemos que en el tema de Fomuvel, tampoco hay impacto, porque no aportan al
fondo. Talvez aqui lo relevante, de los dos rubros principales que es donde hay que
visualizar esas disminuciones, es en ventas, donde se aumenta la utilidad bruta y en la
comision del 12,79 que ahi vemos un rubro importante que es, lo que ya este nuevo
esquema no trae, nosotros No generamos una comisidon para el operador, sino que mas
bien, tenemos la figura de la utilidad bruta, donde hay una porcién que se deja la Institucion
y otra que es la retribucion que va a recibir el Concesionario.

Senala el sefor Osvaldo Soto:

En el presupuesto no se estan haciendo muchas variaciones en rubros que son exclusivos
de las loterias que son pre impresas, que se van a mantener con la operacion exclusiva
nuestra de la JPS.

Esto también es lo que afecta, los gastos de administracién porque, la gran parte de los
gastos de administracion tienen que ver con la administracion de estos productos, porque
realmente la operacion de lo que es nuevos tiempos, lotto y tres monazos que es lo que
estamos migrando al nuevo modelo de negocios, realmente esta operacion era para IGT,
que eran los que asumian esa operacion. Entonces por eso es que también, no existe una
variacién en esos gastos de administracion con esos productos.

Aclara con respecto a las ventas de nuevos tiempos en este afo, estan presentado una
caida de un 33% con respecto a las ventas del afio anterior, eso hace que el cumplimento
del presupuesto ordinario de nuevos tiempos, esté en un 64,30%. Eso quiere decir que,
aunque no se hubiera hecho el cambio de modelo de negocio, habriamos tenido que hacer
una reduccién en los ingresos de nuevos tiempos, aunque fuera con el modelo de IGT.

Lo que quiero explicar con esto es que, gracias al cambio del modelo de negocio, que nos
hace que los productos de loteria electrénica y los que vienen a sumar como productos
nuevos, ahora van a ser mas rentables. Por cada #1000 (mil colones) que van a vender
con el nuevo modelo de negocios, los niveles de utilidad bruta, van a ser superiores a los
que estabamos generando con IGT.

Entonces eso es lo que ayuda que, aunque en este presupuesto, los nuevos tiempos se
estan presupuestando con un nivel mas bajo, las utilidades estan presupuestandose mas
altas a nivel global, lo cual es muy positivo en este nuevo modelo de negocio.

Indica el sefior Arturo Ortiz:

La explicacién fue muy clara, excepto a que se refieren Unicamente a los gastos de
administracion, no mencionaron nada de los gastos de comercializacién. Entonces la
pregunta es que, si aplica exactamente lo mismo que, si los gastos de comercializacion son
los mismos de administracion, en relacion a la loteria pre impresa y por lo tanto no hay una
variacion.
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Sefala la sefora Evelyn Blanco:

Es lo de la publicidad que lo asume el Consorcio. Dentro del contrato, que tenemos con el
Consorcio, ellos asumen la publicidad y en este caso, las futuras personas juridicas también
asumen el gasto de publicidad, es por esto que no hay variacion en ese caso también.

La sefiora Maritza Bustamante consulta por medio del chat: qué significa derecho
administrativo.

La sefiora Evelyn Blanco indica:
Que corresponde al derecho de explotacion, que explico el sefor Olma Brenes.

El sefior Marco Bustamante realiza la siguiente presentacion:

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO #01-2021
MODIFICACION AL PAO Y POI
CON AFECTACION PRESUPUESTARIA

DICTAMEN-JPS-PI-065-2021

200 AROS

bt Ay ey

COSTA BICA
e vees
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OBJETIVOESTRATEGICO (Meta:
3-2020-2024 Incrementar las(2.1 Porcentaje de Utilidades Netas después de impuesto respecto a las
utilidades netas, al menos en|ventas efectivas liquidadas. 10.32% (ProcesoEconomia)

un 5% anual (resultado de la

GERENCIADE PRODUCCION COMERCIALIZACION OPERACIONES

Cambia Meta: 2.1 Porcentaje de Utilidades Netas después de impuesto respecto a las
ventas efectivas liquidadas Loterias Preimpresas. 14,17% (Proceso Economia)

suma del IMAE vy la inflacién

royectados) para el periodo Formula:
P 5 tol ) p P | (Utilidades netas después de impuesto liquidadas afio X/VVentas Efectivas
medlantsa liquidadas afio X)*100

cartera de productos, para

innovacién y crecimiento de Ij
aumentar los ingresos de la

Se mantiene, pero la formula solo calculara datos de las loterias preimpresas Formula:
(Utilidades netas después de impuesto liquidadas afio X/Ventas Efectivas liquidadasafio
X)*100

ONG. (JD-334-2020 del 04 Tipo: Eficacia
Mayo-2020).

Se mantiene.

Observaciones:

Observaciones:El porcentaje aumenta debido a que solo se esta tomando las ventas d
elos productos preimpresos, que son los productos que seran admnistrados totalmente por |
Institucion, el porcentaje de pago de premios de estos productos es menor que el global, ya
que, el porcentaje de premios de Nuevos Tiempos provocaba que este porcentaje fuera ma
bajo,

Actividad 1: Desarrollar plan de medios Se mantiene
Actividad 2: Desarrollar promoeciones que generen valoragragado para el |Se mantiene
producto.

Actividad 3: Implementar plan de medios Se mantiene
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ADMINISTRACION DE LOTERIAS

Estratrégico3-2020-2024
Incrementar las utilidades
netas, al menos en un 5%
anual (resultado de la sumg
del IMAE vy la inflacion

GERENCIADE PRODUCCION COMERCIALIZACION OPERACIONES

Meta: 2.2 Porcentaje de variacion en Utilidades Netas después de
impuesto respecto a las Utilidades Netas después de impuesto del
periodo anterior 30% (Producte Economia)

Cambia Meta: 2.2 Porcentaje de variacion en Utilidades Netas después de impuesto
respecto alas Utilidades Netas después de impuesto del periodo anterior 24,58%
(Producto Economia)

proyectados) para el periodo
mediante la

innovacion y crecimiento de
la cartera de productos, parg
aumentar los ingresos de las
ONG. (JD-334-2020 del 044

Foérmula: (Utilidades Netas después de impuesto afio X/Utilidades netas
después

Mayo-2020).

de impuesto afio X-1)-17100 Se mantiene
Tipo: Eficacia Se mantiene
Observaciones:

Observaciones: Afectaciones: Decrecimiento de la economia por los efectos de la
pandemia; crecimiento de las ventas de losterias ilegales, amenaza de aprobacionde
nuevos impuestos a las loterias, lanzamiento de un nuevo modelo de negocic.

Actividad1: Desarrollar plan de medios.

Se mantiene

Actividad 2: Desarrollar promociones que generen valor agragado para
el producto.

Se mantiene

Actividad 3: Implementar plan de medios.

Se mantiene
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ADMINISTRACIONDE LOTERIAS

GERENCIA DE PRODUCCION COMERCIALIZACION OPERACIONES

Estratégico 3-2020-2024|Meta: 2.3 Porcentaje de Utilidades Netas después de impuesto respecto
Incrementar las utilidadega las Utilidades Brutas liquidadas de las Loterias Electronicas. 69,67%
netas, al menos en un 5% (Proceso Economia)

anual (resultado de la sum

del IMAE vy la inflaciorfFérmula: (Utilidades netas después de impuesto liquidadas afio X /
proyectados) para el periodo]Utilidades Brutas liquidadas afic X)*100

mediante la
innovacién y crecimiento dgTipo: Eficacia

la cartera de productos, pardgpservaciones: Afectaciones: Decrecimiento de la economia por 1S
aumentar los ingresos de las|efectos de la pandemia; crecimiento de las ventas de losterias ilegales,
ONG. (JD-334-2020 del 04{amenaza de aprobacién de nuevos impuestos a las Ioterias, lanzamiento INCLUIRMETA Y SUS ELEMENTOS
Mayo-2020). de un nuevo modelo de negocio.

Actividad 1: Monitorear y controlar los niveles de ventas y apuestas
ganadoras de los productos operados por las empresas Concesionarias.
25% trimestral

Actividad 2: Revisar y aprobar las campafas y materiales publicitarios.
25% trimestral

Actividad 3: Revisiar y aprobar de propuesta de nuevas modalidades de
juegos de Loteria Electronica. 25% trimestral
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ADMINIS TRACION DE LOTERIAS

GERENCIA DE PRODUCCION COMERCIALIZACION OPERACIONES

ESTRATEGICO 3-20204{Meta: 2.4 Porcentaje de Utilidades Netas después de impuesto respecto
2024 Incrementar laga las Utilidades Brutas liquidadas deproductos nuevos (apuestas
utilidades netas, al menos enDeportivas-Eventosy Juegos Lotéricos. 89,10% (Proceso Economia)
un 5% anual (resultado de la
suma del IMAE y la inflacion

proyectados) para el periodo, srmula: (Utilidades netas después de impuesto liquidadas afio X /

mediante la o Utilidades Brutas liquidadas afio X)*100
innovacion y crecimiento dq

la cartera de productos, parj Tipo: Eficacia

aumentar los ingresos de la

ONG. (JD-334-2020 del 04{ODServaciones:Afectaciones. Decrecimiento dela economia porios |
Mayo-2020). efectos de la pandemia; crecimiento de las ventas de losterias ilegales, INCLUIRMETAY SUS ELEMENTOS
amenaza de aprobacion de nuevos impuestos a las loterias, lanzamiento
de un nuevo modelo de negocio.

Actividad 1: Monitorear y controlar los niveles de ventas y apuestas
ganadorasde los productos operados por las empresas Concesionarias.
25% trimestral

Actividad 2: Revisar y aprobar las campafias y materiales publicitarios.
25% trimestral

Actividad 3: Revisar y aprobar la propuesta de nuevas modalidades de
juegos Lotéricos y Apuestas Deportivas-Eventos. 25% trimestral
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MODIFICACION #02-2021

AL PAO 2021.

ADMINISTRACION DE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electrénico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO

META ACTUAL/NUEVA

CAMEIOS SOLICITADOSPORLAS DEPENDENCIAS

Estratégico: 4-2020-2024
Combatir las ventas ilegales y la
especulacion mediante alianzag
estratégicas para lograr un|
mayor posicionamiento en e

Meta 2.2: Desarrollar modalidades de juegos de apuestas deportivas,
para comercializarlas por medio de licenciamiento en el periodo 2021
(Proyecto Quiniela)

Cambio propuesto: 2.2 Realizar el 100% de las actividades programadas para:
Comercializar productos de las tres categorias de loteria electronica, apuestas y eventos
y juegos lotéricos a traves de concesionarios en el periodo 2021. (Proyecto Delta) Fase
de formulacion, revision y aprobacion de posibles concesionarios.

mercado. (JD-334-2020 del
04-Mayo-2020).

Férmula: (modalidades implementadas/modalidades programadas)*100

Cambio propuesto: (Actividades realizadas/Actividades programadas)*100

Tipo: Eficacia

se mantiene

Observaciones:

Incluir: Que no existan consecionarios interesados o que cumplan con los requisitos,
que la plataforma tecnolégica que no cumpla con lo definido en el modelo de negocios,
asi como también por Directrices Institucionales, no aprobacion de de documentos y
posibles reclamos por parte de entes externos o vendedores de loterias.

Actividad 1: Desarrollar y gestionar la aprobacion del Caso de Negocio
del Proyecto Quiniela.

Cambio propuesto
Actividad1. Desarrollar y gestionar la aprobacion del Caso de Negocio del Proyecto
Delta 100% Primer Trimestre

Actividad 2: Coordinar el cumplimiento de las actividades para el
desarrollo del proyecto de acuerdo a las fases definidas para suel
desarrollo de la plataforma tecnolégica en el periodo 2020

Actividad 2. Coordinar el cumplimiento de las actividades para el desarrollo del
proyecto de acuerdo a las fases definidas para la comercializacion de las categorias de
juego en el periodo 2021.25% por trimestre

Actividad 3: Confeccionar un informe trimestral de cumplimiento de las
actividades ejecutadas para el desarrollo de la plataforma tecnologica
en el periodo

202025

Actividad 3.Confeccionar un informe trimestral de cumplimiento de las actividades
ejecutadas para la comercializacion de las categorias de juegos en el periodo 2021. 25%

por trimestre
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MODIFICACION #02-2021 AL PAO 2021.

ADMINISTRACIONDE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electronico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS
Estratégico- 4-2020-2024Meta: Realizar el 100% de las Actividades programadas para:

Combatir las ventas ilegales y lg Desconcentrar los servicios de recepcion de loteria no vendida en
especulacion mediante alianzagdiferentes zonas del pais para el periodo 2021. (Proyecto Ave Fénix)
estratégicas para lograr unFase Puesta en produccion de los sistemas internos informaticos, de la
mayor posicionamiento en elParte | (Sistema Revision). A la espera de iniciar con la Parte Il del
mercado. (JD-334-2020 del proyecto.

04-Mayo-2020).

Formula: (Actividades realizadas/Actividades programada)*100%

Tipo: Eficacia

Observaciones: Se vea afectado por Directrices Institucionales, nd
aprobacién de de documentos y posibles reclamos por parte de enteg
externos o vendedores de loterias, que no existan Socios Comerciale INCLUIRMETAY SUSELEMENTOS
interesados en ofrecer el servicio de recepcion.

Actividad 1: Desarrollar y gestionar la aprobacion del Caso de Negocio
del Proyecto Ave Fénix, 100% SegundoTrimestre

Actividad 2: Coordinar el cumplimiente de las actividades para el
desarrollo del proyecto de acuerdo a las fases definidas para su el
desarrollo e implementacion del Proyecto Ave Fénix en el periodo 2021,
25% por Trimestre

Actividad 3: Confeccionar un informe trimestral de cumplimiento de lag
actividades ejecutadas para el desarrollo del Proyecto Ave Fénix en e
periodo 2021, 25% por Trimestre
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MODIFICACION #02-2021

AL

PAO 2021.

ADMINISTRACIONDE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electronico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO

META ACTUAL/NUEVA

CAMEIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS

Estratégico- 4-2020-2024

especulacion mediante alianzag
estratégicas para lograr un
mayor posicionamiento en e
mercado. (JD-334-2020 del
04-Mayo-2020).

Combatir las ventas ilegales y lgel Canal de Distribucién la loteria no retirada por los vendedores de

Meta:Realizar el 100% de las actividades programadas para: Vender en

loteria en agencias bancarias para el periodo 2021. (Antivirus 2), Fase|
de formulacion y evaluacion de los procedimientos y sistemas
informaticos.

Se mantiene

Formula: (Actividades realizada/Actividades programadas) 100%

Se mantiene

Tipo: Eficacia

Observaciones: Se vea afectado por Directrices Institucionales, ng
aprobacion de de documentos y posibles reclamos por parte de enteq
externos o vendedores de loterias, atrasos en los desarrollos.

Se mantiene

Actividad 1: Desarrollary gestionarla aprobacién del Caso de Negocio
del Proyecto Antivirus, fase 2. 100% Il Trimestre.

Eliminar: Este proyecto ya cuenta con un Caso de Negocio Aprobado en el 2020

Actividad 2: Coordinar el cumplimientc de las actividades para e
desarrollo del proyecto de acuerdo a las fases definidas para realizar Ig
venta de la loteria no retirada por los vendedores de loteria en agenciag
bancarias en el periodo 2021, 25% por trimestre

Se mantiene

Actividad 3: Confeccionar un informe trimestral de cumplimiento de las
actividades ejecutadas para los ajustes en los sistemas en el periodo

2021, 25% por trimestre.

OBJETIVO

Se mantiene

META ACTUAL/NUEVA

CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS

[Estratégico- 4-2020-2024
Combatir las ventas ilegales vy |

estratégicas para lograr u
mayor posicionamiento en e
mercado. (JD-334-2020 del
04-Mayo-2020).

especulacion mediante alianzaa

Meta 2.3 Dotar a los vendedores de loteria de terminales méviles para
que realicen la venta de productos electrénicos y pre impresos, durante
el periodo 2021 (Proyecto Quimera).

Meta 2.4 Implementar centros de entretenimiento en diferentes zonas
del pais, en el pericdo 2021, (Proyecto KOI).

Eliminarya que elproyectono se vaa desarrollaren el periodo 2021

Eliminarya que los centros de entretenimiento los asume en una de fases el

ProyectoDelta
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MODIFICACION #02-2021

AL

PAO 2021.

ADMINISTRACION DE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electrénico del 18 de marzo 2021

GERENCIA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

OBJETIVO

META ACTUAL/NUEVA

CAMEIOS SOLICITADOSPORLAS DEPENDENCIAS

Estratégico: 3-2020-2024
Incrementar las utilidades netas,
al menos en un 5% anual
(resultado de la suma del IMAE
y la inflacién proyectados) para
el periodo, mediante la
innovacion y crecimiento de la
cartera de productos, para
aumentar los ingresos de las
ONG. (JD-334-2020 del 04-
Mayo-2020).

Meta: 2.3 Supervisar trimestralmente (4) el cumplimiente de la meta 2.1
del Departamento de Mercadeo denominada "Alcanzar la venta de
100% de la meta anual, para el periodo 2021, la cual es crecer un 20%
de las ventas del periode anterior (2020), realizando diversag
estrategias mercadologicas".

Cambia 2.3 Supervisar trimestralmente (4) el cumplimiento de la meta 2.1 del
Departamento de Mercadeo denominada "Alcanzarla venta del 100% de la meta anual,
para el periodo 2021, la cual es crecerun 39,36% de las ventas del periodo anterior
(2020) en las Loterias Pre impresas, realizando diversas estrategias mercadologicas.”.

Formula: (Supervisiones realizadas/Supervisiones programadas)*100

| Se mantiene
Tipo: Eficacia Se mantiene
Observaciones: Se mantiene

Actividad 1: Aprobar los estudios de mercado y presentaciones de
informes desarrollados por el Departamento de Mercadeodurante el
periode 2021.

Se mantiene

Actividad 2: Aprobarlas 12 campafias publicitarias desarrolladas por el
Departamento de Mercadeo durante el periodo 2021.

Se mantiene

Actividad 3: Aprobar las promociones desarrolladas por el

Departamento de Mercadeo durante el periodo 2021.

Se mantiene

Actividad 4: Coordinary aprobar el lanzamiento la produccion de los
juegos de Loterialnstantanea desamolladaspor el Departamento de

Mercadeo durante el periodo 2021.

Se mantiene
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MODIFICACION #02-2021 AL PAO 2021.

ADMINISTRACION DE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electrénico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS

Estratégico: 3-2020-2024|Meta: 2.4 Supervisar trimestraimente (4) el cumplimiento de la meta 2.2
Incrementar las utilidades netas,|del Departamento de Mercadeo "Alcanzar el 100% de las utilidades
al menos en un 5% anuallbrutas presupuestadas para Loterias Electronicas, Apuestas Deportivas
(resultado de la suma del IMAE|Y Juegos Lotéricos, las cuales son €14.336.088.776,96, para el periodg
y la inflacion proyectados) para 2021", por medio del nuevo modelo de negocio de concesion.

el periodo, mediante la
innovacién y crecimiente de la Férmula: (Supervisiones realizadas/Supervisiones|
cartera de productes, para|programadas)*100

aumentar los ingresos de las
ONG. (JD-334-2020del 04- Tipo: Eficacia
Mayo-2020).

Observaciones:La JPS tendra que realizar un trabajo de monitoreo de
la operacion de las empresas concesionarias, INCLUIRMETAY SUSELEMENTOS

Actividad 1: Aprobar el Monitoreo y control de los niveles de ventas y
apuestas ganadoras que realiza el Departamento de Mercadeo de los
productos operados porlas empresas Concesionarias.

Actividad 2: Aprobar la revision y aprobacién de campafias y
materiales publicitarios que realiza el Departamento de Mercadeo.

Actividad 3: Revisar y aprobar la propuesta de nuevas modalidades de
juegos que realiza el Departamento de Mercadeo.
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MODIFICACION #02-2021 AL PAO 2021.

ADMINIS TRACION DE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electronico del 18 de marzo 2021

DEPARTAMENTO DE MERCADEO

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBIOS SOLICITADOSPOR LAS DEPENDENCIAS

Estratégico: 3-2020-2024 Meta 1.1: Realizar el 100% las actividades de rutina en coordinacion y
Incrementarlas utilidades netas, | supervision de acciones que permitan la implementacion de las

al menos en un 5% anual estrategias mercadoldgicas durante el periodo 2021.
(resultado de la suma del IMAE

Se mantiene

y lainflacion proyectados)para
el periodo, mediante Ia
innovaciony crecimiento de la [ Tipo: Eficacia
cartera de productos, para Se mantiene
aumentarlos ingresosde las
ONG. (JD-334-2020 del 04-
Mayo-2020).

Formula (Actividades realizadas /actividades programadas)*100 |Se mantiene

Observaciones: Las actividades de rutina se podrian ver afectadas por
factores externos tales como; directices superiores, falta
abastecimiento por parte de los proveedores, oferta y demanda, Ioterias
ilegales entre otros.
Actividad 1: Desarrollar 12 campafias publicitarias (produccién y planes|Cambiar Actividad 1: Desarrollar 12 campafias publicitarias (produccion y planes de
de medios) durante el periodo 2021 para cada uno de los productogmedios durante el periodo 2021 para cada uno de los productos (LoteriaNacional,
(Loteria Nacional, Popular e Instantanea), y para los productogPopular e Instantanea)y revision y aprobacionde campafias y materiales publicitarios
electronicos brindar seguimiento y aprobacion a los planes de medios. |de los productos de loteria electronica, apuestas-eventos y juegos lotéricos
comercializados a través de concesiones.

Se mantiene

Actividad 2: Supervisar estudios de mercado durante el periodo 2021. )
Se mantiene

Actividad 3: Administrar y supervisar el Comercio Electronico
mensualmente durante el periodo 2021.

Actividad: Monitoreoy control de los niveles de ventas y apuestas|Incluir como Actividad 3
ganadoras y aprobacion de propuestas de nuevas modalidades de los
productos de loteria electronica, apuestas-eventos y juegos lotéricos
comercializados através de concesiones.

Se elimina
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MODIFICACION #02-2021

AL PAO 2021.

ADMINISTRACIONDE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electrénico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO

META ACTUAL/NUEVA

CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS

Estratégico: 3-2020-2024
Incrementar las utilidades netas,
al menos en un 5% anual

(resultado de la suma del IMAE
y la inflacién proyectados) para

Meta:2.1 Alcanzar la venta del 100% de la meta anual, para el periodo
2021, la cual es crecer un 20% de las ventas del periodo anterior
(2020), realizando diversas estrategias mercadologicas.

CambiaMeta: 2.1 Alcanzar la venta del 100% de la meta anual, parael periodo 2021, la
cual es crecer un 39,36% de las ventas del periodo anterior (2020) en las Loterias Pre
impresas, realizando diversas estrategias mercadologicas.

el periodo, mediante la
innovacién y crecimiento de la
cartera de productos, para

Formula: Ventas acumuladas periodo actual/((venta periodo tras
anterior*meta%)+ventas periodo tras anterior)

Se mantiene

aumentar los ingresos de las
ONG. (JD-334-2020del 04-

Tipo: Eficacia

Se mantiene

Mayo-2020).

Observaciones:Los datos de ventas se toman de los sistemas
institucionales y se remiten informes mensuales a la Gerencia General
para conocer el comportamiento de las ventas. Los estudios se podrian
ver afectados por factores externos, tales como: directrices superior

Cambia Observaciones:Los datos de ventas se toman de los sistemas institucionales y
se remiten informes mensuales a la Gerencia General para

conocer el comportamiento de las ventas. Los estudios se podrian ver afectados por
factores externos, tales como:

directrices superior o por los efectos de la pandemia

Actividad 1 Elaborar y supervisar estudios de mercado y presentacion
de informes durante el periodo 2021.

Se mantiene

Actividad 2. Desarrollar 12 campafias publicitarias (produccién y planes
de medios durante el periodo 2021 para cada uno de los productos
(Loteria Nacional, Populare Instantanea)y para los productos
electronicos brindar seguimiento y aprobacion a los planes de medios.

Cambia Actividad 2: Desarrollar 12 campafias publicitarias (produccién y planes de
medios durante el periodo 2021 para cada uno de los productos (Loteria Nacional,
Popular e Instantanea).

3. Efectuar promociones que generen valor agregado a los productos|
impresos durante el afio 2021.

Se mantiene

4.. Coordinar el lanzamiento y la produccion de los juegos de Loteria

Se mantiene.

Instantanea durante el afio 2021.
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MODIFICACION #02-2021 AL PAO 2021.

ADMINISTRACIONDE LOTERIAS

GERENCIA DE OPERACIONES JPS-GG-GPC-251 Y 274-2021 y correo electronico del 18 de marzo 2021

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBEIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS

Estratégico 3-2020-2024|Meta: 2.2 Alcanzar el 100% de las utilidades brutas presupuestadas
Incrementar las utilidades netas,|para Loterias Electronicas, Apuestas Deportivas y Juegos Lotéricos, lag
al menos en un 5% anual|cuales son ¢€14.336.088.776,96, para el periodo 2021, por medio de
(resultado de la suma del IMAE |nuevo modelo de negocio de concesion de operacion.

y la inflacién proyectados) para
el periodo, mediante la
innovacion y crecimiento de la .
cartera de productos, para| TiPO: Eficacia

aumentar los ingresos de las
ONG. (JD-334-2020 del 04- Observaciones:La JPS tendra que realizar un trabajo de monitoreo de

Mayo-2020). la operacion de las empresas concesionarias, INCLUIRMETA Y SUS ELEMENTOS

Formula: Ventas acumuladas periodo actual / (venta meta) * 100

Actividad 1: Monitorear y controlar los niveles de ventas y apuestas
ganadorasde los productos operados por las empresas Concesionarias.

Actividad 2: Revisary aprobar las campafias y materiales publicitarios.

Actividad 3: Revisar y aprobar la propuesta de nuevas modalidades de

juegos.
OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS
Estratégico 3-2020-2024 Meta 2.2: Contar con una empresa sélida y experimentada que realice
Incrementar las utilidades netas, [la pre produccion y produccion de boletos fisicos y digitales de Loteria
al menos en un 5% anual Instantanea, y se encargue de la distribucién y venta de los mismos,

(resultado de la suma del IMAE |dentro del territorio costarricense.

y lainflacién proyectados)para
el periodo, mediante la
innovacién y crecimiento de la
cartera de productos, para
aumentarlos ingresosdelas
ONG. (JD-334-2020 del 04-
Mayo-2020).

Se eliminametay sus elementos
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El sefior Osvaldo Soto aclara que con respecto a la meta de las ventas que se ven muy altas,
un crecimiento de un 39%, no es lo normal; esta pasando este afo, por lo que paso el afio
pasado, que las ventas estuvieron muy afectadas por la pandemia.; entonces, el crecimiento
de las ventas de este ano, posiblemente se va a ver bastante alto, por eso es que la meta
es del 39%.

Consulta el sefior Arturo Ortiz, ese crecimiento del 39%, nos sitlla como en qué porcentaje
de cuando estabamos bien.

Sefala el sefor Osvaldo Soto que la comparacién es muy valida y va a realizar los calculos
para dar respuesta.

Hay que tomar en cuenta que el afio 2021 no es comparable con el 2019, porque aln
tenemos los efectos de la pandemia, se ve en las ventas de la loteria nacional, no estamos
haciendo aun todos los sorteos, se aprobd mas bien bajar el precio de la loteria nacional en
los sorteos ordinarios.

Entonces todavia tenemos efectos de la pandemia, que estamos tratando de corregir, que
el impacto sea menor, pero todavia no lo podemos comparar con el afio 2019, que fue un
afo sUper exitoso, tras de todo el 2019 fue un afio muy positivo para la Institucién.

El sefor Arturo Ortiz comenta:

Se podria decir que aun alcanzando el 100% del objetivo que es un aumento del 39%, eso
nos situaria, por ejemplo, a como estabamos en el ano 2018 o en el 2017 en el mes tal. Y
eso reflejaria el dafio que causd la pandemia a la Junta de Proteccion Social

Sefala el sefior Marco Bustamante:
Muy bueno el comentario del sefior Arturo, me permito agregarle que hay que tomar en
cuenta que, las lineas base tienen que ser iguales.

Estamos en este momento en una situacion en la cual, podriamos hablar de utilidades si se
quiere, pero las ventas como tal, por el efecto que, a partir de la utilidad bruta, ya no van
a tener una linea base comparable. Entonces me apunto con Osvaldo a hacerle nimeros
aparte, para usar variables proxy a ver cdmo podemos tener una comparacion lo mas
cercana posible.

Ampliamente comentado el tema, se dispone:
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ACUERDO JD-153

Se aprueba el Presupuesto Extraordinario No. 01-2021 que incluye un aumento de ingresos
por la suma de ¢3.851.893.000,00 (tres mil ochocientos cincuenta y un millones ochocientos
noventa y tres mil colones exactos) y una disminucién de Ingresos por un monto de
¢54.644.946.000,00 (cincuenta y cuatro mil seiscientos cuarenta y cuatro millones
novecientos cuarenta y seis mil colones exactos), lo que origina una disminucién neta del
Presupuesto Ordinario 2021 por el monto de ¢50.793.053.000,00 (cincuenta mil setecientos
noventa y tres millones cincuenta y tres mil colones exactos); lo anterior producto de:

e -Disminucién en ventas por la incorporacion de ajustes a Nuevos Tiempos, Tres Monazos
y Lotto, y la adicion de dos nuevos productos apuestas deportivas y juegos lotéricos
mediante la modalidad de concesion por el monto de -¢54.644.946.000,00.

e -Aumento por la inclusidén de un nuevo ingreso por concepto del derecho administrativo
(Concesion) por la suma de ¢624.000.000,00.

e -Incorporacion de los recursos para la Asociacion Obras del Espiritu Santo en
cumplimiento de la Ley No. 9919 por un monto de ¢162.815.000,00.

e -Se incorporan recursos para varias organizaciones sociales a las cuales no se les pudo
realizar el giro de recursos por las ayudas COVID-19, esto por la suma de
¢1.196.434.000,00.

e -Se incorporan recursos para proyectos especificos por la suma de ¢1.868.644.000,00.

Lo anterior de conformidad con los oficios JPS-GG-0322-2021 del 18 de marzo de 2021 de
la sefiora Marilyn Chinchilla Solano, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-
CP-258-2021 del 18 de marzo del 2021 suscrito por los sefiores Olman Brenes Brenes
Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte
integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General

ACUERDO JD-154

Conocido el oficio JPS-PI-065-2021 del 18 de marzo 2021, suscrito por el Sefior Marco
Bustamante, de Planificacidn Institucional y la sefiora Fabiola Araya Zuiiga, relacionada con
las modificaciones al POI-2021 y PAO-2021 solicitadas por la Gerencia de Produccion
Comercializacion y Operaciones en oficio JPS-GG-GPC-251 Y JPS-GG-GPC-274, ambos del
periodo 2021, se dispone:

a) Se aprueban las modificaciones solicitadas los Planes PAO y POI-2021, incluidas en
el anexo del oficio JPS-PI-065-2021 y presentacion realizada.

b) Se solicita incorporar en el SIPP de la Contraloria General de la Republica la
informacién relacionada con los indicadores del POI.

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




29

Se instruye a la Gerencia General para que coordine con las dependencias solicitantes, la
inclusion de las modificaciones en el Sistema de Planeacion Estratégica y PEI, previa
coordinacion con Planificacidn Institucional. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a Gerencia General. Informese a la Planificacion Institucional

Se retiran de la sesion la sefiora Evelyn Blanco y los sefiores Marco Bustamante y Osvaldo
Soto.

Reitera la sefora Presidenta la necesidad de tomar una decision con respecto al acuerdo en
el cual se le solicité a la Auditoria Interna emitir criterio con respecto al Presupuesto
Extraordinario No. 01-2021.

Consulta el sefior Arturo Ortiz si ese acuerdo ya se le comunicd a la Auditoria Interna.

Indica la sefora Marilyn Solano que efectivamente ya fue comunicado y que la Auditoria en
la agenda de hoy tiene un oficio en el que se refiere al mismo.

Comentado el tema, se dispone:

ACUERDO JD-155
Se modifica el inciso b) del acuerdo JD-132 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 14) de
la Sesién Extraordinaria 14-2021 celebrada el 04 de marzo de 2021, para que se lea:

b) Se le solicita a la Auditoria Interna emitir criterio a la Junta Directiva con respecto al
Presupuesto Extraordinario No. 01-2021.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: diez dias habiles

Comuniquese a la Auditoria Interna y a la Gerencia General

ARTICULO 3. Oficio JPS-GG-0299-2021. Modificacion Presupuestaria No. 02-
2021.

Se presenta el oficio JPS-GG-0299-2021 del 12 de marzo de 2021, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-239-2021
del 11 de marzo del 2021, suscrito por los sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, que indica:
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Se remite para el respectivo tramite y con la finalidad de que sea de conocimiento y aprobacion
por parte de la Junta Directiva, en formato digital la Modificacion Presupuestaria No.02-2021
por la suma de ¢462.706.000,00 (Cuatrocientos sesenta y dos millones setecientos seis mil
colones exactos), donde se adjuntan, ademas:

Certificacion de la Modificacion No.02-2021.

Informe Ejecutivo.

Presentacion en PowerPoint. )

Propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Asimismo, se indica que este documento presupuestario, no afecta el limite del gasto
autorizado, por el efecto del aumento y disminucién en el mismo monto.
Se remite copia a las unidades asesoras para las correspondientes y eventuales observaciones.

El sefor Francisco Castro realiza la siguiente presentacion:

Modificacion Presupuestaria
No. 02-2021 por la suma de:
¢462.706.000,00
(Cuatrocientos sesenta y dos millones setecientos seis mil
colones exactos

Gerencia Administrativa Financiera

Departamento Contable Presupuestario
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RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS 4 PROGRAMAS
Partidas Aumento Disminucidén Diferencia
Servicios 255.998.000,00 217.708.000,00 38.290.000,00

Materiales Y

Sum. 26.470.000,00 64.760.000,000 -38.290.000,00

Bienes

duraderos 144.530.000,00 144.530.000,00 0,00

Transferencias

Corrientes 35.708.000,00 35.708.000,00 0,00

Transferencias

de capital 0,00 0,00 0,00

Sumas sin

asignacion

Presupuestaria 0,00 0,00 0,00
462.706.000,00 0,00

462.706.000,0

Ajustes en la Partida de Servicios

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucion Diferencia
Servicios 255.998.000,00 217.708.000,00 38.290.000,00

* La suma de ¢55.219.000,00 con el fin de llevar a cabo un proyecto que permita
mejoras en el Auditorio Institucional a nivel de audio, video, iluminaciény
conectividad a redes sociales de los diferentes sorteos. Se aumentan 1.01.01 Alquiler
de Edificios ¢10.000.000,00, 1.04.99 Servicios de Gestion y Apoyo ¢7.248.000,00y
1.08.06 Mantenimiento y Reparacidn de Equipo de Comunicacién ¢37.971.000,00.

* La suma de ¢49.579.000,00 en 1.03.02-206 Publicidad y Propaganda Otros Medios
con el fin de producir una campafia de fortalecimiento de imagen institucional y

Comunicacion y IEREAUEEEEENEN

Relaciones
Publicas

* La suma de ¢40.000.000,00 en 1.04.03 Servicios de Ingenieria para el levantamiento
de un nuevo plano catastrado de la totalidad del terreno que conforma la finca folio
real No. 1-100871y en fin de cumplir el Acuerdo JD-088-2021.

* | asuma de ¢2.000.000,00 en 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte para la cancelacion de compromisos presupuestarios que quedaron
pendientes el periodo anterior.

Servicios
Administrativos
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Ajustes en la Partida de Servicios

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucion Diferencia
Servicios 255.998.000,00 217.708.000,00 38.290.000,00

® La suma de ¢90.000.000,00 en 1.04.04 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales para proyectos

Antivirus y Delta con respecto a la realizacidn de estudios de Mercadeo.
Mercadeo

¢ Lasuma de ¢1.000.000,00 en 1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo para las destrucciones de
loteria sin vigencia administrativa, las cuales se mantenian rezagadas desde el afio 2020 por un

Grrenea de proceso de contratacion administrativa.

Operaciones,

* La suma de ¢200.000,00 en 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte con el fin de
Cementerio reparar la carroceria del camién debido a las filtraciones de agua, entre otros.

Metropolitanc

* La suma de ¢18.000.000,00 en 1.08.08 Mantenimiento y repuesto equipo computo y sistema de
informacion, esto para brindar mantenimiento mensual de las impresoras de documentos requeridas
en los procesos de la web comercial, cambio de premios y rueda fortuna, ademas en caso de

Plataforma : s
imprevistos.

Servicio Al
Cliente

Ajustes en la Partida de Materiales y
Suministros

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucién Diferencia
Materiales Y Sum. 26.470.000,00 64.760.000,00 -38.290.000,00

~
* asuma de ¢24.000.000,00 en 2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes, ya que el costo
corresponde a la compra de flush y el mismo fue incluido en el presupuesto de
materia prima en el Presupuesto Ordinario 2021, por lo que se realizala
Produccion modificacion.

~
* La suma de ¢2.000.000,00 en 2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y
de computo, esto para la compra de repuestos para las impresoras de documentos
requeridas en los procesos de la web comercial, cambio de premios y rueda fortuna,
Plataforma ademas de cualquier imprevisto.

Servicio Al
Cliente

\

* La suma de ¢1.470.000,00 en 2.99.03 Productos de papel, carton e impresos para
poder realizar la liquidacién de la solicitud de imprenta No. 077 del periodo anterior

que se establecio en compromisos, correspondiente a la orden de costos “Carpetas y

Comunl_CEICIOH y block Servicio Civil”.
Relaciones

Publicas
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 Ajustes en la Partida de Bienes
Duraderos

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucion Diferencia
Bienes Duraderos 144.530.000,00 144.530.000,00 0,00

® La suma de ¢1.450.000,00 en 5.01.03 Equipo de comunicacion, ya que estos
recursos fueron cedidos a la Junta Directiva para que se lograra cancelar el
compromiso por concepto de un Proyectos Multimedia Marca Epson

Comunicaciény Modelo 695Wi+ Interactivo, segun la orden de compra 22812.

Relaciones Publicas

® La suma de ¢32.500.000,00 en 5.01.05 Equipo Cémputo para la compra de
29 computadores portétiles y 27 impresoras punto de venta para ser
utilizadas en las diferentes sedes donde se lleva a cabo el proceso de
compra excedentes y/o bien en funciones administrativas necesarias en la
operativa diaria de |la dependencia, también para los procesos de cambios
Plataforma Servicio Al de premios y despacho de loteria.
Cliente

 Ajustes en la Partida de Bienes
Duraderos

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucién Diferencia
Bienes Duraderos 144.530.000,00 144.530.000,00| 0,00

* La suma de ¢5.500.000,00 en 5.01.05 Equipo de Cdmputo, recursos que
fueron cedidos y utilizados por la Plataforma de Servicio al Cliente para la
cancelacion de 64 lectoras codigos de barras adquiridas en el periodo 2020,
segun orden de Compra 23588, las cuales fueron entregadas por el

Al e s proveedor en el periodo 2021.

* La suma de ¢109.580.000,00 en 5.02.01 Edificios, con el fin de realizar la
contratacion del cambio del sistema eléctrico de todo el departamento, esto
con el fin de cumplir con los requerimientos establecidos por el Ministerio
de Salud para el otorgamiento del permiso de funcionamiento el cual vence
en mayo 2022.

Produccion
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Ajustes en la Partida Transferencias
Corrientes

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS Y PROGRAMAS

Partidas Aumento Disminucion Diferencia
[Transferencias
Corrientes 35.708.000,00 35.708.000,00 0,00

* Se incluye el replanteamiento de recursos asignados de la renta de loteria
en el Presupuesto Ordinario 2021, por concepto de Apoyo a la Gestion a
las organizaciones sociales, por motivo de actualizacion de las
ponderaciones en el cdlculoy la inclusidny exclusion de nuevos ingresos

Gestidn Social de organizaciones sociales.

DETALLE: AUMENTOS | DISMINUCIONES

60401 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A RElpyjo:Role[eRe]e)
60101 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 7.529.000,00
ORGANOS DESCONCENTRADOS

60103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 2.145.000,00
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO

EMPRESARIALES

60402 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 21.209.000,00
FUNDACIONES

60404 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 4.825.000,00
OTRAS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

TOTAL 35.708.000,00 35.708.000,00

Se aprueba la modificacion presentada.

ACUERDO JD-156

Se aprueba la Modificacion Presupuestaria No. 02-2021 por un monto de ¢462.706.000,00
(Cuatrocientos sesenta y dos millones setecientos seis mil colones exactos) contemplando
en dieciséis movimientos de acuerdo con las necesidades de las Unidades Administrativas.
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Lo anterior de conformidad con los oficios JPS-GG-0299-2021 del 12 de marzo de 2021,
suscrito por la sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-
GG-GAF-CP-239-2021 del 11 de marzo del 2021, suscrito por los sefiores Olman Brenes
Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad de Presupuesto
del Departamento Contable Presupuestario, los cuales se adjunta al acta y forman parte
integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Olman Brenes solicita se varie el orden de la agenda con €l fin de que se presente
seguidamente el Informe de Ejecucion Presupuestaria a enero 2021 por una situacion
personal del sefior Francisco Castro, quien lo presentara. Se aprueba la solicitud.

ARTICULO 4. Oficio JPS-GG-0253-2021. Informe de Ejecucién Presupuestaria a
enero, 2021.

Se presenta el oficio JPS-GG-0253-2021 del 02 de marzo de 2021, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-213-2021
del 01 de marzo del 2021, suscrito por los sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, que indica:

Se remite via correo electrdnico, el informe de ejecucion presupuestaria, el informe ejecutivo
de la ejecucion presupuestaria, presentacion en PowerPoint, la propuesta de acuerdo
(plantilla) y certificacion de procesos y control del informe de ejecucion presupuestaria
correspondiente a enero del 2021.

Esto para dar cumplimiento a lo solicitado mediante:

a) En acuerdo de Junta Directiva JD-557 del pasado 2 de diciembre de 2014 celebrada
en la sesion ordinara N°39-2014, el cual dicta: “...se solicita a la Administracion
presentar un informe sobre las dependencias que a esta fecha no han logrado cumplir
con las metas propuestas.”

b) CIRCULAR JPS-GG-0877-2019 del 10 de junio del 2019, la cual sefiala con relacion a
los diferentes tramites que se elevan a Junta Directiva: “Todas las exposiciones que
se presentan ante la Junta Directiva deberan venir acompafiadas del informe técnico
que resguarde y fundamente la decision que eventualmente se tomara y debera estar
debidamente firmado, de manera digital por las personas responsables...”.

[...]

c) CIRCULAR JPS-GG-2689-2018, se instruyd lo siguiente:
“Remitir sin excepcion como parte de los anexos de los oficios que se
elevan a Junta Directiva, la propuesta de acuerdo en la plantilla elaborada por
la presidencia.”
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“Tomar las medidas necesarias para que presentaciones que se hagan ante
Junta Directiva, no excedan las cinco filminas...”

Por otra parte, se hacen las siguientes observaciones presentadas para la confeccion
del Informe de Ejecucion, algunas generaron ciertos retrasos, se indica:

1. El proceso de la carga automatica de la planilla del mes de enero; se generé el 11 de
febrero del 2021 posterior a la revision efectuada por parte de esta dependencia a
nivel contable y presupuestario, permitiendo que la informacion se mostrara de forma
correcta en ambos médulos.

Para que este proceso culminara con éxito, fue necesaria la intervencion del
Departamento Desarrollo de Talento Humano y el de Tecnologias de la Informacion;
cabe indicar que posterior a la aplicacion de la planilla a nivel del Sistema
Presupuestario se presentaron inconsistencias en las subpartidas de suplencias y
recargo de funciones las cuales tuvieron que ser corregidas segin correspondia de
forma manual; esto con el propdsito de no retrasar aln mas el proceso de cierre
mensual.

Asi mismo, se hace la observacidon que con la carga automatica de la planilla se
actualizan los salarios en el Sistema de Costos aplicados al proceso productivo del
mes, por lo que el costo de las ordenes de produccién terminadas son suministrados
a la Unidad de Presupuesto, después de la carga automatica para su ejecucion.

Por lo anterior, se requiere que para los proximos meses la carga automatica de la
planilla mensual si logre generarse en su totalidad de forma automatica y oportuna.

2. En cuanto al proceso de oficializacién de los sorteos de noviembre realizado por la
Unidad de Costos este se logra concluir de manera satisfactoria el 05 de febrero 2021,
a excepcion del sorteo de fin Unico de Persona Joven de la Loteria Nacional N°4623,
el cual por su naturaleza se realiza de forma independiente y se consigue finiquitar
con su proceso de oficializacion el 10 de febrero 2021.

Posterior a la oficializacion de los sorteos se coordina con el Departamento de
Gestién Social la distribucion de las utilidades, la cual fue generada sin ningln
inconveniente el 05 de febrero 2021 (no contempla sorteo N°4623).

3. Con respecto a las liquidaciones preliminares correspondientes a enero en
coordinacién con Administracion de Loterias fueron generadas en su totalidad el 04
de febrero 2021, esa dependencia se encuentra realizando un esfuerzo para reducir
los tiempos de entrega de estas liquidaciones.

En cuanto al proceso de cierre en los Sistemas de Costos, posterior al cierre diario del centro

de costo # 55 (pendiente de realizar por el Departamento de Produccion), y de asignacion de
Gastos Institucionales se concluyo satisfactoriamente el 18 de febrero 2021.
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El sefior Francisco Castro realiza la siguiente presentacién

Informe de ejecucion presupuestario

Enero 2021

Gerencia Administrativa Financiera
Departamento Contable-Presupuesto

Ejecucion de ingresos

(En colones)

(@) (b)

Partidas ingresos Presupuesto Ejecucion a
ordinario enero 2021

Ventas de bienes 262.768.454.000,00 15.037.168.564,00; 5,72%
[Servicios cementerios 238.019.000,00 19.142.048,18] 8,04%
[Servicios de publicidad e impresién 0,00 26.775,00 0,00%
Ingresos de la propiedad 2.800.000,00 119.826,25! 4,28%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 0,00 0,00 0,00%
Otros ingresos no tributarios (diferencia de caja, reciclaje, otros) 0,00 951.440,96 0,00%
[Transferencias corrientes (Sector Privado) 0,00 0,00 0,00%
Ingresos de capital 70.000.000,00 6.038.099,60 8,63%

Total sin recursos de vigencias anteriores |¢263.079.273.000,0 15.063.446.753,99| 5,73%
13.872.511.00000 0,00 0,00%

Total partidas ingresos |¢276.951 .784.000,00 15.063.446.753,99I 9,44%

(En colones)
(a) (b) (b-c)

Partidas ingresos Ejecucion a Ejecucion a Variacién absoluta
enero 2020 enero 2021 ejecucion

Ventas de bienes 19.073.879.020,00 15.037.168.564,00 (4.036.710.456,00)
Servicios cementerios 20.474.698,25 19.142.048,18 (1.332.650,07)
Servicios de publicidad e impresién 24.120,00 26.775,00 2.655,00
Ingresos de la propiedad 443.416.503,02 119.826,25 (443.296.676,77)
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 144.710,00 0,00 (144.710,00)
QOtros ingresos no tributarios 189.376,25 951.440,96 762.064,71
Transferencias corrientes (Sector Privado) 2.162.767,85 0,00 (2.162.767,85)
Ingresos de capital 8.351.069,65 6.038.089,60 (2.312.970,05)

Total sin recursos de vigencias anteriores ¢19.548.642.265,02 15.063.446.753,99 (4.485.195.511,03)

Recursos de vigencias anteriores

Total partidas ingresos ¢19.548.642.265,02 15.063.446.753,99 (4.485.195.511,03)
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Partida egresos Presupuesto Ejecucioén a

ordinario enero 2021
Remuneraciones 12.737.987.000,00 894.313.149,44
Servicios 26.089.415.000,00 1.289.400.235,55 4,94%
Materiales y suministros 1.882.496.000,00 84.266.148,386| 4,48%
Activos financieros 70.000.000,00 -4 0,00%
Bienes duraderos 15.050.046.000,00 142.583,48 0,00%
Transferencias corrientes 213.756.914.000,00 11.451.723.233,00 5,36%
Cuentas especiales 7.364.926.000,00 0,00 0,00%

38

Total partida egresos 276.951.784.000,00 719.845.350,33

(En colones)

(@) (b)

(d-b)
Variacion absoluta
ejecucion
(12.101.284,17)
84.108.976,56
15.324.897,02

Ejecucion a
enero 2021
894.313.149,44
1.289.400.235,55
84.266.148,86

Ejecucion a

enero 2020

906.414.433,61

1.205.291.258,99
68.941.251,84

Partida egresos

Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros

Activos financieros 0,00 0,00 -
Bienes duraderos 0,00 142.583,48 142.583,48
Transferencias corrientes 15.598.317.898,17 11.451.723.233,00 (4.146.594.665,17)
Transferencias de capital 0,00 0,00 -

Cuentas especiales 0,00 0,00

Total partida egresos

Ejecucion programa N°01
“Actividades Centrales”
(En colones)

(a) (b) (c)
Presupuesto Presupuesto Ejecucion a
ordinario estimado enero 2021

(c/b)
% de
cumpl.
estimado

(cl/a)

% de (d)
Reservay
cumpl.

compromisos
real

Unidad administrativa

Programa #1

Junta Directiva 310.920.000,00 25.910.000,00) 12.419.448,08) 47,93% | 3,99% 36.452.918,50  15,72%
Comunicacién y Relaciones Publicas 861.601.000,00 80.133 416,67 5193.078,66 6.48% | 0,54% 57.802.104,60 _ 6,55%
Asesoria Juridica 425.077.000,00 35.423.083,33 30.074.251,36) 84,90% | 7,08% 337.005,56  7,15%
Auditoria Interna 1.386.206.000,00  115.517.166,67 93.964.706,56) 81,34% | 6,78% 1.806.27598  6,91%
Planificacion 316.391.000,00 26.365.916,67] 17.203.908,40] 65,25% | 5,44% 20.279.985.43  11,85%
Contraloria de Servicios 156.070.000,00 13.005.833,33 10.980.866,26| 84,43% | 7,04% 454.672,16  7,33%
Gerencia General 532 605.000,00 44 383 750,00 26.713.108,01 60,19% | 5,02% 18.123.867,28  8,42%
—Gerencia General. Indemnizaciones 833.000.000,00 69.416.666,67| 0,00/ 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
[~Gerencia General. Sumas Libres sin 148.127.000,00 12.343.916 67 0,00 0,00% | 0,00% 0,00  0,00%
asignacian presupuestaria

Tecnologias de la Informacion 1.484.794.000,00  123.732.833,33 34.487.817,74) 27,87% | 2,32%  273.972.03666 20,77%
Gerencia Administrativa-Financiera 478.668.000,00 39.866.000,00 17.401.716,85 43,63% | 3,64% 85560.081,14 21,52%
Salud Ocupacional 44.350.000,0 3.695.833,33 0,00 0,00% | 0,00% 8.562.347,21 19,31%
Desarrollo Talento Humano 666.494.000,00 55.541.166,67) 28.921.393,78) 52,07% | 4,34% 2.250.096,05  4,68%
Recursos Materiales 672.528.000,00 56.044.000,00) 40.670577,74) 72,57% | 6,06% _ 110615.028,37 22,50%
Servicios Administrativos 3.171.599.000,00  264.289.916,67 115.068.357 63 43,54% | 3,63%|  198.493.768,89  9,80%
—Servicios Administrativos. Edificios 11.552.050.000,00  962.670.833,33 0,00 0,00% | 0,00% 0,00 0,00%
Tesoreria 449.323.000,00 37.443.583,33 30.771.900,98 82,18% | 6,85% 3.657.801,84  7,66%
Contable-Presupuesto 768.092.000,00 64.007.666,67) 44.680.670,36) 69,81% | 5,82% 471197967  6,43%

Total programa # 1

¢24.357.895.000,00 2.029.824.583,33 508.551.806,39 25,05% 2,09%
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Ejecucion programa N°02
“Administracion de Loterias”

(En colones)

(c/b)

(a) (b) (c) % de (d) ((c+d)/a)
Unidad Administrativa Presupuesto Presupuesto Ejecucion a | Reserva y % cumpl.
ordinario estimado enero 2021 e;:;?:fd.o compromisos total
Programa #2

Gerencia Area Produccion y Comercializacion 249.276.000,00 50.773.000.00) 14.462.030,41| 69,62% 5,80%) 123.198,90 5,85%
Mercadeo 4.120.830.000,00 343.402.500.00) 76.903.454,53) 22,39% 1,87%| 1.431.471.916,28 36,60%
Produccién 2.290.445.000,00 190.870.416.67 91.444.187,70, 47,91% 3,99%) 41.202.469,73 5,79%)
Sorteos 775.244.000,00 64.603.666.67 30.933.474,15) 47,88% 3,99%) 1.571.389,61 4,19%)
entas 918.855.000,00 76.571 250.00 37.605.946,28 49,11% 4,09%) 145.379.777,25  19,91%)
—Ventas. Transferencias corrientes 55.000.000,00 4583333 33 0,00 0,00% 0,00%] 0,00 0,00%)|
Gerencia de Operaciones 812.885.000,00 67.740.416.67 46.693.931,35) 68,93% 5,74%) 47.775.317,72)  11,62%)|
—Gerencia de Operaciones. Comisiones sobre o o o
venta Loterias Electrénicas. 13.647.180.000,00 1.137.265.000.00 743.747.802,00 65,40% 5,45%) 0,00 5,45%)
—Gerencia de Operaciones. Comisiones socios o o o
comerciales. 1.255.000.000,00 104.583.333,33 143.540.087,50, 137,25% | 11,44%) 0,000 11,44%|
—Gerencia de Operaciones. Impuestos sobre o o o
ingresos y utilidades. 3.268.176.000,00 272.348.000,00 352.734.435,01 129,52% | 10,79% 0,000 10,79%|
—Gerencia de Operaciones. Pago de Premios. 192.226.917.000,00 16.018.909.750.00) 9.332.590.019,00, 58,26% 4,85% 0,00 4,85%,
Administracion de Loterias 866.307.000,00 72,192 250.00 45.300.433,68) 62,75% 5,23%) 7.951.070,26 6,15%)
;r;';\lgr;(;nlstramon de Loterias. Préstamo al Sector 70.000.000.00 5 833.333.33 0.00 0.00% 0.00% 0,00 0.00%
Plataforma de Servicio al Cliente 1.624.373.000,00 135.364 416 67 59.505.838,51| 43,96% 3,66%) 27.920.413,12 5,38%)

Total programa # 2

‘ ¢222.180.488.000,04

18.515.040.666,6‘4

10.975.461.640,

‘ 59,28%

4,94%

1.703.395.552,87

Ejecucion programa N°3 “Administracion
de Campos Santos” y programa N°4
“ Gestion Social”

Unidad Administrativa

Programa #3

(C)]
Presupuesto
ordinario

(En colones)

(b)

Presupuesto
estimado

(9]
Ejecucion a
enero 2021

(d)
Reserva y
COmpromisos

((c+d)/a)
% cumpl.
total

Administracion Camposantos

375.388.000,00

31.282.333,33

14.053.254,26

44,92%

3,74%)

65.918.252,17

21,30%

Cementerio General

524.101.000,00

43.675.083,33

11.899.797,13

27,25%

2,27%)

81.186.178,57

17,76%

Cementerio Metropolitano

Total programa # 3

Programa #4

633.088.000,00

1.532.577.000,0&

127.714.750,00

52.757.333,33

16.992.801,27|

32,21%

2,68%

55.510.737,02
202.615.167,76

11,45%
16,02%)

Gerencia Area de Desarrollo Social 540.391.000,00 45.032.583,33 33.894.496,02 75,27% 6,27%) 2.959.889,96  6,82%
Gestion Social 756.557.000,00 63.046.416,67| 47.022.896,22| 74,58% 6,22%) 3.807.514,53  6,72%
—Gestion Social. Transferencias corrientes 20.367.077.000,00  1.697.256.416,67| 2.111.968.658,92124,43% | 10,37%| 0,00 10,37%
[—Gestion Social. Cuentas especiales 7.216.799.000,0Q 601.399.916,67| 0,00 0,00% 0,00%) 0,00  0,00%

Total programa # 4

Total programas

‘ ¢28.880.824.000,04

‘ ¢276.951 .784.000,UJ

2.406.735.333,33‘

23.079.315.333,33‘

2.192.886.051,1

13.719.845.350,3

6‘ 91,11%

:J 59,45%

7,59%

4,95%

6.767.404,49‘ 7,62%

2.735.897.285,37‘

5,94%
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Comparativo entre utilidades

proyectadas y utilidades generadas

Ventas Brutas

Menos

Devoluciones sobre ventas
Venta efectiva

Descuento a Vendedores
Ventas Netas

Menos
Pago de Premios Neto

Utilidad Bruta antes de Costos

Menos
Comision sobre venta 12.79%
Costo de Produccion

Utilidad bruta para distribuir
Menos

Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacion
Aporte fondo de jubilacién

Utilidad neta antes de impuestos.

Menos

Impuestos sobre las utilidades 10%

Utilidad neta acreedores renta

(a)

Total utilidades
presupuesto a

enero 2021
21.132.861.089,60

2.805.960.920,70
18.326.900.168,91
1.244.634.689,52
17.082.265.479,39
12.453.298.048,26
4.628.967.431,13

1.149.704.252,61
156.866.149,44

(b)
Total utilidades
esperadas a
Enero 2021

19.561.804.000,00
3.267.122.400,00
16.294.681.600,00
1.257.513.036,00
15.037.168.564,00
9.332.590.019,00
5.704.578.545,00

743.747.802,00
50.913.015,60

(b-a)
Variacion
absolutaa
Enero 2021

-1.571.057.089,60

461.161.479,30
-2.032.218.568,91
12.878.346,48
-2.045.096.915,39
-3.120.708.029,26
1.075.611.113,87

-405.956.450,61
-105.953.133.,84

((b-a)/(a))
Variacion
porcentuala
enero 2021

7.43%
16,44%
-11,09%

1,03%
-11,97%
-25,06%
23,24%

-35,31%
-67.54%

3.322.397.029,07
675.459.792,10
637.399.469,93
103.719.599,13
1.905.818.167,92

190.581.844,92

4.909.917.727,40
358.439.768,00
335.611.715,00
96.428.300,00
4.119.437.944,40

352.734.435,01

1.587.520.698,33
-317.020.024,09
-301.787.754,93
-7.291.299,13
2.213.619.776,48

162.152.590,09

47,78%
-46,93%
-47,35%
-7,03%
116,15%

85,08%

¢1.715.236.323,00

3.766.703.509,39

2.051.467.186,39

119,60%

Se aprueba el informe presentado.

ACUERDO JD-157

40

Se da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucién Presupuestaria correspondiente al
mes de enero del 2021, adjunto al oficio JPS-GG-0253-2021 de fecha 02 de marzo de 2021,
suscrito por la sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-
GG-GAF-CP-213-2021 del 01 de marzo del 2021, suscrito por los sefiores Olman Brenes
Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza Unidad de Presupuesto
del Departamento Contable Presupuestario; documentos que se adjuntan al acta y forman
parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario.

Se retira de la sesion el sefior Francisco Castro.
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ARTICULO 5. Oficio JPS-GG-0223-2021. Ampliacion a las notas de los Estados
Financieros noviembre, 2020.

Se presenta el oficio JPS-GG-0223-2021 del 23 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-137-2021 y
el oficio JPS-GG-GAF-CP-125-2021, que indica:

Cuando se dio la presentacion de los Estados Financieros de noviembre 2020, ante la Junta
Directiva se solicitd ampliacion sobre el aumento en la cuenta de Mausoleos y los Gastos de
Funcionamiento.

Por lo tanto, se envia un desglose de estas cuentas para ampliar estas notas a los directivos:

CONCEPTOS NOVIEMBRE 2019 NOWVIEMBRE 2020
Terrenos [Cementerios) 533276 47 S33276.47
Otras Tierras y Terrenos 4935 759 .9 4 939 759.91
Otros Edificios (Mausoleos) &7 517,354 25 a7, 517 354 25
Depreciacidn Acumulada Mausoleos -22 547 715,08 -2, 128 444 56
Totales §30,442,675.55 €27,861,946.07

Los mausoleos muestran una variacion de ¢ 2,580,729.48, correspondiente a la depreciacion
mensual de ¢215,060.79.

CONCEPTOS NOVIEMBRE 2019 NOWIEMBRE 2020

Gastos en personal 9,608,200 304.03 9,775, 279168134
Senvicios 10,325,546 22793 14 225 930 50850
Materiales vy suministros consumidos 17165473273 172,133,533.60
Consumo de active fje ybienes intangibles 556,803,025.78 604 750 412,59
Deterioro y perdida de inventarios 0.00 8,273 22282
Incobrabilidades v desvalorizacones de inversiones v cuentas a cobrar 6271454 18 2,534 244 28
Cargos por provisiones v reservas técnicas 72.2,500.00 S00,000.00
TOTALES §20,667,718,454.63 {24,787 R10,683.22

El aumento mas representativo lo constituye los Servicios, en los cuales estan las comisiones

canceladas por la loteria electrdnica, cuyas fechas de sorteos no sufrieron la supresion de
fechas.

Para cualquier aclaracién o ampliacién estamos en la mejor disposicion.
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El sefior Olman Brenes realiza la siguiente presentacion:

Ampliacion de Notas de los
Estados Financieros al

30 de noviembre del 2020

Gerencia Administrativa Finan
Departamento de Contabilidad y Presupuesto

P
& 175

Conceptos Noviembre, 2019 Noviembre, 2020
Terrenos (Cementerios) ¢ 533,276.47 ¢ 533,276.47
Otras Tieras y Terrenos 4,939,759.91 4,939,759.91
Otros Edificios (Mausoleos) 47.,517,354.25 47.,517,354.25
Depreciacion Acumulada Mausoleos (22,547,715.08) (25,128,444.56)
Totales ¢ 30,442,675.55 ¢ 27,861,946.07

Nota:

Los mausoleos muestran una variacion de ¢ 2,580,729.48, correspondiente a la
depreciacion mensual de ¢215,060.79.
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Gastos de Funcionamiento

Conceptos Noviembre,2019 Noviembre,2020
Gastos en personal ¢ 9,606,290,504.03 ¢ 9,775,279,161.34
Senicios 10,325,946 227 93 14,225 939,508.59
Materiales y suministros consumidos 171,654,732.73 172,133,533.60
Consumo de activo fijo y bienes intangibles 556,803,025.78 604,750,412.59
Deterioro y perdida de inventarios 0.00 6,273,222.82
Incobrabilidades y desvalorizaciones de inversiones y cuentas a cobrar 6,271,464.16 2,934,844.28
Cargos por provisiones y reservas técnicas 752,500.00 500,000.00

¢ 20,667,718,454.63 3 24,787,810,683.22

Nota:

El aumento mas representativo lo constituye los Servicios, en los cuales estan
las comisiones canceladas por la loteria electronica, cuyas fechas de sorteos
no sufrieronla supresién de fechas.

Consulta el sefior Felipe Diaz
La depreciacion a la que hace referencia corresponde a los mausoleos del Cementerio
General o son del Cementerio Metropolitano.

Indica el sefior Olman Brenes que son los correspondientes al Cementerio General, ya que
en el Cementerio Metropolitano se utilizan los nichos prefabricados para la inhumacion.

Consulta el sefior Felipe Diaz cudl es la técnica de depreciacion utilizada o si es que hay
nichos relativamente nuevos.

Sefala el sefior Olman Brenes que la técnica de depreciacion utilizada es la lineal, y se
reflejan esos montos porque hay mausoleos bastante valiosos y de valor histdrico.

El sefior Olman Brenes indica que se requiere la aprobacidon de los estados financieros a
noviembre, en razon de que en la sesidn que se presento solo se dieron por conocidos, a la
espera de esta ampliacion.

Se aprueba lo solicitado.
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ACUERDO JD-158

Conocidos los oficios JPS-GG-0223-2021 de fecha 23 de febrero de 2021, suscrito por la
sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General; JPS-GG-GAF-137-2021 del 22 de febrero
del 2021, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y
JPS-GG-GAF-CP-125-2021 del 08 de febrero de 2021, suscrito por la sefora Arlene Williams
Barnett, Profesional II, del Departamento Contable Presupuestario, mediante los cuales se
amplian las notas a los Estados Financieros de noviembre 2020, los cuales fueron
presentados en la sesion extraordinaria 03-2021 del pasado 14 de enero de 2021, se
dispone:

Dar por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de
noviembre del 2020.

Los documentos indicados se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 6. Oficio JPS-GG-0312-2021. Estados Financieros de enero de 2021.
Se presenta el oficio JPS-GG-0312-2021 del 16 de marzo de 2021, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa los oficios JPS-GG-GAF-165-2021
del 01 de marzo 2021, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero y en el oficio JPS-GG-GAF-CP-201-2021 del 26 de febrero de 2021, en el que se
indica:

El Departamento Contable Presupuestario se permite presentar en tiempo y forma los Estados
Financieros, conformados por el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados
Integral Mensual, Estado de Situaciéon Financiera Comparativo, Estado de Resultados Integral
Mensual Comparativo, Estado de Resultados Integral Acumulado, Estado de Cambios en el
Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Financieros, con el fin de que se
proceda con las revisiones correspondientes, en cumplimiento a lo solicitado por la Gerencia
General en correo del pasado 18 de junio de 2019, en donde indica: "...quiero una revision
con Olman antes de la firma. ”Para lo pertinente se hacen las siguientes conclusiones:

1. La situacion financiera a esta fecha muestra un activo total —de
¢93.400.634.360,15 (noventa y tres mil cuatrocientos millones seiscientos treinta y
cuatro mil trescientos sesenta colones con 15/100), con pasivos por
¢65.237.683.111,78 (sesenta y cinco mil doscientos treinta y siete millones
seiscientos ochenta y tres mil ciento once colones con 78/100) y un patrimonio neto
por ¢28.162.951.248,37 (veintiocho mil ciento sesenta y dos millones novecientos
cincuenta y un mil doscientos cuarenta y ocho colones con 37/100).
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2. Por su parte el Estado de Resultados Integral Mensual refleja Ingresos por la suma de
¢14.530.764.332,40 (catorce mil quinientos treinta millones setecientos sesenta y
cuatro mil trescientos treinta y dos colones con 40/100) y gastos por
¢14.015.323.939,63 (catorce mil quince millones trescientos veintitrés mil novecientos
treinta y nueve colones con 63/100), para un resultado de ¢ 515.440.392,77
(quinientos quince millones cuatrocientos cuarenta mil trescientos noventa y dos
colones con 77/100).

Es importante indicar que  de igual forma como en el periodo anterior los sorteos
programados se encuentran sujetos a modificaciones, en cumplimiento de los fines publicos
asignados a la Junta de Proteccion Social y para garantizar la seguridad econdémica de las
loterias que en forma exclusiva administra y distribuye en el territorio nacional, segun lo
establecido en el articulo No. 2 de la Ley No. 7395 “Ley de Loterias”.

Sumando a este punto esta el tema que el aparato administrativo se mantiene en su gran
mayoria con las labores desde la modalidad de teletrabajo.

3. De conformidad con la politica contable 4.20.1 “Ingreso por Venta de Bienes”, los
ingresos por venta de bienes estan representados en el Estado de Resultados netos
de descuento sobre ventas en la suma de ¢ 1.186.427.596,00 (mil ciento ochenta y
seis millones cuatrocientos veintisiete mil quinientos noventa y seis colones con
00/100).

A solicitud de la Gerencia General, se presenta un desglose de cdmo y cuando fue recibida la
informacidén para la generacion de los estados financieros de enero 2021, los cuales se detallan
a continuacion:

1. En relacidén con los documentos de la Venta y Otros Ingresos se recibieron con un
promedio ponderado de 5.09 dias de atraso a la fecha establecida.

2. De la misma manera, los documentos de pago de premios se recibieron con un
promedio ponderado de atraso de 11.58 dias de atraso, a la fecha establecida.

Tanto los documentos de la Venta de loteria como Pago de premios mostraron esos atrasos
tan grandes, debido a la salida a partir del 16 de junio del 2020 de la venta de loteria por
medio de la Web, cuyo proceso no contemplo el hecho de que se debia afectar una cuenta a
cobrar al proveedor que estd llevando a cabo la recaudacion de dicha venta, asi como el
momento del pago de los premios es diferente a la fecha en que se validan dichos premios a
nivel de registros.

3. En cuanto al comprobante de diario por concepto de Planillas de enero 2021, posterior
a la revision realizada por parte de esta dependencia se generé el 11 de febrero del
2021 para su revision en los diferentes procesos que se derivan de éste, en el
Departamento Contable Presupuestario.

A continuacion, se detalla varios aspectos presentados durante el proceso de la elaboracion
de la informacion financiera de enero 2021:
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1. El proceso de la carga automatica de la planilla del mes de enero; se generé el 11 de
febrero del 2021 posterior a la revision efectuada por parte de esta dependencia a
nivel contable y presupuestario permitiendo que la informacion se mostrara de forma
correcta a nivel de los dos mddulos en la fecha sefalada. Es necesario indicar que
para este proceso se tuvieron que realizar gestiones en coordinacién con el
Departamento Desarrollo de Talento Humano y con Tecnologias de la Informacion
para finiquitar la generacion de la informacién, posterior se presentaron
inconsistencias en las subpartidas de suplencias y recargo de funciones que fueron
registradas de forma manual para agilizar el tramite, sin embargo, es requerido que
para los préximos meses la informacion si se logre generar de forma automatica y
oportunamente.

Asi mismo, con la carga automatica de la planilla se actualizan los salarios en el Sistema de
Costos aplicados al proceso productivo del mes, por lo que el costo de las ordenes de
produccién terminadas son suministrados a la Unidad de Presupuesto, después de la carga
automatica para su ejecucion.

2. El proceso de oficializacion de los sorteos de noviembre realizado por la Unidad de
Costos se concluyo satisfactoriamente el 10 de febrero 2021, cuando se logré culminar
la oficializacion del sorteo LN 4623 correspondiente al sorteo de fin Unico de Persona
Joven, el cual por su naturaleza se realiza de forma independiente a los demas sorteos.

No obstante, las demas liquidaciones fueron oficializadas el dia 5 de febrero de 2021, posterior
se coordina con el Departamento de Gestion Social para la realizacion de la distribucién de
utilidades, la cual fue generada sin ningn inconveniente el 5 de febrero 2021.

Para las liquidaciones de Loteria Instantanea del mes de enero 2021 se realiz6 por el dpto. de
Loterias el incidente 209-2021, dado que no se estaban reflejando los Incrementos del Fondo
de Premios Extra, el cual se dio por atendido el dia 17 de febrero 2021.

3. Con respecto a las liquidaciones preliminares correspondientes a enero en
coordinacién con Administracion de Loterias las mismas fueron generadas en su
totalidad el 04 de febrero 2021, esa dependencia se encuentra realizando un esfuerzo
para reducir los tiempos de entrega de estas liquidaciones.

4. En cuanto al proceso de cierre en los Sistemas de Costos, posterior al cierre diario del
centro de costo # 55 (pendiente de realizar por el dpto. de Produccion), y de
asignacién de Gastos Institucionales se concluyd satisfactoriamente el 18 de febrero
2021.

Por ello, se reitera la necesidad de recordar a las diferentes unidades administrativas como
fuentes primarias que generan informacion, que la misma se remita al dia habil siguiente a
este Departamento, asi como, que sea veraz y confiable, segln lo expuesto en oficio GG01070-
2016 del 27 de abril 2016 y Acuerdo de Junta Directiva JD-389, articulo III), inciso 1) de la
sesion ordinaria celebrada el 13 de abril del 2016.
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El sefior Olman Brenes realiza la siguiente presentacion:

Estados Financieros al
31 de enero del 2021

Gerencia Administrativa Financiera
Departamento de Contabilidad y Presupuesto

P
& 175

Situacion Financiera

1. Balance de Situacion %
Estado de Resultados Acumulado %

Comparativo Utilidades
Generadas 2019 & 2020 ¢

Razones Financieras &

Conclusiones

sz
©-1o
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Balance de Situacion

Variacion  Variacién

ACTIVO ene-20 % ene-21 % Absoluta Relativa
TOTAL ACTVO CORRIENTE ¢ 107,629 97% 90,062 9%6% -17,567 -16% . B
Se denomina asi al
Efectivo 5677 5% 87,638 94% 81,961  1444% total de recursos
| de que dispone la
Inversiones 98,351 8% - 0% -98,351 0% empresa para
TOTAL ACTVO NO llevar a cabo sus
0 0y 10/
CORRIENTE 3,025 3% 3,339 4% 314 10% ) operaciones
TOTAL ACTIVOS 110,654  100% 93,401 100% 17,253 -16%
Se le denomina asi
al total de deudas y
PASIVO Y PATRIMONIO

obligaciones
TOTAL PASIVOS 68,596 62% 65,238 70% -3,359 -5% contraidas por la
5| empresa

Deudas 43,766 40% 39,783 43% -3,983 9%
Se le denomina asi
TOTAL PATRIMONIO NETO 42,057 38% 28,163 30% -13,894 -33% al capital social
TOTAL PASIVO Y _ | més las utilidades o
PATRIMONIO ¢ 110,654  100% 93,401 100% 17,253 -16% menos las
pérdidas, de la
empresa.
(en millones e colones)
RESULTADOS POR Variacién Variacién P A
. ene-20 % ene-21 : Corresponde al ingreso por
OPERACION % Absoluta Relativa venta de loterfa y Serv. De
Ingresos y resultados positivos Cementerios
por ventas ¢ 20,850 98% 14,529 100% -6,321 -30%
. Corresponde a los intereses
Ingresos de la propiedad 446 2% 1 0% 445 -100% .
por las Inversiones en
Hacienda.
Otros ingresos de operaciones 0 0% 1 0% 1 375%
TOTAL INGRESOS DE Corll;:esponde al |n{greso por
OPERACION 21,206  100% 14,530 100% (6,766) -32% muttas y ~sanclones 'y
arriendos de nichos de los
Cementeros
J/
COSTOS Y GASTOS DE ~
OPERACION CorresPonde al oos"co de
Costo de ventas de bienes y —p| producir las loterias vy
senicios 297 1% 232 2% 65 -22.01% < compra de tiquetes de
Instanténea )
Pago de premios 14,861 70% 9,574 66% -5,286 -36%
Gastos de operaciones 1502 7% 1600 12% 187 12% Corresponde a los gastos
de Planillas , Servicios,
Transferencias 2,490  12% 1,668 1% 822 -33% Materiales . )
Transferencias al capital 841 4% 637 4% -204 100% ~N
Corresponde a los
Otros gastos de operaciones 413 2% 215 1% -198 -48% proyectos de las
organizaciones sociales.
Diferencias de cambio 1) 0% 1 0% 2 -137%
TOTALCOSTOS Y GASTOS Corresponde al pago del
DE OPERACION 20,402 14,016 (6,387)  -31% orresp pag
_— _— _— impuesto  sobre las
_ _ _— utilidades.
'RESULTADO DEL EJERCICIO 891 4% 515 4% (376) -42%
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Balance de Situacion Impacto del COVID-19

(en millones de colones)

Acumulado Analisis
ACTIVO ene-21 Enero-21 Vertical %
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 90,062 90,062 96%
Efectivo 87,638 87,638 94%
Inversiones - - 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3,339 3,339 4%
TOTAL ACTIVOS 93,401 93,401 100%
PASIVO Y PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS 65,238 65,238 70%
Transferencias 39,783 39,783 0%
Provisiones 20,873 20,873 22%
TOTAL PATRIMONIO NETO 28,163 28,163 30%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 93,401 93,401 100%

Estado de Resultados Impacto del COVID-19

[en millones de colones)

21 Acumulado Analisis
RESULTADOS POR OPERACION ene- Enero-21 Vertical %
Ingresos y resultados positivos por ventas 14,529 14,529 100%
Ingresos de |la propiedad 1 1 0%
Otros ingresos de operaciones 1 1 0%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 14,530 14,530 100%
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Costo de ventas de bienes y senvcios 232 232 2%
Pago de premios 9,574 9,574 66%
Gastos de operaciones 1,690 1,690 12%
Transferencias 1,668 1,668 11%
Transferencias al capital 637 637 4%
Otros gastos de operaciones 215 215 1%
Diferencias de cambio 1 1 0%
TOTALCOSTOS Y GASTOS DE
OPERACION 14,016 14,016 96%
'RESULTADO DEL EJERCICIO 515 515 4%
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Utilidades generadas 2019 & 2020

Cuadro Comparativo 2019-2020
Utilidad Noviembre 2019 |Utilidad Noviembre 2020 Variacion
Nov18-Nov19 Nov19-Nov20
Loteria Emitida ¢ 277,218,400,000.00 | ¢  253,200,000,000.00 (9%)
Loteria No Distribuida ¢ 7,942 069,000.00 | ¢ 49102 691,200.00 518%
Ventas Digitales ¢ 56,934,305,600.00 | ¢ 87,892,405,700.00 54%
Ventas Brutas ¢ 326,210,636,600.00 | ¢ 291,989,714,500.00 (10%)
Devolucion % 41,869,638,300.00 | ¢ 40,143,566,200.00 (4%)
Consignhacion ¢ 1,381,950,000.00 | ¢ 13,358,850,000.00 867%
Ventas Efectivas ¢ 282,959,048,300.00 | ¢ 238,487,298,300.00 (16%)
Descuentos sobre Ventas ¢ 34,388,717,476.00 | € 29,297,545,414.00 (15%)
Venta Neta ¢ 248,570,330,824.00 | ¢  209,189,752,886.00 (16%)
Premios Efectivamente Pagados ¢ 181,044,947 453.00 | ¢  159,489,212,152.00 (12%)
Costo de Produccion ¢ 1,270,841,333.00 | ¢ 1,234,106,121.00 (3%)
Utilidad Bruta ¢ 66,254,542,038.00 | ¢ 48,466,434,613.00 (27%)
Gastos Administracion (04 7.463,124,368.00 | ¢ 7.638,494,925.00 2%
Gastos de Comercializacion (04 8,051,640,406.00 | ¢ 9,268,216,725.00 15%
Aporte Fondo de Jubilacion ¢ 2,255,361,501.00 | ¢ 1,476,212,633.00 (35%)
Premios no cambiados 3 951,668,200.00 | ¢ 907,884,100.00 (5%)
Utilidad Neta Antes del Impuesta € 49,436,083,963.00 | ¢ 30,991,394 ,430.00 (37%)
Impuesto Unico de Renta10% | € 4,943,608,396.30 | ¢ 3,099,139,443.00 (37%)
Ajuste a utilidades/ impuesto ¢ (26,188,380.00)| ¢ 7,345,419.00 (128%)
Utilidad Neta por Distribuir ¢ 44.466,287,186.70 | € 27,899,600,406.00 (37%)
Ingresos por Ventas y Gementerios
Concepto Acumulado Acumulado Variacion Variacion
ene-20 ene-21 Absoluta Relativa
Venta Otras Mat. Primas 179,910 151,490 (28,420) -16%
Servicios Cementerio 17,617,998 18,479,790 861,792 5%
Serv. Impresion y Encuadernacio 24,645 26,775 2,130 9%
Venta Loteria Nacional Neta 6,332,993,880 2,074,754,200 (4,258,239,680) -67%
Venta Loteria Popular Neta 8,159,583,520 5,970,614,344 (2,188,969,176) 27%
Venta Loteria Tiempos Neta 0 e #DIV/0!
Venta Loteria Instantanea Neta 508,604,220 655,525,760 146,921,540 29%
Venta Loteria Electronica Lotto 771,690,600 963,447,800 191,757,200 25%
Venta Loteria Nuevos Tiempos 4,662,834,500 4,381,189,000 (281,645,500) -6%
Venta Loteria NT (Tres Monazos) 396,415,800 464,443,400 68,027,600 100%
20,849,945,073  14,528,632,559 (6,321,312,514) -30.32%

Los datos anteriores sobre los ingresos por ventas, segun la normativa contable, se reconocen
cuando la loteria es entregada a los vendedores, de tal forma que en el total se considera los
registros por ventas tanto de sorteos que se realizan en el propio mes, como aquellas ventas de
sorteos que se realizan en el mes siguiente, enero 2021.
Por lo anterior se concluye que los registros contables, muestran la realidad de la operacion
realizada en el mes, independiente de la realizacién del sorteo.
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Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

ene-20 ene-21
P;ﬁ?;;i:ige:;to 42 32; o8 ?;g Indicador de eficiencia _que mide el ren_dimienlo _del paln’mqnio neto,
! ' para evaluar la capacidad de producir beneficios a partir de los
recursos de la empresa.
ROE 2% 2%
Margen Operativo
ene-20 ene-21
Utilidad Neta antes de impuesto 1,304 730
Ingresos totales 21,296 14,530 Medida de la proporcién de los ingresos de una compaiiia después
de pagar los costos de produccion.
Margen Operativo 6% 5%
Indicador de Endeudamiento
ene-20 ene-21
Pasivo Total 68,596 65,238
Activo Total 110,654 93,401 Relacién financiera que indica el porcentaje de activos de una
empresa que se proporciona con respecto a la deuda
Endeudamiento 62% 70%
Razon Circulante
ene-20 ene-21
Acti_vo Corri_ente 107,629 90,062 La razén circulante nos muestra cuantas veces se pueden pagar las
Pasivo Corriente 64,032 60,681 obligaciones a corto plazo, con el efectivo disponible y aquellas
. partidas de facil conversion en efectivo.
Razon Circulante 1.68 1.48

 (506) 2522-2000

El rubro de mayor importancia a nivel de active
commiente lo constituyen las del Efective v equivalentes
de  Efective, con un  crecimiento  del ¢
B81.960.805.888,92 con respecto al afio anterior.

La cuenta de mayor cuantia en el grupo de pasivo
comiente se concentra en la cuenta “Deudas”,
principalments  |lo  concerniente el rubro  de
“Transferencias a pagar®, que a enero 2021 es de ¢
35,547 42598187 con respecto al afio anterior tiene
un decrecimients de un 9.53%.

Propiamente para el mes de enero 2021, el resullado
es de ¢ 515.440.302 77 para un acumulado al 31 enero
del 2021 gue asciende a ¢515440392 77, esto
obadece a la supresion de sorteos y que el aparato
administrativo ha seguido funcionando con normalidad.

L
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Se aprueban los estados financieros de enero 2021.

ACUERDO JD-159

Se dan por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de enero
del 2021, adjuntos a los oficios JPS-GG-0312-2021 del 16 de marzo de 2021, suscrito por la
sefora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, JPS-GG-GAF-165-2021 del 01 de marzo
2021, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y el
oficio JPS-GG-GAF-CP-201-2021 del 26 de febrero de 2021, en los cuales se adjuntan al acta
y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia General y al
Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 7. Reclamo administrativo exfuncionario Luis Polinaris Vargas.
Se presenta el oficio JPS-GG-0230-2021 del 24 de febrero de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion de Junta Directiva, me permito remitir oficio de la Gerencia
Administrativa Financiera, con la informacién requerida en cumplimiento del acuerdo
citado, que indica:

b) Se le solicita a la Gerencia Administrativa Financiera analizar lo indicado por la
Asesoria Juridica en el oficio JPS-AJ-1103 y lo resuelto en el Ordinario Laboral No.
08-00541-0166- LA, a efectos de determinar —si las hubiere- diferencias entre lo
pagado y la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA
CENTIMOS, reconocida.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-147-2021 del 24 de febrero del 2021, suscrito por el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el que indica:

Se brinda respuesta al acuerdo JD-918, Capitulo V), articulo 12) de la sesion ordinaria 77-
2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, en el cual se gird a esta Gerencia Administrativa
Financiera la siguiente instruccion:

b) Se le solicita a la Gerencia Administrativa Financiera analizar lo indicado por-la
Asesoria Juridica en el oficio JPS-AJ-1103 vy lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-
00541-0166- LA, a efectos de determinar —si las hubierediferencias entre lo pagado y
la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL
SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMOS, reconocida.
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Al respecto, se adjunta el oficio JPS-GG-GAF-DTH-167-2021, mediante el cual el Depto. de
Desarrollo de Talento Humano, después de efectuar consulta a nuestra Asesoria Juridica,
realizd una nueva revision de las sentencias, asi como del oficio RH-725-2008.

Se adjunta también la presentacion en Power Point, donde se indica el resultado de dicha
revision y la propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-DTH-167-2021 del 27 de enero de 2021, suscrito por el
sefior Douglas Madrigal Quirds, Profesional 1B y la sefiora Ana Acufia Solano, Profesional
1B, ambos del Departamento de Talento Humano, en el que indican:

Con base a lo solicitado en el oficio de referencia, relacionado con la instruccion de Junta
Directiva donde, mediante el acuerdo JD-918, Capitulo V), articulo 12) de la Sesidon Ordinaria
77-2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, gird a esta Gerencia Administrativa Financiera
la siguiente instruccion:

"b) Se le solicita a la Gerencia Administrativa Financiera analizar lo indicado por la Asesoria
Juridica en el oficio JPS-AJ-1103 y lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166- LA,
a efectos de determinar —si las hubiere- diferencias entre lo pagado y la suma de
TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS
DIECISIETE COLONES CON SESENTA

CENTIMOS, reconocida.”

Por lo cual mediante oficio JPS-GG-GAF-DTH-0057-2021, dirigido a la Asesoria Juridica, se
solicitd lo siguiente:

“Con base al oficio en referencia, relacionado con los oficios JPS-JD-SJD-923-2020 del 18 de
diciembre, asi como la nota JPS-AJ-11032020, correspondientes al caso del sefior Luis Polinaris
Vargas, donde se indica que, al parecer en el proceso de ejecucidon de sentencia se establecié
un monto superior al que fue cancelado por la Institucion en su momento. Por lo cual se
requiere de ser posible nos remitan los calculos que fueron empleados, o se nos indique donde
obtenerlos, para con ello poder atender lo solicitado por Junta Directiva.”

Siendo que la Asesoria Juridica mediante el oficio JPS-AJ-028-2021, indico:

1. “Lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-LA tiene como antecede el
reconocimiento que hizo el Despacho Judicial de los efectos del oficio RH-725-2008
emitido por el departamento de Recursos Humanos en mayo del 2008.

2. Por ello, la informacion solicitada por esa instancia, debe ser obtenida del oficio RH-
725-2008 emitido por el departamento de Recursos Humanos en mayo del 2008.”

Por lo cual se procedid a realizar una nueva revision tanto de las sentencias, como del

oficio RH-725-2008, asi como de la documentacion que consta en el departamento de
forma digital y fisica, siendo que como resultado se determina lo siguiente
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3. En la sentencia No.331 de Segunda Instancia se establece el monto a reconocer pon
un total de ¢311.431.717,70, el cual fue obtenido de la suma

“TOTAL BRUTO", las cuales han sido resaltados en amarillo

IUNTA DE PROTECCION SOCIAL DE SAN JOSE

JEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
RESUPUESTO EXTRAGRDINARIC 2008, PAGD ESTUDIO INTEGRAL DE FUESTOS 1990-DELOITE & TOUCHE

[ MNCIAL 1 1

EDUARDO CORDOBA

HERRERA Del mayo JULID CAMALES FRANCISCO LUIS POLINARIS

COMPONENTES 2000 2 1-6-03 GUILLEN IEARRA ARANA VARGAS

EE 5.568,100.00 (32,197,228 48) (35,182.228.48) 3128 517 .69
HTBE'I.IE:IAD 2,840 552.00 48,424,950.00 30,405,333 .00 147,381,421 24
IINQUENID 887 300.00 1,345, 340,00 J.877,104.00 4. 346.862.13
ED.-PROHIB 3062 455.00 32,541, 345.00 26.871,780.00 71,633.077.12
ARRERA PROF, - . - 5,584,578.50
UTOTAL SALARIAL 11,958 807.00 50,115,406 82 25,075,581.52 232.474,556.97
ALARID ESCOLAR 978,426.29 4,104 451,78 2,127 433.87 19,039,656.22
OTAL SALARIAL 12 838,233 29 54,219,858 32 28,103,427.29 251 514,223,193
GUINALDD 1,078,186.11 45183153 2.341,952.28 20,950.518.80
OTAL BRUTO 14,016,418 .40 58,738 175 85 30,445,379 68 2T2ATITNTE
ARGAS PATROMALES 3,800,000.00 13, T00.000.00 T, 100,000.00 63.500,000.00
ITERESE LPT J55.452.18 1.531,656.78 753.863.72 7,105,028 29
ITERESES 3,080,418 45 19,019,529.97 B.201.714.02 75283, 762,10
ECARGO POR MORA 1.458,138.89 §,110,578.03 3187 285 27 28,345 852 95
RAN TOTAL 22,520,458,90 59,099,944.52 49,708,241.69 446,708.182.13

ESUPUESTO EXTRAORDINARIO-2008, PAGO ESTUDIO INTEGRAL DE PUESTOS 1999.DELO
VEL GEREMNCIAL 1/7/2008 AL 31/12/2008

JULIO CANALES FRANCISCO LUIS POLINARIS
GUILLEN IBARRA ARANA VARGAS

ASE (4,713,357 80) (4,713,357.60) 3,308,131.54
NTIGUEDAD 6,462 401.40 4,473 970.20 18,448 851.28
UINQUENIO (372.532.61) 497 107.80 1,229923.42
ED.-PROHIB 3,658,268.25 3,658,268.25 5,612,395.15
ARRERA PROF. - - 639,637.92
UTOTAL SALARIAL 5.034,779.44 3,815988.65 |  33.238,939.31
ALARIO ESCOLAR 412,348.44 320.719.47 272226913
OTAL SALARIAL 5447 127 88 4 23670812 35,961,208 44
GUINALDO 453,927.32 353,059.01 2,996, 767.37
OTAL BRUTO 5,901,055.20 4,589,767.13 | 38.0957.97581
ARGAS PATRONALE! 1,500,000.00 1,100,000.00 9,100,000.00
ITERESE LPT
ITERESES
ECARGO POR MORA
RAN TOTAL 7,401,055.20 5,689,767.13 48,057,975.81
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4. Que mediante oficio DTH-0222-2015, se cursaron las siguientes consultas a la
Asesoria Juridica:
A\}
> ¢Corresponde el pago de dedicacion exclusiva ya que no se tiene
documentacion al respecto, es decir, no se suscribié un contrato de
dedicacién exclusiva entre el sefior Polinaris y la Institucion?
> De ser afirmativa la respuesta, écual seria el periodo que le
corresponde este plus?
> ¢Corresponde el pago de prohibicion a la luz de la ley 8422, Ley
Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito?
> Se debe cancelar el rubro de Carrera Profesional puesto que no existe
la resolucion ni documentos necesarios para la cancelacion de este
plus salarial”

5. La Asesoria Juridica mediante el oficio AJ-237-2015, indicé lo siguiente:

“(...) Asi corresponde al Departamento a su cargo, determinar para el puesto de Gerente
General que fue ocupado por el sefior Polinaris Vargas y conforme a la fecha de eventual
reconocimiento, cuales son los rubros salariales contemplados en el estudio y reconocer
aquellos que, al momento de su aplicacion, se hubieran consolidado, existieran y se
ajustaran a derecho, en el tanto la sentencia dispone el reconocimiento “siempre y cuando
no se produzca motivo legal que lo impida A saber:

a. Para el caso de dedicacion exclusiva, siempre y cuando se contemple en
el estudio que se ordena aplicar y a la fecha del eventual reconocimiento, el
puesto de Gerente General estuviera sujeto a la posibilidad de percibir este
rubro, la Administracion hubiera consensuado ese pago, el sefior Polinaris
Vargas cumpliera con todos los requisitos establecidos en las Normas para la
Aplicacién de la Dedicacion Exclusiva para las Instituciones y Empresas
Publicas Cubiertas por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria, Decreto
Ejecutivo N0.23669-H del 18 de octubre de 1994, ubicado en La Gaceta
No0.197 de 18 de octubre del 1994 y sus reformas ( Decreto Ejecutivo No.
28415 y Decreto Ejecutivo No.33451-H) y se hubiera suscrito el contrato
respectivo. Si no se cumple con lo anterior, no procederia tal reconocimiento.

b. Para el caso de la carrera profesional, siempre y cuando se encuentre
contemplado en el estudio que se ordena aplicar, a la fecha del eventual
reconocimiento el sefior Polinaris Vargas cumpliera con todos los requisitos
establecidos en las Normas para la Aplicacion de la Carrera Profesional para
las Entidades Publicas Cubiertas por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria,
que corresponde al Decreto Ejecutivo No.33048-H publicado en La Gaceta
No.81 del 27 de abril de 2006 y sus reformas (Decreto Ejecutivo No.35352-
H) y se hubiera tramitado por el interesado el respectivo reconocimiento. Si
no se cumple con lo anterior, no procederia tal reconocimiento.

c. En lo que atafe al eventual reconocimiento del rubro de prohibicion que
decretado en virtud de la promulgacion de laLey contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento Ilicito en la Funcién Pdblica No. 8422, publicada en La Gaceta
No. 212 del 29 de octubre del 2004, siempre y cuando se encuentre
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contemplado en el estudio que se ordena aplicar. Ademas, en este punto, el
Departamento a su cargo debe analizar si es de aplicacion lo establecido en
el oficio No.12730 (FOE-S0-445) del 10 de octubre del 2005 y suscrito por la
Licda. Guiselle Segnini Hurtado, Gerente de Servicios Sociales de la
Contraloria General de la RepuUblica que establece:

"2) Se autoriza el contenido para el incremento propuesto para cubrir la diferencia entre
dedicacion exclusiva profesional que se ha venido pagando y el 65% de prohibiciéon que se
estaria aplicando al salario base de los puestos de Gerente, Subgerente, Director
Administrativo y Jefe y Subjefe del Departamento de Proveeduria, en el entendido de que
dichos funcionarios cumplen con los requisitos a los que se hace referencia en el oficio No.
DAGJ-1314-2005 de fecha del 20 de marzo del afio en curso de la Division de Asesoria y
Gestion Juridica de esta Contraloria General”

Conforme los documentos adjuntos y la propia autorizacion de la CGR, eventualmente
procederia el reconocimiento de ese rubro, en aquella oportunidad y fecha, se hubiera
procedido a efectuar tal reconocimiento al sefior Polinaris Vargas y ese rubro estuviera
contemplado en el estudio.”

Sobre los extremos concedidos sustentado en el oficio RH-725-2008 y su posible aplicabilidad
se indica que debe prevalecer el entendimiento que nada puede ir contra la légica, la ciencia
y la técnica, aunando que la Junta se encuentra supeditada al principio de legalidad, como
queda evidenciado en lo indicado por la Asesoria Juridica en el oficio AJ-237-2015, indicé lo
siguiente:

“(...), en el tanto la sentencia dispone el reconocimiento “siempre y cuando no se produzca
motivo legal que lo impida”

Por lo anterior lo procedente es explicar las diferencias entre el monto pagado al sefior Luis
Polinaris Vargas que fue por un total de ¢210.727.073,00 con respecto a la sentencia de
¢311.431.717,60

Componente Monto sentencia Diferencia Observaciones
reconocida
Salario base 6.436.649,53 El monto a
reconocer

corresponden a la
diferencia entre lo
propuesto en
los estudios y el

salario
Antigliedad 165.830.272,52 118.283.556,59 percibido

durante el tiempo que
labord para la
Institucion

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




57

No procede el
reconocimiento, dado
que el ingreso fue en
julio de 2001, por
cuanto para cuando
correspondia el pago
del quinquenio que era
el afio 2006, se
Quinguenio 5.576.885,55 0 instauro el salario

global o unico,
situacion que también
consta en los
estudios

No procede el
reconocimiento,

dado que el sefior
Polinaris

Vargas, no cumplio
con lo contenido con
Decreto

Ejecutivo No.
28415y

Decreto

Ejecutivo
No.33451-H)

Ded./Proh 81.245.472,27

No procede el
reconocimiento,
dado que el sefor
Polinaris

Vargas, no cumplio
Pr?)?er:;?cgial 6.624.216,42 0 con lo contenido
con
Decreto
Ejecutivo
No.33048-H
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Se reconocio el
salario escolar
correspondiente a
la diferencia, entre
lo pagado v el
salario contenido
en los estudios.

Salario escolar 21.761.935,35 9.687.423,28

Se reconocio el
aguinaldo
correspondiente a
la diferencia, entre
Aguinaldo 23.956.285,97 10.664.248,32 lo pagado y el
salario contenido
en los estudios.

102.790.524,08 Monto calculado
Intereses No indicado sobre el adeudado

Monto bruto sin
Total 311.431.717,61 241.425.752,27 aplicar rebajos de
cargas.

Sobre los célculos, es importante tener presente que al sefior Polinaris Vargas nunca se le
dejo de pagar salario, por cuanto lo que se calcula es la diferencia que le correspondia percibir
por motivo del ajuste, entre el salario propuesto en los estudios y el percibido.

Por cuanto como puede apreciarse y sustentado en el criterio de la Asesoria Juridica, asi como
en la misma sentencia donde se indica, que no se debe generar un enriquecimiento sin causa,
por ello los componentes que fueron presupuestados pero su aplicacion iria contra la norma,
y por ello no deben ser tomados en cuenta como lo son:

1. Carrera Profesional
2. Quinquenio
3. Dedicacion exclusiva

Esto debido a que el funcionario en el caso de los quinquenios que corresponde del
ano 2001 al 2005, no tenia 5 afos de laborar en la Institucion y para cuando los
cumplio se encontraba implementado el salario Unico o global, de igual forma en los
estudios de puestos se establecia para el periodo de 2005 a la fecha de salida del
sefior Polinaris Vargas, el salario sin componentes.

Por su parte en lo que respecta a la Carrera Profesional y la Dedicacion Exclusiva, no
se encuentran en los registros del sefior Polinaris Vargas, que haya recibido alguna
remuneracion por esos conceptos, en el tiempo que laboré para la Institucién, aunado
a que no se encuentra informacion de que haya hecho la solicitud correspondiente y
que la misma haya sido avalado, como lo establecieron los decretos (Decreto Ejecutivo
No0.33048H publicado en La Gaceta No.81 del 27 de abril de 2006 y sus reformas
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(Decreto Ejecutivo No.35352-H) y ( Decreto Ejecutivo No. 28415 y Decreto Ejecutivo
No.33451-H)

Ademas, es importante indicar que como resultado de la nueva revision solicitada por
Junta Directiva se determind que el monto pagado al sefior Polinaris Vargas, fue
erréneo, dado que cuando se realizo el calculo se incluyd el componente de Dedicacion
Exclusiva en el apartado de los “calculos propuestos”, siendo que el mismo no es
valido dado que no se cumplen con los requisitos contenidos en la normativa, por
cuanto dado que el error no genera derecho aunado a que al tratarse fondos publicos
debe valorarse por parte de la administracion la forma de recuperar las siguientes
sumas de dinero que se pagaron de mas que ascienden a ¢29.123.907,23, salvo mejor
criterio legal en contrario.

Componentes Monto Correcto | Monto pagado Diferencia por recuperar

Dif Salariales 106.166.424,09 118.283.556,59 12.117.132,50
Salario Escolar 8.695.030,13 9.687.423,28 992.393,15
Aguinaldo 9.571.787,85 | 10.664.248,32 1.092.460,47

Intereses 87.082.031,43 102.790.524,08 15.708.492,65

Subtotal 211.515.273,50 | 241.425.752,27 | 29.910.478,77

Deducciones

CCSS 9.188.916,34 | 10.237.678,39 1.048.762,05

Banco Popular 1.148.614,54 1.279.709,80 131.095,26
Impuesto 17.214.862,24 19.181.291,09 -1.966.428,85

Subtotal 27.552.393,12 30.698.679,27 -786.571,54 |
Total Neto | 183.962.880,38 | 210.727.073,00 | 29.123.907,23 |

El error nace debido a que, al tratarse de una sentencia muy compleja, donde se obliga a la
Institucion a reconocer un monto que se encontraba contenido en una estimacion
presupuestaria, de la cual no fue posible determinar los calculos que permitieron establecer el
resumen anexo al oficio RH-725-2008, implicd que se tuvieran que realizar calculos por parte
del departamento con la informacién existente, ademas de que, en las sentencias, asi como
en el criterio legal, contenia mucha normativa que se debid interpretar por funcionarios que
no cuentan con una formacion en derecho, por ende, dicha situacion implico el error
detectado.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-245-2021 del 18 de marzo del 2021, suscrito por el sefor
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en el que indica:

Como complemento de los oficios JPS-GG-GAF-147-2021 y JPS-GG-GAF-DTH-167-2021,
referentes al reclamo administrativo presentado por el Sr. Luis Polinaris Vargas, le remito el
oficio JPS-GG-GAF-DTH-463-2021, mediante el cual el Depto. de Desarrollo de Talento
Humano indica que la suma bruta a reconocer supera los ¢311.431.717,61 (trescientos once
millones cuatrocientos treinta y un mil setecientos diecisiete colones con 61/100) es decir,
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que se ha cumplido con lo establecido en la sentencia y salvo mejor criterio en contrario, se
debera recuperar la suma pagada de mas.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-DTH-463-2021 del 16 de marzo de 2021, suscrito por el
sefior Douglas Madrigal Quirds, Profesional 1B y la sefiora Ana Acuia Solano, Profesional
1B, ambos del Departamento de Talento Humano, en el que indican:

Como complemento al oficio de cita sobre los célculos, es importante tener presente que al
sefior Polinaris Vargas nunca se le dejé de pagar salario, por cuanto lo que se calcula es la
diferencia que le correspondia percibir por motivo del ajuste, entre el salario propuesto en los
estudios y el percibido, siendo que los salarios percibidos por el sefior Polinaris Vargas,
fueron>

ANO MONTO
2.001 6.124.251
2.002 | 13.216.146
2.003 | 13.499.376
2.004 | 14.879.884

2.005 16.784.433
2.006 19.020.102
2.007 19.079.082
2.008 10.593.426
TOTAL 113.196.700

Por lo cual las diferencias a reconocer segiin cada uno de los items analizados fueron:

Componente Monto sentencia Diferencia Observaciones
reconocida
Salario base 6.436.649,53 El monto a reconocer
Ded./Proh 81.245.472,27 corresponden a la diferencia

entre lo propuesto en los
estudios y el salario percibido
durante el tiempo que labord
para la Institucion
No procede el reconocimiento,
dado que el ingreso fue en
julio de 2001, por cuanto para
cuando correspondia el pago
Quinquenio 5.576.885,55 0 del quinquenio que era el afo
2006, se instaurd el salario
global o Unico, situacién que
también consta en  los
estudios

Carrera No procede el reconocimiento,
Profesional 6.624.216,42 9 dado que el seior Polinaris

118.283.556,59
Antigtiedad 165.830.272,52
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Vargas, no cumplié con lo
contenido con Decreto
Ejecutivo No.33048-H
Se reconocid el salario escolar
correspondiente a la
Salario escolar 21.761.935,35 9.687.423,28 | diferencia, entre lo pagado y
el salario contenido en los
estudios.
Se reconocid el aguinaldo
correspondiente a la
Aguinaldo 23.956.285,97 10.664.248,32 | diferencia, entre lo pagado y
el salario contenido en los
estudios.
- 102.790.524,08 | Monto calculado sobre el
Intereses No indicado
adeudado
Total 311.431.717,61 | 241.425.752,27 | “onto  bruto sin - aplicar
rebajos de cargas.

Por cuanto como se indico en el oficio de cita:

" puede apreciarse y sustentado en el criterio de la Asesoria Juridica, asi como en /a
misma sentencia donde se indica, que no se debe generar un enriguecimiento sin
causa, por ello los componentes que fueron presupuestados pero su aplicacion iria
contra la norma, y por ello no deben ser tomados en cuenta como /o son.

e (Carrera Profesional
e Quinquenio
e Dedlicacion exclusiva

Esto debido a que el funcionario en el caso de los quinquenios que corresponde del
ano 2001 al 2005, no tenia 5 afios de laborar en la Institucion y para cuando los
cumplio se encontraba implementado el salario unico o global, de igual forma en los
estudios de puestos se establecia para el periodo de 2005 a la fecha de salida del
sefior Polinaris Vargas, el salario sin componentes.

Por su parte en lo que respecta a la Carrera Profesional y la Dedicacion Exclusiva,
no se encuentran en los registros del sefior Polinaris Vargas, que haya recibido
alguna remuneracion por esos conceptos, en el tiempo que labord para la Institucion,
aunado a que no se encuentra informacion de que haya hecho la solicitud
correspondiente y que la misma haya sido avalado, como lo establecieron los
decretos (Decreto Ejecutivo No.33048-H publicado en La Gaceta No.81 del 27 de
abril de 2006 y sus reformas (Decreto Ejecutivo No.35352-H) y ( Decreto Ejecutivo
No. 28415 y Decreto Ejecutivo No.33451-H)

Ademds, es importante indicar que como resultado de la nueva revision solicitada
por Junta Directiva se determino que el monto pagado al sefior Polinaris Vargas, fue
erroneo, dado que cuando se realizo el calculo se incluyo el componente de
Dedicacion Exclusiva en el apartado de los "calculos propuestos’, siendo que el
mismo no es valido dado que no se cumplen con los requisitos contenidos en la
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S, o
"omerita 195"

normativa, por cuanto dado que el error no genera derecho aunado a que al tratarse
fondos publicos debe valorarse por parte de la administracion la forma de recuperar
las siguientes sumas de dinero que se pagaron de mds que ascienden a
¢29.123.907,23, salvo mejor criterio legal en contrario.

Monto Diferencia

Componentes Monto pagado

Correcto por recuperar
Dif Salariales 106.166.424,09| 118.283.556,59( 12.117.132,50
Salario Escolar 8.695.030,13| 9.687.423,28| 992.393,15
Aguinaldo 9.571.787,85| 10.664.248,32| 1.092.450,47
Intereses 87.082.031,43|102.790.524,08| 15.708.492,65
Subtotal 211.515.273,50| 241.425.752,27( 29.910.478,77

Deducdones

ccss 9.188.916,34 10.237.678,39] 1.048.762,05
Banco Popular | 1143614,54] 1.279.709,80 131.095,26
Impuesto 17.214.862,24]_19.181.291,09| -1.966.428,85
Subtotal 27.552.393,12| 30.698.679,27| -786.571,54]
183.962.880,38| 210.727.073,00] 29.123.907, 23]

El error nace debido a que, al tratarse de una sentencia muy compleja, donde se
obliga a la Institucion a reconocer un monto que se encontraba contenido en una
estimacion presupuestaria, de la cual no fue posible determinar los cdlculos que
permitieron establecer el resumen anexo al oficio RH-725-2008, implico que se
tuvieran que realizar calculos por parte del departamento con la informacion
existente, ademads de que, en las sentencias, asi como en el criterio legal, contenia
mucha normativa que se debid interpretar por funcionarios que no cuentan con una
formacion en derecho, por ende, dicha situacion implico el error detectado.”

Por lo cual, si se analiza desde el punto de vista general, sumando los salarios percibidos por
el sefior Polinaris Vargas, asi como las diferencias a reconocer que es lo que se establece en
la condena se determina que en los escenarios tanto del pago erroneo detectado en la
presente revision como en el que se debe ajustar, la suma bruta a reconocer, supera los
311.431.717,61, como se observa.

ERRONEO AJUSTADO
SALARIOS PAGADOS | 113.196.700 113.196.700
DIFERENCIAS
RECONOCIDAS 241.425.752 | 211.515.273,50
TOTAL 354.622.453 324.711.974

Por lo anterior se considera que se ha cumplido con lo establecido en la sentencia y a mejor
criterio en contrario se debera recuperar la suma pagada de mas.
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Gerencia Administrativa Financiera
Atencion del acuerdo JD-918-2020
Reclamo administrativo del Sr. Luis Polinaris Vargas

b) el solca a  Gerencia Adminstafiva Fnancera anafzar o indcado por a Asesoi
Juridcaenelofon JPSA1103 o resuek enel rinaroLaboral No. 6-A0541-0166:
LA, 3 eectos e deleminr -5 as hubiere- ferenvas entie o pagadd y a suma ce
TRESCIENTOS ONCE MLLONES CUATROCENTOS TRENTA Y UN ML
SETECIENTOS DIECISETF COLONES CON SESENTA CENTINOS oo
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De la nueva revision de las sentencias y del oficio DTH-725-2008, se determind In\\.,__'

siguiente:
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» En la sentencia No.331 de Segunda Instancia se establece el monto a
reconocer por un total de ¢311.431.717,70, el cual fue obtenido de la suma
"TOTAL BRUTO", el cual se resalta en amarillo.

IUNTA DE PROTECCION SOCIAL DE SAN JOSE
IEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

RESUFUESTO EXTRAODRDINARIO-2008, PAGO ESTUDIO INTEGRAL DE PUESTOS 1908-DELCITE & TOUWCSHE

\VEL GERENCIAL 1/0/2000 Al 3712003

COMPONENTES

EDUARDO CORDOEA
HERRERA Dwal mayo
2000 3 1-G-03

JULID CAMALES
GUILLEM

FRANCISCO
IDARRA ARANA

LUILS POLIMARIS
WARGAS

ASE

5 68 10000

€32, 197,228 48)

(35 182 228 48]

3,128.517.909

NTHGUEDAD

2.640.952 00

A8 A28, S50 00

A0 S09.338 00

147 381,421 24

ILINQUEMNIO

SarF 30000

1,346 340.00

J.BFT 104 00

4,148 662,13

ED -FPROHIB

I 062 458 .00

32,541, 345, 00

26871, FAD.O0

71,833.077.12

ARRERA PROF.

5,984 57850

UTOTAL SALARLAL

11,958, 807,00

50.115.408 52

25 975,993 52

32 474 8556 57

ALARIO ESCOLAR 870 426 20 4,104, 45179 2127 433 87 19,030 8666 32
OTAL SALARLAL 12,938,233 29 S4.210. 858 32 28,103,427 .39 251 614 F23 15
GUINALDO 1,078 18511 4.518,.321.53 2 341 G52 28 Z0.950.518.60

OTAL BRUTO

14,018,818 40

S8. 738 170 .85

30,445 37088

ZT2.ATITAN TS

ARGAS PATROMALES

2. 600,000 00

13, 700,000 00

T 10000000

E3, 500,000 00

ATERESE LPT

IES 492 15

1.531.656. T8

753.893. 72

7. 105 028 29

{TERESES

S 080 418 45

19,019,520 97

8.2301_T14.02

75,283 762 10

ECARGD POR MORA

1,458 138 B0

8.110.578. 03

3 16T, 256 2T

26345 G452 95

RAM TOTAL

22.9T0. 408,20

99,099.944.62

49.TO8. 24369

446,708, 182 13

IESUPUESTO EXTRAORDINARIO-Z00E, PAGO ESTUDIO INTEGRAL DE PUESTOS 1989-DELO

¥EL SERENGIAL 1/7/2008 AL 31/12/2008

JULIO CAMNALES
GUILLEMN

FRANCISCO
IBARRA ARANA

LUIS POLINARIS
VARGAS

SSE

(4.713.357.60)

(4. 713 357.60)

3.308.131.54

NTIGUEDAD

6452 401, .40

4. 473.970.20

18,448 851,28

UINQUEMNIO

(372,832 61)

A9T 107 .80

1,220 023 .42

ED.-PROHIB

3,658,268 25

3.658 268.25

8.612,385.15

ARRERA PROF.

S539,637.92

UTOTAL SALARIAL

5034, 775 44

3.915.988.65

33.238 939.31

ALARIO ESCOLAR

S12. 348 44

320,719 47

Z2.T22.269.13

OTAL SALARIAL

5,447 127 .88

4.236. 70812

35 GF1, 208 4.4

GUINALDO

453 D2T.32

A53.059.01

Z 9896 767.37

OTAL BRUTOD

5.901.055.20

4 580,787 .13

38.957.975.81

ARGAS PATROMNALES]

1.500.000.00

1.100.000.00

5, 100.000.00

ITERESE LPT

ITERESES

ECARGO POR MORA

RAM TOTAL

7.401,055.20

5.689,767.13

48,057 .975.81

T,

%
4

et

Se realizd consulta a la Asesoria Juridica respecto del pago de
dedicacion exclusiva, carrera profesional y prohibicién. Por lo anterior,
el siguiente cuadro explica las diferencias entre el monto pagado al
sefior Luis Polinaris Vargas, que fue por un total de ¢210.727.073,00

respecto de la sentencia que indicaba un total de ¢311.431.717,60. -
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eroTEee,
Componente Monto sentencia Diferencia reconocida Observaciones 5;
Salario base 5.436.649,53 El monto a reconocer corresponden a la I.‘—
- 118 283.556,58 difer_encia EI_'It-FE lo propuesto e_n los estudios y E.l i
Antigiiedad 165.830.272,52 salaric percbido durante el tiempo que laboro

para la Institucian
No procede el reconocimiento, dado gque el
ingreso fue en julic de 2001, por cuanto para
cuando correspondia el pago del guinguenio gue
era el afio 2006, se instaurd el salario global o
Unico, situacion gue también consta en los
estudios
No procede el reconocimiente, dado que el sefior
Dedicacion 81,245 472,27 Paolinaris Vargas, no cumplio con lo contenido con
JProhibicion Decreto Ejecutivo No. 28415 y Decreto Ejecutivo
No.33451-H)
No procede el reconocimiento, dado que el sefior
Carrera Profesional 6.624.21642 1] Polinaris Vargas, no cumplid con lo contenido con
Decreto Ejecutive No.33048-H
Se reconocio el salario escolar correspondiente a
Salario escolar 21.761.935,35 968742378 |3 diferencia, emtre lo pagade y el salario
contenido en los estudios.
Se reconocid el aguinaldo correspondiente a la

Quingquenio 5.576.885,55 0

Aguinaldo 23 955.285,97 10654 248 32 diferenda, entre lo pagado y el salario contenido
en los estudios.
Intereses Mo indicado 102.790.524,08 Monto calculado sobre el adeudado

Total 31143171761 24142575227 Monto bruto sin aplicar rebajos de cargas.

o —,

%
e

JIM,.‘

= En la revision efectuada, se determind que al Sr. Polinaris Vargas se\
le pagd dedicacion exclusiva, lo cual no procedia dado que no se
cumplen los requisitos contenidos en la normativa, por lo que debe
valorarse, por parte de la administracion, la forma de recuperar las
siguientes sumas de dinero que se pagaron de mas, por un total de
€29.123.907,23, salvo mejor criterio legal en contrario:

Monto Diferancia

Componsnte _ Monto pagado

Correcto por recuperar
Dif Salariales 106.166.424, 09| 118.2283.556,59| 12.117.132, 50
Salario Escolar 2.6895.030,13 S.687.423 28 952_393 15
Apguinaldo 9. 571.787,.85| 10.654. 248 32| 1.052.460.47
Intereses 27.082.031, 43| 102.750.524, 08| 15. 702_.492, 65
Subtotal 211.515.273,50| 241 _425.752, 27| 25.910. 478 77
CCSS S_122.916,34| 10.237.672,29| 1.04=2. 762,05
Banco Popular 1.148.614, 54 1.275.708, 20 131.095, 26
Impuesto 17.214.862,24| 15.181.251,05| -1.566.428, 85
Subtotal 27.552.252,12| 30.692.679,27 -7E6.571, 54|

Total Neto 183.962.8280,33( 210.727.073,00| 295.122.907,23
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Si se analiza desde el punto de vista general, sumando los salarios

reconocer que es lo que se establece en la condena se determina
que en los escenarios tanto del pago erroneo detectado en la
presente revision como en el que se debe ajustar, la suma bruta a
reconocer, supera los €311.431.717,61, como se observa.

ERRONEO AJUSTADO
SALARIOS PAGADOS | 113.196.700 | 113.196.700

DIFERENCIAS
RECONOCIDAS 241.425.752 | 211.515.273,50
TOTAL 354.622.453 | 324.711.974

Explica la sefiora Marcela Sanchez que se debe de dar respuesta al reclamo presentado por
el sefior Polinaris, con base en los datos que esta presentando la Gerencia Administrativa
Financiera.

El sefior Polinaris presentd un proceso de ejecucién acto firme y favorable en el Contencioso
Administrativo, y una vez que obtuvo la resolucidn en firme de que se le reconocieran ciertos
montos se llevd un proceso de ejecucién de sentencia, en ese proceso de ejecucidon de
sentencia hubieron varias audiencias y la institucion hizo en su momento sus calculos y
presento ante el contencioso; el contencioso validd ese monto y explicamos todos los
calculos, posteriormente la primera columna donde dice monto sentencia eso se trata de un
proceso laboral que él también presentd con similitud de pretensiones y ambos tanto el
contencioso como el laboral tenian conocimiento de ambos procesos, entonces cuando el
contencioso ejecuta su sentencia, le informa al laboral que ellos ya ejecutaron la sentencia
por esa suma, Y el laboral entonces resuelve, y dice: él me estaba planteando una estimacion
presupuestaria, revise la Administracion y vea a ver de acuerdo con esa estimacion
presupuestaria, y rebajele lo que ya le pago al contencioso y si hay diferencias tiene que
reconocerlas.
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Entonces el documento se esta presentado es el estudio que ya la Administracion hace del
analisis de lo resulto y determinan que no hay diferencias que pagar, porque ya reconocio
y en la ultima columna donde dice observaciones tiene los fundamentos de porque lo que
pago estaba bien, la primera es una estimacion presupuestaria, la segunda columna estamos
hablando de una ejecucién real que ya fue incluso validada por un contencioso y el sefor
Olman Brenes presenta un informe donde esta diciendo que lo pagado es correcto, pero
nos trae un elemento adicional, que me parece que tenemos que analizar por aparte y es
que por el contrario la Institucién en su momento pago de mas.

Con el tema de que se pagd de mas si hay que revisarlo, porque fueron las estimaciones
que la Junta presentd en el Contencioso y el contencioso lo validd y lo dio por bien pagado,
entonces eso hay que analizarlo si nosotros podemos a estas alturas una vez que tenemos
una resolucion de dar por bien pagado, cobrarle al sefior Polinaris esa suma.

Recomienda que aparte de responderle el reclamo administrativo al sefior Polinaris se
conforme un expediente administrativo, con todos los célculos, linea por linea, rubro por
rubro y los documentos y las justificaciones de cada uno de los rubros.

Informa que la sema pasada el sefior Polinaris envid un documento, a través de correo
donde le esta presentando a la Contraloria General de la Republica una denuncia, porque
dice que la Junta no le quiere reconocer esas sumas y no le ha contestado este reclamo y
nos adjunta copia de la denuncia que le presenta a la Contraloria, pero como dos o tres dias
después nos hace una solicitud de informacién bastante grande, entonces todo eso tenemos
que irlo documentando bien, y trabajando bien por dos cosas, primero por si la Contraloria
nos pide un informe sobre esto, que hicimos y que vamos a reconocer, que no reconocimos,
que vamos a dejar de reconocer, y segundo por si hubiera que ir por este tema a tribunales.

Se comenta ampliamente el tema y se dispone:

ACUERDO JD-160

a) Se dan por conocidos los oficios JPS-GG-0230-2021 del 24 de febrero de 2021, suscrito
por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General; JPS-GG-GAF-147-2021 del 24
de febrero del 2021, suscrito por el sefor Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero; JPS-GG-GAF-DTH-167-2021 del 27 de enero de 2021, suscrito por el sefior
Douglas Madrigal Quirds, Profesional 1B y la sefiora Ana Acuia Solano, Profesional 1B,
ambos del Departamento de Talento Humano; JPS-GG-GAF-245-2021 del 18 de marzo
del 2021, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero
y JPS-GG-GAF-DTH-463-2021 del 16 de marzo de 2021, suscrito por el sefor Douglas
Madrigal Quirds, Profesional 1B y la sefiora Ana Acuiia Solano, Profesional 1B, ambos
del Departamento de Talento Humano, en atencién al acuerdo JD-918, Capitulo V),
articulo 12) de la sesién ordinaria 77-2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020.
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b) Se le solicita a la Gerencia Administrativa Financiera preparar el expediente
administrativo que contenga todas las hojas de calculo y demas documentos que
sustentan la informacién presentada.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General y a
la Asesoria Juridica.

ACUERDO JD-161

JUNTA DIRECTIVA. Al ser las veinte horas con dieciséis minutos del dieciocho de marzo
del dos mil veintiuno, se resuelve reclamo administrativo presentado por el sefior Luis
Polinaris Vargas, relacionado con lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-LA
tramitado en el Juzgado de Trabajo del II Circuito Judicial de San José.

RESULTANDO:

Primero: Que el 04 de agosto del 2020, el sefor Luis Polinaris Vargas, presentd reclamo
administrativo solicitando ejecutar lo resuelto el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-LA e
indica:

III-) PRETENSION:

1-) Se declare CON LUGAR el presente Reclamo Administrativo.-
2-) Se me calcule y se cumpla con el “...el pago de las diferencias salariales en el
calculo del aguinaldo, salario escolar, anualidades, dedicacion exclusiva y/o
prohibicion, quinquenios, carrera profesional y cualquier otro beneficio derivado
de la aplicacion de esos estudios integrales, a partir del 1 de julio de 2001 y hasta
su efectivo pago. Se ordena el pago de intereses sobre las sumas que resulten
del reconocimiento de las diferencias salariales anteriores, aplicando las tasas
de interés vigentes desde julio de 2001 al dia de hoy para los certificados a 6
meses plazo del Banco Nacional de Costa Rica”; tomando como base el monto de los
TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL
SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMOS, declarados en la
sumaria 08-000541-0166-LA; adicionandoles los montos correspondientes a intereses e
indexacion; vy se reconozca como bien lo dice la sentencia el pago a cualquier otro
beneficio tal cual es la actualizacidon de mi liguidacion por auxilio de cesantia, la cual
se hizo tomando en cuenta un salario diferente al reconocido en la sumaria 08-000541-
0166-LA, claro esta, el monto global reconocido se le debe restar las sumas liquidadas y
reconocidas en la causa 11-003956-1027-CA.-
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3-) Se calcule y pague en forma retroactiva, todos los montos correspondientes a FCL,
fondos de ahorro obligatorios, complementarios y voluntarios, asi como todas las cargas
sociales correspondientes al IMAS, INA, FODESAF, CCSS y cualquier otra que conforme a la
ley correspondan.-

Segundo: Que como se expone en la parte considerativa el reclamo se analizd por parte
de la Asesoria Juridica y la Gerencia Administrativa de la Institucion.

CONSIDERANDO:

Primero: En cuanto al analisis juridico:

La Asesoria Juridica mediante el oficio JJPS-AJ-1103-2020 del 14 de diciembre del 2020, se
refiere al reclamo presentado por el Sr. Polinaris Vargas, en lo que interesa, en los siguientes
términos:

II1.- En cuanto a los fundamentos de derecho:

Con la finalidad de atender el reclamo, se debe tomar en consideracion:

1. Que se debe ejecutar lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-LA tramitado
en el Juzgado de Trabajo del II Circuito Judicial de San José, que dispone en resolucién de
las catorce horas treinta minutos del veinticuatro de agosto de dos mil dieciséis (declarada
firme a las nueve horas treinta y cinco minutos del dieciocho de enero de dos mil diecisiete)
reconocer al actor la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA
Y UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMOS, al cual se le debe
descontar las cargas sociales y tributarias respectivas y ademas la suma que le fue
reconocida en sede contenciosa administrativa, por el mismo concepto.

2. Se considera procedente el pago de intereses, sobre las diferencias debidas si las hubiere,
por cuanto ello se dispuso en la sentencia de primera instancia y ésta fue confirmada en los
aspectos no modificados en la sentencia de segunda instancia.

3. No procede el reconocimiento de indexacién sobre la diferencia debida —si la hubiere- ya
que no fue concedida en el resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-LA.

IV.- En cuanto a las pretensiones que plantea el reclamante:

Se recomienda acogerlas parcialmente y se explica:

Pretension 2-) que dice:

2-) Se me calcule y se cumpla con el “...el pago de las diferencias salariales en el
calculo del aguinaldo, salario escolar, anualidades, dedicacion exclusiva y/o
prohibicion, quinquenios, carrera profesional y cualquier otro beneficio derivado
de la aplicacion de esos estudios integrales, a partir del 1 de julio de 2001 y hasta
su efectivo pago. Se ordena el pago de intereses sobre las sumas que resulten
del reconocimiento de las diferencias salariales anteriores, aplicando las tasas
de interés vigentes desde julio de 2001 al dia de hoy para los certificados a 6
meses plazo del Banco Nacional de Costa Rica”;tomando como base el monto de los
TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL
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SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMOS, declarados en la
sumaria 08-000541-0166-LA; adicionandoles los montos correspondientes a intereses e
indexacién; y se reconozca como bien lo dice la sentencia el pago a cualquier otro
beneficio tal cual es la actualizacidon de mi liqguidacion por auxilio de cesantia, la cual
se hizo tomando en cuenta un salario diferente al reconocido en la sumaria 08-000541-
0166-LA, claro estd, el monto global reconocido se le debe restar las sumas liquidadas y
reconocidas en la causa 11-003956-1027-CA.-

Se acepta que la JPS debe ejecutar lo resuelto en el Ordinario Laboral No. 08-00541-0166-
LA, que establecio la orden de reconocer al actor la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA
CENTIMOS; sin embargo, lo resuelto no sefiala que esa suma deba ser tomada como base
para reconocimiento de otros extremos.

Procede el reconocimiento de intereses sobre las diferencias debidas, si las hubiere, pero
no procede la indexacion.

No procede la actualizacion de la liquidacidon del auxilio de cesantia del actor, por cuanto:
> La resolucién judicial que se debe ejecutar no ordena el reconocimiento de ese
ajuste.
> La relacion laboral del actor con la JPS finalizd el 1° de abril del 2008 y a la fecha
esta de sobra prescrito su derecho a reclamar extremos derivados de la misma.

En su criterio, la Asesoria Juridica recomienda que el Depto. Desarrollo del Talento Humano
y la Gerencia Administrativa Financiera, analicen este criterio y lo resuelto en el Ordinario
Laboral No. 08-00541-0166-LA, a efectos de determinar —si las hubiere- diferencias entre lo
pagado y la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES C,UATROCIENTOS TREINTA'Y UN MIL
SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMOQOS, reconocida.

Al efecto la Junta Directiva toma el acuerdo JD-918, Capitulo V), articulo 12) de la sesidn
ordinaria 77-2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020 y sehala:

b) Se le solicita a la Gerencia Administrativa Financiera analizar lo indicado por la
Asesoria Juridica en el oficio JPS-AJ-1103 vy lo resuelto en el Ordinario Laboral No.
08-00541-0166- LA, a efectos de determinar —si las hubiere- diferencias entre lo
pagado y la suma de TRESCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA'Y
UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE COLONES CON SESENTA CENTIMQOS, reconocida.

Segundo: En cuanto al analisis administrativo financiero del reclamo:
Mediante oficio JPS-GG-GAF-992-2020 del 3 de diciembre de 2020, la Gerencia
Administrativa, sefiala:

“remito el oficio JPS-GG-GAF-DTH-1648-2020 del 2 de diciembre de 2020, en el cual
el Depto. de Desarrollo de Talento Humano concluye que el reclamo presentado por
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el exfuncionario Polinaris Vargas no estd contemplado en las sentencias que se
sefialan en el oficio JPS-AJ-746-2020 de la Asesoria Juridica, en este caso, la
indexacion y el ajuste en el pago de la cesantia.

Asimismo, que la suma reconocida por un total de ¢210.727.073,00 (doscientos diez
millones setecientos veintisiete mil setenta y tres colones exactos), es correcta, pues
contempla todos los extremos que los tribunales de justicia le reconocieron al sefior
Polinaris Vargas.”

En cumplimiento del acuerdo JD-918, Capitulo V), articulo 12) de la sesién ordinaria 77-
2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, el Depto Desarrollo del Talento Humano
después de efectuar consulta a nuestra Asesoria Juridica, realizé una nueva revisién de las
sentencias, asi como del oficio RH-725-2008 y en el oficio JPS-GG-GAF-DTH-0167-2021 del
27 de enero de 2021, senala:

“...se procedio a realizar una nueva revision tanto de las sentencias, como del oficio RH-
725-2008, asi como de la documentacion que consta en el departamento de forma digital y
fisica, siendo que como resultado se determina lo siguiente

- En la sentencia No.331 de Segunda Instancia se establece el monto a reconocer pon un
total de ¢311.431.717,70, el cual fue obtenido de la suma “"TOTAL BRUTQ", las cuales han
sido resaltados en amarillo

IUNTA DE PROTECCION SOCIAL DE SAN JOSE

JEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
RESUPUESTO EXTRAORDINARIO-2008, PAGO ESTUDIO INTEGRAL DE PUESTOS 1999-DELOITE & TOUCHE
IVEL GERENCIAL 1/6/2000 AL 1/7/2003

EDUARDO CORDOBA

HERRERA Del mayo JULIO CANALES FRANCISCO LUIS POLINARIS
COMPONENTES 2000 a 1-6-03 GUILLEN IBARRA ARANA VARGAS
IASE - 5,568,100.00 (32,197,228.48) (35,182,228.48) 3,128,517.99
NTIGUEDAD 2,640,952.00 48,424,950.00 30,409,338.00 147,381,421.24
IUINQUENIO 687,300.00 1,346,340.00 3,877,104.00 4,346,962.13
[ED.-PROHIB 3.062,455.00 32,541,345.00 26,871,780.00 71,633,077.12
ARRERA PROF. 5,984,578.50

UTOTAL SALARIAL

11,858,807.00

50,115,406.52

25,975,993.52

232,474,556.97

ALARIO ESCOLAR 979,426.29 4,104,451.79 2,127,433.87 19,039,666.22
OTAL SALARIAL 12,938,233.29 54,219,858.32 28,103,427.39 251,514,223.19
GUINALDO 1,078,186.11 4,518,321.53 2,341,952.28 20,959,518.60
OTAL BRUTO 14,016,419.40 58,738,179.85 30,445,379.68 272,473,741.79
ARGAS PATRONALES 3,600,000.00 13,700,000.00 7,100,000.00 63,500,000.00
{TERESE LPT 365,492.15 1,531,656.78 793,893.72 7,105,025.29
{TERESES 3,080,418.45 19,019,529.97 8,201,714.02 75,283,762.10
ECARGO POR MORA 1,458,138.89 6,110,578.03 3,167,256.27 28,345,652.95
RAN TOTAL 22,520,468.90 99,099,944.62 49,708,243.69 446,708,182.13
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RESUPUESTO EXTRAORDINARIO-2008, PAGO ESTUDIO INTEGRAL DE PUESTOS 1999-DELO
VEL GERENCIAL 1/7/2008 AL 31/12/2008

JULIO CANALES FRANCISCO LUIS POLINARIS
GUILLEN IBARRA ARANA VARGAS

ASE (4,713,357.60) (4,713,357.60) 3,308,131.54
NTIGUEDAD 6,462,401.40 4,473,970.20 18,448,851.28
'UINQUENIO (372,532.61) 497,107.80 1,229,923.42
ED.-PROHIB 3,658,268.25 3,658,268.25 9,612,395.15
ARRERA PROF. - - 639,637.92
UTOTAL SALARIAL 5,034,779.44 3,915,988.65 33,238,939.31
ALARIO ESCOLAR 412,348.44 320,719.47 2,722,269.13
OTAL SALARIAL 5447,127.88 4,236,708.12 35,961,208.44
GUINALDO 453,927.32 353,059.01 2,996,767.37
OTAL BRUTO 5,901,055.20 4,589,767.13 38,957,975.81
ARGAS PATRONALE] 1,500,000.00 1,100,000.00 9,100,000.00
ITERESE LPT
ITERESES
ECARGO POR MORA
RAN TOTAL 7,401,055.20 5,689,767.13 48,057,975.81

e Que mediante oficio DTH-0222-2015, se cursaron las siguientes consultas a la Asesoria
Juridica:

> (cCorresponde el pago de dedicacion exclusiva ya que no se tiene documentacion al
respecto, es decir, no se suscribio un contrato de dedicacion exclusiva entre el sefior
Polinaris y la Institucion?

> De ser afirmativa la respuesta, ccudl seria el periodo que le corresponde este plus?

> <Corresponde el pago de prohibicion a la luz de la ley 8422, Ley Contra la Corrupcion y
el Enriguecimiento Ilicito?

> Se debe cancelar el rubro de Carrera Profesional puesto que no existe la resolucion ni
documentos necesarios para la cancelacion de este plus salarial”

- La Asesoria Juridica mediante el oficio AJ-237-2015, indicd lo siguiente:
"(...) Asi corresponde al Departamento a su cargo, determinar para €l puesto de Gerente
General que fue ocupado por el sefior Polinaris Vargas y conforme a la fecha de eventual

reconocimiento, cuales son los rubros salariales contemplados en el estudio y reconocer
aquellos que, al momento de su aplicacion, se hubieran consolidado, existieran y se
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ajustaran a derecho, en el tanto la sentencia dispone el reconocimiento “siempre y cuando
no se produzca motivo legal que lo impida

A saber:

a) Para el caso de dedicacion exclusiva, siempre y cuando se contemple en el estudio
que se ordena aplicar y a la fecha del eventual reconocimiento, €l puesto de Gerente General
estuviera sujeto a la posibilidad de percibir este rubro, la Administracion hubiera
consensuado ese pago, €l sefior Polinaris Vargas cumpliera con todos los requisitos
establecidos en las Normas para la Aplicacion de la Dedicacion Exclusiva para las
Instituciones y Empresas Publicas Cubiertas por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria,
Decreto Ejecutivo No.23669-H del 18 de octubre de 1994, ubicado en La Gaceta No.197 de
18 de octubre del 1994 y sus reformas ( Decreto Ejecutivo No. 28415 y Decreto Ejecutivo
No.33451-H) y se hubiera suscrito el contrato respectivo. Si no se cumple con lo anterior,
no procederia tal reconocimiento.

b) Para el caso de la carrera profesional, siempre y cuando se encuentre contemplado
en el estudio que se ordena aplicar, a la fecha del eventual reconocimiento el sefior Polinaris
Vargas cumpliera con todos los requisitos establecidos en las Normas para la Aplicacion de
la Carrera Profesional para las Entidades Publicas Cubiertas por el Ambito de la Autoridad
Presupuestaria, que corresponde al Decreto Ejecutivo No.33048-H publicado en La Gaceta
No.81 del 27 de abril de 2006 y sus reformas (Decreto Ejecutivo No.35352-H) y se hubiera
tramitado por el interesado el respectivo reconocimiento. Si no se cumple con lo anterior,
no procederia tal reconocimiento.

¢) En lo que atafie al eventual reconocimiento del rubro de prohibicion gue decretado en
virtud de la promulgacion de la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en /a
Funcion Publica No. 8422, publicada en La Gaceta No. 212 del 29 de octubre del 2004,
siempre y cuando se encuentre contemplado en el estudio que se ordena aplicar. Ademas,
en este punto, el Departamento a su cargo debe analizar si es de aplicacion lo establecido
en el oficio No.127-30 (FOE-SO-445) del 10 de octubre del 2005 y suscrito por la Licda.
Guiselle Segnini Hurtado, Gerente de Servicios Sociales de la Contraloria General de la
Republica que establece:

"2) Se autoriza el contenido para el incremento propuesto para cubrir la diferencia entre
dedicacion exclusiva profesional que se ha venido pagando y el 65% de prohibicion que se
estaria aplicando al salario base de los puestos de Gerente, Subgerente, Director
Administrativo y Jefe y Subjefe del Departamento de Proveeduria, en el entendido de que
dichos funcionarios cumplen con los requisitos a los que se hace referencia en el oficio No.
DAGJ-1314-2005 de fecha del 20 de marzo del afio en curso de la Division de Asesoria y
Gestion Juridica de esta Contraloria General”

Conforme los documentos adjuntos y la propia autorizacion de la CGR, eventualmente
procederia el reconocimiento de ese rubro, en aguella oportunidad y fecha, se hubiera
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S, ¢
Temeritg .98

procedido a efectuar tal reconocimiento al sefior Polinaris Vargas y ese rubro estuviera
contemplado en el estudio.”

Sobre los extremos concedidos sustentado en el oficio RH-725-2008 y su posible
aplicabilidad se indica que debe prevalecer el entendimiento que nada puede ir contra la
l6gica, la ciencia y la técnica, aunando que la Junta se encuentra supeditada al principio de
legalidad, como queda evidenciado en lo indicado por la Asesoria Juridica en el oficio AJ-
237-2015, indico lo siguiente:

"(...), en el tanto la sentencia dispone el reconocimiento "siempre y cuando no se produzca
motivo legal que lo impida”

Por lo anterior lo procedente es explicar las diferencias entre el monto pagado al sefior Luis
Polinaris Vargas que fue por un total de ¢210.727.073,00 con respecto a la sentencia de
¢311.431.717,60

Componente Monto Diferencia Observaciones
sentencia reconocida
Salario base 6.436.649 53 El monto a
reconocer
carresponden a
la diferencia
entre o

propuesto en

Antigiedad 165.830.272.52 118.283 556,59 | los estudios vy el

salario
percibido
durante el
tiempo que
laboro para la
Institucion

Mo procede el
reconocimiento,
dado que el
ngreso fue en
julio de 2001,
por cuanto para

cuando
carespondia el
Cuinguenio 5.576.885,55 0 pago del

quingquenio que
era el afio 2006,
se  instaurd el
salario global o
unico, situacion

que tambien
consta en  los
estudios

Mo procede el

Ded./Proh 81.245.472 27 o
reconocimiento,

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




dado que el
sefior Polinaris
Vargas, no
cumplio con lo
contenido  con
Decreto
Ejecutivo  No.
28415 y
Decreto
Ejecutivo

No 33451-H)

Carrera
Profesional

6.624.216,42

Mo procede el
reconocimiento,
dado que el
sefior Polinaris
Vargas, no
cumplio con lo
contenido con
Decreto
Ejecutivo
No.33048-H

Salario
escolar

21.761.935,35

09.687.423,28

Se reconocio el
salario escolar
comrespondiente
a la diferencia,
entre lo pagado
y el salario
contenido en los
estudios.

Aguinaldo

23.956.285,97

10.664.248 32

Se reconocio el
aguinaldo

comrespondiente
a la diferencia,
entre lo pagado
y el salario
contenido en los
estudios.

Intereses

Mo indicado

102.790.524,08

Monto
calculado sobre
el adeudado

Total

311.431.717.,61

241.425.752,27

Monto bruto sin
aplicar rebajos
de cargas.
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Sobre los calculos, es importante tener presente que al seior Polinaris Vargas nunca se le
dejé de pagar salario, por cuanto lo que se calcula es la diferencia que le correspondia
percibir por motivo del ajuste, entre el salario propuesto en los estudios y el percibido.

Por cuanto como puede apreciarse y sustentado en el criterio de la Asesoria Juridica, asi
como en la misma sentencia donde se indica, que no se debe generar un enriquecimiento
sin causa, por ello los componentes que fueron presupuestados pero su aplicacion iria contra
la norma, y por ello no deben ser tomados en cuenta como lo son:

e Carrera Profesional
¢ Quinquenio
e Dedicacion exclusiva

Esto debido a que el funcionario en el caso de los quinquenios que corresponde del afho
2001 al 2005, no tenia 5 afos de laborar en la Institucidon y para cuando los cumpli6 se
encontraba implementado el salario Unico o global, de igual forma en los estudios de puestos
se establecia para el periodo de 2005 a la fecha de salida del sefior Polinaris Vargas, el
salario sin componentes.

Por su parte en lo que respecta a la Carrera Profesional y la Dedicacion Exclusiva, no se
encuentran en los registros del sefior Polinaris Vargas, que haya recibido alguna
remuneracion por esos conceptos, en el tiempo que labord para la Instituciéon, aunado a
gue no se encuentra informacién de que haya hecho la solicitud correspondiente y que la
misma haya sido avalado, como lo establecieron los decretos (Decreto Ejecutivo No.33048-
H publicado en La Gaceta No.81 del 27 de abril de 2006 y sus reformas (Decreto Ejecutivo
No.35352-H) y ( Decreto Ejecutivo No. 28415 y Decreto Ejecutivo No.33451-H.

Ademas, es importante indicar que como resultado de la nueva revision solicitada por Junta
Directiva se determind que el monto pagado al sefior Polinaris Vargas, fue erréneo, dado
que cuando se realizd el calculo se incluyd el componente de Dedicacién Exclusiva en el
apartado de los “calculos propuestos”, siendo que el mismo no es valido dado que no se
cumplen con los requisitos contenidos en la normativa, por cuanto dado que el error no
genera derecho aunado a que al tratarse fondos publicos debe valorarse por parte de la
administracion la forma de recuperar las siguientes sumas de dinero que se pagaron de mas
que ascienden a ¢29.123.907,23, salvo mejor criterio legal en contrario.
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Componentes

Dif Salariales |

Monto
Correcto

Monto pagado

Diferencia
pOr recuperar

106.166.424,09] 118.283.556,59] 12.117.132,50
salarioEscolar | 8.695.030,13] 9687.423,28] 99239315
Aguinaldo 3.571.787,85| 10.664.248,32 1.092.460,47
Intereses 87.082.031,43) 102.790.524,08| 15.708.492,65
Subtotal 211 515.273,50| 241.425.752,27) 29.910.478,77
Deducciones
ccss 9.188.916,34 10.237.678,39] 1.048.762,05
Banco Popular 1148 614,54 1.279.709,80 131.095,26
Impuesto 17.214.862,24] 19.181291,09| -1.966.428,85
Subtotal 27.552.393,12] 30.698.679,27| -786.571,54|
183.962.880,38] 210.727.073,00] 29.123.907,23

77

Mediante oficio JPS-GG-GAF-DTH-0463-2021 del 16 de marzo de 2021, el Depto Desarrollo
del Talento Humano, amplia su andlisis en los siguientes términos:

“Como complemento al oficio de cita sobre los cdlculos, es importante tener presente que
al sefior Polinaris Vargas nunca se le dejé de pagar salario, por cuanto lo que se calcula es
la diferencia que le correspondia percibir por motivo del ajuste, entre el salario propuesto
en los estudios y el percibido, siendo que los salarios percibidos por el sefior Polinaris Vargas,

fueron>

ANO

MONTO

2.001

6.124.251

2.002 13.216.146
2.003 13.499.376
2.004 14.879.884

2.005 16.784.433
2.006 19.020.102
2.007 15.079.082
2.008 10.593.426
TOTAL 113.196.700

Por lo cual las diferencias a reconocer seguin cada uno de los items analizados fueron:
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Componente

Monto
sentencia

Diferencia
reconocida

Observaciones

Salario base

6.436.649,53

Ded_/Proh

81.245.472 27

Antigliedad

165.830.272,52

118.283.556,59

El monto a
reconocer
comresponden a
la diferencia
entre lo
propuesto  en
los estudios vy el
salario
percibido
durante el
tiempo que
labord para la
Institucion

Quingquenio

5.576.885,55

Mo procede el
reconocimiento,
dado que el
ingreso fue en
julio de 2001,
por cuanto para
cuando

comrespondia el
pago del
quinguenio que
era el afio 2006,
se instaurd el
salario global o
unico, situacion
que también
consta en los
estudios

Carrera
Profesional

6.624.216,42

No procede el
reconocimiento,
dado que el
sefior Polinaris
Vargas, no
cumplic con lo
contenido  con
Decreto
Ejecutivo
No.33048-H

Salario
escolar

21.761.935,35

9.687.423,28

Se reconocio el
salario escolar
comrespondiente
a la diferencia,
entre lo pagado
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y el salario
contenido en los
estudios.

Se reconocio el
aguinaldo
correspondiente
a la diferencia,
entre lo pagado
y el salario
contenido en los
estudios.
102.790.524,08 | Monto
Intereses Mo indicado calculado sobre
el adeudado
Monto bruto sin
Total 311.431.717,61 | 241.425.752,27 | aplicar rebajos
de cargas.

Aguinaldo 23.956.285,97 | 10.664.248,32

(...)

Por lo cual, si se analiza desde el punto de vista general, sumando los salarios percibidos
por el sefior Polinaris Vargas, asi como las diferencias a reconocer que es lo que se establece
en la condena se determina que en los escenarios tanto del pago erréneo detectado en la
presente revisién como en el que se debe ajustar, la suma bruta a reconocer, supera los
311.431.717,61, como se observa.

ERRONEO AJUSTADO
SALARIOS PAGADOS | 113.196.700 113.196.700

DIFERENCIAS
RECONOCIDAS 241.425.752 | 211.515.273,50
TOTAL 354.622.453 324.711.974

POR TANTO
SE RESUELVE:
De conformidad con los andlisis indicados, los cuales se acogen y forman parte integral de
este acuerdo, se impone rechazar la gestidn del Sr Polinaris Vargas, por cuanto:

a) Si bien en la Sentencia No.331 de Segunda Instancia se establece el monto a
reconocer por un total de ¢311.431.717,70 (trescientos once millones cuatrocientos
treinta y unos mil setecientos diecisiete colones con setenta céntimos), esa suma
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corresponde a la prevision presupuestaria establecida en el oficio RH-725-2008 como
una suma “TOTAL BRUTO” y no una suma neta a reconocer.

b) Al reclamante nunca se le dejé de pagar salario, por cuanto lo que se debe calcular
es la diferencia que le correspondia percibir por motivo del ajuste, entre el salario
propuesto en los estudios y el percibido.

¢) No es juridicamente posible reconocer componentes salariales que el reclamante no
percibié ni debia percibir durante su relacién laboral con la Institucién. Tampoco es
posible reconocer rubros que no fueron concedidos en sentencia, como los
peticionados: indexacion o ajuste de auxilio de cesantia.

d) La revisidon de las sumas pagadas determina que incluso la Administracion pagé mas
de lo debido y sumando los salarios percibidos por el sefior Polinaris Vargas, asi
como las diferencias a reconocer que es lo que se establece en la condena se
determina que en los escenarios tanto del pago erroneo detectado como en la
revision de la suma bruta a reconocer, se supera la suma de ¢311.431.717,70
(trescientos once millones cuatrocientos treinta y unos mil setecientos diecisiete
colones con setenta céntimos), como se observa:

ERRONEO AJUSTADO
SALARIOS PAGADOS | 113.196.700 113.196.700

DIFERENCIAS
RECONOCIDAS 241.425.752 | 211.515.273,50
TOTAL 354.622.453 324.711.974

Se solicita a la Asesoria Juridica comunicar este acuerdo al Sr. Luis Polinaris Vargas, en el
medio sefalado. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Asesoria Juridica. Inférmese a la Gerencia General.

CAPITULO III. TEMA COMISION DE EDIFICIO
Se incorpora a la sesion la sefiora Rosangela Campos Sanabria, Ingeniera, el sefior Marco

Bustamante Ugalde, Jefe de Planificacion Institucional y el sefior Rodrigo Fernandez
Cederio, Jefe a.i. del Departamento de Servicios Administrativos.
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ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-0315-2021. Adquisicion del Inmueble que albergue
las instalaciones de la Junta de Proteccion Social en el area metropolitana

Se presenta el oficio JPS-GG-0315-2021 del 17 de marzo de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-0235-2021
del 17 de marzo del 2021, suscrito el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero, que indica:

Con el fin de que se eleve a la Junta Directiva para conocimiento y aprobacion, se remite el
informe “Adquisicion del Inmueble que albergue las instalaciones de la Junta de Proteccion
Social en el area metropolitana” (resumen ejecutivo), la presentacion en Power Point y la
propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Lo anterior, con el fin de se aprueba continuar con el proceso ante la Contraloria General de

la Republica para la compra directa del inmueble ubicado en la provincia de San José, cantén
Central, distrito Merced.

ANTECEDENTES

FECHA OFICIO DESCRIPCION
Acuerdo JD- ., T
28 enero 2019 060-2019 5. Construccion del edificio de la JPS

Acuerdo JD- En caso de no encontrarse un terreno adecuado, se opte
25 marzo 2019 también por buscar un edificio que se adapte a las
221-2019 ; LT
necesidades de la institucion
JPS-PRES-  Se solicita la gestiéon ante MIDEPLAN para el registro del

=0 egesito 20 248-2019 proyecto como Pre-Inversién

26 agosto 2019 Se realiza la matricula del proyecto como Pre-Inversion

21 septiembre Acuerdo JD-  Se solicita la gestién ante MIDEPLAN para modificar el
2020 694-2020 registro del proyecto como Inversion

21 septiembre Acuerdo JD- | Se aprueba la inclusién de la suma de ¢11,500,000,000 en
2020 694-2020 el Presupuesto Ordinario de 2021
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Reglamento ala LCD @m

. ol Ben!

“Articulo 139.

La Administracion, podra contratar _de forma
directa los siguientes bienes ...

asi como los gue habilite la Contraloria
General de la Republica:

j) ... compra de bienes unicos:

. que en razon de su ubicacion, naturaleza,
condiciones v situacion se configuren como el
mas apto para la finalidad propuesta...”
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Division de Contratacion Administrativa '@
de la Contraloria General de la Republica

Oferente Unico: (DCA-1824)

a. La unicidad, que en caso de no adquirirse este lipo de bien, la
necesidad administrativa no se veria satisfecha.

b. Debe quedar acreditado por qué razon es necesario adquinr el
terreno que se propone, a fin de que para otro tipo de
proveedores quede absclutamente claro que la solucion no
brinda la posibilidad de un eventual concurso pablico.

c. Valorar si el mercado ofrece ofros terrenos para los fines
propuestos; si los ofrece, es preciso que se indigue, por qué no
son apropiados.

d. Determinar un mecanismo para comprobar la razonabilidad del
precio cotizado por el oferente que se alega Unico, para lo cual
el precio cancelado debe corresponder a prestaciones similares
en el mercado.

Division de Contratacion Administrativa '@
de la Contraloria General de la Republica

Aptitud del bien: (DCA-2903)

+ El terreno no debe ser “Onico”, sino el “mas apto”™. Se puede
utilizar cuando la Administracion tenga varios temenos gue
cumplan con las condiciones regueridas, y de ahi puede escoger
el que sea el “mas apto”.

= La *mayor aptitud” debe ser acreditada por la Administracion en
el expediente respectivo. Debe existir una definicion de la
necesidad administrativa y un sondeo suficiente de mercado que
permita comprobar que el terreno escogido es el mas apto, ya
sea porgue es el Unico que cumple con los requerimientos de la
Administracion, o entre varios gue podrian cumplirlos, es el de
mayor idoneidad.
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Division de Contratacion Administrativa '@
de la Contraloria General de la Republica

Contenido del expediente: (DCA-0411)

a. Publicacion del sondeo de mercado con el animo de despertar
el interés de los proveedores.

b. Ejercicioc comparativo entre los bienes contemplados en el
estudio de mercado y terreno que se pretende adgquirr.

¢. El sondeo de mercado persigue precisamente esla valoracion
comparativa entre diferentes bienes pero que presenten
condiciones similares, para llevar a la mejor escogencia dentro
de la oferta del mercado.

Realizar un estudio de mercado y luego contratar en forma directa o
mediante el concurso gue corresponda, para lo cual debera
conformarse el expediente administrativo y del procedimiento de
contratacion administrativa respectivamente.

1. Publicacion en
prensa

g

ST

-
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e

Se realizaron 3 publicaciones en los periddicos La
Gaceta, Diario La Extra y El Financiero:

* Primera publicacion: 24 de febrero del 2020
* Segunda publicacién: 06 abril 2020

« Tercera publicacion: 18 de junio del 2020.

La recepcion final fue el 31 de julio del 2020.

2. Estudio de
mercado

g

-
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Opciones recibidas

ID del Detalle del

Descripcion de la ubicacién

punto Punto

T1 Terreno Frente a terminal de buses de Empresario Unidos
T2 Terreno Goicoechea, Calle Blancos, 25m sur de antiguo Café Dorado
T3 Terreno 50m este del Hotel Aurola Holiday Inn
T4 Terreno 25m oeste del Hotel Aurola Holiday Inn (entre Av. 5y 7)
T5 Terreno Zapote (contiguo a Ciudad Toyota)
E1 Edificio 100m este del Centro Coldn, Paseo Coldn (edificio Purdy Motor)
E2 Edificio Calle central, Av. 5y 7, detras del edificio ANDE
E3 Edificio Paseo Coldn, calle 40 (Hotel Parque del Lago)
E4 Edificio Frente Hospital Calderon Guardia
ES5 Edificio Paseo Coldn, calle 38 y 40. (Hotel Tryp Sabana)
E6 Edificio Edificio San Pedro Business Center, contiguo a Office Depot

Variables a _evaluar o f@ _mmmé

Punto de origen: edificio actual de la JPS 4

* Cercania al punto de origen.

+ Puntos de transito vehicular y conectividad de transporte
publico.

Parada inmediata. se encuentran a menos de 50 mefros del
punto en evaluacién.

Parada cercana: se encuenfran a mas de 50 metros del punto en
evaluacidn.
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Variables a evaluar {@\ 5
Punto de origen: edificio actual de la JPS | A e b o

» Generadores de trafico: establecimientos que incrementan la
afluencia de personas en un lugar, ejemplo; gasolineras,
restaurantes - sodas - restaurantes de comida rapida o centros
de comida, entidades bancarnas yo financieras, supermercados
o liendas de conveniencia y parqueos publicos.

» Ubicacion del terreno o edificio: los terrenos o edificios que
se encuentren ubicados de forma esquinera tendrén un puntaje
mayor dentro de la matriz

Resultados del Estudio de Mercado

ID del punto Puntaje obtenido Potencial comercial

JPS 73.5 Bueno
T1 67 Bueno
T2 21.75 Regular
T3 54.25 Regular
T4 54,25 Regular
T5 22,25 Regular
E1 84,5 Optimo
E2 54 25 Regular
E3 59,25 Regular
E4 52,25 Regular
ES5 54,25 Regular
E6 53 Regular
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3. Analisis
Técnico

p—3

Factores a evaluar

Accesibilidad:

Numero de frentes minimo

Acceso directo a via publica

Tipo de via publica

Derecho de via publica

Acceso asfaltado y su estado

Servicios basicos:

e El terreno debe contar con: agua potable, alcantarillado sanitario,
electricidad, telefonia, internet (servicio de fibra optica e internet),
alcantarillado pluvial, recoleccién de residuos y transporte publico.

Topografia del terreno

Infraestructura vial existente:

e Aceras.

e Cordon y cano — cuneta.

e Alumbrado publico.

El terreno debe ubicarse en una zona donde se permita la

construccion de edificaciones de hasta 15 pisos de altura.
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Factores a evaluar

Seguridad institucional

Estudios registrales

Se evalla que no haya las siguientes afectaciones:

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000.

Amenazas naturales potenciales.
Falla sismoldgica o volcanica.
Afectacion por inundaciones, ni colindante a rios o acequias.

Zona con riesgo de deslizamientos o avalanchas.

Ubicado cerca de almacenes de sustancias peligrosas (radioactivas,
fuentes de ignicion, calderas, contaminacion biolégica).

3. Analisis de riesgo
a desastres

g
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Factores a evaluar {
‘m!f’

pAfac g hever ol Bvn! I]

» Cercania.

» Poblacién cercana

» Disponibilidad de servicios plblicos
» \ias de acceso.

» Accesibilidad en transporte publico
+ Topografia.

» Riesgos,

» Seguridad.

Todas las opciones poseen una significancia baja, por tanto, no
es ineludible realizar la cuantificacion de los riesgos a desastres
del proyecto, ya que ninguno presentaria un impacto
trascendental,

ACTUALIDAD

FECHA OFICIO DESCRIPCION

25 enero Se autoriza a la GAF informar a Portafolio Inmobiliario los resultados del avalto
JD-030-2021 - - L
2021 realizado por el perito de la Institucion.
27 enero | JPS-GG-GAF- Se le informa a Portafolio Inmobiliario sobre los resultados del avaltio realizado
2021 064-2021 por el perito de la Institucidn, el cual realiza observaciones sobre el mismo.
17 febrero JPS-GG-
2021 GAF-126-2021
05 marzo
2021

No se acoge la observacion realizada por Portafolio Inmobiliario.

Portafolio inmobiliario acepta los términos del avalto institucional.

Consulta a Asesoria Juridica en cuanto a si los gastos legales involucrados en

23 febrero | JPS-GG-GAF- la transaccion de la compra directa del inmueble, en caso de finiquitarse,

2021 0141-2021  procede que estos deban ser asumidos por el comprador, en este caso la
Institucion, en su totalidad o en forma parcial.

01 marzo | JPS-AJ-131- b cpuesta de la Asesoria Juridica al oficio JPS-GG-GAF-0141-2021

2021 2021
Se le informa a Portafolio Inmobiliario lo indicado por la Asesoria Juridicaen
03 marzo JPS-GG- - . ;
relacion con |la consulta realizada sobre los gastos legales involucrados en la
2021 GAF-172-2021 g . -
transaccion de la compra directa del inmueble.
09 marzo Portafolio inmobiliario acepta los términos expuestos en los oficios JPS-GG-
2021 GAF-064-2021 y JPS-GG-GAF-172-2021.
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RECOMENDACION @& .15

El Comité Corporativo de Edificio, en el marco del objetivo estratégico
institucional conocido como "Casa MNueva”, y fundamentado en la
exposicion realizada, recomienda a la Junta Directiva su autorizacion para
continuar con el debido proceso ante la Contraloria General de la
Replblica para la compra directa del inmueble ubicado en la provincia de
San José, cantén Central, distrito Merced, 100m este del Centro Coldn,
Paseo Colon vy auforizar a la Gerencia General girar las instrucciones
necesarias a la Gerencia Administrativa Financiera, como Patrocinador del
proyecto, para gue continde con el debido proceso de solicitar ante la
Contraloria General de la Republica la aprobacion de compra directa del
inmueble ubicado en la provincia de San José, canton Central, distrito
Merced, 100m este del Centro Coldn, Paseo Colén, segun lo estipulado en
el Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, articulo 139 inciso

).

RUTA A SEGUIR @

Alac e hecer

Finiquitar la compra directa
del inmueble Solicitar permiso ante

Contraloria

JD aprobar la
compra directa para
poder continuar el
debido proceso

— —
—

S
B
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La sefiora Presidenta agradece a la comision y a los funcionarios que han colaborado
con el estudio realizado, por su arduo trabajo y disposicion.

Se acoge la recomendacion de la Comisidn de Edificio y se dispone.

ACUERDO JD-162

Conocidos los oficios JPS-GG-0315-2021 del 17 de marzo de 2021, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GAF-0235-2021 del 17 de marzo del
2021, suscrito el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y se
dispone:

a) Se acoge la recomendacion de la Comisién de Edificio, en el marco del objetivo
estratégico institucional conocido como “Casa Nueva”, y se solicita a la Gerencia General
realizar ante la Contraloria General de la Republica la gestion de la autorizacién de
contratacidon para la compra directa del inmueble ubicado en la provincia de San José,
canton Central, distrito Merced, 100m este del Centro Coldn, Paseo Coldn, el cual se
encuentra compuesto por las siguientes fincas:

, , No. de cédula
Numero de plano | Nuamero de . . .
. fisica Propietario
catastro finca L
/ juridica
3-102-638929 Sociedad de
g | SF1031015-2005 | 354501000 | 3-102-638929 Responsabilidad
(Toyota) -
Limitada
3-102-638929 Sociedad de
o | $70026553-1957 | 353536 000 | 3-102-638929 Responsabilidad
(Toyota) -
Limitada
3-102-638929 Sociedad de
3 | S)0407057-1380 | 446198 000 | 3-102-638929 Responsabilidad
(Toyota) -
Limitada
3-102-638929 Sociedad de
4 | S)0006394-1970 | 446455 000 | 3-102-638929 Responsabilidad
(Toyota) Limi
imitada
SJ-1657753-2013 ) e Centro Corporativo Paseo Colon
5 (Toyota) 138673-000 3-101-374448 CCPC SA.
SJ-0410978-1980 ) 101 Centro Corporativo Paseo Colon
6 (Purdy) 73128-000 3-101-374448 CCPC SA.
SJ-0006956-1968 ) 101 Centro Corporativo Paseo Colon
7 (Purdy) 285864-000 3-101-374448 CCPC SA.
$J-0343925-1979 ) e Centro Corporativo Paseo Colon
8 (Purdy) 133438-000 3-101-374448 CCPC S.A.
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b) Se solicita a la Gerencia Administrativa Financiera, como Patrocinador del proyecto,
remitir el expediente administrativo a la Gerencia General para proceder con el tramite
correspondiente ante la Contraloria General de la Republica, segun lo estipulado en el
Reglamento a la Ley de Contratacidn Administrativa, articulo 139 inciso j).

ACUERDO EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a
la Comision de Edificio.

Se retiran de la sesion la sefiora Rosangela Campos Sanabria, el sefior Rodrigo Fernandez
Cederio y el sefior Olman Brenes Brenes.

CAPITULO IV. TEMAS DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

ARTICULO 9. Oficio JPS-PI-059-2021. Modificacién No. 01 al PAO

Se presenta el oficio JPS-PI-059-2021 del 15 de marzo de 2021, suscrito por la sefiora
Fabiola Araya Zufiga, Profesional 1B en Planificacidn y el sefior Marco Bustamante Ugalde,
Jefe de Planificacion Institucional, en el que indica:

Sirvase encontrar adjunto la modificacion #01 al Plan Anual Operativo 2021, en atencion a
cambios solicitados por las dependencias institucionales, y en apego a solicitud de la Gerencia
General de presentar en forma separadas las modificaciones al PAO, que no se relacionen con
variaciones presupuestarias.

En ese sentido se recibieron los oficios de Auditoria Interna en JPS-AI-033-2021, de la
Gerencia Administrativa Financiera en JPS-GG-GAF-028-2021 y de la Gerencia de Desarrollo
Social en JPS-GG-GDS-FRT-054-2021, los cuales se incluyen en el anexo adjunto.

También, se recibieron otras solicitudes de cambios al PAO-2021, por medio de los siguientes
oficios JPS-GG-GAF-SA-AC-10-2021, JPS-GG-GDS-GS-075-2021 y JPS-GG-GDS-ACS-119-2021,
no obstante, en esta oportunidad no se incluyen, hasta que se reciban informacion de
consultas realizadas, por ésta dependencia, para poder completar el anexo correspondiente
de modificacion.

Por Ultimo, se solicita su aprobacion al anexo del oficio y se copia a la Gerencia General con

la finalidad que se convoque a los involucrados en la variacién de metas para el analisis
respectivo, de previo al acuerdo de Junta Directiva, en caso que se considere pertinente.
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ACTIVIDADES CENTRALES

AUDITORIA INTERNA (JPS-AI-033-2021)

OBJETIVO

META ACTUAL/NUEVA

CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS
DEPENDENCIAS

OBJETIVO

OPERATIVO:
Desarrollar la
actividad de
auditoria bajo
un  enfoque
sistematico y
disciplinado,

que permita
evaluar y
mejorar  los
procesos de
control, riesgo
y direccién de
la institucion,
mediante la
prestacion de
los  servicios
preventivos y
de auditoria.

Meta:Realizar las actividades de rutina para prestar al menos el 100% de
los servicios preventivos y de auditoria programados para el afo 2021 de
conformidad con la normativa legal y técnica atinente, con el fin de evaluar
y mejorar los procesos de control, riesgo y direccion de la institucion.

Formula: (Actividades realizadas / Actividades programadas) *
100

Observaciones: Eventualmente se incumpliria por limitaciones de
recursos humanos y financieros, por atencion de estudios especiales
solicitados por Junta Directiva, Contraloria General de la Republica,
Asamblea Legislativa o por la atencion de denuncias

Actividad 3. Evaluar la calidad de la actividad de auditoria interna
mediante la ejecucion de la Autoevaluacion de la calidad del periodo 2020,
de conformidad con las "Directrices para la autoevaluacion anual y la
evaluacion externa de calidad de las auditorias internas del Sector
Publico", emitidas por la Contraloria General de la Republica

SE MANTIENE
NOTA: JPS-AI-033-2021 (...por error se indico
1 siendo lo correcto 0.50)

II TRIMESTRE: 1

Modificar cantidad: II TRIMESTRE 0.50
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GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA (JPS-GG-GAF-028-2021)

CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA DEPENDENCIAS
OBJETIVO Meta: Contar con un diagndstico institucional para la adquisicién del | Incluir meta y sus elementos detallados en
OPERATIVO |Sistema ERP, durante el primer semestre 2021. atencion a accion de mejora del periodo 2020.
Mantener y
mejorar la
programacion, | Formula: (Consultoria realizada/Consultoria programada)*100

ejecucion  y

control de los
recursos
administrativo
S y
financieros,
que la
Institucion
requiera, que
incluyen la
gestion de los
recursos
humanos,
materiales,
financieros, de
infraestructura

, de seguridad,
ingresos y
gastos, entre
otros, para
cumplir ~ con
los objetivos
estratégicos

institucionales

Tipo:Eficacia

Observaciones: A partir de la accion de mejora propuesta en JPS-GG-
GAF-1034-2020 a raiz del no cumplimiento de la meta 1.5 correspondiente
a la evaluacion PAO del periodo 2020.

Actividad 1:Determinar las necesidades institucionales para la
elaboracion de las especificaciones técnicas del ERP.I TRIMESTRE 50%

Actividad 2:.Recibir las especificaciones técnicas elaboradas por la
empresa consultora. II TRIMESTRE 50%

NOTA: JPS-GG-GAF-028-2020 en atencion a la Accion

de mejora del informe de Evaluacion del PAO, del

periodo 2020.
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PROGRAMA 4-GESTION SOCIAL

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL (JPS-GG-GDS-FRT-054-2021)

OBJETIVO CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS
META ACTUAL/NUEVA DEPENDENCIAS
Fiscalizar los | Meta rutina.:Realizar el 100% de las actividades de rutina para la|SE MANTIENE
programas correcta fiscalizacion de los recursos transferidos producto de las
vigentes y | utilidades, en el area de Fiscalizacién de Recursos Transferidos durante el | NOTA: JPS-GG-GDS-FRT-054-2021 (...)Es

controlar que
los  recursos
girados a las
organizacione
s de bienestar
social, sean
utilizados en el
fin para lo cual
fueron girados
de
conformidad
con lo
establecido en
el Manual de
Criterios para
la distribucion
de recursos
transferidos,
segun ley
8718, durante
el afio 2021.

ano 2021

Formula: (Actividades realizadas / Actividades programadas) * 100

Observaciones: Se formula de conformidad al plan de trabajo de la UFRT
el cual podria presentar variaciones durante el periodo por directriz
superior, ademas la verificacién de proyectos queda sujeta a la cantidad
de proyectos que gestiona el Dept. de Gestion Social.

importante mencionar que debido a la Pandemia Covid-
19, nos hemos visto en la necesidad de solicitar el
cambio de la actividad 2 para la meta No.1, ya que por
medidas sanitarias no se pueden realizar las giras
programadas y para cumplir con las metas
establecidas, se debe obtener informacion de forma
digital, como se indicd anteriormente para la
elaboracién de los informes correspondientes

Actividad 2:Realizar el trabajo de campo, que comprende 225 giras al
ano: 110 para ficalizar recursos de Apoyo a la Gestién y 115 para
proyectos y necesidades especificas, a fin de verificar las obras de
construccion o remodelacion. I TRIM. 25%, II TRIM.25%, III TRIM.
25%, IV TRIM. 25%

Eliminar la actividad

Modificar descripcion, que se lea: Realizar la fiscalizacion de apoyo a
gestion, de proyectos y necesidades especificas, 336 informes
proyectados para el afio 2021, que en lugar de visitas se hara la revision
a las Asociaciones por medio de videos o fotos a las bodegas de
inventarios y declaracion jurada y documentos escaneados.

Incluir actividad
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El sefior Marco Bustamante realiza la siguiente presentacion:

MODIFICACION #01-2021 AL
PLAN ANUAL OPERATIVO

JPS-PI-046-2021

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA INTERNA (JPS-Al-033-2021)

OBIJETIVO CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS
META ACTUAL/NUEVA DEPENDENCIAS
OBJETIVO OPERATIVO: Desarrollar la actividadMeta:Realizar las actividades de rutina para
de auditoria bajo un enfoque sistematico yprestar al menos el 100% de los servicios
disciplinado, que permita evaluar y mejorar lospreventivos y de auditoria programados para el
procesos de control, riesgo y direccion de laano 2021 de conformidad con la normativa legal
institucién, mediante la prestacién de losy técnica atinente, con el fin de evaluar y
servicios preventivos y de auditoria. mejorar los procesos de control, riesgo y
direccion de la institucién.

Férmula: (Actividades realizadas / Actividades
programadas) * 100

Observaciones: Eventualmente se incumpliria
por limitaciones de recursos humanos vy
financieros, por atencion de estudios especiales
solicitados por Junta Directiva, Contraloria
General de la Republica, Asamblea Legislativa o
por la atencidn de denuncias

SE MANTIENE
NOTA: JPS-AI-033-2021 (...por error se
indico 1 siendo lo correcto 0.50)

Actividad 3. Evaluar la calidad de la actividad de
auditoria interna mediante la ejecucién de la
Autoevaluacion de la calidad del periodo 2020,
de conformidad con las "Directrices para la
autoevaluacion anual y la evaluacion externa de
calidad de las auditorias internas del Sector
Publico", emitidas por la Contraloria General de
la Republica

Il TRIMESTRE: 1 Modificar cantidad: Il TRIMESTRE 0.50
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GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA (JPS-GG-GAF-028-2021)

CAMBIQOS SOLICITADOS POR LAS
DEPENDENCIAS

OBJETIVO OPERATIVO Meta: Contar con un diagnéstico institucional paralncluir meta y sus elementos detallados en
Mantener y mejorar la programacién, ejecucién yla adquisicidn del Sistema ERP, durante el primeratencién a accidn de mejora del periodo 2020.
control de los recursos administrativos ysemestre 2021.

financieros, que la Institucion requiera, que

incluyen la gestién de los recursos humanos,

materiales, financieros, de infraestructura, deformula: (Consultoria realizada/Consultoria NOTA: JPS-GG-GAF-028-2020 en atencién a la
seguridad, ingresos y gastos, entre otros, paraprogramada)*100 Accién de mejora del informe de Evaluacidn
cumplir  con los objetivos estratégicos del PAO, del periodo 2020.

institucionales.

OBIJETIVO META ACTUAL/NUEVA

Tipo:Eficacia

Observaciones: A partir de la accion de mejora
propuesta en JPS-GG-GAF-1034-2020 a raiz del no
cumplimiento de la meta 1.5 correspondiente a la
evaluacion PAO del periodo 2020.

Actividad 1:Determinar las necesidades
institucionales para la elaboracién de las
especificaciones técnicas del ERP.| TRIMESTRE 50%

Actividad 2:.Recibir las especificaciones técnicas
elaboradas por la empresa consultora. Il TRIMESTRE
50%

| GERENCIA DESARROLLO SOCIAL |

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL (JPS-GG-GDS-FRT-054-2021)

OBJETIVO META ACTUAL/NUEVA CAMBIOS SOLICITADOS POR LAS DEPENDENCIAS
Fiscalizar los programas vigentes y controlar que  Meta rutina.:Realizar el 100% de las actividades de

los recursos girados a las organizaciones de rutina para la correcta fiscalizacion de los recursos SE MANTIENE

bienestar social, sean utilizados en el fin paralo  transferidos producto de las utilidades, en el area

cual fueron girados de conformidad con lo de Fiscalizacién de Recursos Transferidos durante NOTA: JPS-GG-GDS-FRT-054-2021 (...)Es
establecido en el Manual de Criterios para la el afio 2021 importante mencionar que debido a la Pandemia
distribucion de recursos transferidos, segin ley - — - — Covid-19, nos hemos visto en la necesidad de
8718, durante el afio 2021. Formula: (Actividades realizadas / Actividades solicitar el cambio de la actividad 2 para la meta

programadas) * 100 No.1, ya que por medidas sanitarias no se pueden

Observaciones: Se férmula de conformidad al plan realizar las giras programadas y para cumplir con

de trabajo de la UFRT el cual podria presentar las metas establecidas, se debe obtener
variaciones durante el periodo por directriz informacion de forma digital, como se indicé
superior, ademds la verificacién de proyectos anteriormente para la elaboracién de los informes
queda sujeta a la cantidad de proyectos que correspondientes

gestiona el Dept. de Gestidn Social.
Actividad 2:Realizar el trabajo de campo, que
comprende 225 giras al afio: 110 para ficalizar
recursos de Apoyo a la Gestion y 115 para
proyectos y necesidades especificas, a fin de
verificar las obras de construccién o remodelacién.
| TRIM. 25%, 11 TRIM.25%, Il TRIM. 25%, IV TRIM.
25% Eliminar la actividad
Modificar descripcion, que se lea: Realizar la
fiscalizacién de apoyo a gestidn, de proyectos y
necesidades especificas, 336 informes proyectados
para el ano 2021, que en lugar de visitas se hara la
revision a las Asociaciones por medio de videos o
fotos a las bodegas de inventarios y declaracién
jurada y documentos escaneados.
Incluir actividad
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Se aprueba las modificaciones presentadas.

ACUERDO JD-163

Conocido el oficio JPS-PI-059-2021 del 15 de marzo 2021, suscrito por el Sefior Marco
Bustamante, de Planificacion Institucional y la sefiora Fabiola Araya Zuiiga Profesional 1B
en Planificacién, relacionado con las modificaciones al PAO-2021 solicitadas por las
dependencias institucionales en los JPS-AI-033-2021, JPS-GG-GAF-028-2021 y JPS-GG-GDS-
FRT-054-202, se dispone:

a. Se aprueban las modificaciones solicitadas al Plan Anual Operativo, incluidas en el
anexo del oficio JPS-PI-059-2021.

b. Se les solicita a las dependencias solicitantes, de otros ajustes, segun oficios JPS-
GG-GAF-SA-AC-10-2021, JPS-GG-GDS-GS-075-2021 y JPS-GG-GDS-ACS-119-2021,
remitird Planificacion Institucional la informacion solicitada.

c. Se instruye a la Gerencia General para que coordine con las dependencias
solicitantes, la inclusion de las modificaciones en el Sistema de Planeacion
Estratégica, previa coordinacion con Planificacion Institucional, asi como la
informacidn referente a los oficios mencionados en el inciso b).

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General, a la Gerencia Administrativa Financiera y a la Gerencia
Desarrollo Social. Informese a Planificacion Institucional, al Archivo Central, al
Departamento de Gestion Social y a la Administracion de Camposantos.

Se retira de la sesion el sefor Marco Bustamante Ugalde.

CAPITULO V. OFICIO COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA

ARTICULO 10. Oficio CA-004-2021. Sobre recomendaciones brindadas por la
Auditoria Interna mediante oficio AI-094 2021 con respecto a los proyectos de
ley N° 22354 y N° 22384

La sefora Urania Chaves ser refiere al oficio CA-004-2021 del 25 de marzo de 2021, suscrito
por el sefior Felipe Diaz Miranda, Secretario del Comité Corporativo de Auditoria, en el que
indica:

Reciban un cordial saludo, se hace acuse de recibo del oficio AJ 094 2021 y se realiza el analisis
respectivo de las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna.
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Este Comité recomienda adjuntar dichas recomendaciones como respaldo a los esfuerzos que
esta haciendo la Institucion para que los proyectos de Ley mencionados en el oficio no sean
aprobados.

Se adjunta al acta el oficio JPS-AI-094-2021 del 15 de febrero de 2021, suscrito por el sefior
Jose Luis Hernandez Garro, Profesional 3 y la sefiora Doris Chen Cheang, Auditora Interna.

Indica la sefora Marilyn Solano Chinchilla que el oficio, se consideré en el criterio
institucional remitido a la Asamblea, con respecto a los proyectos indicados.

Se da por conocido el tema y por atendida la solicitud de asesoria cursada a la Auditoria
Interna.

CAPITULO VI. TEMAS AUDITORIA INTERNA

Se incorporan a la sesion la sefiora Doris Chen Cheang, Auditora Interna y el sefior Rodrigo
Carvajal Mora, Subaudotor interno.

ARTICULO 11. Oficio JPS-AI-024-2021. Comparativo de logros y alcances
(finalizados), correspondientes al Plan Estratégico 2017-2021 de
la Auditoria Interna

La sefiora Doris Chen presenta el oficio JPS-AI-024-2021 del 21 de enero de 2021, que
indica:

En acuerdo JD-912 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 5) de la Sesién Ordinaria 77-
2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, la Junta Directiva solicita a la Auditoria Interna
presentar un cuadro comparativo de logros y alcances (finalizados), correspondientes al Plan
Estratégico 2017-2021 de la Auditoria Interna.
Al respecto, se remite cuadro del seguimiento del Plan Estratégico de la Auditoria Interna
2017-2021, el cual contempla los logros alcanzados en los afios 2017 al 2020, para cada una
de las perspectivas establecidas, a saber:

v Perspectiva clientes

v' Perspectiva financiera

v Perspectiva procesos

v' Perspectiva aprendizaje-crecimiento

La sefiora Doris Chen realiza la siguiente presentacion:
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Seguimiento al Man Estratégico de la Auditoria interna 201 7-2021
Al 31 de diciembre de 2020

Alineada con & Plan Estratgica Institucional 2015-2020 de la Junta de Proteccidn Sodal; aprobade mediznte acuerdo JD-226 de |z sesion ordinaria W7 16-2014 celebrads
=l 05 de mayo de 2014. Alineado con Objetivo estratégico Institucional 2020-2024: OF & Implementar una gestidn de cambic institucionzl, mediznte unz alineacian de
procesos, sistemas ¥ recursas para impulsar la efidenciz en |z gestian.

Perspectiva Chantes

Objetivo Estratégico &1 Froporcionar valor agregado & la gestion institucional.
Estratzgia Frestar senvicios de auditoria oportuncs y de calidad
Resultados 2017 21a 2019 2020
SERVICIOS DE LA AUDITORIA
TOTAL 523 445 286 233
Senvicios Preventivos 497 428 267 212
AzeEoras 131 125 44 15
Advertencias 152 151 138 108
Autorizacion de Libros 18 17 z0 17
Otros Servicios Preventivos 166 134 55 71
Semvicios de auditora 26 17 19 21
Estudios zuditoriz 11 11 14 11
Estudios especiales 15 g 5 10

Cantidad de Instancias que recibieron

.. R 26 21 23 iE
FEMvicios preventivos
Cantidad de Instancias que recibieron
recomendaciones en  senvicios  de 5 a o 1z
auditoria:
% Acum. Cobertura Umiverso ds
Auditoria  mediante  Servicios  de a7 58,0% 74,0% 79,0%
auditoria
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SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES

TOTAL SEGUIMIENTOS 10 14 9 19
s auditaria Interna ] 13 B 17
=Auditores extemos i 1 1 2
% recomendaciones emitidas en
- . 100% 100% 100% 100%
gl ano goeptadas Adm. Active
% recomendaciones del afio
implementadas por Adm. Activa 43 25% 3542% 20,63% 17
&l 07-09-2020
% recomendaciones del afio
parcialmente cumplidas adm. "
Activa 12,21% 28,13% £,35% i/
&l 07-09-2020
% recomendaciones del afio
pendientes adm. Activa 31,53% 36,46% 73,02% 17

Al 07-09-2020

1/ El seguimiento de recomendaciones emitidas en el afio 2020 s ll2va a czbo hasta =l afio 2021
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Perspectiva Clientes

Resultados 2017 2018 2019 2020

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

TOTAL EVALUACIONES 1 2 1 1
Deécima Decima primers Décima segunda Decima tercera
Autoevaluacion al periede Autoevaluacion al periods Autcevaluzcion al pericdo autoevsluacion zl periodo
201G 2017 2013 2018
Autoevaluacidn de la Resultado: Generalmente cumple con |2 normativa aplicable al ejercicio de la Auditoria Intemna en el

calidad a la actividad de la 32Ctor Publico.

Auditoria Interna

Miormas sobre atributos: 97%  Mormas sobre stributes: 5% Mormas sobre atributos: 100% Mormeas sobre stributos:100%
Mormas de Desempedio; 88%  Normas de Desampefio: B5%  Mormas de Desempsfio; 30%  Mormas de Desempefio: 52%
Calificacién globzl 935 calificacion global del 53% calificacidn global del g% calificacion global del 57%

Tercera Evaluacidn externa
de calidad realizada por
Deloiite & Touche 5.4,
Opinién del Auditor Externo:
Lz auditoria int=rna de |3 1PS
cumple razonablements con
las “Mormas para =l Ejercicio
de la auditoria Internz en el
sector PUBlice® v 135 "Normas
Generzles de Auditoria pars
al Sector Publice”
Mormas sobre atributos: 98%
Mormas de Desempena: 93%
Calificacion global 97%

Evaluacidn externa de calidad de
la actividad de la auditoria Mo aplica
Intarna

Mo aplica Mo aplica
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Objetivo Estratégico Al Administrar los recursos de |a Auditoria Interna en forma eficaz, eficiente y econdmica.

Estrategia Utilizar eficientemente los recursos asignados..

Resultados 2017 2018

% de gjecucion del

presupuesto asignado 36,88% 94,28% 97,57% 96,23%

Ohbjetivo Estratégico Al Promover la efidencia y la eficacia en los procesos de auditoria.
Estrategia Apgilizar los procesos de auditoria
Resultados 00T 2018 019 2020
:’iﬁi’:&ni‘i‘a”]”p"mie”m del PAO 139,43% 117,30% 125,38% 110,90%
% estudios de auditoria 173,33% 113,33% 126,67% 123,53%

ejecutados (eficiencia)

% de cumplimiento de

estudios incluidos en el Plan 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Anual de Trabajo (eficacia)
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Perspectiva Procesos

2018

#Dezarrollo 2 * Dezarrollo 2 sImplementacion del sNiejoras al Madulo de
implementacion del implementacion del Médule Madulo “Documentos Fiscalizacidon Compra de
Sistemna de Seguimiente  Control Denundias. Lectura™ del Sistema de  Excedentes.
de Recomendaciones. Auditoria, con informacion
* Dezarrollo 2 sobre el ejercicio de la #Plan piloto Cero Papel en
implementacion fase 1: Auditoria Interna. expedientes de papeles de
Madulo de Capacitaciones. trabajo.

Desarrollo de sistemas

*Nejoras a los Madulos de
Planificacion de la Auditoria
Interna, Compra de

Excedentes y Seguimiento de

Recomendaciones.
*Elahoracion v *Emisidn v comunicacicn sPublicacion del *Emision de la Guia
publicacion Guia Técnica sobre &l Reglamento de técnica sobre el servicio
del Reglamento para la servicio de asesoria en la Organizacion de advertencias en la
atencidn de denuncias Auditoria Interna de la IPS y Funcionamiento de la  Auditoria Interna de la
planteadas ante la Auditoria Interna de lunta de Prateccion Social.
Auditoria Interna de » Actualizacion del Ia IP5.
la IP5. Procedimiento para la *Revision y actualizacion

Mormativa interna fiscalizacion de la »Modificacidn del de & politicas de la
compra de excedentes Procedimiento para la Auditoria Interna.
en Oficinas Centrales. Fiscalizacidn de la Compra

de Excedentes.
*Elaboracion Reglamento de
Organizacian y
Funcionamiento de la
Auditoria Interna de la JPS
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Perspectiva Aprendizaje-aecimiento

Objetiva Estrategico Al

Mantener un personal altamente capacitado para brindar una gestion moderna y proactiva.

Desarrollo profesional del personal de la Auditoria Interna y la mejora continua en la gestion de la Auditoria

Estrategia
Intema.
Resultados 2017 2018
% funcionarics capacitados 91,30% 91,67%
Promedic  horas  capacitacion
_ . . 50 horas 65,91 horas
anual par funcionarios
Costo promedio de capacitacion g225 842 55 195 558 77
gnual de funcionarios ! !
Periodo 2017-2020
» suditoria Forense = Desarrollo moral aplicado
sauditoria de delitos al trabajo

financizros

s auditoria seguridad TI

= &uditoria Sistemas de
gestion ambiental, Normas
INTES 150 140012015 &
INTE/ 150 19011-2018

= suditorias Archivisticas

= Administracion de
Proyectos

= Control interno

* Corrupcion y régimen
zancionatonio de la
Hacienda Publica

= COBIT® 2012

* Compras Pablicas SICOP

= Continuidad del Negocio
= Contratacion Administrativa

Funcionarios capacitados en:

= Dezarrollo de
Compatencias para la
Auditoria

= Derecho administrative

= Enfoque agil en auditoria
* Etica v probidad en |2
funcian publica

= Emplea v la Ley de
Fortzlecimiento de las
Finanzas POblicas

* Zestidn para lz Continuidad
de los Servicios Pablicos
Criticos ante la Emergencia
sanitaria

* Zectidn de Riesgo
Tecnolégico Cobit 5

2019

a6,356%
28,95 horas

$371 343 o0

+ Gobernanza Corporativa-
OCDE

+ obierno de T

+ Gobierno Corporativo

+ Habilidadss blandas

* Indicadores

+ Informacidn Financiera
*Innovacion y buen
gobiernc en |z gestian
publica

* Innovacion Tecnologica

+ Investizacidn de hachos
presuntamente irregulares
+ Investigacian preliminar
* [TIL & Fundameantos

* Libros contables digitales
* Lineamisntos presuntos
hachos irregulares

2020

95,45%
432 36 horas

#2419 507 05

* Manuzl Auditoria Intema
* Muestreo para auditoria

* Mivel de rigsgo institucional
ante la emergencia sanitaria
+ Planificacion estratégica

+ Prevencion e Investigacion
de fraudes

* Presentacionss gjecutivas
= Procedimientos
administrativas

+ Relaciones de Hachas

+ Redaccidn de Informes
Tacnicos

Reforma Fiscal-impacto
Laboral

* Reforma procesal laboral

+ pegulacian del jusgo onlins
*Rizzgzos de lavado de dinero
* Trémite de denuncias

+ Transformacion digital
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Se da por conocido.

ARTICULO 12. Oficio JPS-AI-068-2021. Observaciones al Plan de Trabajo 2021
de la Auditoria

La sefiora Doris Chen presenta el oficio JPS-AI-068-2021 del 03 de febrero de 2021 que
indica:

Recibimos el oficio JPS-IJD-SID-927-2020 del 18 de diciembre de 2020 en el cual se comunica
el acuerdo JD-922 de la Sesidn Ordinaria 77-2020, el cual indica:

La Junta Directiva ACUERDA:

Conocido el oficio JPS-AI-926-2020 del 23 de noviembre de 2020, suscrito el sefor
Rodrigo Carvajal Mora, Subauditor Interno y por la sefiora Doris Chen Cheang, Auditora
Interna, que adjunta el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna para el periodo
2021, se le remite a la Auditoria Interna, para su analisis y valoracion, el oficio CA-0023-
2020 del 16 de diciembre de 2020, suscrito por el sefior Felipe Diaz Miranda, Secretario
del Comité Corporativo de Auditoria, con /las observaciones realizada por dicho comité al
Plan de Trabajo presentado. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniguese a la Auditoria Interna. Informese a la Gerencia General y al
Comité Corporativo de Auditoria

En cumplimiento de dicho acuerdo, esta Auditoria Interna analizé las observaciones citadas
en el informe CA-0023-2020 elaborado por el Comité de Corporativo de
Auditoria; sobre el particular se informa:

“Es importante disponer de un informe en cuanto al seguimiento de la planeacion estratégica
realizada para el periodo 2017 y 2021, sobre los logros y alcances segun lo planificado. *

Comentario de la Auditoria Interna.

Con el oficio JPS-AI-24-2021 del 21 de enero del 2021, se remitié a Junta Directiva y al Comité
Corporativo de Auditoria, el Seguimiento del Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2017-
2021, el cual contempla los logros alcanzados en los afios 2017 al 2020. Cabe sefialar que,
con este mismo oficio se da cumplimiento al Acuerdo JD-912 de la Sesion Ordinaria 77-2020,
con el cual se solicité a esta dependencia la misma informacion.

Observacion N° 2:
"Solicitar a la Auditoria Interna modificar la nomenclatura en el aparte recurso-humano de

“Jefe de Area” a “Jefe de Unidad”: una vez sea aprobado el Manual de Clases y Cargos en
estudio en la STAP y de conformidad con lo autorizado por MIDEPLAN. "
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Comentario de la Auditoria Interna.

Se toma nota de la solicitud de modificar la nomenclatura de “Jefe de Area” a “Jefe de Unidad”
segun lo dispuesto en el oficio DM 343-17 del Ministerio de Planificacion de fecha 29 de junio
2017; en el momento en que se apruebe el nuevo Manual de Clases y Cargos se procedera
en lo que corresponde .

Observacion N° 3:

En el rubro “Remuneraciones” se incluye en la subpartida “Tiempo Extraordinario para
Asistencia y Atencién de Sorteos”, la suma de ¢49,6 millones mas cargas sociales; los cuales
utilizan en el pago a los funcionarios de Auditoria que atienden las actividades de sorteos que
fiscalizan.

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta dependencia.
Observacion N° 4:

Se logran observar acciones de mejora especificas y de determinacion de riesgos enfocados
en el area de Tecnologias de la Informacion.

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta dependencia.

Observacion N° 5;

Se incluyen recursos por un monto de ¢13,4 millones, los cuales se enfocan en atender dos
objetivos propios de auditoria, a saber: Determinar las areas de capacitacion y formacion que
requieren los funcionarios de Auditoria Interna y Mantener y gestionar la educacion profesional
continua de los colaboradores.

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta dependencia.
De conformidad con lo expuesto en este oficio, se da por cumplido con lo dispuesto en el
acuerdo JD-922 de la Sesién Ordinaria 77-2020.
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Tema 2

Oficio JPS-AI-068-2021

Observaciones al Plan de Trabajo de
la Auditoria Interna-Periodo 2021

En cumplimiento del acuerdo JD-922
Sesion Ordinaria N° 77-2020.

Se remitio a la Auditoria Interna para analisis y valoracién,
- el oficio CA-0023-2020 del 16 de diciembre de 2020

gy
P
= ;
{ "
\\‘_ /,‘ Afios de hacer el bien!

/ Observacion N° 1: \

“Es importante disponer de un informe en cuanto al seguimiento
de la planeacion estratégica realizada para el periodo 2017 y 2021,
sobre los logros y alcances segun lo planificado. “

4 N

Comentario de la Auditoria Interna.

Se remitio el Seguimiento del Plan Estratégico de la Auditoria
Interna 2017-2021 con el oficio JPS-Al-24-2021 del 21 de enero
del 2021 a Junta Directiva y al Comité de Auditoria.

Contempla los logros alcanzados en los afios 2017 al 2020.

Con este mismo oficio se da cumplimiento al Acuerdo JD-912
de la Sesion Ordinaria 77-2020, con el cual se solicito a esta
dependencia la misma informacion.

i\ ’/I
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/ Observacion N° 2: \

“Solicitar a la Auditoria Interna modificar la nomenclatura en el
aparte recurso humano de “Jefe de Area” a “Jefe de Unidad”; una
vez sea aprobado el Manual de Clases y Cargos en estudio en la
STAP y de conformidad con lo autorizado por MIDEPLAN.“

4 N

Comentario de la Auditoria Interna.

Se toma nota de la solicitud.

\- /

/ Observacion N° 3: \

En el rubro “Remuneraciones” se incluye en la subpartida “Tiempo
Extraordinario para Asistencia y Atencion de Sorteos”, la suma de
¢49,6 millones; los cuales utilizan en el pago a los funcionarios de
Auditoria que atienden las actividades de compra de excedentes y

sorteos que fiscalizan.

4 )

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta
dependencia.
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/ Observacion N° 4: \

Se logran observar acciones de mejora especificas y de
determinacion de riesgos enfocados en el area de Tecnologias de la
Informacion.

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta
dependencia.

. /

/ Observacion N° 5: \

Se incluyen recursos por un monto de ¢13,4 millones, los cuales se
enfocan en atender dos objetivos propios de auditoria, a saber:
Determinar las areas de capacitacion y formacion que requieren los
funcionarios de Auditoria Interna y Mantener y gestionar la
educacion profesional continua de los colaboradores.

4 N

Comentario de la Auditoria Interna.

La observacion no requiere de acciones por parte de esta
dependencia.

\- /

Se da por conocido.
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ARTICULO 13. Oficio JPS-AI-169-2021. Sobre acuerdo JD-132 en el que se
solicito criterio a la Auditoria Interna con respecto al Presupuesto Extraordinario
01-2021

Se presenta el oficio JPS-AI-169-2021 del 08 de marzo de 2021, suscrito por el sefior Rodrigo
Carvajal Mora, Subauditor Interno y la sefora Doris Chen Cheang, Auditora Interna, en el
que indican:

Esta Auditoria recibié el pasado viernes 05 de marzo de 2021, al ser las 16:01, el oficio de la
Secretaria de Actas JPS-JD-SID-129-2021, dirigido a la Gerencia General y a la Auditoria
Interna, que indica lo siguiente en lo que interesa:

"Con autorizacion de la Junta Directiva me permito transcribirle el acuerdo JD-132
correspondiente al Capitulo 1V), articulo 14) de la Sesion Extraordinaria 14-2021
celebrada el 04 de marzo de 2021, gque en lo conducente dice:

La Junta Directiva ACUERDA:
a. Se le instruye a la Gerencia General remitir a la Auditoria Interna, una vez esté listo,

el presupuesto extraordinario No. 01-2021 con todos sus anexos, para que dicha unidad
asesora brinde su criterio.

b. Se le solicita a la Auditoria Interna emitir criterio a la Junta Directiva con respecto al
Presupuesto Extraordinario No. 01-2021, en el plazo de tres dias habiles, una vez
recibida la documentacion.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento. Inmediato

Comuniguese a la Gerencia General y a la Auditoria Interna” (El subrayado no es del
original)

Adicionalmente, en correo electronico de ese mismo viernes 05 de marzo de 2021, al ser las
16:16, se recibe del "Microsoft Planner”, la indicacion de que se me ha asignado una tarea,
correspondiente al cumplimiento del acuerdo N° JD-132 citado, no obstante, a pesar de que
el acuerdo sefiala el requerimiento de la asesoria en un plazo de tres dias habiles una vez
recibida la documentacion por parte de la Gerencia General, se establecio en la tarea asignada
como fecha de vencimiento el dia de hoy, 08 de marzo de 2021, segun detalle:
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) JPS-JD-SJD-129-2021 jd-132 S.E 14 Presupuesto Extraordinario No. 01-2021

o 1>

]

Deposit Progreso Prioridad
AUDITORIA INTERNA No iniciada I Importante

Fecha de inico Fecha de vencimientc

Notas

Emitir criterio a la Junta Directiva, en el plazo de tres dias habiles, una vez recibida la documentacion

En relacién con lo anterior, esta Auditoria interpreta que se presenta en forma errénea la fecha
de vencimiento de la tarea en cuestion, dado que incluye dias inhabiles, y deja plasmada su
total disposicion de brindar la asesoria solicitada por esa Junta Directiva, en cumplimiento del
inciso d) articulo 22 “"Competencias de la Auditoria Interna” de la Ley General de Control
Interno No. 8292, por lo que se mantiene a la espera de que la Gerencia General nos remita
el presupuesto extraordinario No. 01-2021 con todos sus anexos, tal como se consigna en el
punto a) del mismo acuerdo N° JD-132, lo cual al ser las 12:15 p.m. del dia de hoy 08 de
marzo de 2021, no ha ocurrido.

Adicionalmente, en materia de asesorias, se recuerda a los sefiores directores que en el oficio
de esta Auditoria N° JPS-AI-529-2019 del 06 de setiembre del 2019, remitido a la Junta
Directiva, relacionado con la indicacion de que la Auditoria Interna esta a la espera de la
decision que esa Junta Directiva tome con respecto al tema de las asesorias, se manifesto
entre otras cosas que: "A nuestro criterio, dicha asesoria debe responder a solicitudes hechas
por la Junta Directiva sobre asuntos especificos y concretos, mas no, en asuntos indefinidos,
generales y amplios”, por lo que, esta Auditoria asesorard en lo que le competa, siendo
conveniente que en proximos requerimientos de asesorias, a efectos de rendir un adecuado
asesoramiento, se les solicita con todo respeto a los sefiores directores, que detallen en forma
especifica y concreta la asesoria que requieren para ser brindada por esta Auditoria Interna.

Informa la sefiora Doris Chen que el dia de hoy le llegd el documento y que se reunid con
la sefiora Marilyn Solano Chinchilla y el sefior Olman Brenes Brenes, quienes le explicaron
las razones por las que la documentacion se le estaria remitiendo.

Se da por conocido y sefiala la sefora Presidenta que se quedaria a la espera del criterio
solicitado.

Se retira de la sesion la sefora Doris Chen y el sefor Rodrigo Carvajal. Se incorpora
nuevamente la sefora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion y Comercializacion.
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CAPITULO VII. TEMA GERENCIA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

ARTICULO 14. Oficio JPS-GG-0276-2021. Procedimiento Entrega Incentivos en
reuniones por la Gerencia de Produccion y Comercializacion.

Se presenta el oficio JPS-GG-0276-2021 del 09 de marzo de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento y eventual aprobacion de Junta Directiva, me permito remitir oficio de la
Gerencia de Produccién con la propuesta del procedimiento para la entrega del incentivo en
efectivo, para vendedores que participen en las reuniones trimestrales por parte de esta
Gerencia y con el fin de motivarlos a que participen en estos acercamientos y conocer sus
puntos de vista.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GPC-226-2021 de fecha 08 de marzo del 2021, suscrito por
la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccién y Comercializacion, en el que
indica:
Una vez analizado, revisado y ajustado el oficio JPS-GG-GPC-VEN-097-2021 por parte del
Departamento de Ventas, sobre la propuesta del procedimiento para la entrega del incentivo
en efectivo, para vendedores que participen en las reuniones trimestrales por parte de esta
Gerencia y con el fin de incentivarlos a que participen en estos acercamientos y conocer sus
puntos de vista, se remite para su conocimiento y posterior elevacién a Junta Directiva, lo
anterior, para ser visto en la sesion del jueves 11 de marzo de 2021.

Procedimiento para la entrega de incentivos en efectivo, para vendedores
autorizados de la Junta de Proteccion Social a quienes participen en las reuniones
trimestrales por provincia que llevara a cabo la Gerencia de Produccion,
Comercializacion y Operaciones

Articulo 1° - Objeto

El objeto del presente procedimiento es regular la entrega de incentivos para los vendedores
autorizados de la Junta de Proteccién Social que participen en la reunién trimestral por
provincia que realizara la Gerencia de Produccion Comercializacién y Operaciones.

Articulo 2° - Definiciones
Para efectos de este procedimiento, se definen los siguientes conceptos:

Junta: Junta de Proteccion Social

Junta Directiva: El maximo dérgano jerarquico de la Junta.

Planes de incentivos: Consiste en entregar dinero en efectivo a los vendedores autorizados
de la Junta de Proteccion Social (adjudicatarios, socios de cooperativa, vendedores por
contrato, socios comerciales)

Participantes: Toda persona fisica mayor de 18 afios, que sea vendedor autorizado de la
Junta (adjudicatarios, socios de cooperativa, vendedores por contrato, socios comerciales),
que participen de manera activa en la reunion trimestral que realizar la Gerencia de Produccion
Comercializacién y Operaciones.
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GPC: Gerencia de Produccion y Comercializacion.

Seleccion Aleatoria: Proceso de seleccion al azar de los vendedores favorecidos, el cual es
debidamente fiscalizado por personal de la Junta.

Tombola electronica: Mecanismo que determina el o los ganadores de manera aleatoria a
través de un sistema.

Articulo 3° - Convocatoria a la reunién trimestral

La GPC realiza la convocatoria por medio del enlace de Tecnologias de la Informacion
designado desde la plataforma TEAMS, segun lista de correos electrénicos de los grupos que
le remita el Departamento de Ventas a la GPC.

Adicionalmente, por medio del whatsapp institucional para comunicacion a vendedores, se
enviara un infograma convocando a los vendedores a cada una de las reuniones seguln
corresponda.

Articulo 4° Condiciones de participacion

Participan los vendedores autorizados de la Junta (adjudicatarios, socios de cooperativa,
vendedores por contrato, socios comerciales) que asistan desde el inicio y hasta el final de
toda la reunion convocada.

Para participar, el vendedor debera cumplir con las siguientes condiciones:
1. Conectarse a la reunion convocada previa convocatoria sin sobre pasar 15 minutos
después de haber iniciado la reunion por medio de la plataforma teams.

2. Mantenerse conectado en la plataforma teams en todo el curso de la reunion.

3. Completar la encuesta de forms que se hara llegar por medio de un link en mensaje de
whatsapp después de que finalice la reunién. La encuesta deberd quedar completada en un
tiempo méaximo de dos horas después de haber concluido la reunién realizada.

4. Qué en los ultimos tres afos: No haya presentado renuncia. No exista ninguna resolucion
judicial o administrativa en firme que establezca una condenatoria o sancion por: venta juegos
ilegales, especulacién o condicionamiento en la venta de loterias o por infracciones a la
normativa vigente en materia de loterias o juegos de azar o de similar naturaleza que vayan
en detrimento de las competencias de la Junta o de su imagen institucional.

Articulo 5° - Incentivo a Otorgar

Se entregara dinero en efectivo entre todos los vendedores autorizados de la Junta que
cumplan con las condiciones definidas en el articulo 3° de este procedimiento se otorgaran los
siguientes incentivos:

Tres premios de ¢ 100.000,00 (cien mil colones), por cada reunion realizada.

En total se realizaran 24 sorteos con tres ganadores por sorteo segun el siguiente
detalle.
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Cantidad | Hora de | Fecha de | Cantidad Incentivo Total
de reunion por | reunion
sorteos grupos
por
reunion
1 11:00am-12:00 07 de abril | 3 ganadores ¢100.000 cd | ¢300.000,00
md del 2021
4 9:00 am - | 14 de abril | 12 ganadores | ¢100.000 cd | ¢1.200.000,00
10:00am del 2021
10:00am -
11:00am
11:00am -12md
1:30pm -2:30pm
3 9:00 am - | 21 de abril | 9 ganadores ¢100.000 cd | ¢900.000.00
10:00am del 2021
10:00am -
11:00am
11:00am -12md
1 11:00am-12:00 07 de julio | 3 ganadores ¢100.000 cd | ¢300.000.00
md del 2021
4 9:00 am - | 14 de julio | 12 ganadores | ¢100.000 cd | ¢1.200.000.00
10:00am del 2021
10:00am -
11:00am
11:00am -12md
1:30pm -2:30pm
3 9:00 am - | 21 de julio | 9 ganadores | ¢100.000 cd | ¢900.000.00
10:00am del 2021
10:00am -
11:00am
11:00am -12md
1 11:00am-12:00 06 de | 3 ganadores ¢100.000 cd | ¢300.000.00
md octubre del
2021
4 9:00 am -1 14 de | 12 ganadores | ¢100.000 cd | ¢1.200.000.00
10:00am octubre del
10:00am - | 2021
11:00am
11:00am -12md
1:30pm -2:30pm
3 9:00 am -1 21 de | 9 ganadores ¢100.000 cd | ¢900.000.00
10:00am octubre del
10:00am -1 2021
11:00am
11:00am -12md
¢7.200.000,00
Total
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En caso que la Gerencia de Produccion y Comercializacion modifique las fechas y cantidad de
reuniones por fecha, los sorteos se realizan y se ajustaran conforme a las nuevas
modificaciones.

Articulo 6°- Mecanica sorteo

1. Se realizara 1 sorteo por cada reunion realizada, obteniendo 3 ganadores con un
premio de ¢100.000,00 (cien mil colones) cada uno.

2. El sorteo lo realizara el Departamento de Ventas entre todos los participantes que
cumplieron con los requisitos del articulo 4 de este procedimiento, y segun lista
emitida por la GPC de asistencia en plataforma teams con los participantes de la
reunion.

3. El sorteo se realizard por medio del sistema de tdmbola electronica de rifas manuales
de la Junta de Proteccion Social, entre todos los vendedores autorizados que
cumplieron las condiciones de participacion en el articulo 4 de este procedimiento.

4. Posterior al sorteo por medio del sistema de tdmbola, el sistema genera un acta del
resultado del sorteo de incentivo por asistencia a reuniones.

5. Los sorteos se realizaran en la Junta de Proteccidn Social el primer dia habil siguiente
de realizada la reunion y el resultado de los ganadores seran publicados por el
Whatsapp institucional de comunicacién a vendedores.

6. Todos los sorteos seran debidamente fiscalizados por personal de la Junta de
Proteccién Social.

Articulo 7° - Acreditacion del incentivo

La acreditacion del incentivo se realizara por transferencia electrénica para lo cual el ganador
debera enviar a la direccién electrénica vencorrespondencia@jps.go.cr, del Departamento de
Ventas documento con su cuenta IBAN en colones y activa a la que desea se le transfiera el
incentivo. El documento puede ser certificacidon de la entidad financiera, documento emitido
por la entidad financiera, o algln otro documento donde se constate el nombre de la entidad
financiera, nombre y nimero de cédula del beneficiario y nimero de cuenta IBAN en colones
y activa.

También puede enviar a esa misma direccidn electrénica una autorizacion para que la Junta
le transfiera el incentivo a la misma cuenta donde se le acreditd el subsidio otorgado por la
Junta. Autorizacion debidamente firmada por el vendedor favorecido acompanada de copia de
la cédula de identidad del mismo.

Los ganadores, si asi lo desean y autorizan en forma escrita, se efectuard una toma de
fotografia para publicar en redes sociales o en diferentes medios y ademas se grabara una
nota para el sorteo de la Rueda de la Fortuna, de acuerdo con el objetivo de este incentivo;
dicha imagen sera cedida y utilizada a titulo gratuito. Los ganadores que asi lo deseen
brindaran autorizacién escrita para que la Junta utilice su imagen para los fines indicados.

Articulo 8° - Caducidad

Los incentivos se haran efectivos toda vez que se reciba la cuenta bancaria del vendedor seguin
lo solicitado en el articulo 6°. Si posterior a los 32 dias naturales después del primer dia habil
siguiente de realizada la reunidn el vendedor no ha presentado su cuenta IBAN respectiva,
perdera el incentivo otorgado por la Junta y el mismo pasara a formar parte de los fondos de
incentivos para lo que disponga la Junta.
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Articulo 9° - Presupuesto de los incentivos

El presupuesto para el otorgamiento de estos incentivos se tomara de la partida de incentivos
de la Junta de Proteccion Social partida presupuestaria 6.02.99 “Otros incentivos para
adjudicatarios y concesionarios”.

Articulo 10° - Vigencia

Este procedimiento rige a partir de su publicacion y sera aplicable a partir del 07 de abril 2021,
al 25 de octubre 2021.

La sefiora Evelyn Blanco realiza la siguiente presentacion:

Propuesta para la entrega de
incentivos en efectivo

- s s Alcance jeti
Justificacién Objetivo
. Participan los wvendedores
Incentivar a los . BegulaF 1= EHETEEE o=
autorizades de la Junta incentivos para los
vendedores a que 3o ¢ q .
e en las (adjudicatarios, socios de  vendedores autorizados de
. g cooperativa vendedores 16
reunliones trimestrales B ! - la _Jvnta de qutec01on
para  asi e — — e _contrato, S0cl10s Social que participen en
. comerciales e asistan s i
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Convocatoria a la reunién
trimestral

Convocatoria por medio TEAMS, a la lista
de correos electrénicos de los grupos por
provincia.

Infograma por WA convocando a los
vendedores a cada una de las reuniones
segun corresponda.

Condiciones de
participacién

* Conectarse a la reunidén convocada previa convocatoria, sin scobre pasar
15 minutos después de haber iniciado la reunién por medio de la
plataforma Teams.

* Mantenerse conectado en la plataforma Teams en todo el curso de la
reunidén.

* Completar la encuesta de forms que se hard llegar por medio de un link
en mensaje de Whatshpp después de que finalice la reunidén. La encuesta
debera quedar completada en un tiempo méximo de dos horas después de
haber concluido la reunién realizada.

* Qué en los ultimos tres afios: No haya presentado renuncia. No exista
ninguna resolucién judicial o administrativa en firme que establezca una
condenatoria o sancién por: venta Jjuegos ilegales, especulacién o
condicionamiento en la wventa de loterias o por infracciones a la
normativa vigente en materia de loterias o juegos de azar o de similar
naturaleza qus vayan en detrimentc de las competencias de la Junta o de
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INCENTIVO A ENTREGAR

* Se entregard y sorteard dinero en efectivo entre todos los
vendedores autorizados de la Junta gue cumplan con las
condiciones definidas.

* Tres premios de ¢ 100.000,00 (cien mil colones), por cada
reunién realizada.

*+ En total se realizardn 24 sorteos con tres ganadores por
sorteo

* Para un total de ¢ 7.200.000,00

Se aprueba lo solicitado.

ACUERDO JD-164

Conocido el oficio JPS-GG-0276-2021 de fecha 09 de marzo de 2021, suscrito por la sefora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GPC-226-2021 de fecha 08 de marzo
del 2021, suscrito por la sefiora Evelyn Blanco Montero, Encargada del Departamento de
Ventas y Gerente de Produccidon, Comercializacién y de Operaciones, se dispone:

Se aprueba el incentivo a vendedores autorizados de loteria, el cual consiste en entregar el
incentivo en efectivo para vendedores que participen en la reunidén trimestral de la Gerencia
de Produccién y Comercializacion.

El procedimiento correspondiente sera aprobado por la Gerencia General. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializaciéon. Inférmese a la Gerencia
General.

Se retira de la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero.
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CAPITULO VIII. TEMAS DE ASESORIA JURIDICA

ARTICULO 15. Informe Asesoria Juridica 014-2021

Se presenta el Informe de Asesoria Juridica No. 014-2021, del 03 de marzo de 2021, suscrito
por la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

| PROCESOS JUDICIALES NUEVOS |

a) Ordinario Laboral No. 21-000018-1557-LAinterpuesto por Rubén
Arguedas Nuiez:
Pretension:

Petitoria:

Solicito que en sentencia se condene a la Demandada a que me ajuste vy
pague las diferencias dejadas de percibir por auxilio de cesantia conforme lo

dispone el articulo 22 del convenio colectivo o sea me cancele 20 afios de

auxilio y cesantia igual forma solicito que la liquidacion se ajuste arazon de
30 dias por afio servido .Que se condene a la demandada a pagarme en forma
indexada los rubros que es en deberme por concepto por auxilio de Cesantia ,
asi como los intereses de ley desde que se originaron las sumas en
deberme hasta su efectivo pago , que se le condene a efectuar los calculos y
pagos administrativamente por tener la demandada la informacion completa
de mis salarios. Que se condene a la Demanda a pagar ambas costas.

b) Ordinario Laboral No. 20-001386-1178-LA interpuesto por Roy Villalobos
Villalobos:

Pretension:

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. € Junta de Proteccion Social (Oficial) &) www.jps.go.cr




122

III.  PRETENSIONES

Con base en los hechos narrados, v fundamentos de derecho indicadas,
olicitamos que en sentencia se declare:

1. Que se dedlare con lugar en todos sus extremos la presente demanda.

2. Ordene a la administracién recurrida aplicar el principio de equidad, - segin
corresponda a la situacion fictica-, y que proceda a modificar la jornada
laboral segln sus derechos subjetivos y adquiridos.

3. Que se ordene la aplicacién del articulo 20 del Reglamento Autdnomo de
Organizacién y Servicio de la Junta de Proteccion Social a la parte actora, lo

que significa que se respete la jornada de trabajo de ocho horas diarias.
4, Que en el caso de la parte actora: ALLAN ROBERTO GONZALEZ VARGAS

CEDULA DE IDENTIDAD N° 111540829, ANA LUCIA ABARCA LOPEZ
CEDULA DE IDENTIDAD N° 108380196, ANDREI MAURICIO RQJAS
CORDERO CEDULA DE IDENTIDAD N° 109700959, CARLOS ALBERTO
QUESADA SIBAJA CEDULA DE IDENTIDAD N° 401770912, CESAR DAVID
RCJAS RIVERA CEDULA DE IDENTIDAD N° 114690997, DAVID MIGUEL
NAVARRO HERNANDEZ CEDULA DE IDENTIDAD N° 109500620, HUGO
ALBERTG VALVERDE ROLDAN CEDULA DE IDENTIDAD N° 106300395, IRIS
VIOLETA ESTRADA MASIS CEDULA DE IDENTIDAD N° 106150273, JENNY..~

BETTINA GONZALEZ DELGADO CEDULA DE IDENTIDAD N° 107780249,
JORGE MOLINA MONTEALEGRE CREDULA DE IDENTIDAD N° 110220344,
JOSE ALBERTO PALMA MORA CEDULA DE IDENTIDAD N° 112340515, JOSE
LUIS HERNANDEZ GARRO CEDULA DE IDENTIDAD N° 401670194, LUIS
FERNANDO BRAVQ LORIA CEDULA DE IDENTIDAD N° 204080520, LUIS
MIGUEL VARGAS MORALES CEDULA DE IDENTIDAD N° 112920207, MARIA
VANESSA VEGA ASTORGA CEDULA DE IDENTIDAD N° 303800081, MIGUEL
ADOLFO DE GERARDO GARCIA VARGAS CEDULA DE IDENTIDAD N°
204520304, ROLANDO GUTIERREZ ARIAS CEDULA DE IDENTIDAD N°
106250921, ROY ANTONIO VILLALOBOS VILLALOBOS CEDULA DE
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IDENTIDAD N° 106160042, TERESA LETICIA CORRALES LOPEZ CEDULA DE
IDENTIDAD N° 107390059, VICTOR GUILLERMO ELIZONDO VEGA CEDULA
DE IDENTIDAD N° 601990816, VICTOR JULIO AGUERO PIEDRA CEDULA DE
IDENTIDAD N° 108100868, VIRGINIA DE LOS ANGELES FUENTES ACOSTA
CEDULA DE IDENTIDAD N° 107330310 se les reconozca el derecho que
poseen a una jornada iaboral diurna de siete horas y quince minutos y
semanal de 36 horas y 15 minutos distribuidas en cinco dias a la semana,
de lunes a viemes.

. Que se condene a ia demandada a pagar unicamente a los aca actores la
jornada extracrdinaria por toda la relacién laboral mantenida con la
demandada, con un valor del 150 % del valor de fa hora ordinaria de
trabajo, pago que se debera realizar hasta que en forma efectiva la jornada
diaria pase a ser de ocho horas o siete horas y quince minutos segln
caorresponda a las condiciones facticas de la parte actora.

6. Que se condene a la demandada, al pago a favor de nuestros
representados y representadas, de las diferendas economicas dejadas de
percibir, sobre la citada jornada extraordinaria - 0 subsidiariamente
jornada ordinaria-, sea vacaciones disfrutadas o pagadas, aguinaldos,

. . RN
salarios escolares, aguinaldo sobre el salaria escolar, remuneraciones-por %
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asistencia a sorteos y compra de excedentes, antigiiedad, especialidad en
computo, prohibicion, dedicacion exclusiva, tiempo extracrdinario,
quinquenios, diferencia de caja, aportes patronales, aportes que dispuso
la Ley de Proteccién al Trabajador, aportes patronaies a la Asociacion
Solidarista de Empleados de la IPS, u otras organizaciones, licencias o
permisos con goce de salario, subsidios, u otros plus ¢ pagos salariales y
sus correspondientes ajustes que hayan devengado en la relacién laboral
mantenida con la endilgada, en forma retroactiva desde Ia fecha en que
se ingreso a laborar a la Junta de Proteccion Social y hasta que la jornada
laberal pase en forma efectiva a ocho horas diarias o siete horas y quince
minutos segtin corresponda a las condiciones facticas de la parte actora.

7. Que se condene a la demandada a pagar a nuestros representados y
representadas, la indexacién monetaria de todas las sumas principales, de
acuerdo con [as tablas que para el efecto maneja en el Ministerio de
Economia para tasar la inflacién y la depreciacion monetaria, desde el
momento en que debia recibirse cada jornada extraordinaria y hasta su
efectivo pago.

8. Que se condene a la demandada a pagar los intereses legales de
todas las sumas condenadas en sentencia, desde el momento en que
se debieron recibir y hasta su efectivo pago.

9. Se ordene a la parte demandada el pago de las costas personales y
procesales, e intereses legales sobre este rubro.

Se da por conocido.
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ARTICULO 16. Informe Asesoria Juridica 015-2021
Se presenta el Informe de Asesoria Juridica No. 015-2021, del 12 de marzo de 2021, suscrito
por la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

| PROCESOS JUDICIALES NUEVOS |

a) Ordinario Laboral No. 20-001384-1178-LA interpuesto por Randall Alberto
Calvo Ramirez:

Pretension:
I1I1. PRETENSIONES

Con base en los hechos narrados, v fundamentos de derecho indicadas,
olicitamos que en sentencia se declare:

1. Que se dedlare con lugar en todos sus extremos la presente demanda.

2. Ordene a la administracién recurrida aplicar el principio de equidad, - segin
corresponda a la situacion fictica-, y que proceda a modificar la jornada
laboral segln sus derechos subjetivos y adquiridos.

3. Que se ordene la aplicacién del articulo 20 del Reglamento Autdnomo de
Organizacién y Servicio de la Junta de Proteccion Social a la parte actora, lo

que significa que se respete la jornada de trabajo de ocho horas diarias.
4, Que en el caso de la parte actora: ALLAN ROBERTO GONZALEZ VARGAS

CEDULA DE IDENTIDAD N° 111540829, ANA LUCIA ABARCA LOPEZ
CEDULA DE IDENTIDAD N° 108380196, ANDREI MAURICIO ROJAS
CORDERO CEDULA DE IDENTIDAD N° 109700959, CARLOS ALBERTO
QUESADA SIBAJA CEDULA DE IDENTIDAD N° 401770912, CESAR DAVID
ROJAS RIVERA CEDULA DE IDENTIDAD N° 114690997, DAVID MIGUEL
NAVARRO HERNANDEZ CEDULA DE IDENTIDAD N° 109500620, HUGO
ALBERTO VALVERDE ROLDAN CEDULA DE IDENTIDAD N° 106300395, IRIS
VIOLETA ESTRADA MASIS CEDULA DE IDENTIDAD N° 106150273, JENNY, .-
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BETTINA GONZALEZ DELGADO CEDULA DE IDENTIDAD N° 107780249,
JORGE MOLINA MONTEALEGRE CREDULA DE IDENTIDAD N° 110220344,
JOSE ALBERTO PALMA MORA CEDULA DE IDENTIDAD N° 112340515, JOSE
LUIS HERNANDEZ GARRO CEDULA DE IDENTIDAD N° 401670194, LUIS
FERNANDO BRAVO LORIA CEDULA DE IDENTIDAD N° 204080520, LUIS
MIGUEL VARGAS MORALES CEDULA DE IDENTIDAD N° 112920207, MARIA
VANESSA VEGA ASTORGA CEDULA DE IDENTIDAD N° 303800081, MIGUEL
ADOLFO DE GERARDO GARCIA VARGAS CEDULA DE IDENTIDAD N°
204520304, ROLANDO GUTIERREZ ARIAS CEDULA DE IDENTIDAD N°

106250921, ROY ANTONIO VILLALOBOS VILLALOBOS CEDULA DE
IDENTIDAD N° 106160042, TERESA LETICIA CORRALES LOPEZ CEDULA DE

IDENTIDAD N° 107390059, VICTOR GUILLERMO ELIZONDO VEGA CEDULA
DE IDENTIDAD N° 601990816, VICTOR JULIO AGUERO PIEDRA CEDULA DE
IDENTIDAD N° 1038100868, VIRGINIA DE LOS ANGELES FUENTES ACOSTA
CEDULA DE IDENTIDAD N° 107330310 se les reconozca el derecho que
poseen a una jornada iaboral diurna de siete horas y quince minutos y
semanal de 36 horas y 15 minutos distribuidas en cinco dias a la semana,
de lunes a viemnes.

. Que se condene a ia demandada a pagar unicamente a los aca actores la
jornada extraordinaria por toda la relaciéon iaboral mantenida con la
demandada, con un valor del 150 % del valor de fa hora ordinaria de
trabajo, pago que se debera realizar hasta que en forma efectiva la jornada
diaria pase a ser de ocho horas o siete horas y quince minutos seg(n
corresponda a las condiciones facticas de la parte actora.

6. Que se condene a la demandada, al pago a favor de nuestros
representados y representadas, de las diferendas economicas dejadas de
percibir, sobre la citada jomada extraordinaria - o subsidiariamente
jornada ordinaria-, sea vacaciones disfrutadas o pagadas, aguinaldos,

) . o
salarios escolares, aguinaldo sobre el salario escolar, I'eml.ll'leracmngﬁ’-p!}lﬁﬁ,ﬁg
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asistencia a sorteos y compra de excedentes, antigiiedad, especialidad en
cOmputo, prohibicion, dedicacion exclusiva, tiempo extracrdinario,
quinquenios, diferencia de caja, aportes patronales, aportes gue dispuso
la Ley de Proteccién al Trabajador, aportes patronales a la Asociacion
Solidarista de Empleados de la IPS, u otras organizaciones, licencias o
permisos con goce de salario, subsidios, u otros plus o pagos salariales y
sus correspondientes ajustes que hayan devengado en la relacién laboral
mantenida con fa endilgada, en forma retroactiva desde la fecha en que
se ingresd a laborar a la Junta de Proteccién Social y hasta que la jornada
laboral pase en forma efectiva a oche horas diarias o siete horas y quince
minutos segin corresponda a las condiciones facticas de la parte actora.

7. Que se condene a la demandada a pagar a nuestros representados y
representadas, la indexacion monetaria de todas las sumas principales, de
acuerdo con [as tablas que para el efecto maneja en el Ministerio de
Economia para tasar la inflacién y la depreciacion monetaria, desde el
momento en que debia recibirse cada jornada extraordinaria vy hasta su
efectivo pago.

8. Que se condene a la demandada a pagar los intereses legales de
todas las sumas condenadas en sentencia, desde el momento en que
se debieron recibir y hasta su efectivo pago.

9. Se ordene a la parte demandada el pago de las costas personales y
procesales, e intereses legales sobre este rubro.

Se da por conocido.
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CAPITULO IX. TEMAS EMERGENTES

ARTICULO 17. Oficio AGCE-68-2021. Solicitud de modificacion al Manual de
Criterios para la Distribucion de Recursos

Se presenta el oficio AGCE-68-2021 del 12 de marzo de 2021, suscrito por la sefora Johanna
Fernandez Gémez, Presidenta de la Asociacion Gerontoldgica Costarricense, en el que
indica:

Reciba un cordial saludo en nombre de la Junta Directiva de la Asociacidon Gerontoldgica
Costarricense.

Luego de analizar la reforma integral al Manual de Criterios para la Distribucién de Recursos
segun Ley N° 8718, dado a conocer mediante circular JPS-GG-GDS-GS-001-2021, del 20 de
enero del presente afio, presentamos ante esa distinguida Junta Directiva nuestra
inconformidad respecto a lo establecido en el segundo parrafo del punto a del capitulo IV del
Manual.

En el afio 2011, la Junta Directiva de la institucién que representan habian aprobado una
modificacién de ese parrafo y nuestra Asociaciéon habia venido operando en conformidad con
esa reforma.

En esta nueva version del Manual se ignora ese acuerdo y se retoma la version original del
Manual, con lo cual AGECO se vera en la necesidad de aplicar cambios muy drasticos en uno
de los programas que venimos ejecutando con el apoyo de los recursos otorgados por la Junta
de Proteccion Social.

Una vez mas solicitamos que se modifique ese parrafo y se mantenga la reforma aprobada
mediante acuerdo “JD-583 aprobado en sesion N°42-2011 del 15 de noviembre del 2011”,
con fundamento en los siguientes argumentos:

1. La Asociacion Gerontdlogica costarricense es una organizacién sin fines de lucro. Los
recursos generados por los pagos efectuados por los participantes en los cursos, son
utilizados para fortalecer el mismo programa de educacion para personas adultas
mayores y en otros programas que se imparten en forma gratuita en todo el territorio
nacional. Se emplean para cumplir los fines establecidos en nuestra mision y vision.

2. El programa de educacion que imparte AGECO utiliza recursos aportados por la JPS y
recursos propios de la organizacion. Mediante ese mecanismo logramos tener un
mayor alcance del programa y ademas ofrecemos una amplia oferta de cursos, los
cuales se ponen a disposicion de los participantes con precios que incluyen un subsidio
de mas del 50% con respecto a los precios de mercado.
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3. Adicionalmente, disponemos de un mecanismo de exoneracion para todas aquellas
personas que desean participar en estos cursos pero que por su condicion
socioecondmica no podrian hacer frente al pago establecido. Esas exoneraciones
pueden ser parciales o totales, segun el estudio que se realiza a cada persona.

4. Hemos asumido la responsabilidad de garantizar el mejor uso de los recursos que
tiene a disposicion nuestra organizacion ya sean propios o publicos. La declaratoria
de interés publico otorgada a AGECO, plantea el reto de trabajar logrando el maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles para atender un segmento de la
poblacién que se encuentra en situacién de vulnerabilidad y es de interés del Estado,
mejorar su bienestar. Por esa razén utilizamos eficientemente los recursos asignados
y haciendo posible que los programas alcancen al mayor nimero de personas
independientemente de su condiciéon socioecondmica.

5. Esta forma de trabajar que se ejecuta desde antes que AGECO recibiera el
financiamiento de la JPS, permite que las personas participantes desarrollen un mayor
nivel de compromiso y responsabilidad en cuanto a la asistencia y cumplimiento de
las actividades programadas en cada curso. En segundo lugar, garantiza que no haya
diferenciacion por razones de ingreso, tanto participa una persona con capacidad de
pago (aunque sean precios subsidiados) como aquella persona en condicién de
vulnerabilidad socioecondmica. En tercer lugar, logramos que aquellos segmentos de
poblacién con mayores ingresos y con disponibilidad de pagar por la oferta de cursos
se beneficien también con precios muy por debajo de los de mercado y a su vez
contribuyen con su aporte para tener una mayor cobertura y para atender a otras
personas mayores con otros programas.

Con un panorama de un crecimiento acelerado de la poblacion adulta mayor en todo el
territorio nacional, con mayor incidencia en el drea metropolitana, que corresponde a la zona
de mayor influencia de nuestra organizacion; la indicacién de no cobrar por nuestros cursos
limita el crecimiento de este programa, el cual tiene un impacto positivo especialmente en la
salud de las personas participantes.

Esto nos preocupa y por ello solicitamos respetuosamente que reconsideren la redaccion de
ese parrafo y se autorice la modificacion correspondiente.

Agradeciendo la atencion a la presente solicitud, se suscribe, cordialmente
Recomienda la sefiora Urania Chaves que se traslade el oficio, el cual fue remitido a cada
uno de los miembros de la Junta Directiva, con el fin de que se analice la solicitud y se
presente la recomendacidn respectiva a Junta Directiva.

Se acoge la recomendacion.
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ACUERDO JD-165

Se traslada al Comité Corporativo de Gestion Social y Camposantos, el oficio AGCE-68-2021
del 12 de marzo de 2021, suscrito por la sefiora Johanna Fernandez Gémez, Presidenta de
la Asociacion Gerontoldgica Costarricense, con el fin de que se analice la solicitud y se
presente la recomendacion respectiva a Junta Directiva. ACUERDO EN FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese al Comité Corporativo de Gestion Social y Camposantos. Inférmese a la
Gerencia General.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidos horas con catorce minutos.

Laura Moraga Vargas
Secretaria de Actas
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