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ACTA EXTRAORDINARIA 26-2023. Acta numero veintiséis correspondiente a la sesion
extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de manera
presencial, en la Sala de Sesiones de Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social, a las
diecisiete horas con cuarenta y cinco minutos del dia once de mayo del dos mil veintitrés,
presidida por la sefiora Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta de la Junta Directiva y con la
participacion de los siguientes miembros, Urania Chaves Murillo; Secretaria, Arturo Ortiz
Sanchez, Vicepresidente, Luis Andrés Vargas Garro, Wilfrido Castilla Salas, Adelita Ramirez
Avrias, Ricardo Solano Avila y Olga Camacho Picado.

Ausente con justificacion: La sefiora Margarita Bolafios Herrera quien es sustituida por la
sefiora Olga Camacho Picado.

Participan de manera presencial los funcionarios: La sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente
General a.i, el sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia, la
sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica y la sefiora Amanda Barquero Lizano
de la Secretaria de Actas.

CAPITULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
Articulo 1. Lectura y aprobacién del orden del dia

La sefiora Greethel Arias Alfaro procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA

INICIO
CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO 11 FRASE DE REFLEXION
- INFORME SEGUIMIENTO DE
CAPITULO Il ACUERDOS
Oficio JPS-GG-0664-2023. Control de acuerdos
abril 2023.
CAPITULO IV TEMAS DE LA GERENCIA DE

DESARROLLO SOCIAL

Oficio JPS-GG-0568-2023. Informe
Necesidades Especificas noviembre 2022 a abril
2023.

Oficio JPS-GG-0539-2023. Uso remanente
Proyecto Especifico 31-2018, Pro Hospital
Alajuela.

Oficio JPS-GG-0570-2023. Proyecto 08-2023
Asociacion Pro Hospital San Vicente de Paul.
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Oficio JPS-GG-0657-2023. Proyecto Especifico
24-2023 Fundacién Pro Ayuda al Instituto
Materno Infantil Carit.

Oficio JPS-GG-0660-2023. Convenio de
Cooperacion Interinstitucional JPS-MSP.
CAPITULO V TEMAS EMERGENTES

Oficio JPS-GG-0653-2023. Coordinacion y
funciones Comision NIIFs.

Oficio JPS-GG-0669-2023. Proyecto Casa
Nueva.

Oficio JPS-PI-151-2023. Informe de
Seguimiento POI | trimestre 2023

Oficio JPS-PI-152-2023. Informe Seguimiento
PAO I trimestre 2023

La sefiora Presidenta consulta:
Yo tal vez quisiera robarles unos 5 minutos para contarles acerca de la reunién con el del IMAS.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.
ACUERDO JD-226

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 26-2023. Con
las observaciones correspondientes. ACUERDO FIRME

Ejecutese
CAPITULO II. FRASE DE REFLEXION
Articulo 2. Frase para reflexion

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada presenta la siguiente reflexion:
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Se incorpora a la sesion la sefiora Margarita Bolafios Herrera.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comparte:

A mi me gusta mucho esa frase, me llama mucho la atencion de esa frase porque, qué bueno
gue es y qué importante que es en un equipo de trabajo o en cualquier otro ambito, existe esa
riqueza de observar diferentes puntos de vistas, inquietudes, ideas y eso permite que se innove
y que se analice desde diferentes puntos de vista de una situacién, un proyecto o alguna decision
que tenga que tomarse, sobre todo en equipos de trabajo, eso es riquisimo.

Me refiero a que es un espacio riquisimo para que usted abra su mente, abra sus horizontes y
ver desde diferentes angulos, eso enriquece definitivamente, y en este caso, enriquece a la
institucion, al departamento y a nuestra propia vida.

Yo siempre he dicho que lo primero que tiene que hacer. uno, es estar enfocado para poder dar
a un grupo o a un equipo de trabajo lo mejor y asi enriquecer una decisién. Hay momentos en
los cuales ver las cosas o discutirlas desde diferentes puntos de vista en puede hacer un poco
pesado el ambiente, pero eso no es lo importante, tal vez uno de momento no lo ve asi, lo
importante es la riqueza que se genera en esa discusion sobre los diferentes puntos de vista, son
espacios riquisimos para avanzar, para aprender, y hay que dejar claro que todos aprendemos
todos los dias de otros y a veces uno no comparte puntos de vista o no los ve de la misma
manera y al final tal vez no termina compartiéndonos y eso no es lo importante, lo importante
es que te mostraron una manera diferente de ver las cosas.
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Y al final lo que uno espera, y lo que casi siempre resulta de todo ese tipo de discusiones de
andlisis, es la mejor decision, y espero que asi sea, siempre aqui.

La sefiora Presidenta expresa:

A mi me parece muy interesante esa frase, y creo que es.un replanteamiento de como
normalmente se hacen las cosas porque, especialmente en equipos de trabajo que todo el mundo
piensa que todo tiene que ser igual, que todos tenemos que estar de acuerdo en todo y no, mas
bien todas las personas tenemos diversidad en la forma de pensar, e incluso por como esta
construido nuestro cerebro, unos actuamos de una forma anterior y otros de otra. Unos somos
mas hechos a unas cosas y otros a otras, unas personas son mas de hacer las cosas, otros de
ordenar y mandar, otras son mas de buscar consensos y discutir y otras son mas de digame que
tengo que hacer.

Entonces todas esas cosas hay que valorarlas en todo momento, y creo que también hay que
indicar esa cultura de que es importante reconocer que existen esas diferencias, y que mas bien
lejos de ser un problema sea una fortaleza si se utiliza de forma correcta, porque como bien
decia dofia Marcela, uno pensamos de una forma, otros de otro y al final ese pensamiento
diferente, del otro nos hace construir una mejor propuesta, ver las cosas desde otra perspectiva
y al final tomar decisiones.

Pienso que, en un pais como el nuestro, en el cual sea promovido la educacidn, tenemos gentes
pensantes y que tienen esa posibilidad demés de libertad de expresion, que tal vez en otros
paises no, simplemente lo que diga el presidente, eso es lo que es y él no esta de acuerdo, lo
mandan a la carcel, paises en los que, si no opinan igual que yo, es estar en contra y entonces
los meten a la carcel para que no opinen. Dichosamente vivimos en un pais donde eso no es asi
y entonces lo aprendemos desde nifios, aprendemos que podemos tener diferencias de criterios
y lo importante es eso, como le ensefiamos a las nifias y a los nifios, que, si la persona esta
opinando diferente o no esta de acuerdo, no es que esta en contra de ellos, es que simplemente
opina diferente.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro opina:

Esa frase es uno de los principios para trabajar en equipo ya que las fortalezas estan en nuestras
diferencias y no en nuestras similitudes, si los lideres dentro de los equipos, de alto desempefio
tienen la habilidad de poder extraer de los miembros del equipo, las fortalezas y combinarlas,
realmente las similitudes no son tan fuertes, es mas mejor la discusion, pero hay otra frase que
yo, quiero adjuntarle a esta para que la valoremos también porque me parece que son muy
pegaditas y dice que: “Para llevarse bien, no se necesitan las mismas ideas, se necesita el mismo
respeto”.

Entonces, combinar las fortalezas en esa discusion, aunque no seamos iguales y no pensemos
igual, no lo necesariamente nos tiene que llevar a estar todos de acuerdo en el mismo momento,
el respeto es primordial en una discusion, teniendo las fortalezas y cultivando esas diferencias
que tenemos. Entonces para llevarse bien no se necesitan las mismas ideas, se necesita el mismo
respeto y me parece que es bueno que lo recordemos para este foro y otros en los que estemos
nosotros participando y estemos activos, asi que estoy muy de acuerdo con la frase que nos tare
hoy dofia Marcela.
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El sefior Ricardo Solano Avila sefiala:

Es una frase muy enriquecedora e incluso es un tema que a nivel técnico también se usa, siempre
vemos cosas diferentes, porque incluso esa diferencia en el momento se ve reflejada hasta en
temas técnicos. Entonces para vos poder tener esa seguridad vas a ir siempre colocando capas
diferentes, realmente estd muy bonita la frase, muy aceptada y se aplica en muchisimos
ambitos.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro opina:

Yo rescato esta frase en lo que es tambiéen la convivencia familiar, pareja, familia, hermanos,
todos somos diferentes, lo importante en esto es respetar esas diferencias y en el trabajo en
equipo es super valido, porque yo ahora pensaba en una compafiera que trabajé conmigo
muchos afios de Gestidn Social siempre nos hemos llevado muy bien, de hecho, ya ella se jubild
y seguimos siendo muy buenas amigas, pero si es super diferente a mi y trabajamos siempre tan
bien, ella era como mas tranquila y yo méas como de: hagamos y hagamos, y ella mas bien me
frenaba que esto nos puede afectar y tal cosa, pero como equipo trabajamos muy muy bien.

Entonces si, comparto con dofia Marcela, de que efectivamente este tipo de situaciones
enriquece el trabajo en equipo y lo mas importante, me parece que es el respetar esas
diferencias.

La sefiora Presidenta amplia:

Comentarles que esta tarde dofia Marcela, dofia Greethel y mi persona, tuvimos una reunion
con el equipo técnico y las compafieras de Gestion Social, con el equipo técnico del IMAS que
supuestamente iba a venir la ministra, pero ella tenia otro compromiso y no queria que se
atrasara mas la discusion, porque hemos tratado de reunirnos como 3 veces y siempre pasa algo
a Ultima hora y no lo logramos... Bueno, comentarles que vino la jefa de despacho, un asesor
de ventas, la presidencia y el muchacho de contabilidad de las areas financiera.

Y nosotros les hicimos una presentacion, de cuales son aquellos aspectos que, en resumen,
tenemos ya que todavia no hemos mandado el criterio de aquellas ocupaciones que como Junta
de Proteccion tenemos con respecto al proyecto de ley, siempre enfocados a que el pais necesita
una respuesta a todo lo que es la accion social y cémo mejorar la atencion, no para administrar
la pobreza, sino para reducir la pobreza. Y hicimos una serie de observaciones, ademas de las
que ya habiamos enviado en el criterio que dofia Marcela nos habia presentado, y redactamos
una propuesta de acuerdo que todavia no ha venido, pero que la ministra de Presidencia me lo
habia pedido de antemano, antes de enviarlo a la Asamblea Legislativa, entonces ella lo
compartié con las ministras de planificacion y del IMAS.

Fue muy interesante el proceso, he hicimos nuestras observaciones, y dofia Marcela desde la
perspectiva legal, hizo un resumen de lo que nos habia presentado a nosotros y de los aspectos
que se veian y que habia una preocupacion, y entonces ellos surgieron como su descarga,
practicamente reclutando todo lo que lo que estaba puesto en ese en ese criterio que no ha
venido Junta directiva todavia la propuesta, pero que la idea es enviarlo a la Asamblea.

9(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ﬁ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 //@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Lo que el gobierno quiere es que todas las respuestas vayan como en la misma linea
consensuado, de que no salgamos con que, no se puede por esto o por lo otro y la perspectiva
de nosotros es como mejorar, es decir el como plantear las cosas de una forma que no afecte a
la Junta de Proteccion Social, que fue lo que a nosotros nos preocupa.

Nos dieron cosas interesantes, algunas todavia no las dijeron bien porque es si ellos plantean,
por ejemplo, el tema de que venia en el articulo 8, incluyendo el inciso A, que es la parte de los
recursos de la Junta, el 13% el 14%, que ellos siempre van a querer que sean 13.

Se lo llevan y después no lo devuelven. Entonces una parte del nuevo puesto sustitutivo dice
que: El INS se puede dejar de lo que recibe hasta un 30%, eso quiere decir que si a las
organizaciones llega dinero y todas ellas nos estan diciendo que no les alcanza con lo que les
mandamos, imaginese si les quitamos un 30%, entonces esa fue una de las preocupaciones.

Y con respecto a la plata de la Junta, dijeron que era un concepto, o que en realidad las partidas
presupuestarias, la otra parte contable y el flujo de efectivo, en primera instancia lo que ellos
estan pretendiendo, no es que la Junta les pasa toda la plata y ellos no la devuelven, sino que
presupuestariamente ellos la tienen y nos dicen: el 13% de la Junta es tanto, pero la Junta lo
tiene, la Junta lo administra entonces dofia Marcela nos preguntd: ;y las demas transferencias?,
porque al final, lo que se quiere es como ver todo el dinero, en una misma partida, en caja 1.

Esos son todos los desconocimientos que hay, de como funciona la Junta, y entonces, plantear
proyectos con el desconocimiento de como funciona una institucion, eso es complicado...
Deciamos nosotros; bueno, si nosotros vamos a seguir manejando la plata, entonces para que
se van a llevar recursos, y las respuestas que nos dieron, al menos a mi en lo personal no me no
me satisfacen. Por qué no me quedd claro, si el dinero se va a quedar siempre aqui, puedo
entender que tal vez quieran ver todo el dinero en una caja Unica y que se vea a nivel de fondo
monetario y demas, todos los fondos.

Pero lo que no me queda claro de esa parte entonces para que quieran llevarse la institucion y
ademas hacer la reestructuracion después de que se apruebe la ley, ya que esa ley podria decir;
ya no necesito x cantidad de trabajadores sociales, psicélogos, etcétera, porque la resurreccion
me indica otra cosa, porque no hacer el proceso previo, entonces ellos dicen que no, que el
proceso ha venido siendo acompafiado por MIDEPLAN y que el articulo 3 de no sé cuél ley de
MIDEPLAN dice que eso se puede hacer si hay una ley que los obligd a hacer un cambio, se
puede restructurar de esa forma.

Y si nos enfocamos el punto de vista de que el proyecto puede pasar, 0 sea, probarse dentro un
mes como puede ser que se apruebe dentro de 1 afio 0 no se apruebe. Entonces qué vamos a
hacer nosotros para hacer las cosas mejor, entendiendo que todos tenemos oportunidades de
mejora y que la Junta no es la excepcion, y podriamos encontrar algunos esfuerzos a mejorar
los recursos, hablabamos por ahi, en la parte de lo que es las necesidades que podrian estarse
dando, pero que también podria revisarse a ver si es que no hay necesidades y més bien son
recursos complementarios, lo que se estd dando, o0 sea, una organizacion, retiene 100 y la Junta
le da 60, el IMAS le da 20 y el PANI le da otros 20 ya, completo pero no hay ningun estudio
gue nos diga que es eso.
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Y después otro aspecto que yo sefialaba era, queremos reducir la pobreza, queremos tener un
impacto en las personas que estan en condicion de pobreza extrema, pero ¢coémo lo atienden?
si los recursos se asignan de forma temporal, como lo hace el IMAS, 3 meses a personas y
familias vs los programas sociales que tiene la Junta, entonces ellos realmente no saben como
funciona la Junta, porque nos decian; ¢pero entonces ustedes le dan a una organizacién y el afio
siguiente le vuelve a dar?

De por vida, hay organizaciones que tienen 20,30,40 afios, que estan recibiendo recursos porque
aqui podrian dejar de recibir recursos tnicamente si la Junta determina que hicieron un mal uso
0 que la institucién decida ya no seguir con ese programa 0 a veces tiene 2 0 3 programas y
deciden seguir con 2 y con 1 no, entonces ese programa sale.

El enfoque de ellos es completamente diferente, entonces ellos hablaban de temporales, que
pueden tener un programa X hoy y dentro de 8 meses ya no y es otro y nosotros les dijimos;
nosotros no podemos hacer eso, 0 sea, nosotros tenemos las organizaciones, ellas estan ahi,
existen modelos de atencion que si podian cambiar, por ejemplo, hoy le damos a los hogares
para adulto mayor, y entonces el plan puede cambiar, pero las organizaciones siguen estando
ahi hasta que ya no haya adultos mayores en lugares, que no creo que eso se acabe porque van
a ver ciertos hogares que se necesitan porque hay personas que no tienen movilidad y que
necesitan es atencion focalizada.

En todos los programas, siento que ellos se llevaron como todas las perspectivas, creo que no
entienden completamente el impacto del trabajo que hacemos acd, siento que nosotros no
tenemos toda la informacion.

Yo le decia a dofia Greethel que, qué bueno seria poder ver el impacto, de las personas que, por
ejemplo, hoy hay una mama que puede ir a trabajar porque la persona que cuida esta atendiendo,
o el nifio que esté tendido en alguno de estos programas, o de los que atiende la Junta, y que
eso le permite a esa mama, poder ocuparse y generar ingresos para poder llevar a su familia, o
los casos en que veces es un adulto mayor, cuidando otro adulto mayor, entonces, esa esa mision
no la tienen, no hay esa claridad.

Y esa es la preocupacién porque entonces ellos quieren, seguir haciendo lo que hacen, pero no
pareciera. Y ahora estan incorporando nuestros discursos, ahora hablan de vulnerabilidad, ya
ahora hablan del enfoque de derechos, pero al menos yo lo que capté es, que no tienen esa vision
que tiene la Junta y que por algo tiene 178 afios esta institucion, de venir y transformar con lo
gue hace y como lo hace, para dar sostenibilidad a los programas.

Creo que por ahi nos queda ese trabajo que hacer porque, el criterio que va a ir a la Asamblea
no puede ir alejado de lo que el Gobierno quiere, pero necesitamos que se entienda cuales son
esas debilidades que tiene el proyecto, porque ellos estdn anuentes a que, si hay que hacer otros
textos sustitutivos, pues se van a hacer, al final, seria importante que se pudiera entender por
queé tiene que retirar a todas las instituciones para poder lograr el objetivo, cuando podria
fortalecerse el tema de rectorias.
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Entonces ellos dicen que ya no van a ser centros diurnos de esta forma, sino que van a tener
estos nuevos modelos de atencidn y entonces los recursos van a ir a las organizaciones que
vayan este adaptandose a ese nuevo modelo de atencion. Pero, tenemos que llegar a eso, si
realmente queremos que las organizaciones existan en el tiempo, porque yo lo que les decia es;
ustedes lo entienden asi, pero mafiana ni ustedes ni nosotros vamos a estar, vienen otros.

Y si eso se presta a interpretacion, Interpretan otra cosa y los programas sociales se caen, y no
son 2 ni 3, estamos hablando de 500 programas sociales, 35.000 personas atendidas de forma
directa y todo el impacto indirecto, podriamos estar hablando de 150.000 a 200.000 personas,
y hablamos del &mbito familiar.

Entonces no es en un impacto menor, como hiciéramos nosotros para determinar, por ejemplo,
cual ha sido ese impacto ya sea en dinero o en términos de medir a las personas que estan en
esas organizaciones sociales, atendidas y como se han visto beneficiadas en calidad de vida,
también el hecho de que las personas ahora pueden generar ingresos porque ya los que tienen
dependencia estan siendo atendidos en lugares adecuados y que posiblemente sin costo para
todas estas familias.

¢Como hacerlo, como llegar instalar ese mensaje? Porque si es dificil, entiendo que habian
estado con lo de la Comision de Reforma del Estado y los 11 diputados no estaban como
alineados con el proyecto.

Sinceramente no me dejo muy feliz, porque era lo que decia antes, con el con las herencias,
nosotros estdbamos con esta vision, ellos con aquella y aqui necesitamos hablar, ara ver que
vamos a hacer y sacar lo mejor.

La sefiora Adelita Ramirez Arias opina:

Creo que tal vez podriamos adelantarnos un poco nosotros a contar méas de lo que hace la Junta
de Proteccién Social, este tema ya lo hemos hablado en otras sesiones y es que somos bastante
mas que solo loterias, cuantificar eso del impacto en cantidad de personas que conmueve mucho
las historias, eso lo veiamos el otro dia con el vendedor, que nos contaba la historia en 30
segundos.

La sefiora Presidenta comenta:

Les comento, en este momento no tenemos pauta en ningun medio, entonces todos los que lo
pauten nos hacen un favor, porqué se acabo la pauta del 30 de abril, y se supone que ya deberian
de estar consignadas, pero asi de lento es el proceso final, el a&rea comercial tiene un par de
meses mas, pero nosotros en imagen no.

La sefiora Adelita Ramirez Arias indica:

Tal vez aprovechar y hacer historias con esas personas que son beneficiarias y hacer una
campafia con varios videos para irlos pautando, ya sea en nuestros propios canales de
comunicacion los cuales serian nuestras redes, o también creo que empezar a tocar la puerta de
gue nos cubran eso, porque ahorita un momento en el acumulado que siempre se hablaba de la
Junta porque habia acumulado, salia muy bien, pero como somos mas que loteria, ojala un
medio puede acompafar ese dia que se entrega algo a una institucion.
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La sefiora Presidenta explica:

Eso lo hacemos, he incluso les damos el material porque los medios antes ellos iban y miraban
la noticia y la pasaban, ahora no, ahora uno tiene que hacer el video, el material y hacer un
comunicado y uno tiene que pasarselos a ellos. Entonces estamos haciéndolo, pero el tema de
las noticias es que solo ese dia y tal vez al dia siguiente ya, e cambio que si es pautado usted
puede decirme; todo el mes y quiero poner esta informacion y tal vez le llegue a la gente, tanto
en redes como en los medios televisivos y radio.

La sefiora Adelita Ramirez Arias indica:

Exacto, pero si creo que seria bueno que salgamos a contar méas de eso que hacemos para que
las personas vayan creando conciencia de que la Junta hace mucho més que vender loteria, y
entonces cuando llegue a ese momento, va a ser el pensamiento como; ¢Y qué va a pasar con
todas estas personas que atienden?, o al menos ya ellos van a ver esas historias. Porque de
verdad hay tantos programas que se atiende, por ejemplo, los vendedores de loterias, que son
1800 familias que reciben ingresos, mas el hecho de que cuantas personas a nivel de salud,
hayan podido detectar una enfermedad en etapas tempranas gracias a un equipo que ha sido
donado por la Junta, que ese tipo de cosas, de poder estimar esa poblacion y empezar a buscar
alianzas en cuanto a informacion.

La sefiora Presidenta coincide:
Exacto, eso es lo que tenemos que hacer.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez afiade:

Yo en alguna reunion, creo que fue con la viceministra, le conté esta experiencia de cuando yo
era parte de la fundacién que importa equipo médico a la clinica, con dinero y ayuda de la Junta
de Proteccion Social, en algin momento la Junta de Proteccion Social le solicité a la fundacion,
determinar si la poblacion que se atendia con ese quipo era de las poblaciones que atiende la
Junta de Proteccidn Social, y la respuesta de los directores de la clinica fue; esta es una clinica
de la Caja del Seguro Social y el Gnico requisito para atender personas aqui es que sean
aseguradas, nosotros no podemos discriminar si son pobres, si son extremadamente pobres, si
son adultos mayores, si son jovenes o si son nifios, aqui el Unico requisito es que sean
asegurados.

Le dieron esas razones a la Junta de Proteccion Social y la junta las atendid y las entendio, yo
conté esa anécdota en el sentido de que, a mi me parece que si este proyecto se hiciera lei hoy,
le estaria pidiendo la Junta de Proteccion Social y a las organizaciones que reciben dineros que
discriminen a las personas que atienden con estos dineros, entre personas que son pobres y
extremadamente pobres y las que no lo son, centrémonos por ejemplo en la poblacién normal,
hay personas adultas mayores que van a los centros diurnos, que van a los centros de larga
estancia o cualquier otra organizacion, que no necesariamente son pobres.

Asi como esta planteado es que se discrimine y se atienda con esos recursos a los que son
unicamente pobres, lo que, para mi, a mi entender es precisamente va a causar un impacto
social, que no es el que nosotros queremos, tanto en las personas que son atendidas, como en
las que no lo son, como los que trabajan ahi, lo hemos mencionado muchisimas veces, las que
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prestan servicios ahi y todas las personas, creo que eso va a tener un impacto negativo, en la
gestion social y en la paz social que tanto mencionamos, e. es mi preocupacion.

La sefiora Presidenta menciona:

Vamos a tener posiblemente mas sesiones, para hablar de esto, incluso en algunas de tipo
estratégicas, pero queria comentarles que posiblemente en algin momento nos convoquen a la
Asamblea Legislativa, lo cual es complejo, ya que ir a la Asamblea Legislativa, somos
ejecutivos, hay que presentar el proyecto, no podemos ir desalineados, pero, por otro lado, hay
tal vez 200.000 personas esperando que la Junta les siga dado un servicio.

Por ejemplo, supongamos que no fuera la Junta, sino que fuera el INS, pero que no les cambien
el panorama y que no les reduzcan el ingreso que les vamos a dar, nos dijeron que no, que como
la ley dice que es especifico que el 24% sea para adultos mayores y centros de la distancia, y
que eso no se puede tocar, pero bueno, eso dicen ellos, pero en una parte del proyecto ley dice
gue son unas normas presupuestarias o0 no sé, que estan escritas de esa forma.

Pero igual me da miedo, porque si al final no estd expresamente expuesto en el proyecto
entonces cualquier cosa puede pasar, incluso que, dentro de 5 afios, alguien dice; ¢Por qué no,
porque no estamos aplicando esta ley correctamente?, y entonces cambian el destino o
supongamos que se llevan todos los articulos 8 y el 13 y muy bien, todo muy bonito,
reestructuracion todo muy bien, pero en 1 afio hacen mucho proyecto de ley para cambiarle
todos los destinos a ese articulado y ya no van a priorizar personas con VIH o personas con
cancer y ahora van a priorizar este afio a otro tipo, por ejemplo, ¢Entonces quien dice que se
mantiene? En cambio, por lo menos si se queda este lado la Junta sabe que tiene que atender
esa poblacion, esas son las preocupaciones a grandes rasgos y que el presidente nos ha
manifestado en varias oportunidades alrededor de este proyecto.

El sefior Luis Diego Quesada Varela consulta:

Me entro una duda con respecto al reintegro de los recursos, es el tema de ejecucién, o sea, no
hay personal para atencién, tampoco hay un departamento para ejecucion, entonces, ¢Qué hace
la Junta con esos recursos?

La sefiora Presidenta explica:
Es que esas son las dudas gue tenemos, hay muchas inconsistencias, y, ademas, eso no esta
claro en el articulado.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada concuerda:

Exacto, como dice dofia Esmeralda, hay muchas dudas con eso sefior Diego, respecto a eso,
cuando les comentamos la preocupacion de la norma que dice que el presupuesto que ingrese,
el minimo de inversion es un 70%, y le preguntamos, ¢qué pasa con el otro 30?

Ya que hoy ese 100% esta siendo distribuido en las organizaciones y en los programas, nosotros
preguntamos ¢Qué pasa con eso? A lo que ellos comentaron, no, eso ya no se le aplica, es que
nosotros lo Unico que necesitamos es reflejar lo presupuestariamente, es mas, ante la consulta
de los recursos de la Junta para Desarrollo Institucional y gastos de capital, pero no, no precisa
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que nos trasladen, simple y sencillamente los trasladan presupuestariamente, pero
contablemente no, ni de flujo.

O sea, yo me senti muy insegura con esa parte y entonces les consulté bueno, si no requiere que
se vayan para alla desde el punto de vista contable, sino nada mas reflejar, entonces para que
se los van a llevar, expliqueme, ¢Cudl es el motivo de que se los lleven? Yo no tuve una
respuesta de eso.

La sefiora Presidenta afiade:
Y ademas, que se lleven los recursos de Gestion Social.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:

Exactamente, ;entonces, para qué se los van a llevar? eso por un lado y lo otro, que me llamé
también mucho la atencién, fue cuando nosotros les expresabamos la preocupacion de que
establecian que la oferta programatica podia hacer por meses, dentro de los argumentos que
ellos explicaron, a mi me llam6 muchisimo la atencion el que decia que; que puede ser que por
un tema de presupuestarios de recursos tenga solamente para para algunos meses.

Y entonces, como es posible que la necesidad se ajusta a lo que ellos tengan y no a lo que
requieren los programas, entonces ahi si me permiti decirles: No, entonces estan muy
equivocados, porgue el enfoque la Junta no es ese y yo a aqui tengo una Junta Directiva que no
le permite a la Administracion, eso méas bien le dice, tiene que generar el recurso para llenar
esas necesidades y no es que las necesidades se ajustan al recurso, entonces eso a mi me llamo
muchisimo la atencion y dicen: es que si ya no tenemos, no podemos comprometernos mas, o
sea, no puede ser asi.

El sefior Luis Diego Quesada Varela pregunta:
A nivel contable, como hace usted para presupuestar el dinero de la institucion y luego otra
institucion y que esta institucion pueda dar siempre una respuesta.

La sefiora Presidenta indica:
Es que una cosa es contable y otra es presupuestaria, eso fue lo que ellos dijeron, que
presupuestariamente lo tenian ellos y contablemente nosotros.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera afiade:

Y no solo eso, las autoridades de esas instituciones que estan en el presupuesto pueden decir;
no, un momento, no es contable, es mio y lo utilizo 3 meses 2 meses o0 cambio en eso de aca el
destino y se acabo la Junta, o sea, no esta claro.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro menciona:

A mi dos cosas me llamaron la atencion, una sobre la oferta programatica a la que Marcela hace
referencia, entonces, por ejemplo, la Junta ha mantenido el programa de apoyo a la gestion por
muchisimos afios, lo que le hemos cambiado es de nombre porque antes se llamaba necesidades
bésicas, pero usted le puede cambiar de nombre, pero, el fin es cubrir las necesidades de la
poblacion, entonces ellos a lo que yo entenderia es que ellos pueden definir por ejemplo, adulto
mayor, la oferta programaética va a ser red de cuidado, por ejemplo, entonces los recursos van a
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ir a red de cuido o apoyar los lugares de larga estancia, entonces, ¢Qué programas van a definir
para para transferir los recursos a las organizaciones? Y que esa oferta programética no es
permanente.

Y lo otra es que yo le hice la pregunta, cuando hablaron de la reestructuracion, que la
reestructuracion es posterior a que se apruebe la ley y entonces le digo yo; ¢Y mientras tanto la
gente que se trasladaria? Y me dice; no la mantienen ustedes. Y como la vamos a seguir
manteniendo aqui si los recursos se los llevan ellos.

La sefiora presidenta amplia:
Exacto, hay mucha cosa enredada, vamos a ver cuando llegue a la Asamblea y todos tengan que
ir a explicar como va a funcionar esto, a ver si van a tener esa claridad.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Yo lei el documento ese que prepar6 dofia Marcela, me parece un documento muy atinado que
deja en evidencia todos los vacios de informacion que tiene el proyecto, creo yo que
desmantelar, perdon por el término, una institucion Benemérita de la patria como lo es la Junta
de Proteccidn Social, con todo el impacto que tiene en la paz social de este pais, en la ruralidad,
en la zona urbana, en todos los lugares, con todos los proyectos que tiene a nivel del pais, la
Junta de Proteccién Social, ya sean menores, sean programas de personas adultas mayores, de
prevencion de explotacidn sexual o comercial, etc.

Todos los programas y también el tema del apoyo a las pensiones del regimen no contributivo,
bonos de vivienda, absolutamente todo eso tiene su impacto por eso el nombre de Junta de
Proteccion Social, es proteccion social, proteccidn a la sociedad en el area de la salud, por
ejemplo, cdmo se fortalecen todos los hospitales y algunos centros médicos, como unidades de
salud, en zonas alejadas, dandole oportunidad a la gente de tener calidad de vida desde la salud.
La salud es uno de los pilares que fortalecen la democracia de un pais, que fortalece la paz
social. Entonces creo yo que el proyecto tiene muchisimas oportunidades de mejorar, a mi me
preocupa mucho el tema de los modelos de intervencion o de atencion, que no hay claridad en
ese proyecto, es como algo muy general que deja muchisimas dudas, muchas preguntas le
guedan a uno a la hora de leerlo, Bueno, en ese documento que dofia Marcela trabajo, en ese
documento, es importante destacar eso, que hay oportunidad de mejora.

Y hay que ver cdmo mi pais, como apostamos para seguir garantizando, en medio de este
contexto tan convulsivo, tan diferente la Costa Rica que hemos conocido, es muy importante
con todos los cambios que vienen a futuro poblacionales, como fortalecer esa paz social, cOmo
garantizarle a esa poblacidon adulta mayor, por ejemplo, ya que alguna vez estaremos ahi...
Garantizar esa calidad de vida y esas oportunidades de interactuar, de socializar, de no estar
hacinados en un solo espacio, sino de garantizar eso que ha caracterizado Costa Rica, por tener
una zona azul que ahora ya no solo es Guanacaste, sino que se encuentra personas adultas
mayores en otras provincias, en otras, en otras latitudes del pais, encontrarse personas que
cumplen centenarios, digamos que cumple 100 afios, 117.

A nosotros nos llama la atencion de que, como Costa Rica gracias a toda esa calidad de vida,
ese apoyo, ese modelo de atencién, donde la Junta participa también, hemos logrado tener

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. 0 Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 4/@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

personas longevas, en muchas areas, pero si es importante revisar, y también hago un llamado
a la administracion para que esa falta de informacion que comenta dofia Esmeralda que ella
detecto, se refleje ahora con claridad, ¢cuantas personas atendemos en programas? ¢Cuél es el
impacto, segln poblacion? Porque todos esos numeros nos los van a pedir y es interesante
valorar aspectos como esos, pero sobre todo tener la informacién clara.

CAPITULO I11. INFORME SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
Articulo 3. Oficio JPS-GG-0664-2023. Control de acuerdos abril 2023.

Se presenta el oficio JPS-GG-0664-2023 de fecha 09 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

En atencién al acuerdo de Junta Directiva JD-889 correspondiente al Capitulo 1V,
articulo 4) de la Sesion Ordinaria No. 53-2018, celebrada el 24 de setiembre de
2018 se presenta el estado de los acuerdos de Junta Directiva que se encuentran en
el sistema planner.

Se presenta el siguiente resumen del estado de los acuerdos tomados por esta Junta
Directiva que se encuentran en el sistema planner y que van de junio de 2020 a abril
2023, los cuales se detallan en la matriz adjunta, la cual se encuentra actualizada al
09 de mayo de 2023, fecha en la cual se han comunicado 2510 acuerdos para su
ejecucion, que se dividen segun su estado como se muestra en el siguiente cuadro:

Cumplimiento de acuerdos

Acuerdos de JD » .
i sistema planer

Seguimiento acuerdos JD-JPS-GG > Genera

By,

e ! 1
143 ® 6 ® EJECUTADOS
Tareas restantes i 136 = PENDIENTES
PROCESO
® Complets 2367

En atencion al acuerdo JD-484 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 5) de la
Sesion Ordinaria 39-2019 celebrada el 01 de julio de 2019, que en lo que interesa
indica:

4) Se solicita enviar un recordatorio a las unidades administrativas que tienen
acuerdos con plazo vencido con el fin de que para el proximo informe de acuerdos
se presenten ejecutados, o bien indiquen las razones por las que no es posible su
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pronta ejecucion y el plazo en el que se estaria cumpliendo con lo solicitado en cada
acuerdo.

Se informa que se emitio correo recordatorio a los enlaces de area el 05 de mayo de
2023, de aquellos acuerdos que se encuentran vencidos a ese mismo dia. Ademas,
el sistema Planner envia recordatorios automaticos a los involucrados segun
asignacion, en cada acuerdo.

Cumplimiento de
é A Claudia Gamboa Padilla ﬂ

=
14V Para @ Gerencia General; ® Euyonith Fernanda Siles Madriz; jueves 4/5
@ Iris Violeta Estrada Masis; ¥ Jennifer Ramirez Gonzalez; y 10 usuarios mas
CC @ Greethel maria Arias Alfaro P

Buenos dias

Con autorizacién de la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente General a.i. y en atencidn a las nuevas
disposiciones para la elaboracién del informe de control de acuerdos institucional, giradas en oficio adjunto.
Me permito informar que, para el informe correspondiente al mes de marzo se tiene como fecha limite de
cierre e inclusién de informacién en el sistema planner, el dia viernes 05 de mayo de 2023.

Por lo que se les agradece realizar la actualizaciones correspondientes.

Saludos,

Claudia Gamboa Padilla Q@ (506)2522-2023

e 20)

COSTA RICA

Técnico 4 Adm. Oficinas Superiores @ cgamboa@jps.go.cr

Gerencia General ~

Se remite para su conocimiento resumen de los acuerdos pendientes con plazo
vencido en al mes de abril 2023.

Se aclara que los datos contenidos en este informe se desprenden de la informacion
brindada por las dependencias en el sistema planner y que es responsabilidad de los
enlaces y jefaturas de las areas involucradas, la informacién y estado asignado en
dicho sistema, a cada uno de los acuerdos que les corresponda atender.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:
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GERENCIA GENERAL

Control de Acuerdos de Junta Directiva

Fechas de corte:
Acuerdos emitdos al 30-04-2023
Actmalizaciones en planner al 05-05-23

Estadodelosacuerdosa
abril2023

4 ,',3, Acuerdos de JD g
Seguimiento acuerdos JD-IPS.GG » General

- ® ! > 1

143 ® Enan 6

Tareas restantes B Coo ot 136

@® Compets 2367

Fuente: frograma Manner
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Cumplimiento de acuerdos
sistema planer

= EIECUTADOS
= PENDIENTES
# PROCESO

GERENCIA GENERAL

GAF \-4;

Cumplimiento
a0%

de Acuerdos por aseaoras arncs. p—

Area oOFC ——
AUTORIA INTERNA I
a b ri| 2 O 2 3 FLAKIFICACION INSTITUCIONAL I
JUNTA iRECTIVA Il
PRESDERC: I
Tribunal d Elcciones FOMUNEL
e
SECRETARADE ACTA5
IFICADDRA CONTAATS DE LOTERLA ELECTROMCA |

Cosatamaniz @ T ]
DEPARTAMENTO DE RECUREOS MATERIALES I
Cagararats & Takinto Hemar i
EFARTAMENT( DE ADMINISTRACKM DE LOTERIAS |
Departamenta ds Marcaden |

Comié C da vantas I

Comis C Segumianio a proyacios de Ley ||

Comit C. du Crists

ComM s ST |

Cortin ¢ dé Morbrarienn |

Comite C. ge Resgos ||

Comi C FEIL |

Fuente; Programa Flanner
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Pricridad

2500
2000

1500

Acuerdos
segun
prioridad

1000

Umpenle Impoitaste  Mada Baja

Correode
seguimiento

acue rd 0s Cumplimiento de

‘r A Caudia Gamboa Pagilla
¢ Generat ® [uyonah Fernands Sles Macka
leta Estrads Mans, @ Jennifer Ramieez Goratles y 10 usiarios mds
CC @ Groethat maris Ariss A¥aro

vencidos

Buenos dias

Con autorizaddn de la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente General al. y en atencion a las nuevas
disposiciones para la elaboracida del informe de control de acuerdos institucional, giradas en oficio adjunto.
Me parmito informar que, para @l Informe correspandiente al mes de marzo se thene como fecha limite de
cierre @ inclusion de informacion en el sistema planner, o dia viernes 05 de mayo de 2023

Por lo que s@ les agradece realizar la actuslizaciones correspondientes.

Saludos,

o 4 s .
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En cuanto a plazos: 143 acuerdos tienen sus plazos vencidos,
segln los datos recopilados en el sistema planner,

Para agquellos acuerdos vencidos al 30 de abril 2023, se gird
corren de seguimiento por parte de la Gerencia General,
posterior a esa fecha semana a semana, se da el seguimiento

L]
C 0 n CI u S i '0' n es correspondiente. Ademas el sistema planner envia recordatorio

de las tareas pendientes,

En cuanto a atencian: 2367 acuerdos estan ejecutados, 136 estan
en proceso y 07 pendientes, para un cumplimiento del 94%, de
los 2510 acuerdos emitidos al 30 de abril de 2023,

La sefiora Presidenta opina:

Tal vez de esos 143 que estan con plazos vencidos, a mi me gustaria que les dieran como un
plazo, por ejemplo, dos meses para cumplirlos y que les digan como van a hacer para cumplirlos
y que les den un seguimiento semanal, o sea, Si una organizacion, departamento o area, tiene
10, tiene los mismos dos meses si alguien tiene 30, que ellos hagan un plan de cdmo van a
cumplir para tener esos esos acuerdos listo, cerrados y que les hagan un seguimiento semanal
de cdmo van, para que sepan que tienen ese ese plazo y no estemos en diciembre, todavia con
143, sino que sepan que tienen un plazo para cumplirlo, que hagan un plan, si hay alguno que
por alguna razon especifica no se puede cumplir, por ejemplo, el de los terrenos de marzo, que
no depende de nosotros, que depende de la procuraduria obviamente vamos a saber que es por
esa razon, pero lo que pasa es que no, que simplemente hayan ido quedando ahi rezagados
porque no les habian dado seguimiento tenemos que verlos, y que obviamente estan revisando
la evidencia de que de que se cierra, no porque lo marcaron cerrando, sino porque realmente se
cumplié con el acuerdo.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

Si, en ese sentido esta el informe del acuerdo anterior, que era hacer este seguimiento y lo que
no pusimos fue plazo, pero si que dieran las razones por las cuales estaban en ese
incumplimiento.

La sefiora Presidenta opina:

Exacto, porque si uno no da plazos la gente lo va dejando y lo va dejando y nada mas manda
las razones y razones y razones y no avanzamos. No sé si tomamos un acuerdo para decirles
que esos acuerdos de plazo vencido tienen dos meses para cumplirse.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona;
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Ya anteriormente se habia tomado uno al mes de mayo.

La sefiora Presidenta sefiala:
Entonces mas bien que les recuerden que tienen un plazo de 15 dias, para cerrar esos 143.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona:

Yo estuve viendo uno en el Excel, y aparece como que no se ha hecho nada y se ha hecho
mucho. Ocupamos como a una secretaria que nos ayude a actualizar el planner, por ejemplo,
tal vez usted el dia de hoy ya no tiene el tiempo de actualizar los planner. Ocupamos como que
alguien nos apoye con eso. Tal vez se ha hecho mucho, digamos, en un comite, por ejemplo, se
han tomado decisiones, pero no hemos tenido tiempo.

La sefiora Presidenta comenta:

Pero el tiempo de hacer eso les toma un minuto, de actualizar el planner. Yo no veo eso como
una solucién. Les toma 1 minuto a poner un comentario ahi y decir; ya hicimos el paseo tal o
al crear la lista de chequeo y marcar, y ya esté listo en cuestion de segundos.

La sefiora Urania Chaves Murillo explica:

Un ejemplo, yo he estado como muy presionado porque el Comité de auditoria no tenemos
secretarias, ha sido muy duro, llevar las sesiones, los controles en las minutas y todo y si alguien
nos ayuda mucho en eso.

La sefiora Presidenta comenta:
Yo tengo a Juan Carlos.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:
Por eso, nosotros no tenemos a nadie.

CAPITULO IV. TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Articulo 4. Oficio JPS-GG-0568-2023. Informe Necesidades Especificas noviembre 2022
a abril 2023.

Se presenta el oficio JPS-GG-0568-2023 de fecha 20 de abril de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para conocimiento por parte de Junta Directiva, me permito remitir el oficio JPS-
GG-GDS-0304-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con el informe de
necesidades especificas aprobadas por dicha Gerencia durante los meses de enero,
febrero y marzo del afio en curso.

Lo anterior, de conformidad con el punto 3 del Manual de Distribucion de Recursos,

publicado en el Diario La Gaceta el pasado 15 de enero del 2021, el cual establece
la presentacion de este informe ante Junta Directiva.

9(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ﬂ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 4’@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0304-2023 de fecha 13 de abril de 2023, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Conforme lo sefiala el Manual de Distribucion de Recursos, publicado en el Diario
la Gaceta, el pasado 15 de enero del 2021, se remite el informe de necesidades
especificas aprobadas por la Gerencia de Desarrollo Social.

Dicho Manual, sefiala en el punto tres, lo siguiente:

3. Necesidades especificas.

La finalidad del Programa de Atencion de Necesidades Especificas es apoyar con
recursos adicionales, a las organizaciones que reciben recursos para Apoyo a la
Gestion, de modo que puedan atender en forma agil y oportuna la reposicion y/o
adquisicion de mobiliario, equipo (incluye vehiculo) y material didactico, entre
otros, asi como obras de mantenimiento y mejoras de planta fisica. Estas
necesidades seran aprobadas por la Gerencia Desarrollo Social hasta el monto
que la Junta Directiva defina.

La Gerencia General, presentara a Junta Directiva un informe semestral de las
necesidades especificas aprobadas.

Por lo anterior se anexa el informe detallado de las necesidades especificas
aprobadas en los meses de enero, febrero y marzo del presente afio.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Del departamento de la Gerencia de Desarrollo Social, tenemos un informe sobre las
necesidades especificas aprobadas en los Gltimos 6 meses, un uso remante, dos proyectos
especificos y la aprobacion del Convenio a firmar entre la Administracion de Campos Santos y
el Ministerio de Seguridad.

O (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) ) www.jps.go.cr



1v\°°‘

ﬁ o Sy
&,
2
2022-2026 3
@ 2

COSVA RICA \&'4

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Agenda

Detalle Cantidad

Informe

Uso de remanente
Proyectos

Convenio ACS-Municipalidad

[EENR N QU SN}

Total 5

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

Informe de Necesidades
Especificas

@ (506) 25222000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 4/@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Informe semestral:
Mecesidades especificas aprobadas
Moviembre 2022 a abril 2023
{ en colones)

Alciueld &P

o ¢ 233.591.000 <«

Guanacaste NS

€ 62.655,000
Antecedentes: ¢ 232.196.693
3. Necesidedes aspecificas €& 26.626.00
h 1
La finalidad del Programa de Afencidn de Necesidades San José Cartago

Especificas a5 apoyar con recirsos adicionales, a las
organizacionss gue reciben recursos para Apoyo a la
Gestign, de modo gue puedan arender en forma agifl

£ 334.083.800 o Limén

oportuna la repasicidn y'o adguisicidn de mobilianio,
eguipo [Tncluye vehiculo) y material diddctice, entre
otros, asl como obras de manlenimiento y mejoras
de planta fsica. Esias necesidades serdn aprobadss
por fa Gemencla Desarrollo Soclal hasle & manto gue la
Junta Directiva defina

€ 88.207 000

La Gerencia General, presentard a Junta Directiva un Total: t 977.359.493
informe Semesiral de las necesidades especificas

aprobadss Necesidades Especificas
novecientos setenta y siete millones trescientos
cincuenta y nueve mil cuarocientos noventa y
tres colones).

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

Yo traia la gréfica, donde cambia el concepto que yo traia y el de la informacion que se entregd
a mi no me salia ni Puntarenas ni Limn, nosotros vemos que dentro de nuestro plan estratégico
estd contribuir en la generacion de un cambio, en condiciones de vida de las poblaciones
vulnerables mediante un proyecto principalmente de cobertura geogréfica, de organizaciones
sociales en zonas prioritarias y creo que este Gobierno ha utilizado las costas, entonces en la
documentacién que yo analicé, no estaba Puntarenas y Limon, pero ahora veo que ya si estan,
entonces esa era mi observacion.

La sefiora Presidenta menciona:
Igual en los objetivos estratégicos, nosotros tenemos las costas y la zona fronteriza.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

Comentarles que nosotros cometimos un error, porque es un informe semestral, y el ultimo
informe que se habia presentado, estaba hasta octubre, entonces teniamos que incluir noviembre
y diciembre.

La sefiora presidenta pregunta:
O sea, ¢entonces este es de noviembre a abril?

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro afirma:
Exacto, de noviembre a abril.

La sefiora Urania Chaves Murillo expresa:

Estoy muy contenta de ver este mapa, muestra necesidades especificas aprobadas, y siendo que
se visibiliza o se evidencia que se ha democratizado un poco mas la distribucion de los recursos
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a nivel pais, antes nos encontrdbamos con lo que estaba muy en el GAM y ahora veo que se
esta expandiendo y realizando un impacto importantisimo en Guanacaste.

Si vemos ahi Guanacaste es en el tercero en orden de monto, me gusta mucho que se esté viendo,
quiero dejarlo ahi, que conste, el trabajo que se esta haciendo en Guanacaste, y espero que en
Puntarenas y Limon también se logre impactar, asi como esta impactando Guanacaste y
Alajuela, porque en Alajuela también esta, en la Zona Norte la frontera.

La sefiora Presidenta indica:
Seria bonito, tener esos nimeros desglosados.

La sefiora Urania Chaves Murillo manifiesta:
Exactamente, a mi me encantaria que se motive a las a las organizaciones de las costas, digamos
de Limdn y Puntarenas en el sur, en Pacifico Central y Pacifico Sur, ver como logramos tener
ese impacto, como esta teniendo Guanacaste.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comenta:

El monto que habia repartido el IMAS, en el 2022 a 14.000 nifios sin hogares, de aqui tenemos
todo lo de necesidades especificas, 977.359. 977.493 colones, es parte del que nosotros tenemos
que explotar, pero que hace la pregunta sobre que, Limon tiene que ver directamente con la
pobreza, y la informacion que solicitaba dofia Urania es muy importante ejercer como Junta de
Proteccion Social.

La sefiora Presidenta menciona:

He incluso esta informacion es muy importante que me llegue a comunicacion, yo ya le pedi a
Samuel que, con todas las aprobaciones que hagamos de proyectos por mes, que esos proyectos
que aprobamos cuando le damos la noticia que se aprobd, por ejemplo, un proyecto,
230.000.000 de colones, o cuando se hace la entrega, se hace un videito y entonces ahi captamos
la emocion de la organizacion por saber que se los aprobd, incluso hasta con proyectos de tan
solo de 50.000.000 un sefior casi lloraba, y después sale el siguiente proyecto era 500.000.000,
nosotros estamos en un rango que inicia desde lo chiquitito e igual para ellos es el mundo,
recibir la aprobacion de esos recursos, porque nadie mas se los da.

Entonces la idea es que mes a mes, vamos a tener esos videos, los vamos a mandar a medios y
redes sociales para poder comunicar mejor, de hecho, la persona que te vamos a contratar en
comunicacion, traer super buenas ideas de lo que la Junta deberia estar haciendo en
comunicacion, trabaja actualmente para la Cruz Roja, entonces conoce, digamos mucho este
ambito y el social, y ella pues gqueria trabajar en algo que pudiera tener que ver con esto, tiene
muchisimas buenas ideas y creo que las podemos aplicar desde el dia 1. que venga, ya estoy
viendo que venga ya para ver si movemos un poco este tema de la comunicacion.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera indica:

Parece que muchas veces no explotamos todos lo que tenemos, debemos de atenderla en forma
ya como politica institucional, esto se va a proyectar semestralmente, y lo hacemos llegar no
solo a nosotros, que se haga externo a los medios publicitarios, se lo puede hacer llegar hasta a
la casa presidencial.
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La sefiora Presidenta concuerda:
Si, incluso se me ocurre que en los sorteos en comerciales pongan los videos durante todo el
mes.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera finaliza:
Porque es muy facil, muy facil perder todo lo que hace.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro opina:

Yo el comentario que quiero hacerles al ver esto y sobre lo que han venido comentando sobre
el objetivo estratégico de zonas rurales y fronterizas. Conversaba yo con dofia Greethel sobre
el como hacemos, para poder llegar mas a esa periferia, en este caso, ahi esta Limon, Puntarenas,
ya Guanacaste estd llegando, y dofia Greethel me hablaba de que no es tan facil conseguir
instituciones que realmente cumplan con los requisitos, y entonces a mi me surge la
preocupacion porque yo le decia; necesidad sobra, en esas zonas con ese objetivo estratégico
que nosotros tenemos, necesidad en zonas costeras y fronterizas sobran, pero no podemos
Ilegarle porque no tenemos instituciones tal vez tan formales que cumplan con los requisitos de
la Junta.

Y en esa parte yo no sé si es conveniente que nosotros, de alguna forma nos involucremos
también en ese acompafiamiento, en focalizar la necesidad, y a esa necesidad decirle; vea para
que usted logre tener acceso a recursos tiene que hacer 1 2 3 4, por ejemplo, ese es mi
comentario ahorita porque de esa forma es que nosotros vamos a poder democratizar, como
bien decia dofia Urania ahorita, el apoyo que da la Junta, porque si, desgraciadamente tenemos
un poco menos de formalidad también en esas zonas fronterizas y costeras que las
organizaciones de bien social quizas no estén cumpliendo los requisitos de la Junta, entonces
ese acompafiamiento de parte nuestra a pesar de que se da, tenemos que ver como lo reforzamos
ya sea con recursos, ya sea con presupuesto o alguna cosa para que podamos democratizar esa
esa ayuda que damos.

La sefiora Presidenta expresa:

Con ese comentario que tienen don Luis Andrés quisiera comentarles un pensamiento que he
traido yo hace tiempo, pero nosotros deberiamos de repensar el tema de las oficinas regionales,
es que si hubieran oficinas regionales, no tendriamos que estar pensando en que mandemos a
Alexa a tal lugar para que vaya he indague organizaciones, en cambio si tenemos oficinas alla,
vamos a tener una persona aqui y alld y que esté ahi todo el tiempo, entonces su trabajo es ir y
buscar esas organizaciones, no estar no es en el escritorio, por ejemplo, en Limon, cuando
fuimos la primera vez, tuvimos una reunion con 5 Centros diurnos del canton central de Limon,
cada uno en un distrito diferente, que no reciben recursos de la Junta, y que la Municipalidad
les daba espacio para que un dia viniera 1, tuviera otra y demas, pero ellos no reciben ningun
tipo de recurso, entonces si hay organizaciones, lo que pasa es que ellos cuando vienen y se
encuentran con la institucionalidad y todos los requisitos, que tienen que llenar se van para
atrés.

Porque es complicado, a veces nos cuentan que las Juntas Directivas son personas que dichas
veces son personas que simplemente tienen una buena voluntad de ayudar a la poblacion X, y
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se conforman en una asociacion, pero no tienen muchos conocimientos, entonces cuando usted
le dice; bueno, tiene que traer esto y ahora tiene que ir y traer esto, es muy complicado para
ellos, entonces eso que dice don Luis Andrés de ese acompafiamiento que Se necesita, por
ejemplo, usted podria tener esa persona en la radio local, por ejemplo, vamos a abrir un periodo
de tiempo para recibir solicitudes de organizaciones que no estén en formalmente conformadas,
pero que quieran recibir apoyo de la Junta de Proteccion Social, vamos a hacer una feria el
jueves y viernes y todas las que vengan los van a recibir informacion.

Y entonces ahi llegaron, por ejemplo, 10 o 15, pero usted tiene a la persona ahi sentada ahi el
Limon o donde sea, atendiendo esas necesidades.

Entonces a mi siempre me ha llamado la atencion el por qué cerraron esas oficinas regionales,
supongo que tal vez las pensaron demasiado grandes o con demasiados recursos y era muy caras
y no habia rentabilidad, pero hay que pensar en el objetivo que tenemos, y tal vez en IMAS.
nos pueda prestar oficina y tener una oficinita dentro del IMAS, donde se puede atender o dentro
del INA o en una Municipalidad, digamos para empezar, lo que necesitamos es tener una
persona ahi, y yo sé que hablando se entiende la gente, pero por supuesto, necesitamos un
proceso.

Yo lo veia mas desde la desde la perspectiva comercial, porque eso lo va a pagar el alquiler de
ese local, pero bueno, un recurso de medio tiempo que se pueda tener ahi subcontratado o lo
que fuera, atendiendo esa necesidad que tiene la Junta, podriamos tener una contratacion de una
empresa que nos de trabajadores sociales en 5 regiones. Algo que pudiéramos hacer para
extender el brazo de la Junta a ese lugar donde nosotros no podemos estar permanentemente,
entonces ahi lo dejo para lo piensen en Gestion Social y en el Comité.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro concuerda:
Es muy buena la idea, y en caso de Puntarenas, en donde hacemos la compra ahi hay lugar, ahi
esta el inmueble, y que pasa 3 dias por semana cerrado.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada agrega:

Yo lo que queria era respecto al dato que nos trae don Arturo, hacer dos observaciones, vea que
la oferta programatica se llama subsidio temporal por inflacién, esa temporalidad, que a mi no
me sigue sonando respecto de lo que hoy la Junta cubre, y el otro punto que me llama la
atencion, que habla que durante este afio el subsidio llegara principalmente a hogares que no
realizaron el respectivo retiro del afio pasado, estamos hablando de subsidio temporal para
sostener la inflacion y no lo retiraron el afio pasado. Entonces, si no hablan, se cuestiona el por
gué esas personas en pobreza y pobreza extrema, no lo retiraron el afio pasado.

Los datos parecieran que son como alegres y los ponen como alegres, pero ahi yo veo dos
aspectos que, si uno conoce un poco la situacién, se cuestiona ¢Por qué no lo retiraron el afio
pasado?

La sefiora Presidenta opina:

Tal vez no podian llegar al IMAS, ustedes se acuerdan de que el médico me habia dicho que,
porgue no usadbamos los puntos mas para servicios de la caja, para sacar cita, y qué tal si los
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puntos mas podrian ser, por ejemplo, los del IGT, dan los dineros del IMAS, entonces la gente
no tiene que ir al IMAS, sino que va a Puntos Max, obviamente tiene el sistema y ellos le dan
la plata. Entonces sirve porque también descongestiona el banco.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro indica:
Tal vez ahi lo que habria que ver, es como hace el IMAS la entrega de los recursos.

La sefiora Presidenta sefiala:
Va a ser a través de transferencia o en efectivo, si es transferencia es facilisimo lo que sucede
es que muy posiblemente muchas de esas personas no tienen cuenta bancaria.

Pero si nosotros pudiéramos hacer ese enlace de que el IMAS le deposita al Punto de Venta 'y
el Punto le da el efectivo al beneficiario, sacamos provecho y seguimos ayudando. Yo podria
hablar con Yorleny para ver como lo ven.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro opina.
Yo no sé si es el momento de tocar ese socio comercial ahorita, por toda la discusion que esta
del otro lado con el IDHIS.

La sefiora Presidenta explica:
Pero es que son ellos.

El sefior Luis Diego Quesada Varela manifiesta:

La institucion necesita un brazo externo que tenga capacidad de ejecucién que, si atrasa, porque
cada 2 afios cambia Junta Directiva, entonces por mas capacitacion, es complicado por ahi
entonces, la variable es un tercer actor tiene que ser personal de planta que quiera dar algun tipo
de servicio.

La sefiora Presidenta menciona:
Pero nosotros podriamos subcontratar y tener esos brazos ahi en todas las regiones.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez opina:

Estaba pensando en una posibilidad, que la hemos visto antes, que la hemos llamado:
intervencion. Lo vimos en Puntarenas hace muchos afios, entonces a mi se me ocurre una idea,
podria ser que ese acompafiamiento lo de una organizacion, hablamos de una organizacion de
la zona, que se retina con ellos y les ensefie como se hace, pero en el principio, como que ella
asuma el organizar todo, con la misma Juna Directiva, los lleve de la mano y que, cuando esté
caminando todo diga: ya esta todo montado, ya tienen estructura, ya tienen el conocimiento.

La sefiora Presidenta explica:
De hecho, si lo hicieron, en el Tejar de Cartago, ellos han apoyado a otros centros que ya son
beneficiarios, he incluso la Municipalidad intervino y le dio un Centro Diurno a uno de ellos.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Como decia don Arturo, lo podemos hacer con las universidades locales, que ahi hay gente
preparada que pueden meterse en auxiliar, pueden ser los practicantes o ese tipo de cosas.
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El sefior Arturo Ortiz Sanchez prosigue:

Y con respecto a la sede de rectores, en cuanto a oficinas, todos los entes rectores pueden estar
en la Junta dependiendo del programa que se dedica en el &rea, y que yo sepa todos esos entes
existentes en todo el pais, por ejemplo, tenemos el IMAS, Ministerio de Salud, el PANI, todos
estos tienen oficinas en todo lado, y la razon de tener un local es porque se reunen y estoy
seguro de que ellos estarian de acuerdo porque ellos al final tienen parte de esto.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera opina:

A mi me parece que deberiamos poder escoger una asociacion se sea como un padrino, como
una mentoria, y eso le va a dar un sentido de pertenencia a la Junta, podriamos empezar como
con ese tipo de idea para ir a pensandolo, ya que suena muy bonito, no tenemos que pedirle
ayuda a nadie, no tenemos que pensar en ver, seria la misma asociacion que esta agradecida con
la Junta por todo lo que le ha venido brindando, es como pensar a corto plazo.

La sefiora Presidenta comunica:
En Puntarenas ya tenemos el local, pero esta cayendo.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona:

Yo considero que es muy importante, tomar en cuenta los consejos sociales regionales, la zona
norte, por ejemplo, alla en el canton de San Carlos. En las Municipalidades hay concejos
sociales, regionales, donde estan todas las instituciones del Estado y dicen como van a
intervenir, por ejemplo, la municipalidad tiene personal con la oficina de las mujer, también
atiendan programas sociales, el INDER en la ruralidad tiene gestores de proyectos, que ellos
podrian dar acompafiamiento, entonces podriamos buscar esas capacidades ya instaladas a nivel
de las regiones, para fortalecer el proyecto y también podriamos tener identificadas algunas
organizaciones sociales, que son exitosas.

Dofa Greethel y yo, hablabamos de eso porque ella me contaba que van al Hogar de Pitan, y
yo le decia; seria muy bueno hacer una visita a la finca que tiene el Hogar San Vicente de Paul,
que es en Ciudad Quesada, la tienen en Boca Tapada de Pital, ahi en esa finca, ellos tienen un
monton de proyectos productivos y son proyectos que podrian apuntar he ir a visitarlos y
tomarlos como referente y matricularlos a ellos como una organizacion que podria estar dando
apoyo a otras, en la Zona Norte. Lo mismo podria pasar en Puntarenas y otra organizacion que
puede acompaniar, es decir dar acompafiamiento y aprovecharles esos recursos instalados que
hay a nivel de region, eso es sinergia.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro finaliza:

Ya tenemos una coordinacion con el INA, se habia iniciado el afio pasado, ya va tomando mas
formay lo mejor es que es gratuito, tienen todo el pais, lugares muy adecuados con instalaciones
adecuadas y la capacitacion que ellos nos estan ofreciendo, va con lineas, una en la parte
administrativa y en organizaciones, reforzar la parte de control interno y la otra son proyectos
productivos, la administracion de proyectos productivos para darle herramientas, ya va bastante
avanzado ese proyecto y ahi les contaremos cuando ya se concrete, pero por ahi va.
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Y Sinergia es precisamente eso, una parte de Sinergia es irnos a las comunidades donde ya
existen programas y ellos mismos conocen dentro de sus comunidades, otras personas que estan
organizadas o tal vez, nada méas con inquietud de crear.

Informe semestral:
Mecesidades especificas aprobadas
Maoviembre 2022 a abril 2023

[ en caolones)

1 Entidades que atiendan y protejan al adulto mayor y 477 354 £93.00

pragramas sin fines de lucro ’
2 Centros Diurnos sin fines de lucro para personas adultas 204 203 800,00

mayores
3 Programas para la prevencidn y Tratamiento de 176 432 000,00

Farmacodependencia y Alcoholismo.
4 Programas destinados de prevencidn y atencion de 66 528 000,00

Cancer
5 Juntas Administrativas de Escuelas de Ensefianza 25 279 000,00

Especial
& Programa a Personas con Discapacidad Fisica, Mental o 24 172 000,00

Sensorial
7 Juntas Administrativas de Escuelas de Ensefanza 3 390 000,00

Especial.

Total € 977.359.493,00

e,
i
A
i

Propuesta de

acue I'dﬂ Conocido el oficio JPS-GGE-XXX-2023, de fecha XXX de XXX del
2023, suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro que adjunta el
oficio JPS-GG-GDS-0359-2023 de fecha 09 de mayo del 2023, se
Informe de Necesidades acuerda:

Especificas

Se dar por conocide el informe semestral de aprobacidn de
necesidades especificas.

La sefiora Presidenta indica:
Muchas gracias dofia Greethel, por ese informe, que bueno, no lo teniamos antes mapeado y
que dentro del acuerdo me parece que seria importante, ademas de darlo por conocido, gque se
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le traslade a la Unidad de Comunicacion para que ellos generen un video que se pueda compartir
en redes sociales y en medios de comunicacion.

La sefiora Adelita Ramirez Arias pregunta;

Yo tengo una pregunta con lo que acaba de sugerir don Luis, podriamos hacer un plan piloto
con esto que mencionan don Luis, en Puntarenas para ver como articular diferentes actores,
podria funcionar.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

Lo que estamos trabajando con el INA es para las organizaciones que ya estan, pero podrimos
tal vez identificar algunas organizaciones, recuerdo que en algin momento yo fui a la
Municipalidad de Puntarenas con don Julio, el anterior Gerente de Desarrollo Social y la idea
era ver si la Municipalidad tenia organizaciones identificadas.

Pero basicamente eran como organizaciones de pescadores y censos, no habia organizaciones
de las que se podrian beneficiar

La sefiora Presidenta indica:

Si hay organizacion, lo que no tienen, es esa posibilidad de organizarse oficialmente, para ellos
€s0 no es una prioridad, ellos lo que quieren es, no sé, una vez a la semana reunirse y bailar o
darles una comidita, pero pueden apostar mucho mas, imaginense teniendo mas, hasta ahi
mismo se podrian dormir.

Y en la parte de atras de donde se hace la compra, bueno donde se hizo la reunion con todas las
organizaciones, ese espacio podrian utilizarlo para actividades y si, por ejemplo, son 4
organizaciones, entonces se organizan una cada dia, creo que es cuestion de don Luis Andrés
se busque cual puede ser la estrategia comun.

A mi me parece que deberiamos de buscar esa opcion de convenios de organizacion o contratar
si fuera el caso, profesionales en trabajo social que puedan continuar con los programas.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro afade:
Incluso esta, por ejemplo, la asociacion del nuevo Hospital.
ACUERDO JD-227

Visto el oficio JPS-GG-0568-2023 de fecha 20 de abril de 2023, suscrito por la sefiora Greethel
Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, se dispone:

e Dar por conocido el informe de Necesidades Especificas noviembre 2022 a abril 2023.

e Trasladar el informe a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas para que se realice
la divulgacion en diferentes medios informativos.
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e Presentar un informe a Junta Directiva en el cual liderara el sefior Luis Andrés Vargas, en
coordinacion con la Gerencia General y la Gerencia de Desarrollo Social sobre un plan piloto
en el local que tiene la Junta de Proteccion Social en el canton central de Puntarenas, con el
objetivo de identificar Organizaciones Sociales que atiendan personas en las areas de
atencion de la Junta de Proteccion Social, segun la ley 8718.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: 12 de junio de 2023.

Comuniquese a la Gerencia de Desarrollo Social y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones
Publicas. Inférmese al sefior Luis Andrés Vargas y a la Gerencia General.

Articulo 5. Oficio JPS-GG-0539-2023. Uso remanente Proyecto Especifico 31-2018, Pro
Hospital Alajuela.

Se presenta el oficio JPS-GG-0539-2023 de fecha 14 de abril de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0292-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
la solicitud de autorizacion de uso del remanente de cita, del &rea de asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica. Lo anterior,
conforme lo establece el acuerdo JD-129 y el inciso d) de la Ley 8718.

El uso de remanente se destina a la compra de un mezclador y homogeneizador de
sangre, el cual es equipo de reemplazo y sirve para la toma de donaciones de sangre
de forma dptima, asimismo tomando en considerando que la entidad solicitd
autorizacion para usar el dinero del remanente, que cumplid con los requisitos para
este tramite y que el informe de liquidacion del proyecto no presenta
irregularidades, esta Gerencia recomienda la aprobacion para el uso del remanente
solicitado por la organizacion de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0292-2023 de fecha 03 de abril de 2023, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para aprobacion de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo JD-129 y
el inciso d) de la Ley 8718, se presenta la solicitud de autorizacion de uso del
remanente de cita, del area de asociaciones, fundaciones u otras organizaciones
cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de instituciones pablicas
de asistencia médica. A continuacion, el detalle:
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Antecedentes:
JD-976 correspondiente al 216.655.400,00
Capitulo V) de la Sesion Ordinaria 1 equipo de rayos X ortopantografico,
59-2018 celebrada el 16 de octubre 4 ventiladores pulmonares, 1 medidor
del 2018. Compra de Equipo transcutaneo
Medico Especializado. Fecha de 6 canulas de flujo, 1 test de caminata, 1
gestion de pago: 02/12/2019. calentador de sueros, 1 ultrasonido
pediatria

JD-269  correspondiente  al Disminuir la cantidad de canulas de flujo de
Capitulo 1V), articulo 13) de la 6 a 1, se mantienen los demas equipos
Sesion  Ordinaria  20-2020 aprobados mediante acuerdo JD-976

celebrada el 02 de abril de 2020.

JD-867  correspondiente  al 21.633.275,56

Capitulo 111), articulo 6) de la Compra de: 3  Mezcladores vy
Sesion Extraordinaria 73-2020 homogeneizadores de sangre, 1 Sillon
celebrada el 03 de diciembre de podolégico eléctrico y 4 Monitores de
2020 presion no invasiva.

Situacion actual:

Segundo Compra de un El equipo es Informe social
(4.049.523,94 mezclador y de remplazo, por Edwin
Informe  de homogeneizador y sirve para Chacon
liquidacion de sangre la toma de Mufoz,
n°270-2020 donaciones trabajador
con resultado de sangre de social.
conforme. forma Aval del
dptima. Ministerio de
Salud MS-
DM-5472-
2022 suscrito
por Dra.
Joselyn
Chacén
Madrigal.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
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Social el cual cuenta con la recomendacion favorable del Trabajador Social,
considerando que la entidad solicit6 autorizacion para usar el dinero del remanente,
que cumplid con los requisitos para este tramite y que el informe de liquidacion del
proyecto no presenta irregularidades; esta Gerencia recomienda la aprobacion del
uso de remanente del proyecto n°31-2018 y lo eleva a la Gerencia General para su
eventual aprobacién y remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Uso de remanepnte

Del proyecto
especifico
n°31-2018

Aprobacicn de proyecto

Acuerdo Detalle

JD-976 correspondiente al Capitulo V) €£216.655.400,00

de la Sesidn Ordinaria 5%2018 1 equipo de rayos X ortopantografico,
celebrada el 16 de octubre del 2018. 4 yeptjladores pulmonares, 1 medidor

Compra ~ de  Equipo  Medico  yranscutaneo, 6 canulas de fiujo, 1 test
Especializado. Fecha de gestion de ;. caminata, 1 calentador de sueros, 1

pago: 02/12/2019. ultrasonido pediatria

Cambio de plan de inversion
Acuerdo Detalle

Disminuir la cantidad de canulas de
flujo de & a 1, se& mantiensn los demas
equipos aprobados mediante acuerdo JD-
o7e

Primera solicitud de uso de remanente

Acuerdo Detalle

JD-269 correspondiente al Capitulo IV),
articulo 13) de la Sesion Ordinaria 20-
2020 celebrada el 02 de abril de 2020.

JO-867 correspondiente  al  Capitulo 1), €21.633.275,56
articulo &) de la Sesion Extracrdinaria 73-

2020 celebrada el 03 de diciembre de 2020 Compra de: 3 Mezcladores y homogeneizadores de sangre, 1

Sillon podologico eléctrico y 4 Monitores de presion no invasiva.
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Situacidén actual:

=
Segundo remanente
Remanente Destino Justificaciéon
propuesto
€4.049.523,94 Conicrias El equipe es de
remplazo, y sirve
:‘rwfo‘r(jmeige un mezclador parap la for‘!r\a de
n‘3;7oa§02no y donaciones  de
) ltad homogeneiza  sangre de forma
con resiiiado dor de sangre 4o
conforme. puma.

Informe social por Edwin Chacon
Muiioz.
Aval del Ministerio de Salud MS-

DM-5472-2022 suscrito por Dra.
Joselyn Chacon Madrigal.

o,
P
2

Propuesta de

acue I'dﬂ Conocido el oficio JPS-GGE-XXX-2023, de fecha XXX de XXX del
2023, suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro que adjunta los
aficios JPS-GG-GDS-0292-2023 de fecha 03 de abril de 2023 vy el
Uso de remanente  del JPS-GG-GDS-GS-VT-174-2023, suscrito por las sefioras Mdnica
proyecto especifico n"31-2018 Masis Coto, Profesional 3 y Tatiana Martinez Bolivar, jefe al.
de la Asoclacion Prﬂ_Hﬂ5p|[a| ambas del Depﬂ"ﬂmentﬂ de Gestion SDC'E.'_. g2 toma el Slgl."EI'IIE

San Rafael de Alajuela. acuerdo:

Resolutivo

Se aprueba el uso de remanente del Proyecto Especifico 31-2018
"Compra de Equipo Meédico Especializade” a la Asoclacion Pro
Hospital San Rafael de Alajuela, por @4.049.52394 (cuatro
millenes cuarenta y nueve mil quinientos veintitrés colones con
noventa y cuatro céntimos), para la compra de un mezclador y
homogeneizador de sangre.

Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital San Rafael de
Alajuela por parte de la Asociacion unavez adguiridos.

ACUERDO JD-228

Conocido el oficio JPS-GG-0539-2023, de fecha 14 de abril de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0292-2023 de fecha 03 de abril de
2023 y el JPS-GG-GDS-GS-VT-174-2023, suscrito por las sefioras Monica Masis Coto,
Profesional 3 y Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i. ambas del Departamento de Gestion Social,
se dispone:
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Aprobar el uso de remanente del Proyecto Especifico 31-2018 “Compra de Equipo Médico
Especializado” a la Asociacion Pro Hospital San Rafael de Alajuela, por ¢4.049.523,94 (cuatro
millones cuarenta y nueve mil quinientos veintitrés colones con noventa y cuatro centimos),
para la compra de un mezclador y homogeneizador de sangre.

Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital San Rafael de Alajuela por parte de la
Asociacion una vez adquiridos.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, al
Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

Articulo 6. Oficio JPS-GG-0570-2023. Proyecto 08-2023 Asociacion Pro Hospital San
Vicente de Paul.

Se presenta el oficio JPS-GG-0570-2023 de fecha 20 de abril de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0308-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto n°08-2023, presentado por la organizacion de cita, del area de
Asociaciones, fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica.

Lo anterior, de conformidad con el Manual de Criterios para la Distribucién de
Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d).

El proyecto se destina al fortalecimiento de la Unidad de Cuidados Intensivos de la
Asociacion de cita, razén por la cual esta Gerencia recomienda la aprobacion del
proyecto.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0308-2023 de fecha 17 de abril de 2023, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para aprobacion de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios para
la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d) se remite el proyecto
n°08-2023, presentado por la organizacion de cita, del area de Asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y €l
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica. A continuacion, el
detalle:
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1015-Asociacion
Pro Hospital San
Vicente de Paul.

Cédula Juridica:
3-002-056465
Poblacién
Beneficiaria:
Estimada en mas
de 500.000
habitantes. En los
altimos tres afios
se han atendido
437 pacientes,

mientras que
debido al virus
COVID-19 96.
Ubicacion:

Heredia, Heredia,

“Fortalecimien
to de la Unidad
de  Cuidados
Intensivos”.

Detalle:  Tres

camas de
cuidados
intensivos, una
cama para
pacientes
bariatricos de
cuidados

intensivos, y
ocho monitores
de  cuidados
intensivos para
el monitoreo de
signos vitales.

268.187.000,00

(doscientos sesenta y ocho
millones, ciento ochenta y
siete mil colones)

A girarse en 1 tracto.

Transferencias en los
ultimos 3 anos:

Apoyo a la gestion: 2020 al
2022: ninguna

Proyectos especificos:

2020: 84.341.000,00
(ochenta y cuatro millones,
trescientos cuarenta y un mil

colones).

2021: €156.498.000,00
(ciento cincuenta y seis
millones, cuatrocientos

noventa y ocho mil colones).
2022: Ninguno.
Necesidades Especificas:
2020 al 2022: Ninguno.

Aval de Ente rector: MS-DM-9963-2022.
Criterio juridico: JPS-AJ 0104-2023.

Certificacién
13/04/2023

presentacion de requisitos con fecha

Viene del informe social:

“(...) la UCI de este centro hospitalario es un servicio fundamental para la
atencion de la poblacion herediana, demostrando su importancia durante la
pandemia al atender a las personas afectadas por la COVID-19. Ante ello, el
recambio de varios de sus instrumentos y camas son urgentes en aras del
ofrecimiento de sus oficios orientados a la dignidad y resguardo de las personas

pacientes (...)"

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable del Trabajador Social,
considerando que el equipo por adquirir es para dotar de equipos a la Unidad de
Cuidados Paliativos (UCI) del centro médico, esta Gerencia recomienda aprobar el
proyecto 08-2023 y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion y

remision a Junta Directiva.
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La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Proyecto Especifi
Asociacion Pro Hospital San

Ubicacion: Heredia

Cédula Juridica: 3-002-056465
Poblacion Beneficiaria: Estimada en mas de 500.0
los dltimos tres afios se han atendido 437 pacientes.

“Fortalecimiento de la Unidad de Cuidados
Intensivos”.
Detalle: Tres camas de culdados intensivos, una cama
para pacientes bariatricos de cuidados intensivos, vy ocho

monitores de cuidados intensivos para el monitoreo de
signos vitales.

¢268.187.000,00

y JP5-GG-GDS-0308-2023 del 17 de abril del 2023 suscritos por ™

sefiora Greethel Arias Alfaro, gue adjunta el oficio JPS-GG-GDS-G5-VT-
PrDPUESta de 173-2023, suscrito por las sefioras Monica Masis Coto, Profesional 3 en
acuerdo Trabajo Social y Tatiana Martinez Bolivar, Jefe a.i. del Departamento de

Gestign Social, se acuerda;

Se aprueba el Proyecto Especifico 8-2023 “Fortalecimiento de la Unidad
de Cuidados Intensivos®, de la Asoclacion Pro Hospital San Vicente de
Paul, por un monto de $268.187.000,00 (doscientos sesenta y ocho
. . millones, ciento ochenta y siete mil colones), para la compra de tres
Pr:ﬁi&jﬁrﬁ:g’ﬁ;ﬁfﬁn camas de cuidados intensivos, una cama para pacientes bariatricos de
San Vicente de Pagl cuidados intensivos, y ocho monitores de cuidados intensivos para el
monitoreo de signos vitales, acorde a lo sefialado en el informe de
Valoracidn del Proyecto efectuado por el Trabajador Social Edwin Chacén
Mufioz. Recursos segdn Ley 8718 articulo 8 inciso d), a girar en un
tracto,

Se autoriza el traspaso de los equipos por parte de la Asociacion, al
Hospital San Vicente de Padl, segin acordd la organizacion en sesion
169-2022.

En lo que respecta a la Ley de Contratacién Puablica, al monto sobrepasar
el estipulado para los términos de contratacion, la entidad debe apagarse
a lo gue dicte esta nueva normativa.

ACUERDO JD-229

Conocidos los oficios JPS-GG-0570-2023, de fecha 20 de abril de 2023 y JPSGG-GDS-0308-
2023 del 17 de abril del 2023 suscritos por la sefiora Greethel Arias Alfaro, que adjunta el
oficio JPS-GG-GDS-GS-VT-173-2023, suscrito por las sefioras Monica Masis Coto,
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Profesional 3 en Trabajo Social y Tatiana Martinez Bolivar, Jefe a.i. del Departamento de
Gestion Social, se dispone:

Aprobar el Proyecto Especifico 8-2023 ‘“Fortalecimiento de la Unidad de Cuidados
Intensivos”, de la Asociacion Pro Hospital San Vicente de Paul, por un monto de
268.187.000,00 (doscientos sesenta y ocho millones, ciento ochenta y siete mil colones), para
la compra de tres camas de cuidados intensivos, una cama para pacientes bariatricos de
cuidados intensivos, y ocho monitores de cuidados intensivos para el monitoreo de signos
vitales, acorde a lo sefialado en el informe de Valoracion del Proyecto efectuado por el
Trabajador Social Edwin Chacon Mufioz. Recursos segun Ley 8718 articulo 8 inciso d), a girar
en un tracto.

Se autoriza el traspaso de los equipos por parte de la Asociacion, al Hospital San Vicente de
Paul, segin acordo la organizacion en sesién 159-2022.

En lo que respecta a la Ley de Contratacidn Publica, al monto sobrepasar el estipulado para los
términos de contratacion, la entidad debe apagarse a lo que dicte esta nueva normativa.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.

Articulo 7. Oficio JPS-GG-0657-2023. Proyecto Especifico 24-2023 Fundacion Pro Ayuda
al Instituto Materno Infantil Carit.

Se presenta el oficio JPS-GG-0657-2023 de fecha 09 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0340-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto n°24-2023, presentado por la organizacién de cita, del area de
asociaciones, fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica.

Lo anterior, conforme el Manual de Criterios para la Distribucién de Recursos y la
Ley 8718 articulo 8 inciso d).

El proyecto se destina a la compra de equipo, el cual responde a un déficit existente
en el monitoreo y vigilancia estricta de los pacientes que se encuentran internados
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en cuidados intermedios y prematuros, razén por la cual esta Gerencia recomienda
la aprobacidn del proyecto.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0340-2023 de fecha 28 de abril de 2023, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para aprobacion de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios para
la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d) se remite el proyecto
n°24-2023, presentado por la organizacion de cita, del &rea de asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica,. A continuacion, el
detalle:

Fundacién  Pro “Equipo '365.684.000,00

Ayuda al Instituto Médico de

Materno Infantil Monitoreo e (trescientos sesenta y cinco

Carit Incubadoras” millones seiscientos ochenta y
cuatro mil colones con cero

Cédula Juridica: Detalle: céntimos).

3-006-122397

Poblacion
Beneficiaria:
Mujeres cuyo
parto es realizado
en el Hospital de
las Mujeres,
Neonatos del area
de atraccion o
referidos por otras
zonas

Ubicacion:
Hospital de las
Mujeres Dr.

Adolfo Carit Eva,
San José

“Compra de
dos centrales
de monitoreo
neonatal, una
incubadora de
transporte 'y
una incubadora
abierta para el
Servicio de
Neonatologia y
dos monitores
de signos
vitales de
cuidado critico
para el Servicio
de Obstetricia”

A girarse en un solo tracto.

Transferencias anteriores
Apoyo a la gestion: No recibe

Proyectos especificos:
Proyecto 2-2020
(158.438.000,00

Aval del Ente rector: Oficios MS-DM-9963-2022 del 10 de
noviembre, 2022 y oficio MS-DM-3640-2023 de fecha 08

de marzo, 2023.

Criterio legal: oficio JPS-AJ 067-2023 de fecha 21 de

febrero del 2023.

Informe Social de fecha 17 de abril del 2023 elaborado por
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la Trabajadora Socia, Jorjana Pefia Calderodn.
Certificacion presentacion de requisitos 19/04/2023.
Viene del informe social (pagina 4):
“(...) la incubadora abierta es un equipo de uso constante en la Sala de Partos o
Sala de Operaciones, su disefio facilita de la intervencion por el equipo
interdisciplinario en la atencion de la persona recién nacida. Al ser amplia permite
la observacion del paciente y la aplicacion de diversos procedimientos médicos,

permite una distribucion uniforme del calor manteniendo la temperatura corporal
adecuada del paciente neonato.”

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
considerando que la solicitud de compra de equipo, responde a un déficit existente
en el monitoreo y vigilancia estricta de los pacientes que se encuentran internados
en cuidados intermedios y prematuros, esta Gerencia recomienda aprobar el
proyecto 24-2023 y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion y
remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Pruyecto_fspeciﬁcu 24-2023, Fundacion Pro Ayuda al
Instituto Materno Infantil Carit

\ 0
/

neficiaria: Mujeres
realizado en el Hospital
. Neonatos del area de
feridos por otras zonas

3-006-122397

Hospital de las Mujeres
arit Eva, San José
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Proyecto Especifico 24-2023, Fundacién Pro Ayuda al
Instituto Materno Infantil Carit

“Equipo Médico de Monitoreo e Incubadoras”
Detalle;
“Compra de dos centrales de monitoreo neonatal, una incubadora
de fransporie ¥y una incubadora abierta para el Senvicio de
- Meonatologla ¥ dos moniteres de signos vitales de cuidado critico
®  para el Senicio de Obstetricia”

€£365.684.000,00

” (trescientos sesenta y cinco millones seiscientos ochenta vy

A cuatro mil colones con cero céntimos).

A girarse en un solo tracto.

Viene del informe social (pagina 4):

“(...) la incubadora abierta es un equipo de uso constante en la Sala de Partos o Sala de Operaciones, su disefio
facilita de la intervencion por el eguipo interdisciplinario en la atencidn de la persona recién nacida. Al ser amplfa
permite la observacion del paciente y la aplicacion de diversos procedimientos médicos, permite una distribucion
uniforme del calor manteniendo la femperatura corporal adecuyada del paciente neonafo.”

La sefiora Presidenta afiade:

Y esos equipos son una maravilla, se los dimos también al Hospital México, fuimos a
inaugurarlos al Hospital México y ahi los doctores nos contaban unas situaciones en que nacen
los bebes un tamafio muy muy pequefiito y los tienen que tener a veces a una cierta temperatura,
para que puedan recuperarse de una serie de situaciones respiratorias para luego pasarlos a otra
incubadora, esa sala tenia como 12 bebes, y habia unos tan pequefios, eran una cosa
impresionante.

En esas incubadoras que la Junta les habia dado, los doctores estaban, pero fascinados, porque
antes no tenian ese tipo de recursos y entonces era muy dificil salvarle la vida a un bebé.
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Prupuesta de Vistos los oficios JPS-GG-XXXX-2023, de fecha xx de xxx 2023, que adjunta &l oficio
ECUEI‘dG JPS-GG-GDS-0340-2023 de fecha 28 de abril de 2023 suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social v el JPS-GG-GDS-GS-VT-185-

2023 suscrito por la sefiora Mdnica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social y la

Proyecto Especifico 24-2023, sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa a.l. del Departamento de Gestion Social:

Fundacion Pro Ayuda al

Instituto Materno Se aprueba el Proyecto Especifico 24-2023 “Equipo Médico de Monitoreo e

Incubadoras” a la Fundacidén Pro Ayuda al Instituto Materno Infantil Carit, por un
monto de $365.684.000,00 (trescientos sesenta y cinco millones seiscientos ochenta
y cuatre mil colonss con cero céntimos), para la compra de dos cenfrales de
B monitoreo neonatal, una incubadora de transporte y una incubadora abierta para el

Infantil Carit

Servicio de Neonatologia v dos monitores de signos vitales de cuidado critico para el
Servicio de Obstetricla; el monto aprobado debera girarse en un solo tracto, con
fundamentoen la Ley No. 8718, articule 8), inciso d).

Se autoriza a la Fundacidn para que haga entrega formal de los equipos al Hospital
de las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva como fue acordado en sesion extraordinaria Acta
L_—l 127 celebrada el 10 de enero del 2022,

T

ACUERDO JD-230

Vistos los oficios JPS-GG-0657-2023, de fecha 09 de mayo de 2023, que adjunta el oficio JPS-
GG-GDS-0340-2023 de fecha 28 de abril de 2023 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro,
Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-185-2023 suscrito por la sefiora
Monica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa
a.i. del Departamento de Gestion Social, se dispone:

Aprobar el Proyecto Especifico 24-2023 “Equipo Médico de Monitoreo e Incubadoras” a la
Fundacion Pro Ayuda al Instituto Materno Infantil Carit, por un monto de ¢365.684.000,00
(trescientos sesenta y cinco millones seiscientos ochenta y cuatro mil colones con cero
céntimos), para la compra de dos centrales de monitoreo neonatal, una incubadora de transporte
y una incubadora abierta para el Servicio de Neonatologia y dos monitores de signos vitales de
cuidado critico para el Servicio de Obstetricia; el monto aprobado debera girarse en un solo
tracto, con fundamento en la Ley No. 8718, articulo 8), inciso d).

Se autoriza a la Fundacién para que haga entrega formal de los equipos al Hospital de las
Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva como fue acordado en sesion extraordinaria Acta 127 celebrada
el 10 de enero del 2022.

ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 8. Oficio JPS-GG-0660-2023. Convenio de Cooperacion Interinstitucional JPS-
MSP.

Se presenta el oficio JPS-GG-0660-2023 de fecha 09 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-ACS-0225-2023, de la Administracion de
Camposantos con la propuesta de Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre
la Junta de Proteccion Social y el Ministerio de Seguridad Pablica, la cual contiene
unos cambios requeridos por el Ministerio de Seguridad.

Es importante mencionar que los cambios solicitados fueron revisados por la
Asesoria Juridica, la cual externd su criterio mediante oficio JPS-AJ-215-2023, en
el cual indica que no existe objecion legal para que se proceda con la suscripcion
del convenio, por lo que esta Gerencia recomienda la aprobacién del mismo
considerando el interés institucional.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-ACS-0225-2023 de fecha 05 de abril de 2023, suscrito por
la sefiora Ana Mileidy Jiménez Matamoros, Departamento Administracion de Camposantos, en
el que indica:

Mediante acuerdo JD-528 correspondiente al Capitulo V1), articulo 16) de la sesion
ordinaria 47-2022, celebrada el 26 de septiembre de 2022, el cual indica:

“Vistos los oficios JPS-GG-1253-2022, de fecha 12 de setiembre de 2022, suscrito
por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, que adjunta el JPS-
GG-GDS0793-2022 de fecha 08 de Setiembre de 2022 suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro Gerente de la Gerencia de Desarrollo Social, y JPS-GG-
GDS-ACS-0609-2022 de fecha 5 de setiembre de 2022 suscrito por la sefiora Ana
Mileidy Jiménez Matamoros de la Administracion de Camposantos se acuerda:

1- Se aprueba la propuesta de nuevo Convenio de Cooperacion Interinstitucional
JPSMSP.

2- 2- Se instruye a la Presidencia gestionar la firma del convenio ante el Ministerio
de Seguridad Publica.

3- 3- Se autoriza a la sefiora Esmeralda Britton Gonzalez en calidad de Presidenta de
la JPS, suscribir el convenio “Cooperacion Interinstitucional JPS-MSP”.
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4- 4- Se instruye a la Gerencia General una vez se cuente con las firmas respectivas
notificar el nuevo convenio para su ejecucion a la Gerencia Desarrollo Social,
Administracién de Camposantos, Gerencia Administrativa Financiera y Gerencia
de Operaciones.

Mediante oficio JPS-PRES-371-2022, la Presidencia de la Junta de Proteccion
Social, remite al Sefior Jorge Luis Torres Carrillo, Ministro Ministerio de
Gobernacion, Policia y Seguridad Publica, la propuesta de “Convenio de
Cooperacion Institucional entre la Junta de Proteccion Social y el Ministerio de
Seguridad Publica”, para su revision, firma y posterior devolucién a la Institucion.

En atencion a ello, mediante correo electrénico, la sefiora Isidora Fallas Camacho,
asesora legal del Sub proceso juridico Contractual del Ministerio de Seguridad
Publica, indica:

De la manera més respetuosa, se remite Convenio revisado por este Subproceso,
con la finalidad de que avalen algunos de los cambios introducidos, se llegue a un
acuerdo sobre algunos aspectos (como uno de unas reuniones) y se aporte el plano
que se indica que es parte integral del convenio. Estas apreciaciones se encuentran
como comentarios al margen de texto.

Una vez valorados los aspectos de cambio requeridos por dicho Ministerio y dado
el criterio externado por nuestra Asesoria Juridica, mediante oficio JPS-AJ-215-
2023, en el cual expone que:

“...que esta dependencia procedio a revisar la propuesta de Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre la Junta de Proteccion Social y el Ministerio
de Seguridad Publica y observé que se aplicaron las observaciones realizadas
anteriormente.

Por ello se indica que no hay objecion legal que hacer para que se proceda con la
suscripcion del convenio”.

Asi las cosas, se procede a remitir la propuesta de Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre la Junta de Proteccion Social y el Ministerio de Seguridad
Publica, el cual es de interés institucional, con el propdsito de que sea aprobado por
nuestra Junta Directiva, los cambios requeridos por el Ministerio de Seguridad, para
lo cual se hace la siguiente propuesta de acuerdo:

Se aprueba incorporar a la propuesta de Convenio de Cooperacion Interinstitucional
JPS-MSP, aprobado mediante acuerdo JD-528 correspondiente al Capitulo VII),
articulo 16) de la sesion ordinaria 47-2022, celebrada el 26 de septiembre de 2022
las variaciones requeridas por el Ministerio de Seguridad Publica.
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Asi las cosas, anexo encontrara documento con la propuesta de acuerdo, la
presentacion para los sefiores miembros de Junta Directiva, y propuesta del nuevo
Convenio de Cooperacion Interinstitucional JPS-MSP.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Convenio
Administracion de

Camposantos & Junta de
Proteccion Social

ANTECEDENTES:

N ;ﬂj

9 %"’g

Mediante = Se aprueba la propuesta de nuevo Convenio
acuerdo JD -528 de Cooperacion Interinstitucional JPS-MSP.
- .y * Se autoriza a la sefiora Esmeralda Britton
cor IE.S[C)OﬂdIEI'ItE Gonzdlez en calidad de Presidenta de |a JPS,

al Capitulo VII), suscribir el  convenio  “Cooperacidn

articulo 15] de la Interinstitucional JPS-MSP".

» ; : = Se instruye a la Presidencia gestionar |a firma
sesion ordinaria del convenio ante el Ministerio de Seguridad

47_2022’ Publica.

_ ) = Se instruye a la Gerencla General una vez se
celebrada el 26 cuente con las firmas respectivas notificar el
de septiembre nuevo convenio para su ejecucion a la

_ _}p . Gerencia Desarrollo Social- Administracion
de 2022, se de Camposantos, Gerencia Administrativa

acuerda: Financiera y Gerencia de Operaciones
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ANTECEDENTES:

Mediante oficio JPS-PRES-371-
2022, la Presidencia de la Junta de
Proteccion Social, remite al Sefior
lorge Luis Torres Carrilla, Ministro
Ministerio de Gobernacidn, Pollcia
¥ Seguridad Plblica, la propuesta
de “Convenic de Cooperacion
Institucional entre la Junta de
Proteccidn Social y el Ministerio
de Seguridad Publica®, para su
revision, firma y  posterior
devolucién ala Institucion.

Fundamento Legal:

S,
1
...-r-""“r

PP
Ve

Mediante
s s * " .que esta dependencia procedio a revisar
U'ﬂ Clo -I PS' la propuesta de Convenio de Cooperacidn
AJ _2 1 5_ Interinstitucional entre lo Junta de
Proteccidn Social y el Ministerio de
2023 la Seguridad Publica y observe que se aplicaron
! . N .
. las observaciones realizadas anteriormente,
ASESD ria * Por ello se indica que no hay objecion legal

que hacer para que se proceda con la
suscripeidn del convenio®.

Juridica
expone:
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PROPUESTA DE CONVENIO CON
AJUSTES REQUERIDOS POR MSP:

*Adjunto:

£

Documenta de
hicroaoft Ward

Ajuste solicitado por el MSP:

Anexar el
plano del
inmueble

en
préstamo
precario.

El plazo de las
reunion, entre la
representacion del
MSP y la JPS, que
IE N E
establecié una vez
al mes, quedando
estipulado cuando
se considere
necesario y como
minimo una vez
cada seis meses
para el control de
cumplimiento de
este convenio.

El sefior Wilfrido Castilla Salas consulta:
Tengo una consulta para dofia Marcela, con respecto al cambio que se dio ayer con Allison

Mora.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expresa:
La contra parte del Ministerio que esta coordinando eso, quedé en mandarnos los datos para

hacer el cambio, eso seria cambiar la licitacion de forma, pero no cambia nada el texto.
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Inicialmente no
contaban con
medidores de agua
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gue el convenio les
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instalacion; a hoy
cuentan con dichos
medidores, por lo
gue solicitaron
cambiar en el
convenio que el
servicio de agua, se
cancelara segin lo
que indique el
medidor instalado a

. los efectos.
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El sefior Wilfrido Castilla Salas pregunta:
¢ Ya esta firmado?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:
No, apenas va a firmarse.

Propuesta de Acuerdo :

Vistos los oficios JPS-GG-XXX-2022, de fecha xx de xx 2023,
suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente
General a.i, que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-ACS-0225-
2023 de fecha 5 de abril de 2023 suscrito por la sefiora Ana
Mileidy Jiménez Matamoros de la Administracion de
Camposantos se acuerda:

* Se aprueba incorporar al Convenio de Cooperacién
Interinstitucional JPS-MSP, aprobado mediante acuerdo JD-528
correspondiente al Capitulo VII), articulo 16) de la sesidn
ordinaria 47-2022, celebrada el 26 de septiembre de 2022, las
variaciones requeridas por el Ministerio de Seguridad Publica y
atender lo indicado en acuerdo JD-528-2022,

ACUERDO JD-231

Vistos los oficios JPS-GG-0660-2022, de fecha 09 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente General a.i, que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-ACS-0225-
2023 de fecha 5 de abril de 2023 suscrito por la sefiora Ana Mileidy Jiménez Matamoros de la
Administracion de Camposantos, se dispone:

1- Se aprueba incorporar al Convenio de Cooperacion Interinstitucional JPS-MSP,
aprobado mediante acuerdo JD-528 correspondiente al Capitulo VII), articulo 16) de la
sesion ordinaria 47-2022, celebrada el 26 de septiembre de 2022, las variaciones
requeridas por el Ministerio de Seguridad Publica.

ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese al Departamento de Administracion
de Camposantos y a la Gerencia General.

CAPITULO V. TEMAS EMERGENTES
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Articulo 9. Oficio JPS-GG-0653-2023. Coordinacion y funciones Comision NIIFs.

Se presenta el oficio JPS-GG-0653-2023 de fecha 09 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Como es de su conocimiento mediante acuerdo JD-189 correspondiente al Capitulo
V1), articulo 13) de la sesidn ordinaria 20-2023, celebrada el 13 de abril del 2023,
el Organo Colegiado aprobd la integracion de la Comision de implementacion de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs), no obstante, se
omitié solicitar en el acuerdo el nombramiento del coordinador y las funciones a
realizar por dicha Comision.

Sobre el particular y con el fin de atender lo dispuesto en el oficio SUB-DCN-
UCC0726-2022 de la Direccion Nacional de Contabilidad Nacional del Ministerio
de Hacienda, que indica:

“Es importante manifestar, que la coordinacion de dicha comision, se considera
conveniente que sea coordinada por el Gerente Administrativo y Financiero, o
puesto equivalente, dado que es el funcionario que tiene una relacién mas directa
con las unidades primarias de informacion antes mencionadas y los Maximos
Jerarcas, lo cual permite la comunicacion ideal para solventar la problematica en
el cumplimiento de las NIIF y la elaboracion y publicacion de los estados
financieros.”

“Las funciones de dicha Comision son las siguientes:

« Analizar los hallazgos y las disposiciones en los Estados Financieros auditados por
un Despacho Externo con el fin de establecer Planes de Accion para las
correcciones necesarias en el tiempo y forma que asi se solicite en la Auditorias
Financieras.

* Analizar las actualizaciones de las NIIF con el fin de conocer los impactos de
manera anticipada en la estructura financiera de la Empresa Publica.

* Analizar y revisar los Estados Financieros de la Empresa Publica de manera
colegiada para la toma de decisiones.

* Velar por el cumplimiento de la normativa que emite la Direccion General de
Contabilidad Nacional, como érgano rector contable de las Empresas Publica no
Financieras.

* Participar en los procesos de capacitacion que establezca la Contabilidad
Nacional.
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+ Capacitar internamente sobre la aplicacién de NIIF.

* Emitir una certificacion a la Contabilidad Nacional del funcionamiento de la
Comisidn, en la revelacién dentro del Estado de Notas Contables de los Estados
Financieros de las Empresas Publicas.

)

* Llevar un control de minutas de las reuniones y acuerdos.’

De acuerdo con lo expuesto, esta Gerencia General considera necesario elevar ante
el Méaximo Organo la presente solicitud con el fin de formalizar que la coordinacion
de la Comisidn quedara bajo la responsabilidad de la persona que ocupe el cargo de
Gerente Administrativo Financiero y las funciones que realizara la Comision seran
las expuestas en el parrafo anterior, asi como cualquier otra que se considere
necesaria para abarcar el tema en mencion.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

JPS-GG-0653-2023

Coordinacién y funciones Comisién
NIIFs

Gerencia General

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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Nombramiento coordinador Comision NIIFs H

Oficio SUB-DCN-UCC-0726-
2022 de la Direccion Nacional de
Contabilidad Nacional del
Ministeric de Hacienda “Es impartante manifestar, gue la coordingcion de dicha

commisidn, se considera comventente que sea coordinada por
el Gerente Administrative v Financiers, o puesto
equivalenre, dado que es el fimeionario que riene une

relacidn meds directa con las wunitdades primarias de
informacion antes mencionadas v los Mavimos Jevaveas, (o
cuel permite la comunicacion tdeal para solventar la
problemdaticaen el cumplimiento de las NIIF v la
@ elaboractdn y publicactdn de los estados financieros.”

Se recoanienda nombrar a la
persona que ocupe el cargo de

Gerente Administrativo
Financiero
Funciones Comision NIIFs

En el oficio SUB-DCN-UCC-0726-2022 se mdica:

“Las funciones de dicha Comisicn son las siguientes:

*  Admalizar los hallazgos v las disposiciones en las Estados Financieros anditados por wn Despache
Externo con el fin de establecer Planes de Accidn para las corvecciones necesarias en el tiempo y
Jorma gue asi se solicite en la Auditorias Financieras.

*  Analizar las actualizactones de las NIIF con el fin de conocer los impacios de manera anticipada
en la estructuva financierade la Empresa Piiblica.

«  Awmalizar y revisar los Estados Financieros de la Empresa Piblica de manera colegiada para la
toma de decisiones.

*  Telar por el cumplimiento de la normativa gue emite la Dirveccion General de Contabiltdad
Nactonal, como organo recior contable de fas Empresas Piiblica no Financieras.

*  Pariicipar en los procesos de capacitacidn gue establezcala Contabilidad Nacional.

*  Capacitar internamente sobre la aplicacion de NITF.

*  Emitiv una certificacicn a la Contabilidad Nacional del fimcionamienio de la Comision, en la
revelacion dentro del Estado de Notas Contables de los Estados Financieros de las Empresas
Priblicas.

«  Llevar un control de minutas de fas renmiones v acnerdos. ™
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51

Propuesta de Acuerdo

[ Visto el oficio TPS-GG-0653-2023 de fecha 08 de wave de 2023, suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente ai,
Gerencia General, asi como lo establecido en el oficio SUB-DON-UCC-0726-2022 de la Direccion MNacional de Contabilidad
Macional del Ministerio de Haclenda, se dispone:

Aprobar el nombramiento del coordinador de la Comision de implementacion de las Nomuas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIFs), €] cual tecae en la persona que ocupe el cargo de Gerente Administrativo Financiero

Asimismo, se establecen las siguientes funciones de la Comision. asi como cualquier ofra que sea necesaria para abarcar el tema
de las NIIFs:
.

Analizar los hallazgos y las disposiciones en los Estados Financieros anditados por un Despacho Externo con el fin de
establecer Planes de Accidn para las correcciones necesarias en el tiempo v forma que asi se solicite en la Auditorias
Financieras.

» Analizar las actualizaciones de las NIIF con el fin de conocer los impactos de manera anticipada en la estructura financiera
de la Empresa Publica

«  Amalizar v revisar los Estados Financieros de la Empresa Publica de wanera colegiada para la toma de decisiones

«  Nelar por el cumplimiente de la pommuativa que emite 1a Diveccion General de Contabilidad Nacional, como drgano rector
contable de las Empresas Piblica no Financieras.

* Participar en los procesos de capacitacion que establezca la Contabilidad Nacional.
«  Capacitar infemamente sobre la aplicacidn de NIIF.

«  Emitir upa certificacion a la Contabilidad Macional del funcicnamiente de la Comision, en la revelacidn dentro del Estade de
Notas Contables de los Estados Financieros de las Empresas Piblicas

|*  Llevar un control de minutas de las reuntones ¥ acuerdos.

ACUERDO JD-232

Visto el oficio JPS-GG-0653-2023 de fecha 08 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i., Gerencia General, asi como lo establecido en el oficio
SUB-DCN-UCC-0726-2022 de la Direccién Nacional de Contabilidad Nacional del Ministerio
de Hacienda, se dispone:

Aprobar el nombramiento del coordinador de la Comision de implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs), el cual recae en la persona que ocupe el
cargo de Gerente Administrativo Financiero.

Asimismo, se establecen las siguientes funciones de la Comision, asi como cualquier otra que
sea necesaria para abarcar el tema de las NIIFs:

« Analizar los hallazgos y las disposiciones en los Estados Financieros auditados por
un Despacho Externo con el fin de establecer Planes de Accidn para las correcciones
necesarias en el tiempo y forma que asi se solicite en la Auditorias Financieras.

« Analizar las actualizaciones de las NIIF con el fin de conocer los impactos de manera
anticipada en la estructura financiera de la Empresa Publica.

« Analizar y revisar los Estados Financieros de la Empresa Publica de manera
colegiada para la toma de decisiones.

« Velar por el cumplimiento de la normativa que emite la Direccion General de
Contabilidad Nacional, como 6rgano rector contable de las Empresas Publica no
Financieras.

« Participar en los procesos de capacitacion que establezca la Contabilidad Nacional.

+ Capacitar internamente sobre la aplicacion de NIIF.
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« Emitir una certificacion a la Contabilidad Nacional del funcionamiento de la
Comision, en la revelacion dentro del Estado de Notas Contables de los Estados
Financieros de las Empresas Publicas.

« Llevar un control de minutas de las reuniones y acuerdos.

ACUERDO FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia General. Informese a la Gerencia Administrativa Financiera.

Se incorpora a la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente, Gerencia Administrativa
Financiera, la sefiora Adriana Murillo Oviedo, Consultora Externa, el sefior Rodrigo
Fernandez Cedefio, Jefe, Departamento de Tesoreria y la sefiora Rosangela Campos Sanabria,
Ingeniera Civil, Departamento de Servicios Administrativos.

Articulo 10. Oficio JPS-GG-0669-2023. Proyecto Casa Nueva.

Se presenta el oficio JPS-GG-0669-2023 de fecha 10 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, en el que indica:

Para conocimiento y aprobacion de Junta Directiva se remite oficio JPS-GG-GAF-
360-2023 suscrito por la Gerencia Administrativa Financiera, en el que se presenta
el Plan de Proyecto de “Casa Nueva”, mismo que fue elaborado por el Gestor de
Proyectos y que esta debidamente revisado y aprobado por la Unidad Patrocinadora
del Proyecto y la Comision del Edificio,

Importante mencionar que, dicho plan cuenta con el visto bueno de Planificacion
Institucional, comunicado mediante el oficio JPS-PI-157-2023, el cual se adjunta.

Sobre el particular, se remiten los siguientes documentos:

Documento de Plan de Proyecto.
Documento del Caso de Negocio.
Presentacion para Junta Directiva.
Propuesta de acuerdo

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

En esta noche les traemos un tema de orden estratégico institucional, como lo es el plan de
proyecto y caso de negocio del proyecto edificio que le hemos llamado Casa Nueva.
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Este proyecto ha estado bajo el patrocinio de la Gerencia Administrativa Financiera a cargo de
este servidor, don Rodrigo Fernandez como administrador del proyecto y con el
acompafiamiento técnico y profesional de la ingeniera Rosangela Campos y conducido por la
empresa del consorcio, representado por la ingeniera Adriana Murillo, que nos acompafa, pero
debo resaltar la labor de don Arturo Ortiz Sanchez como Presidente de la Comision de Edificio,
por su esfuerzo, su dedicacion, su compromiso, todas las ensefianzas que nos ha dado, sin mas,
le doy la palabra a la ingeniera Adriana Murillo para que nos haga la presentacion, la cual nos
dara un repaso general del caminar del proyecto hasta la fecha. Es importante que quisimos
rescatar los inicios, el transitar del proyecto en este tiempo para que los sefiores directores que
tienen un conocimiento menor del proyecto, pues lo conozca, don Arturo, no sé si quiere agregar
algo mas, si no para darle la palabra a Adriana Murillo.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez sefiala:

Precisamente, como mencionaba don Olman, la presentacidn va a tener un pequefio antecedente
para que los sefiores directores méas nuevos estén enterados desde el inicio del proyecto de casa
nueva que la Junta de Proteccidon Social tenga una propiedad donde haya un edificio que la
represente en los préximos 178 afios, adelante Adriana.

La sefiora Adriana Murillo Oviedo realiza la siguiente presentacion:

Tal y como les hicieron la introduccion, estamos agregando a la presentacion, un segmento
sobre los antecedentes del proyecto porque es un proyecto que ya tiene un equipo de trabajo
constituido y tiene un precedente largo de trabajo realizado y de aprobaciones institucionales
previas, entonces estamos ante un proyecto que ya tiene su historia, tiene su camino y tiene un
historico de respaldo y acuerdos que lo fundamentan y que lo acuerpan.

Junta de Proteccion Social

Plan de Proyecto
Casa Nueva
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

* Estudio de la necesidad
* Analisis de alternativas
* Construccidn del perfil del proyecto

* Inscripcion del proyecto en MIDEPLAN
* Contratacion del gestor
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La sefiora Adriana Murillo Oviedo sefiala:

Esta primera diapositiva lo que muestra es una linea de tiempo que elaboramos a finales del afio
pasado como parte del informe de trabajo del 2022, en donde podiamos ver los acuerdos, los
documentos elaborados y los acontecimientos. Hasta este momento podemos tener claridad de
que el proyecto ya cuenta con un estudio de la necesidad que se quiere resolver, un analisis de
diferentes alternativas para atender el problema, la construccion de un perfil de proyecto, el
cual fue inscrito ante MIDEPLAN para la debida aprobacién institucional y la contratacion de
un equipo gestor para empezar a ejecutar y a coordinar actividades concernientes a la gestion
del proyecto.

Como pueden ver, se hizo un andlisis exhaustivo de cual es la necesidad que se tenia que
solventar con el proyecto, no se trata solo de pasarse de casa, sino tener claridad de las
implicaciones que eso tenia y de que escoger que la nueva casa cumpliera y satisficiera a todos
los requerimientos de la Junta, y siguiendo las buenas practicas internacionales y los
requerimientos de MIDEPLAN se hicieron alternativas, se evalué la opcidn de reubicarse lejos,
cerca, remodelando, construyendo desde cero, para tomar una decision que fortaleciera el
proyecto en las variables del valor real del dinero y pudiera introducir un aprovechamiento real
de los recursos institucionales, promoviendo el mejor aprovechamiento y el impacto social méas
favorable posible.

Entonces, las siguientes diapositivas lo que van a mostrar son los segmentos de la linea de
tiempo que ustedes estan viendo completa en pantalla en este momento, inicia el 7 de diciembre
del 2021 por qué fue el momento en el que no arrancamos con el gestor, pero incluso antes de
esa fecha, la Junta de Proteccion Social ya tenia un histérico de documentacion aprobada y
concluye en diciembre del 2022 porque fue el momento en el que hicimos un corte para evaluar
a nivel gerencial que habia pasado con el proyecto.
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Si quisiera hacer una observacion, en la parte graficamente lo que podemos ver en la parte
superior de la linea representan documentos elaborados y toma de decisiones. En la parte
inferior acuerdos de Junta Directiva concernientes al proyecto y fotos de visitas.

Lo que parece notas musicales corresponden a procesos continuos de talleres o sesiones de
trabajo con diferentes equipos de la Junta y lo que parece un paréntesis corresponde al periodo
de tiempo en el que la Presidencia de la Republica tomé la decision de suspender los procesos
de contratacion y de alquiler de nuevas infraestructuras que implico un impasse en todo lo que
significaba en publicidad o abrir concursos, pero sin mas nos mantuvimos trabajando y
generando avance con respecto a lo que era el desarrollo del plan y la toma de requisitos.

S| S|
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Acuerda JD-214
Entregable 1

La sefiora Adriana Murillo Oviedo indica:

La primera seccion, como les dije, inicia en diciembre, tenemos la remision del entregable 1,
este entregable 1 lo que implicd fue analizar si queremos hacer un edificio nuevo, ¢cémo lo
vamos a hacer, con contrataciones internas con licitacion publica, digamos en ese momento, a
través de un fideicomiso a través de un fondo de inversion, ¢cuéles son los pros y contras y qué
decision vamos a tomar? En abril se tomo el acuerdo JD- 214, donde se ha aprobaba la
recomendacion, y se opt6 por tomar una medida de hacer las contrataciones a nivel interno con
un equipo especializado que incluye al equipo gestor y la unidad ejecutora del proyecto.

¢Por qué? Porque al analizar realmente los costos - beneficios y los gastos en los que se podria
incurrir para facilitar o para mantener un fideicomiso especializado, nos dimos cuenta de que
la mejor alternativa, tomando en cuenta las condiciones de la Junta, la experiencia y el equipo
de trabajo era lo mas rentable y lo méas saludable para el proyecto.

Se hicieron en finales de febrero y principios de marzo unos talleres de caso de negocio, esos
talleres significaban que empezamos a revisar la documentacion y el perfil del proyecto para
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validar el alineamiento, en proyectos no es que estuviera mal, es que cuando va pasando el
tiempo se va adquiriendo més informacion y se pueden ir detallando y mejorando los insumos.
Entonces hicimos una revaloracion del caso de negocio y se actualizaron cosas como, por
ejemplo; el alcance para asegurarnos que documentalmente se hablara de que no se trataba solo
de construir un edificio, sino de poner en funcionamiento un edificio y lo que eso implica,
equiparlo, amueblarlo, pasar a la gente.

O sea que el proceso de mudanza, de activos, de valores se lleva a cabo dentro del alcance del
proyecto, que todas las personas se trasladen, toda esa orquestacion que hay que hacer para que
todo el mundo se traslade a sus nuevos puestos de trabajo e inicien funciones, sea parte del
proyecto, no solo construir un edificio, sino ponerlo a trabajar.

& 5 ) € N
Actualizacidn ante Borrador especificaciones Requisitos y estrategia Recomendacidn de
MIDEPLAN compra de inmueble compra de inmueble certificacidn

Suspencidn de compras de inmuebiles por parte de presidencia

Definicidn de huella del edificio

01/ mayo /2022 01/ junio /2022 01/ julio /2022 01/ agosto /2022

La sefiora Adriana Murillo Oviedo presenta:

Posteriormente hicimos también algunas valoraciones sobre cudl era la huella del edificio.
Técnicamente, la huella se refiere al area que tiene el primer piso del edificio, el que esta a nivel
de calle. ¢Para qué queriamos validar eso? Ya la Junta sabia que necesitaba aproximadamente
20.000 m2 de construccion, pero eso se puede hacer en dos pisos en 10 pisos. ¢Cuanto era el
area que realmente necesitaba estar en primer nivel? Por el acceso al publico, por condiciones
7600, por estrategia. Para poder determinar cual era el area minima del lote que debiamos
conseguir para poder ubicar el edificio y que cuando avanzaramos todo el disefio entrara sin
problemas.

Entonces ahondamos un poco con esto, hablamos con personal estratégico de la Junta, con

aquellas personas que realmente nos podrian dar la luz sobre cuales eran las mejores areas y los
requerimientos, segun su experiencia y se determinaron, la huella del edificio.
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Cuando ya estabamos listos para hacer la consulta y empezar a hacer el proceso de compra,
aparecio la suspension de compras de inmuebles por parte de Presidencia, se coordino, se le
mandd documentacion, les hicimos ver a Presidencia, que no era un proyecto antojadizo, que
tenia repercusiones positivas mas alla de la Junta de Proteccion Social y que podia beneficiar a
otras instituciones incluso, de tal forma que de Presidencia recibimos en el 31 de agosto una
notificacion que decia muy bien siguen como van y mantengan el proyecto.

Estructura de
qobernanza
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La sefiora Adriana Murillo Oviedo explica:

Entonces, nosotros durante todo ese tiempo continuamos trabajando en el plan de proyecto y
en toda la documentacién de requisitos, pero ya teniamos un banderazo y el respaldo de la
Presidencia para poder continuar. Se tomaron decisiones importantes, cuando empezamos a
hablar de qué queremos en el edificio y codmo lo queremos, no qué tan grande y que hay adentro,
sino como queremos el edificio. Se tomaron decisiones como, por ejemplo que se aprueba que
el edificio aspire, y ojala obtenga bueno, debe obtener la certificacion Leed, la certificacion leed
es una certificacion internacional que constata que los edificios publicos o privados, de
cualquier magnitud segun clasificacién, cumplan con estandares de rendimiento energético,
innovacion, relacion con lo social y el ambiente, beneficiosos y siempre en punta de lanza con
respecto a lo que es las mejores practicas en la construccion de edificios y la operacion y el
mantenimiento, esto hace que el proyecto tenga que ser revisado a nivel nacional e internacional
por expertos para demostrar que se estan utilizando las mejores practicas y las mejores
tecnologias para el uso eficiente durante la construccién, la operacion y el mantenimiento, y
que se pueda tener un edificio inteligente, economico, de facil mantenimiento, que sea
responsable social y ambientalmente.

Esto nos pone una linea base clara que vamos a poder demostrar al final, no solo se trata de

decir; Uy si, vamos a hacer un edificio tecnoldgico, sino que lo vamos a poder demostrar
técnicamente y con evidencias al final de proceso y ademas nos comprometemos a que los
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primeros 4 afios de operacion, como minimo se lleven estadisticas puntuales para saber qué tan
eficiente ha sido el edificio y cuanto se han ahorrado en consumo energético y en pago de
servicios basicos, por ejemplo y entre otras variables.

Se hizo una actualizacion ya para la fecha al cerrar el mes de septiembre se hizo una segunda
actualizacién del documento ante MIDEPLAN con ajustes y reporte a la institucion, sobre cuél
era el avance. En octubre trabajamos talleres sobre el BMS, que es como el cerebro que tendria
el edificio. ¢Qué tan tecnoldgico lo queremos? ¢ Y qué tan digital y automatizado queremos que
sea?

Luego en principios de noviembre empezamos a caer todavia mas en detalle sobre cuales eran
los requisitos de calidad que esperdbamos en el edificio, no solo decir; vamos a irnos con punta
de lanza y tecnologia, sino realmente decir que en el area de produccion ocupamos que todos
los procesos vayan a ser certificados ISO 9001 y por lo tanto se tienen que cumplir con X, Y,
Z las todas las normas aplicables a nivel nacional, las internacionales que aplican y las
expectativas y los problemas que debe resolver el edificio con respecto a la infraestructura para
los procesos actuales, entonces ese ha sido un proceso importante, muy detallado, que nos esta
permitiendo avanzar mas ya en todo lo que es la etapa de disefio.

Plan para la
direccion del
proyecto

Desarrollar el plan para la direccion del
proyecto es el proceso de definir, preparar, y
coordinar todos los componentedel plan.

El plan para la direccion del proyecto define la
manera en que el proyecto se ejecuta, se
monitoreay se cierra.

PMI

La sefiora Adriana Murillo Oviedo indica:

El plan para la direccion del proyecto, segin el PMI, que es el Project Management Institute,
que es una organizacion no gubernamental a nivel internacional principalmente occidental,
Estados Unidos y Europa, que dicta las mejores préacticas para la gestion de proyectos, dice que
es el desarrollar el plan para la direccion del proyecto, es el proceso de definir, preparar y
coordinar todos los componentes del plan. Definen la manera en que el proyecto se ejecuta, se
monitorea y se cierra, hacer el plan de proyecto dentro de esta l6gica implica que se tienen que
tener insumos claros, un plan de proyecto no es lo primero que ocurre en un proyecto, primero
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se tiene una necesidad, un caso de negocio, un perfil que es como el nivel general de qué es lo
que queremos, un acta de inicio donde el patrocinador y demas participantes estratégicos se
comprometen con el proyecto, se define mas en detalle el alcance y luego se presenta el plan.
El plan ya tiene informacion detallada y concisa de qué es lo que se va a hacer, cdmo lo va a
hacer y quién lo va a hacer.

ene 22 |feb’'22  |mar'22 abr'22  [may 22  |jun‘22 |l 22 |3g0°22  [sep’'22  |oct'Z2  |now'22  |dic’22  |ene’23  (feb’23 |mar'23  |abr'23 May ‘23 jun 23
Fin

~ Nombre de tarea w | Duracié» Comienzo -« Fin » compl~ Predes T4 T T2 T3 T4 T T2 13

)
0o # plan de proyecto 397 dias mar 7/12/2 mié 14/6/2 87% &%

v perfil del proyecto 1 dia vie5/5/23 wvie5/5/23 100% 100%

v # Estudio de valoracidn técnica Juridica y Finan 14 dias  mar7/12/21 vie 24/12/21 100% =100%

v m Aprobacion de estrategia de desarrollo 1dia lun4/4/22  lunafaf22 100% 2 T100%

v Talleres de revisién del caso de negocio 10dias  mar22/2/22 lun7/3/22 100% 3 b= 100%

v & Variacidn en el alcance 1dia vied(3/22 wviedf3/22 100% 4 “100%

v 2 Actualizacidn de desembolsos 1dia vie 25322 vie25/3/22 100% 5 T100%

v & Talleres definicion de la huella del edificio  16dias  lun23/5/22 lun13/6/22 100% 6 T 100%

v & Suspencion de compras Piblicas 49dias  vie 24/6/22 mié 31/8/22 100% 7 T—100%

v Acuerdo para optar por certificacion 1dia mar20/9/22 mar 20/9/22 100% & T100%

v & Talleres definician BMS & dias vie 7/10/22 wvie 14/10/22 100% 9 “-100%

v Talleres toma de requisitos de calidad 67dias  jue3/11/22 vie3/2/23 100% 10 T— 100%

v & Talleres validacion del plan de proyecto 21dias  lun13/2/23 lun13/3/23 100% 11 = 100%

v & | entregadeldocPlan de proyecto lidia  juels/3/23 juels/z/2z 100% 12 T100%

v = Revisién en Comisién 1dia vie5/5/23 wie5/5/23 100% 13 7 100%
& Aprobacién en D idias  lun&/5/23 mié 10/5/23 0% 14 0%
= Comunicacién del plan al equipo del proyect Sdias  jue 11/5/23 mié 17/5/23 0% 15 To%
b d Actualizacion del proyecto en MIDEPLAN ~ 20dias  jue 18/5/23 mié 14/6/23 0% 16 o

La sefiora Adriana Murillo Oviedo sefiala:

Como pueden ver, el plan de proyecto es una programacion que se muestra como empezamos
a trabajar en el plan desde mayo del 2022, bueno el perfil porque se actualiz6 en esa fecha y ya
llevamos un 87%, lo que nos faltan son las aprobaciones de Junta Directiva y demas
instituciones. El plan de proyecto no es solo un documento, sino que llevaba ese proceso de
revisar el alcance, hacer las actualizaciones de los desembolsos de cdmo se iba a gestionar el
proyecto a nivel financiero, los talleres para definir la huella del edificio, el acuerdo para optar
por la certificacion, el BMS. Todo esto que les venia diciendo, ha sido parte del proceso al que
estamos concluyendo en este momento con la aprobacién del plan.
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Los insumos para iniciar el Plan de Proyecto
incluyen:

1. Caso de negocio

2. Acta de constitucion
Por lo tanto, la elaboracién del plan y su respectiva
3. Estructura de gobernanza aprobacion suceden en segun lo planeado
(Entregable 1), cuando se redne la informacién

; fici r Il X
4. Factores ambientales de la empresa suficiente para detallar el documento

Q0000

5. Activos de los procesos de la organizacion PMI

La sefiora Adriana Murillo Oviedo expone:

El plan incluye cosas que ya se habian desarrollado y se actualizaron, la estructura de
gobernanza, que este fue un documento muy importante que se aprobo previamente con la Junta
Directiva, en donde se dice cuales son las reglas de juegos para los miembros directos del equipo
de proyecto que somos el equipo gestor, la unidad patrocinadora del proyecto, las funciones
que tiene la Junta Directiva, las funciones que va a tener el equipo interdisciplinario, que son
aquellos profesionales de la Junta de Proteccion Social que daran el apoyo al proyecto en algin
momento de la vida del proyecto y vienen las funciones, las responsabilidades, los plazos y la
forma en que nos vamos a gobernar dentro del proyecto, este es un punto muy importante que
teniamos que tenerlo claro antes de concluir el plan.

Se revisaron ya los documentos, la Junta de Proteccion Social ha avanzado mucho y tiene un
documento metodoldgico para la gestion de proyectos institucionales. Entonces lo que nosotros
estamos haciendo cumple con el PMI a nivel internacional y ademéas cumple con el estandar
interno de la Junta. Si ya la Junta tenia documentos y estandares que podemos usar, l0s usamos
y son nuestra base para trabajar.

Todos los procedimientos internos de recursos materiales y de financiero que inciden sobre el
proyecto, los usamos y lo citamos dentro del documento. No se trata de hacerles una propuesta
gue se salga completamente de su logica operativa, sino que mas bien se relacione
completamente con la forma en que ustedes hacen las cosas.
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Conceptos claves

Ciclo de vida Planificacion
agil gradual

La sefiora Adriana Murillo Oviedo expresa:

Ahora si voy a entrar en lo que contiene el documento, hay 3 cosas claves que tenemos que
tener presentes para comprender la légica con la que se estructurd y se plane6 la ejecucion del
mismo. El primero, ciclo de vida predictivo, el ciclo de vida predictivo es aquel en el que se
conoce el alcance, las actividades son conocidas y el objetivo o producto final que se desea
alcanzar es muy claro.

Entonces, usualmente lo que sucede con la construccion, voy a hacer la casa, entonces yo sé
tengo que hacer el anteproyecto, tengo que contratar a un maestro de obras, ya tengo los planos,
no hay mayor variacion en el proceso y mi producto final es la casa acabada, es un proceso que
a nivel de la Junta se le conoce como proceso de cascada, en donde se tiene conocimiento de
los factores y uno puede hacer un Plan General que se sigue durante todo el proceso.

Luego tenemos ciclo de vida agil. Este ciclo de vida corresponde a aquellos procesos en los que
yo voy descubriendo mi necesidad en el camino y tengo entregas de valor parciales en cada
iteracion del proceso, cada vez que iniciamos hacer el proceso decimos; ok este es el producto
1. Luego volvemos a arrancar a partir del producto 1, lo mejoramos y generamos el producto
dos y vamos creciendo.

Y por ultimo, la planificacion gradual, la planificacion gradual es aquella que me permite
aumentar el detalle cada vez que avanzo. Entonces esto implica que el proyecto tendra un Plan
General con las fechas del inicio hasta el fin de todo lo que tiene que suceder. Pero cada vez
que detallamos y que, por ejemplo, nos aproximamos a la compra del inmueble en el Plan
General dira que tenemos 6 meses para comprar el inmueble. En el plan detallado, dice ¢Qué
dia tiene que estar la publicacion hecha? ¢Cuando se tiene que tomar el acuerdo? Se entra
muchisimo mas en detalle sobre las actividades puntuales ¢ Cuanto detalle? Todo aquel que sea

O (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) ) www.jps.go.cr



2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

necesario para asegurar el éxito del proyecto, siempre y cuando se mantenga dentro de los
limites de fechas establecidas y aprobadas del Plan General.

Desarrollar el proyecto CASA NUEVA a partir de la gestion institucional, con
el soporte del gestor y la contratacion oportuna de una unidad ejecutora y
consultores especializados, como un proyecto con ciclo de vida hibrido, de
planificacion gradual, controlado segun niveles de gestion cada uno con
estrategia de control especifico, y cierre parcial por entregas de valor

incremental.

La sefiora Adriana Murillo Oviedo manifiesta:

Me voy a detener aqui un poco porque es fundamental la primera frase; desarrollar el proyecto
casa nueva a partir de la gestién institucional con el soporte del gestor y la contratacion oportuna
de una unidad ejecutora y consultores especializados. Esa primera frase hace un recuento de ya
cosas que hizo la Junta, la Junta decidié sacar un cartel para el gestor, hizo un andlisis de
alternativas para ver como ejecutar el proyecto y tomo la decision en abril del 2022. Tomo la
decision de certificar el edificio, tomd la decision de que si vamos a incluir especialistas en
tecnologia y en certificacion ambiental para asegurar estandares de calidad en el proceso.
Entonces esa primera parte es un norte clarisimo que esta sustentado en acuerdos previos.

La siguiente parte es ya el como vamos a ir tejiendo esas cosas en el proceso. Hablamos de qué
va a ser un proyecto hibrido, va a ser predictivo y va a ser agil, la construccién en si el producto
edificio obedece a una planificacion predictiva. Sin embargo, el cambio en la cultura
organizacional para hacer que las personas se pasen de edificio y empiecen a trabajar
cémodamente las nuevas instalaciones es un proceso agil. ¢Por qué? Porque conforme vaya
pasando el tiempo, las personas incluso cambian, las condiciones socioecondmicas y el contexto
espacial va a modificarse, asi vamos a ir actualizando nuestro plan de cambio cultural.

Y en paralelo el plan de operacion y mantenimiento, conforme vayamos teniendo mas acceso a
los detalles, a las especificaciones técnicas, al nombre de los equipos tendremos que ir
avanzando de forma &gil en actualizar la forma como se hace la operacion y el mantenimiento
en la Junta implica, por ejemplo, desde abrir codigos en SICOP para las nuevas lamparas que
hay que estar comprando para después hacer mantenimiento, a preparar al equipo de
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mantenimiento para tomar decisiones con un edificio que va a ser tecnologicamente muy
diferente a lo que tienen ahora.

Entonces, estos dos procesos de cultura, operacion y mantenimiento se veran con una estrategia
agil para realmente obedecer a la situacion cambiante y a la complejidad que implica y se habla
también de que va a tener cierres parciales por entregas de valor.

La intencion es que conforme vayamos avanzando tengamos productos que la gente vea que se

reciban, no que se vea el logro hasta el final del proyecto, sino que durante el camino podamos
ir viendo logros importantes.

Elementos claves de la estrategia

o ]2

Niveles de gestion Estructura de Gobernanza Ciclo de vida

Undad
L]
(03

AR
i

La sefiora Adriana Murillo Oviedo sefiala:

Los elementos claves de la estrategia, hay niveles de gestion, aqui hay mucha gente involucrada,
estdbamos sacando cuentas de que solo en equipo profesional habra etapas del proceso en la
que tengamos 50 profesionales trabajando. Entonces, no se trata simplemente de que este es el
equipo, nos reunimos Yy ya esta, sino que hay una estructura de mando, hay niveles de gestion,
niveles de requisitos, niveles de control, cada nivel estd claramente definido dentro del
documento, dice quiénes son las personas que interactian, cada cuanto interactdan, qué tipo de
informacion tienen que presentar y cuales son sus responsabilidades y esa parte ya esté lista, y
concluida dentro del documento.
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La segunda seccion importante es la estrategia de gobernanza, como les comenté antes, fue
previamente aprobada, discutida en detalle para tener claridad de hasta donde llegan las reglas
de juegos y quién es responsable de que, para que no se sobre, entiendan cosas y por ultimo, el
ciclo de vida hibrido.

I.  Actadeinicio
Il. Plan de proyecto

ll. Compra delinmueble
IV. Programa arquitectonico
V. Iteracion 1, gestion del cambio
VL. Anteproyecto

VII. Iteracién 2, gestion del cambio
VIIL. Iteracién 1, plan de operacion
IX. Planos constructivos

X. Iteracién 3, gestion de cambio
Xl. Edificio Linea de acesdn dgi loperacion y
XIlL. Iteracion 2, plan de operacion

La sefiora Adriana Murillo Oviedo agrega:

Sobre ese ciclo de vida hibrido, la primera linea, la linea superior, lo que nos lleva es a concluir
con un edificio. Entonces ella termina en un punto porque no continda. Una vez que terminamos
el edificio, ahi acabd. La linea del centro, que tiene 3 circulitos es la linea de accion que tiene
que ver con la gestion de cambio organizacional para la utilizacion de las nuevas instalaciones.
La nueva casa.

Cada circulo se inicia en una etapa estratégica del proyecto, el ciclo B1 inicia cuando tengamos
el anteproyecto y ya sepamos a donde van a crear las oficinas y quién va a interactuar con quién.
El B2 inicia después de que tengamos los planos constructivos, especificaciones técnicas
cuando sepamos realmente las condiciones, por ejemplo, de si tenemos que cambiar alguna
conducta con respecto al uso de Aires acondicionados, solo por decir un caso. Y el B3 inicia
cuando ya estamos cerca de la mudanza, en una etapa es puntual de la construccion, por qué
tenemos que irnos preparando a ese proceso de mudanza, de transicion y de muchos cambios.

Y la linea 3 representa la linea de accion de operacion y mantenimiento. Tiene dos ciclos, el
primer ciclo empieza una vez que conocemos las especificaciones técnicas del edificio y
sabemos cudles son los detalles, las lamparas, los cableados, los equipos, todo lo que vamos a
tener que empezar a meter en stock, a prever presupuestos, a saber, cuales son los insumos, los
consumibles que van a tener los equipos, e irnos equipando para que después no nos agarre por
sorpresa el edificio. Y el segundo ciclo inicia ya cerca de la mudanza cuando tenemos ya que
empezar a prepararnos en si con equipo personal, no se si habra que hacer algun cambio en las
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funciones del personal de mantenimiento o alguna contratacion adicional, pero todo ese tipo de
cosas para estar listos ya cuando arranque.

Y esas dos lineas termina el equipo casa nueva y son trasladadas a la Junta porque siguen siendo

parte de su quehacer en mediciones, siempre hay mejora continua en todos los procesos de
operacion y mantenimiento y demas.

Equipos de trabajo

| Nombre Sl Nveldegestion | Wodaidad _
O
0oy rsawanscoiears [
Y comocener [

UE Nivel 3 Presencial

EF Nivel 2y 3 Presencial

Equipo de Construccién (no incluye personal de 3 Nivel 3 Presencial

obra)

La sefiora Adriana Murillo Oviedo afiade:

Esta unidad multidisciplinaria corresponde a un conjunto de colaboradores de la Junta de
Proteccion Social que nos ayudan técnicamente segun su area de expertis en la gestion del
proyecto. (A qué me refiero? Hemos tenido ayuda de Asesoria Legal, Planificacion,
Mantenimiento, Salud Ocupacional, Seguridad, todos en momentos claves, pero todos han
participado y en el momento en el que ellos forman parte y nos estan colaborando son esa
unidad multidisciplinaria, tiene condiciones porque ellos tienen funciones basicas en la Junta,
entonces hay que respetarlas y también tiene prioridad del proyecto, entonces hay que jugar con
esa variable de este equipo de unidad multidisciplinaria, funciona en el nivel dos, es casi que
una unidad consultiva para la unidad patrocinadora del proyecto y también es dual, a veces
ocupamos una reunién presencial, pero por lo general son virtuales.

Luego estamos el equipo gestor en este momento representado por mi, que SOMOS un consorcio
de una oficina de ingenieria y arquitectura y un despacho legal que ayudamos a la Junta de
Proteccion Social a desarrollar la gestion del proyecto y ejecutar y planificar el quehacer del
plan, monitorear y controlar que todo se esté haciendo de forma adecuada.

Luego tenemos el asesor LEED, este es un equipo que se va a tener que contratar muy pronto,
ya casi van a ver el anuncio que nos va a ayudar, va a ser la estrategia para la certificacion, a
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validar los disefios y a estructurar los requisitos y los requerimientos puntuales de la Junta para
poder obtener la certificacion. Se van a hacer modelados virtuales de consumo energético, se
van a dejar herramientas muy, muy concisas y muy buenas para que la Junta después pueda
tener un control operativo sobre el consumo energético del edificio y demaés.

Luego tenemos la unidad ejecutora del proyecto que son como un segundo nivel de cuerpo de
ingenieros, en donde ya vamos a tener los ejecutores del plan. El equipo de fiscalizacion, que
son aquellos ingenieros y arquitectos que entran a hacer inspeccion, he incluso la parte
ambiental de setena, todo esto tiene que ver con las reglas nacionales para la gestion de
proyectos y el Servicio Profesional de la ingenieria y de la arquitectura. El equipo de disefio
que va a entrar, en dos momentos en la etapa de anteproyecto y después en la tapa de planos
constructivos y el equipo de construccion, el equipo de construccidn al que hacemos referencia
es como al equipo profesional de alto nivel, todos los que son los operarios estan fuera del
alcance del plan porque ya son responsabilidad directa de la empresa constructora, que queda
adjudicada o sus subcontrataciones y obviamente ellos seran presenciales. La unidad ejecutora
tiene que ser presencial y el equipo de fiscalizacion tiene que ser presencial. Todos los demés
equipos pueden ser convocados en cualquier momento al proyecto para poder tomar decisiones.

Planes subsidiarios

1) Plan para la gestion del alcance

2) Plan para la gestién de los requisitos

3) Plan para la gestién cronograma

4) Plan para la gestién de los costos

5) Plan para la gestion de la calidad

6) Plan para la gestion de los recursos

7) Plan para la gestién de las comunicaciones
8) Plan para la gestién de los riesgos

9) Plan para la gestién de las adquisiciones

10)Plan para el involucramiento de los interesados

La sefiora Adriana Murillo Oviedo indica:
El plan de proyecto se llama asi, pero tiene por dentro un montén de planes, no son un montén
de libritos, sino que son como los capitulos que tiene el plan.

En muchos casos el plan, por ejemplo, en el del alcance no solo esta escrito, sino que se esta
ejecutando, el de toma de requisitos, estamos igual.
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Lineas base

o [T

o CEIE I
o (R

o

La sefiora Adriana Murillo Oviedo expone:

El del cronograma, tenemos un cronograma base que es la linea base del cronograma que dice,
aqui vamos y la estamos ejecutando en este momento hay una linea base de costos que se va a
actualizar y el plan dice como se actualiza, cada cuanto se actualiza y en qué forma y ademas
se incluyo la identificacion de riesgos, ya se hicieron sesiones de trabajo especializadas para
ver los riesgos del proyecto, se identificaron, creo que fueron 78 riesgos en este momento y el
plan indica cada cuanto se tiene que estar revaluando, desde qué perspectivas, quién aporta
informacidn, cuales son los formatos en los que se tienen que presentar y demas. Todo esto, los
planes subsidiarios y la linea base son el contenido del plan de proyecto.
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2023 | 2024 | 2025 | 2026

Unidad Patrocinadora del Proyecto (UPP)
Unidad Multidisciplinaria (UM)

Equipo Gestor del Proyecto (GP)

Asesor LEED

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
Equipo de Fiscalizacion (EF)

Equipo de Disefio

Equipo Disefio y construccion

Servicios complementarios

Compra deterreno
Asesor LEED
Disefiadares

Unidad Ejecutora del Proyecto

Disefio y construccion
Mudanza (2)

La sefiora Adriana Murillo Oviedo presenta:

Luego en la integracion, que es una seccion del plan en donde vemos en conjunto las cosas,
tenemos esta herramienta de cuatro partes que son un mini cronograma de todos los afios del
proyecto en donde tenemos los equipos de trabajo. En qué periodo de tiempo tienen que estar
activos, pueden ver que hay una mayor intensidad en los afios 24 y 25.

La segunda seccidn son las contrataciones, la estrategia de compra tiene una seccién en donde

se dividen cudles son los paquetes de contratacion y aqui nos dice cuando tenemos que estar
arrancando Yy finalizando cada 1.
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| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Toma de posesion dela propiedad I

Adjudicacian en firme del asesor LEED|
Adjudicacién en firme de la LEP|
Aprobacion de anteproyecto)

Adjudicacian en firme de disefio y construccidn I

Aprobacién de presupuesto detallado l

Publicacion de permiso de construccian l
Certificacidn LEED|
Recepcion definitiva del edificiol
Puesta en marcha

Compilacién de cambios

Actualizacion MIDEPLAN
Actualizacidn del alcance)

Actualizacian de costos

Desarrollo de equipo
Evaluaciones de cumplimiento) l I
Sesiones gerenciales I
Actualizacién de riesgos
Evaluacion de estrategia de comunicacian

y monitoreo deinteresados

La sefiora Adriana Murillo Oviedo expone:

Luego tenemos los hitos, esto lo vamos a ver mas en detalle mas adelante en otra diapositiva, y
los procesos ciclicos aqui me voy a detener un poco. Tenemos a nivel institucional que dar
cuentas, la Junta tiene que dar cuentas a MIDEPLAN de que el proyecto se esta desarrollando
como se planificd, cada 3 meses hay que hacer un reporte de actualizacion.

Entonces, antes del mes que corresponde hacer el plan, hacemos una compilacion de cambios,
entonces los cambios pueden ser buenos, no significa que estamos teniendo una modificacion
negativa, puede ser que hayamos hecho una mejora, simplemente puede ser que se haya
adelantado alguna fecha, cada cosa que cambie en el proceso o que se materializa, tenemos que
reportarle al MIDEPLAN. Entonces, antes de la fecha de MIDEPLAN, tenemos un proceso de
compilacion de cambios y después hacemos el informe a MIDEPLAN.

Luego tenemos el proceso de actualizacién del alcance y actualizacién de los costos que van de
la mano, aqui vamos a tener la actualizacion del alcance cuando terminemos el anteproyecto y
se actualiza el costo, luego cuando terminemos planos constructivos y se actualiza el costo. Y
después, cuando tengamos especificaciones técnicas y ya toda la version final de planos para
empezar construccion y actualizamos costos. ¢Por qué se dice actualizar el costo? Porque el
proceso de proyecto me lleva varios afios y, por ejemplo, con solo la variacion del dolar puede
ser que tengamos una incidencia directa en los costos, entonces eso lo tenemos que estar
monitoreando para saber si tenemos que tomar decisiones a lo interno del proyecto, para no
afectar el uso de los recursos.

Luego tenemos una seccidn de desarrollo del equipo y evaluaciones de cumplimiento. El equipo

gestor tiene la responsabilidad de hacer de que el plan se ejecute como debe ser y tenemos que
verificar con los demés equipos, que todo se esté haciendo en tiempo y forma. Entonces hay un
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proceso ciclico de revision con todos los equipos de trabajo sobre la ejecucion del proyecto.
Especifico en eso, mas alla de las reuniones de seguimiento.

Y en paralelo a ese proceso ciclico de evaluacion de cumplimiento, vamos a hacer una gestion
de desarrollo del equipo. ¢Por qué? Por qué tenemos que hacer que este monton de equipos de
trabajo que vienen de empresas diferentes, de instituciones diferentes, trabajen como un unisono
bajo la cultura organizacional de la Junta. Entonces esto hay que promoverlo, hay que propiciar
la confianza, la comunicacion, los espacios abiertos y asegurarnos de que el proyecto tenga un
ambiente de trabajo adecuado que nos lleve directo al éxito del mismo y que no nos llevemos,
qué es lo usual, y que es muy probable que pase, que son los problemas de comunicacion,
entonces tenemos que trabajar esto de forma proactiva y lo tenemos programado.

Luego vamos a hacer sesiones gerenciales de rendicion de cuentas y tomando el pulso de los
involucrados estratégicos de la Junta.

Una actualizacion de riesgos periddica asociada con los hitos del proyecto. Entonces, cuando
hay fechas claves previamente a eso tenemos que hacer una evaluacion de riesgos y una
evaluacion de la estrategia de comunicacion para saber si vale la pena comunicar al pablico de
forma masiva, hacerlo puntual. ;Cdémo vamos a usar esa informacion, si es el momento preciso
0 nos tenemos que esperar un poco? Entonces las evaluaciones de riesgos y comunicacion se
van a hacer periddicamente en funcién de las fechas del cumplimiento de los hitos.

Hitos estratégicos
del proyecto

HITO 1 HITO 4

Toma de posesién de la Aprobacion de
propiedad -anteproyecto

HITO 2 HITO 5 HITO 9

AdjudlcaClén asesor Adjudicacién Disefio y Publicacién de permiso Recepci(’)n definitiva del

LEED Construccién de construccién edificio

HITO 3 ' HITO 6
Adjudicacion Unidad Aprobacion de
Ejecutora del Proyecto presupuesto detallado

HITO 8 HITO 10
Certificaciéon LEED Puesta en marcha
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La sefiora Adriana Murillo Oviedo expresa:

Cada seccion tiene una serie de actividades, para la compra del inmueble tenemos una
contratacion de servicios complementarios que se hicieron estudios de suelo, analisis de
topografia, se tiene que hacer un avaluo, ese tipo de cosas, luego con base en todos los estudios
técnicos especializados se va a hacer la seleccion del bien mas apto para pasar a la compra del
in%ble y por ultimo la toma de posesion del mismo.

Permiso de

o Gestion de cambio
construccion

Construccion del
edificio

Planes de operacion
y mantenimiento

= Certificacion LEED Puesta en marcha

Pruebas de
habitabilidad

Actividad puertas
abiertas

(]
w
c
e
O
O
—
W
Q
o
w
o
o
o
©
v
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Construccion del edificio

Evaluacion de
indicadores

Recepcién
definitiva
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Actividades diferenciadoras

Acompanamiento especializado y blsqueda del
liderazgo en el uso eficiente e innovador de la

ESTRATEGIA LEED energia y la implementacion de un diseio
consciente de su entorno social y ambiental
PRUEBAS DE Inclusion activa de usuarios en los procesos de
HABITABILIDAD recepcion de infraestructura y equipo
MANUAL DE Estandarizacion de las condiciones espaciales
ESTANDARIZACION para los puestos de trabajo institucionales

REGLAMENTO Y Gestion controlada de los nuevos espacios de
POLITICAS DE USO trabajo y su impacto en la cultura organizacional

La sefiora Adriana Murillo Oviedo amplia:

¢Cuales son las actividades que diferencian este proyecto de cualquier otro proyecto
institucional gubernamental? Numero 1, estamos aplicando una estrategia LEED, si bien es
cierto ya existen otros edificios gubernamentales, con certificados LEED son muy pocos, a
nivel nacional es algo que tiene que calar porque tiene una incidencia social muy grande, pero
que todavia no ha llegado tan hondo. ¢(Qué implica? Que vamos a tener un acompafiamiento
especializado y la busqueda del liderazgo en el uso eficiente e innovador de la energia y la
implementacién de un disefio consciente de su entorno social y ambiental. Esto va a ser que la
Junta de Proteccion Social, con este proyecto casa nueva dé el ejemplo a nivel nacional sobre
las buenas précticas, incluso para las personas, para los usuarios en los edificios LEED,
implican que tienen una conciencia espacial de lo urbano, se premia si estan cerca de la linea
del tren para que la gente deje de usar el carro, ese nivel de conciencia social es lo que se esta
buscando, por ejemplo, luego también incluimos dentro del plan las pruebas de habitabilidad.
¢A qué nos referimos con estos? En que lo usual es que solo llegue el cuerpo de ingenieros y
hagan una revision del edificio, y dicen, si, todo se construyd como tenia que ser y se van y
cuando llegan los usuarios que no son expertos en el tema, pueden tener problemas para
empezar a funcionar dentro del edificio, a veces por falta de conocimiento, a veces por
problemas del edificio, a veces porque la logica de funcionamiento lo sobrepasa, cosas que
pueden suceder, entonces queremos hacer una sesion de pruebas de habitabilidad que no solo
los especialistas reciban el edificio, sino que los usuarios estén presentes, no todos, pero vamos
a hacer una seleccion de usuarios estratégicos y que vayamos a hacer el recorrido y que estemos
seguros de que el edificio puede ser utilizado y es comprensible para cualquiera.

Voy a poner el ejemplo mas conocido sobre esto, cuando se terminG de hacer la Asamblea

Legislativa, el proyecto se entrego y ya la gente entr0 y empezo a usarlo, habia quejas como
por ejemplo de que me pierdo porque cada vez que salgo de las escaleras todos los pisos son
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iguales y no entiendo como es la logica aqui, habian otras quejas, por ejemplo, sobre el uso de
los ascensores, porque resulta que los ascensores ya no se ponia el piso dentro de la cabina, sino
que habia que ir a un panel central, entonces la gente llegaba al ascensor y se desesperaba
porque no podia decirle para donde iba. Entonces, teniamos conflictos y roces con usuarios solo
porque cambio la forma de usar el edificio, entonces la intencion es poder prepararnos para eso
y no tener una respuesta negativa de los usuarios en la primer semana.

Recuerdo claramente que cuando se inauguro el edificio de la Asamblea Legislativa abundaban
las noticias sobre los fallos que realmente no eran fallos, eran problemas de operacion y
funcionamiento con nuevos usuarios. Entonces no queremos una camparfia de noticias negativas
guejandose de una obra nueva, queremos asegurarnos de que esta apropiacion del edificio se dé
de la mejor forma.

Luego el tercer punto que nos diferencia son los manuales de estandarizacion, en la etapa de
disefio se va a incluir como un producto, un manual de estandarizacion, que implica la
definicién de condiciones espaciales para los puestos de trabajo institucionales y que todas las
personas con funciones similares tengan espacios similares y que trabajemos la igualdad
espacial al maximo para que tengamos una cultura organizacional de mayor estabilidad,
confianza e igualdad a lo interno y qué permita con el paso del tiempo, en caso de gue tengan
que hacer intervenciones, remodelaciones, ampliaciones, mantener un estandar de igualdad para
toda la construccion nueva.

Y, por ultimo, el reglamento y politicas de uso, esto implica la gestién controlada de los nuevos
espacios de trabajo y su impacto en la cultura organizacional. Esto incluiria detalles como, por
ejemplo, el uso de la masica, el control del aire acondicionado, la decoracion de los espacios,
el uso de las areas comunes, el uso de los comedores, todo este tipo de cosas que sabemos que
cuando se trabaja con gente siempre, todos tienen una forma de ver y querer hacer las cosas y
tendriamos que poner algunas reglas basicas para asegurarnos de que no lleguemos a tener
conflictos o que no haya una recepcién muy negativa de los espacios, solo porque no se hayan
previsto condiciones como estas.
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Contenido del plan

Gestion de la integracion del alcance

+ Acta de constitucion del proyecto.

+  Realizar el controlintegrado de cambios.
+  Cerrar el proyecto o fase.

+  Gestion del alcance.

Planificar la gestion del alcance

+  Recopilar requisitos.
+ Definir el alcance

Gestion de la calidad

Gestion de los recursos humanos

La sefiora Adriana Murillo Oviedo aclara:

Gestidn de las comunicaciones

+ Estrategia de comunicacion
+ Propuesta de acciones para |a atencion de
relaciones publicas

Gestion de los riesgos

« Estrategia de gestion de riesgos
+  Matriz de identificacion de riesgos

Gestion de las adquisiciones

Gestion de los interesados

Formularios

El contenido del plan, como les explique, ademas de las secciones anteriores, incluye una
seccion de formularios, los formularios que se indican dentro del plan de proyecto estan ahi
anexos listos para ser utilizados algunos de los formularios son base que ya tenia la Junta de
Proteccidn Social, otros son disefiados especialmente para el proyecto para que lo llene cada
una de las personas que corresponda segun lo que indiguen los planes subsidiarios.

Proceso de validacion

Talleres de revisién
9 sesiones de trabajo

Aproabacion de JD

Aprobacién UPP Con base en

Con base en consultas
pertinentes

con equipos
especializados.

recomendacién de
Comision del Edificio
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La sefiora Adriana Murillo Oviedo explica:

Y ya para concluir el plan de proyecto es un elemento clave, no solo segin el PMI, sino el
MIDEPLAN, para el MIDEPLAN la existencia de un plan de proyecto hace que el proyecto
mismo cambie de fase e inicie el proceso de la fase de disefio. Entonces lo primero que esperaba
MIDEPLAN era el perfil, la actualizacién del perfil y la siguiente entrega grande que tenemos
que hacerle es el plan de proyecto.

Entonces, este documento es un entregable para nosotros como equipo gestor, es parte del
proceso de contratacion, es un hito clave para el proyecto en si mismo y es un requisito para
MIDEPLAN entonces es sumamente importante que sea visto por la Junta Directiva y que
reciba un acuerdo para poder saber si estad aprobado o improbado para proceder con la con el
siguiente proceso.

La validacion de este plan no es algo facil, digamos, porque llevamos un taller, no se trataba de
gue yo me inspirara ahi en la casa y me empezara a escribir todo lo que se me ocurriera porque
es un documento que se engaveta, no, este plan es un documento de uso cotidiano y teniamos
que asegurarnos de que fuera de facil lectura, de facil comprension y de facil uso.

Se hicieron 9 talleres con personas claves involucradas de Planificacion, la unidad
patrocinadora del proyecto cuando correspondié con Presupuesto y cuando correspondio con
Recursos Materiales para asegurarnos de que el contenido detallado del plan sea aplicable y
ejecutable como lo estamos poniendo, entonces hubo ese proceso de 9 talleres. Luego se
sometio a revision a la UPP, la unidad patrocinadora del proyecto, la unidad patrocinadora del
proyecto lo mandd a revision con Planificacion, Planificacion ya dio visto bueno y tenemos el
visto bueno de la UPP. Y luego pasa a la aprobacion conjunta directiva con base en la
recomendacion de la Comision del Edificio, quien también ya vio el documento y recibié una
presentacion. Entonces con esto concluyo la presentacion, la diapositiva que sigue es la
recomendacion de acuerdo, pero quisiera saber si tienen alguna consulta u observacion primero.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Muchas gracias dofia Adriana por la exposicién. Quiero darle primero, gracias a Dios, después
a la unidad patrocinadora y sobre todo a la Comision de edificio por el empefio y la entrega que
le han dedicado, el tiempo que le han dedicado a este proyecto. Un proyecto que busca
garantizar un espacio fisico donde la Junta de Proteccion Social, desde su mision siga, gracias
a las loterias 0 a los premios de la industria del juego, garantizando cdmo sostener, cdmo
fortalecer méas bien es, la paz social de este pais. Me gusta mucho el plan y me gustaria ya que
usted en la exposicion nos hizo una breve resefia de cada uno de los componentes del plan.

Siento que ahi faltan dos aspectos muy importantes por destacar y que me encantaria, y estan
en el documento, yo lo vi a la hora de revisar, pero no estan en la presentacion y por ser un
proyecto de tanta relevancia, me encantaria que quede en la grabacion y que conste para los
sefiores directores nosotros vamos a aprobar el plan, pero parte de los componentes de este plan
es la parte de los costos y de los riesgos. Veo que analizaron muy bien cada 1 de los riesgos y
creo que es importante, como que también conste que se ha contemplado dentro del disefio de
este plan, todos esos aspectos porque no lo veo en la presentacion, gracias.
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La sefiora Adriana Murillo Oviedo indica:

Muchas gracias, es correcto, en el plan va un documento que dice cuanto se tiene que gastar, en
qué periodo, para que se puedan hacer todas las previsiones necesarias y los riesgos estan
identificados segun las fases del proyecto. Muchisimas gracias y muchisimas gracias por
haberle puesto tanta atencion, entonces voy a abrir el documento.

ICP

Tabla 2 Estructura base de paquete de trobajo

e _ - Responsable
Producto subproducts | e || e | EEEEEE Criterio d ién || R de
costo global verificacion .
aprobacion
Acta de inido 2 | Acta de Inicio 17/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto PP Patrocinador
Plan de integracicn 3 |plandeProyecto | 18/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto upp Patrocinador
Plan para la gestion del
Alcance 3 |plandeProyecto | 19/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto PP Patrocinador
Plan para |a gestion del
Cronograma 3 |plandeProyecto | 20/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto upp Patrocinador
Plan para |a gestion de los
e Costos 3 |plandeProyecto | 21/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto PP Patrocinador
§ Plan para |a gestion de la
=3 calidad 3 |plandeProyecto | 23/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyacto PP Patrocinador
@
e Plan para |a gestion de los
{ Recursos Humanos 3 | Plande Proyecto | 23/3/2023 Aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyecto upp Patrocinador
Plan para |a gestion de las
Comunicaciones 3 |plande Proyecto | 24/3/2023 aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyecto upp Patrocinador
Plan para |a gestion de los
Riegos 3 | Plan de Proyecto |  25/3/2023 aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyecto Upp Patrocinador
Plan para |a gestion de las
Adquisiciones 3 |plande Proyecto | 26/3/2023 aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyecto upp Patrocinador
Plan para |a gestion de los
interasados 3 | Plande Proyecto |  37/3/2023 aplicacion de recomendaciones PMI_| Gestor del proyecto upp Patrocinador
] Publicacién de
™ Publicacidn de carteles procedimiento Protocolo interno de Recursos
£ complementarios - |ensicop 20/1/2023 Materiales Recursos Materiales urp Patrocinador
H Publicacion de
4 adjudicacidn de procesos acto de Protocolo interno de Recursos
E_ [ adjudicacidn 14/2/2023 Materiales Recursos il upp Patrocinador
] adjudicacion en firme de Firmeza de Protocolo interno de Recursos
PTOCesOs ¢ i - | adjudicacidn 28/2/2023 52,264,258.00 | Materiales Recursos il upp Patrocinador

La sefiora Adriana Murillo Oviedo acota:

Bueno, este cuadro es importante ya que estamos por aqui, dice. ¢Cuales son los productos,
quién los tiene que hacer y en queé fecha? Esta es una guia muy sencilla para poder ir controlando
el avance.
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Tabia 3 programacién de desembolsos

PROGRAMACHON DE DESEMBOLSOS
senvicios Disefio e Disefioy
Ao Mes Uridsad Gestora | Asesor Leed i UEP inspeccian Irmuebie i OTROS Fideicomiso firanciero TOTAL
2023 ere-23 | $5.580,000.08 5,580, 000.08
2023 fen-23 | $5.580,000.08 £5,580,000.08
2003 mar-23 | $5.550.000.08 £5,550,000.08
2023 abr-23 | $5.580,000.08 €5,580,000.08
2003 may-23 | $5.580.00008 {5,580,000.08
SR Henmn taammm |
1023 julz3 |  §5580,00008 5,580,000.08
2003 amo-23 | $5.580.00008 {5,580,000.08
003 cep23 | $5.550.00006 | 62291,040.00 #7.017.30000 | $35228,630.69 48,842, 530.77
023 o33 | $558000008 [ 229100000 #7.017.30000 | §35228,630.69 50,198,830, 77
2023 23 | G55B0,00008 | §2291,04000 #7.017.30000 | 435228 630.69 {18,842 330.77
¢
023 ez | 550000005 | 220102000 700730000 | 43522863068 | 1 o0 oo o0 00 10,011 80203077
2024 ene-24 | €5.500,00008 | §229100000 $13,642.626.67 ©20.239,126.75
2024 fep-2a | $5.500,000.08 | §2.291,040.00 $13,642,826.67 0,233,526 75
024 mar24 | $5.58000008 | §2.291,090.00 $13,642,626.67 £19,799,126.75
024 se2a | €5.580.00008 | §2.291,04000 $13,642.62667 £19,709,176.75
3024 map24 | 558000006 | §22910d000 $13,642.626.67 15,792 126.75
2024 jun-24 | $5580,00008 | 229104000 $13,642.82667 ¢10.709,176.75
2021 ju-2a | 558000008 | ¢2.29008000 $13,642. 62667 £19,799,126.75
2024 sgo2q | 558000006 | §229104000 $13,642.626.67 £15,799,126.75
2024 sep24 | 6558000008 | $2291040.00 $13,642. 52667 | ¢70457.26139 90,256,388.14
2024 oc24 | €5.580,000.08 | $2.291,040.00 $13,642.626.67 18,799, 126.75
2024 noezs| €5580.00008 | €229100000 $13,642.626.67 {19,799,126.75
2024 Gc24 | €5500.00008 | ¢229104000 $13,642.626.67 19.799,126.75
2025 ene-25 | §5580,00008 | ¢2291,00000 $13,642,826.67 25,954,826.75
05 fage2s | €5.500.00008 | @957.930.00 $13,642 826,67 | 4563 65609110 (563,452,517 55
055 mar25 | €5500,00008 | $957.930.00 $13.642, 82667 | 47045726139 €90,252,068.14
2035 ine25 | €550000008 | ¢857.930.00 $13,642.626.67 10,834 876,75
2025 maps | 9550000008 | g57.830.00 $13,642 82667 | $242274.356.83 1‘?19 15717788 eLTsL 5835148
2025 jungs| 9550000088 | gesTs0n $13,642 82667 | $242274.356.83 1‘?19 15717788 LT mrIsLa
2025 A $13,642 82667 | $242274.356.83 1‘?19 15717788 PR T
2025 aoas | 550000008 | gesTon000 $13642 82667 | $42274356.83 1‘?19 15717788 L ssrIsLa
035 rens| 550000008 |  ge57830.00 $13 612 62667 | §42.274.356.83 1‘?19 15717785 P ——
2025 ooz | 6558000006 | 485753000 $13.642. 82667 | $22274356.83 1‘?19 15717788 L IsLa
¢
2035 w2 | §550000005 | §857.930.00 $13,642,82667 | §42.274.356.83 T p— 1782 382 36140
2055 g5 | 9550000005 | 957.930.00 $13,642 82667 | $242274.356.83 1‘?19 15717785 172 3823610
2026 eme.zg | §5SO0.0000E | §857930.00 $13,642 82667 | $242274.356.83 1‘?19 15717788 1782 382 36144
¢
$5580,00008 | §957.950.00 $13,642 82667 | $242274.356.83
2026 feo-26 1.718,157.177.686 £1,782 382 36141
2026 mar-26 | $5.580,000.08 #557.930.00 $13.642 62667 | §42.274.356.83 : o
0% ar2g | $5580.00008 $957.930.00 §13,642.6826.67 | §22.274,356.83 B‘nom 000.00 £152,353,343.58
2026 maps | 5SU000008 | §3.594.995.00 $13642 62667 | €242274.356.83 1‘_932 567.000.00 1,080 050,153.58
- [
035 jun25 $5580,00006 | §957.9350.00 $13.642. 82667 | $22274356.83 00.000,000.00 €151,427,15358
2026 ju-2s | 550000006 |  ¢957930.00 $13,642.626.67 19222 526,75
2026 azo-26 | $5.580,000.08 §13,642 82667 15222 2675
2026 sep-25 | $5.580,000.08 $13,642 626,67 1,222 826,75
2026 oc-26 | 9558000008 $13,642 B26.67 19,222 2675
2026 -6 | $5.550,000.08 §13,642.626.67 19,297 576,75
? §5.550,000.08 §13,642.626.67

2026 dic26 15,227 §26.75

33450000450 @51,977,16000  €57,720000.00  €515,210,960.12 €10,000,000,00000 €17,19157L77855 {2,412,567,000.00 .00 130,567,346,903.47

La sefiora Adriana Murillo Oviedo explica:

Aca lo que nosotros hicimos fue lo siguiente y este incluso aparece en la linea de tiempo que
les ensefié al principio. Esta es la programacion de desembolsos. Nosotros revisamos el
proyecto por afio, por mes y por unidad de gasto del proyecto y a nivel global, entonces tenemos
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los desembolsos para el pago de la unidad gestora, cuando empiece a funcionar el equipo asesor,
los servicios complementarios es el desembolso y la prevision presupuestaria que se tenia que
hacer para la contratacion de los servicios necesarios para la compra del inmueble, que eran 3
contrataciones, las pruebas de laboratorio, los servicios de topografia y los peritos.

Toda la previsién se hizo en el escenario critico de que tengamos que evaluar 3 propiedades
porque la primera no dé, y la segunda tampoco para que después en el proceso no nos quedemos
sin recursos. El pago de la unidad ejecutora y pueden ver, por ejemplo, que en los primeros
meses le puse menos dinero que en el resto, porque revisamos la cantidad de funciones y
productos que tenia que desarrollar para que el presupuesto se ejecute estrictamente lo
necesario, no pagarle de mas a la unidad ejecutora cuando no tuviéramos mucha cosa que hacer.
Luego el proceso de pago y de desembolsos de disefio e inspeccidn, el desembolso del inmueble
y el proceso de disefio y construccion aparece en los meses correspondientes. Luego esta
columna incluye otros, estos otros tienen que ver con pagar el servicio de mudanza, el
mobiliario, insumos y equipos ya cuando estamos con el edificio acabado.

Luego todas estas fechas yo tuve la oportunidad por dicha porque para este proyecto ha sido
muy favorable de que si trabajé en el sector publico, entonces los montos estaban hechos segln
cuentas presupuestarias y en el mes calendario en el que tienen que ser reservados para poder
iniciar los procesos de contratacién, teniendo en cuenta de que uno tiene que reservar el dinero,
hacer las 6rdenes de pedidos, recibir las facturas, aprobar las facturas y luego desembolsar para
que se aproveche al maximo los recursos y no tengamos un superavit de los recursos del
proyecto por afio, porque no se trata de poner los 30.000 millones en todos los afios porque no
se van a ejecutar asi, entonces lo que hicimos fue detallarlo durante todo el periodo del proyecto.
Esto que estan viendo aqui en la pantalla se actualizo y se le mandé a MIDEPLAN. ¢Por qué?
Porque cuando se cargd el proyecto al MIDEPLAN se puso que los 30.000 millones se iban a
ejecutar de forma proporcional los 5 afios, entonces para no quedar mal con ellos y generar un
superavit en la ejecucion, entonces le actualizamos la programacion de desembolsos y hasta la
fecha nos ha ido muy bien con la ejecucion de los mismos y esperamos que se mantenga asi.
Todas las previsiones presupuestarias tienen holgura porque estamos analizando los riesgos, si
puede ser cada cierto tiempo tenemos que hacer cierres contables para asegurarnos de cuéles
fueron los colchones o las holguras que no se tuvieron que utilizar y, por lo tanto, liberar esos
recursos para cualquier otra necesidad del proyecto o de la Junta de Proteccion Social.

Y el siguiente tema tenia que ver con los riesgos.
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Informacién general del proyecto
Elaborado por: Gestor del proyecto y Unidad Patrocinadora del Proyecto Fecha de elaboracién: 01 de febrero del 2023
Compra de inmusble y habilitacidn de nuevas instalaciones para |a operacidn integral de
Mombre del proyecto: la Junta de Proteccion Social en el drea metropolitana CC. Casa Nueva Facha de actualizacion: 08 de marzo del 2023
Matriz General de Riesgos
item Riesgo Tipoderiesgo | FEtapa | Asignacion "':":" Nivelde ) Pre d de Accion Respuesta potencial
Monitorear interesados
claves y realizar acciones
de lobby necesarias
Que el nuevo poder ejecutivo Riesge politico previas a la publicacidn de
1 | noapoye el proyecto riasgo de impago | Factibilidad | Retenido 100% | Critico | 60% [ Moderado | 95% [ 57% | Muyzlto Mitigar una posicion oficial.
Monitorear interesados
Que el nuevo poder ejecutivo claves y realizar acciones
imponga politicas monetarias de lobby necesarias
que impidan la ejecucién de Riesgo politico previas a la publicacidn de
2 | proyecto riesgo de impago | Factibilidad | Retenido 100% | Critico | 60% | Moderado |35% [ 57% | Muyalto Mitigar una posicion oficial.
Monitorear interesados
Que el nuevo poder ejecutive claves y realizar acciones
imponga politicas monetarias de lobby necesarias
que impidan la ejecucién de Riesgo politico previas a la publicacion de
3 | proyecto riesgo de impago | Disefio Retenido 100% | Critico | 60% | Moderado | 35% | 57% | Muyalto Mitigar | una posicion oficial.
Meonitorear interesados
claves y realizar acciones
Que la nueva directiva de la IPS de lobby necesarias
decida no continuar con el Riesgo politico / previas a la publicacién de
4 | proyecto riesgo de impago | Disefio Retenido 100% | Critico | 60% | Moderado | 50% | 30% | Muy alto Mitigar una posicion oficial.
Realizar estudio previo
Riesgo de para cormroborar
Infructuosidad en el concurso expropiacion de condiciones de
5 | de compra de terreno terrsnos Disefio Retenido 100% | Critico | 50% | Moderado | 50% | 30% | Muyzito Aceptar | adquisicidn.
Realizar estudio previo
Infructuosidad en el concurso para cormmoborar
de contratacién de Unidad Riesgos de condiciones de
6 | Ejecutora mercado Disefio Retenido 100% | Critico | 60% [ Moderado | 50% | 30% | Muy alto Aceptar | adquisicidn.
Disefiar estrategia para
gestionar a mediano
Incapacidad institucional para Riesgo de plazo los recursos
7 | financiar el proyecto financiamiento Disefio Retenido 100% | Critico | 60% | Moderado |50% | 30% | Muyalto Aceptar | financieros
Meonitorear interesados
claves y realizar acciones
de lobby necesarias
Disposiciones gubernamentales | Riesgo politico / previas a la publicacidn de
& | que afecten el uso del superdvit | riesgo de impago | Dissfio Retenido 100% | Critice |50% | Moderade | 50% | 30% | Muyazlto Mitigar una posician oficial.
Cambios en el personal
estratégico del equipo del Riesgo en la
9 | proyecto etapa de disefio | Disefio Retenido 100% | Severo | 20% | Moderado | 95% | 13% | Muyalto Mitigar Disefiar plan de relsvos
Cambios en el personal Licitacion y
estratégico del equipo del Riesgo en la contratacid
10 | proyecto etapa de disefio [ n Retenido 100% | Severo |20% | Moderade |95% | 13% | Muyalto Mitigar Disefiar plan de relevos
Cambios en el personal
estratégico del equipo del Riesgo en etapa
11 | proyecto de construccién Ejgcu{'nin Retenido 100% | Severo |20% | Moderado | 95% | 19% | Muyalto Mitigar Disefiar plan de releves
Encontrar restos o materiales
indigenas en el sitio de Riesgo Gestionar proceso
12 | construccion arqueologico Ejecucion | Compartido | 100% | Severo |20% | Moderado [35% | 13% | Muyalto Aceptar | institucional
Exigir plan de compras a
'a empresa contratada
Aumento en los precios de Riesgo en etapa para |a construccidn del
13 | materiales de construccién de construccién | Ejecucidn Transferido | 100% | Sewverc | 20% Alto 75% | 15% Alto Mitigar edificio.
Exigir plan de compras a
'3 empresa contratada
Disminucién en los precios de Riesgo en etapa para la construccicn del
14 | materiales de construccidn de construccién | Ejecucion | Transferide | 100% | Severo [20% Alto 75% | 15% Ahto Explotar | edificio.
Gestionar el compromiso
Cambiz n |2 asignacién de los | Riesgo de de los recursos a nive
15 | recursos del superavit financiamiento Disefio Retenido 100% | Severo |20% Alto 75% | 15% Alto [Evitar estratégico y gerencial
Riegos
vinculados al
proceso de
Problemas con el uso de suelo obtencion de 3e gestionard como
en la nueva ubicacion de permisos y requisito para la compra
16 | proyecto licencias Disefio Transferido | 100% | Critico | 60% Bajo 25% | 15% Alto [Ewvitar del inmusble
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Riegos
vinculados al
proceso de
obtencion de se traslada
Gestidn inadecuada de parmisos y Pre responsabilidad de plazos
17 | documentacién de permisos licencias ejecucidn Compartido | 100% Critico | 60% Bajo 25% | 15% Allto Mitigar a subcontratistas
Riegos
winculados al Programar los trimites de
proceso de permisos con plazo extra.
obtencion de {un plazo general) y lobby
Tardanza &n la respuesta parmisos y Pre politico entre
18 | instituciona! licencias ejecucidn | Retenido 100% | Critico | 60% Bajo 25% | 15% Alto Aceptar | instituciones
Dificultad para reclutar Disefiar perr'lles Sjustados
" a las necesidades del
personal de calidad en el . 100%s
Unidad Ejscutora Riesgo en etg?a ) y ) _ ) proyecto y la oferta de
15 de construccién | Ejecucion Retenido Severo |20% | Moderado |50% | 10% Meadio Evitar mercado.
Disefiar y aprobar
Licitacion y estrategias de compra por
Apelaciones a los procesos de Riesgoen la contratacic parte del gestor de
20 | contratacion administrativa etapa de disefio | n Compartido | 50% Severo |20% | Moderado |50% | 10% Medio Evitar proyecto
Ante |a materializacidn
del riesgo se procederia
con la evaluacion de
riesgos e implementacidn
de plan de comunicacién
Riesgos reputacionales Riesgos v gestion de interesados
21 | asociados a la imagen de la JPS | sodoculturales Ejecucidn Retenido 100% | Severoc | 20% | Moderado |50% | 10% Medio Mitigar correspondi
Ante la materializacién
del riesgo se procederia
con |a evaluacion de
Riesgos reputacionales riesgos e implementacién
asociados a la imagen de de plan de comunicacion
empresas subcontratadas en el | Riesgos v gestién de interesados
22 | proyecto socicculturales Ejecucidn Transferide | 100% | Severo | 20% | Moderado | 50% | 10% Medio Mitigar correspondi
Definir cliusula de
Aumento en los precios de Riesgo de Moder reajuste de precios en
23 | petrdleo inflacidn Ejecucion | Compartido | 50% ado | 10% Alto 75% | 8% Medio Compartir_| contrataciones.
Definir cliusula de
Disminucién en los precios dal Riezgo de Moder reajuste de precios en
24 | petréleo inflacion Ejecucidn Compartido | 50% ado 10% Alto 75% | &% Medio Compartir | contrataciones.
Disefiar politica de
teletrabajo manual para
utilizacion de
instalaciones y
Implementacion de una politica | Riesgo en la Moder aprovechar todas las
25 | institucional sobre teletrabajo etapa de disefio | Disefio Retenido 1008 ado 10% Alto 75% | B% Medio Explotar | posibilidades posibles
Curva de aprendizaje en la Atender procesos que se
implementacion en la nueva Riesgo Licitacian y generen durante &
Ley General de Contratacidn regulatorios o contratacié Moder desarrollo de los procesos
26 | Publica normativos n Retenido 1005 ado 10% Alto 75% | 8% Medio Aceptar [ de contratacion.
Gestionar estrategia de
Cuestionamientos politicos por | Riesgos Meoder comunicacién e
27 | inversion en el proyecto. socicculturales Ejecucion Retenido 1008 ado 10% Alto 75% | B% Medio Mitigar interesados
Gestionar estrategia de
Cuestionamientos de medios en | Riesgos Moder comunicacién e
28 |torno al proyecto socioculturales | Ejecucion Retenido 10054 ado | 10% Alto 75% | 8% Medic Mitigar | interesados
Gestionar estrategia de
MNoticias positivas sobre e Riesgos Moder comunicacion e
25 | proyecto socicculturales Ejecucidn Retenido 1008 ado 10% Alto 75% | B% Medio Explotar | interesados
Revisar avance
tecnoldgico y disefiar
proyectos estratégicos
para incrementar &
Modernizacion de procesos 2 Riesgo de Moder aprovechamiento de las
30 | nivel operative y/o tecnoldgico | operacién Operacidn | Retenido 1005 ado 10% | Moderado | 50% [ 5% Medio Explotar | herramientas existentes.
Licitacion y Definir clausula de
Riesgo por tipo contratacié Meoder reajuste de precios en
31 | Riesgo cambiario de cambio n Compartido | 50% ado 10% | Moderado | 50% [ 5% Medio Aceptar | contrataciones.
Licitacidn y Definir cldusula de
Fluctuacion de |as tasas de Riesgo de contratacid Moder reajuste de precios en
32 |interés fimanciamiento n Compartido | 50% ado 10% | Moderado | 50% [ 5% Medio Aceptar | contrataciones.
Riesgo de fuerza Moder
33 | Desastres naturales mayoer Ejecucion | Transferide | 10% ado | 10% | Moderado |50% | 5% Medic Transferir | Contratacion de polizas
Riesgo de fuerza Moder
34 | Desastres naturales mayor Operacion | Transferido 10% ado 10% | Moderado |50% [ 5% Medio Transferir | Contratacién de E‘ izas
Influencia negativa de Gestionar estrategia de
vendedores en &l cuerpo Riesgos Moder comunicacién e
35 | directivo. socioculturales Disefio Retenido 508 ado | 10% | Moderado |50% | 5% Alto Mitigar | interesados
Perdida del permiso de Riezgo de Moder Realizar inversiones
36 | operzcidn del edificio actual operacién Operacion | Retenido 50% ado 10% | Moderado | 50% [ 5% Medio Evitar pertinentes para

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ﬂ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

81

mantener permisos
actuales hasta la
oparacién de las nuevas
iinstalaciones.
Incumplimiento en calidad de Licitacidn y
proveedores de insumos o Riesgos de contratacid Moder
37 | servicios mercado n Compartido | 100% ado 10% | Moderado |50% | 5% Medio Evitar Gestién de cldusula penal.
Mantener clasificacidn de
proyecto como prioritario
W estratégicos y proyectar
3 urgencia antes los
Atrasos internos en la gestién Riesgos Moder equipos de trabajo,
38 | del proyecto. sociocubhturales Disefio Retenido 100% ado 10% | Moderado |50% | 5% Medio Evitar iderazgo institucional.
Modificaciones en |z legislacidn
tributaria que incida en el Riesgo Especificar metodologia
presupuesto de las obras regulatorios o Moder de reajuste de precios en
39 | [variacion en el IVA o similar) normativos Ejecucion | Transferido | 100% ado 10% Bajo 25% | 3% Medio Aceptar os contratos
Riazzo Licitacidn y
Modificaciones en |a legislacidn | regulatorios o contratacid Aplicar cambios cuando
40 | tributaria normativos n Retenido 50% Severo | 20% Bajo 25% | 5% Medio Aceptar | corresponda
Aplicacion de acciones de
Paralizacién de ventas por Riesgoen la gestion de riesgos
41 | pandemia o similar etapa de disafic | Disefio Retenido 1008 | Severo | 20% Bajo 25% | 5% Medio Aceptar | institucionales.
Aplicacion de acciones de
Paralizacién de ventas por Riesgo en etapa gestion de riesgos
421 | pandemia o similar de construccidn | Ejecucidn Retenido 100% | Severo | 20% Bajo 25% | 5% Medio Aceptar | institucionales.
Monitorear noticias
internacionales para
Diesaceleracion econdmica del actualizar andlisis de
sector construccién e riesgos e implementar
importacion yfo medidas correctivas en
desabastecimiento por escalada | Riesgos de plan de compras de
43 | militar de la Guerra en Ucrania | mercado Ejecucidn Retenido 20% Severo | 20% Bajo 25% | 5% Medio Aceptar | proyecto.
Monitorear noticias
internacionales para
actualizar analisis de
Atrasos en procesos de riesgos e implementar
importacién pactados que medidas correctivas en
incidan en la programacicn de Riesgos de plan de ejecucién del
44 | proyecto mercado Ejecucion Transferide | 100% | Severc | 20% Bajo 25% | 5% Medio Aceptar | proyecto.
Monitoresar
actualizaciones
Actualizacion de identificar momentos y
requerimientos legales del estrategias oportunas
sector construccién y Riesgo para |a presentacidn. Para
afectaciones por sanciones regulatorios o definir una respuesta
45 | econdmicas normativos Diisefio Compartido | 100% | Severc | 20% Bajo 25% [ 5% Medio Mitigar temprana
Monitoresar
actualizaciones
identificar momentos y
Riezgo estrategias oportunas
Cambios en los requisitos de regulatorios o para |a presentzacién de
46 | certificacién LEED normativos Disefio Compartido | 100% | Severc | 20% Bajo 25% | 5% Medio Mitigar documentacion.
Caracteristicas del subsuelo que Hacer pruebas estudios
afaten o impidan la Riegos geoldgico de suelos previo a la
47 | construccion | geotécnico Ejecucion Transferido | 100% | Severc | 20% Bajo 25% [ 5% Medio Evitar compra del inmueble
Incapacidad técnica para operar Contratar persona
nuevos sistemas tecnoldgices Rigsgo de 50% | Minim especializado y capacitar
4g | del edificio operacién Operacidn | Retenido o 5% Muy alte | 95% [ 5% Medio Evitar a personal existente.
Realizar ajustes cuando
corresponda y mantensr
Riesgo comunican con
Divergencias en |a aplicacion de | regulatorios o Minim MIDEPLAN para conocer
45 | nueva normativa del MIDEPLAN | normativos Diisefio Retenido S50% o 5% Alto 75% [ 4% Medio Aceptar | cambios a tiempo.
Disefiar implementar
estrategia de gestion de
cambios. Incluirlo en una
estrategia de
comunicacion a lo interno
Riesgo de Minim desde etapas tempranas
50 | Resistencia al cambio operacién Operacidn | Retenido S0% o 5% Alto 75% [ 4% Medio Mitigar del proyecto.
Disefiar implementar
Riesgo de Pre Minim estrategia de gestion de
51 | Resistencia al cambio operacién Operacidn | Retenido 50% o 5% Alto 75% | 4% Medio Mitigar cambios.
Comunicar asertivaments
Riesgos Minim a informacion del
52 | Resistencia sectorial al proyecto | socdoculurales Disefio Retenido 100% o 5% Alto T5% | 4% Medio Mitigar | proyecto
Comunicar asertivamente
Riesgos Minim a informacion del
53 | Resistencia sectorial al proyecto | socioculturales Ejecucidn Retenido 1008 o 5% Alto 75% [ 4% Medio Mitigar proyecto
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Realizar ajustes cuando
corresponda y mantener

Riesgo comunican con
Cambio en la normativa de! regulatorios o Minim MIDEPLAN para conocer
54 | MIDEPLAN normativos Disefio Retenido 50% ] 5% | Moderado |50% [ 3% Medio Aceptar | cambios a tiempo.

Exigir seleccidn de
equipos tecneldgico con
a mayor vida itil posible
Obsolescencia programada de | Riesgo de Minim w elaborar un plan de

55 | equipos tecnoldgicos Obsolescencia Operacion | Compartido | 10% o 5% | Moderado [50% | 3% Medio Mitigar | renovacion tecnoldgica.
Mantener informado a
equipo de produccidn
sobre el avance del
proyecto para que
comparta en el momento

oportunos sus
requerimisntos o
actualizaciones. Generar
oficios a las gerencias
girando instrucciones
para que alerten sobre la
notificacion de cambios
en &l alcance v Iz fecha
maxima para recibir
informacién sin que
incida negativamente en
Nuevos requerimientos de la Riesgo en la Minim a programacion del

56 | imprenta etapa de disefio | Disefio Retenido 100% [ 5% | Moderado |50% | 3% Medio Aceptar | proyecto.

Incluir requisitos de
admiisibilidad que
aseguren la contratacion
de empresas aptas y
gestionar
responsablemente las

Incumplimiento en plazos de Riesgoen la Minim clausulas penal y de

57 | respuesta etapa de disefio | Disefio Transferido 20% [:] 5% | Moderado |50% | 3% Medio Aceptar | incumplimientos

Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacidn
Incumplimiento en plazos de Riesgo en etapa | Pre Minim de empresas aptas y

58 | respuesta de construccion | ejecucien Transferido | 20% [ 5% | Moderado |50% | 3% Medio Aceptar | gestionar

responsablemente las
clausulas penales y de
incumplimientos

Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacion
de empresas aptas y

gestionar
responsablemente las
Incurnplimiento en plazos de Riesgo en etapa Minim cldusulas penales y de
559 | respuesta de construccidn | Ejecucién Transferido 20% o 5% | Moderado |50% | 3% Medio Aceptar | incumplimisntos

Trasladar responsabilidad
de compra a empresa
constructora adjudicada,
protocolo para tramitar
05 submital incluir
criterio de andlisis de
alternativas segln
Problemas en |a cadena de Riesgo en etapa Minim ogistica, origen de

60 | suministros de construccidn | Ejecucidn Transferido 20% o 5% | Moderado |50% | 3% Medio Transferir | produccion y calidad.
Trasladar responsabilidad
de compra a empresa
constructora adjudicada,
protocolo para tramitar
05 submital incluir
criterio de andlisis de
alternativas segln
Incremento en el precio de los | Riesgo en etapa Minim ogistica, origen de

61 | materiales de construccidn | Ejecucidn Transferido 20% o 5% | Moderado |50% | 3% Medio Transferir | produccion y calidad.
Trasladar responsabilidad
de compra a empresa
constructora adjudicada,
protocolo para tramitar
05 submital incluir
criterio de analisis de

Licitacidn y alternativas segln
Riesgo en la contratacid Minim ogistica, origen de
62 | Subestimacién de costos etapa de disefic | n Compartide | 20% o 5% | Moderade |50% | 3% Medio Transferir | preduccion y calidad.
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Wariacion del alcance

Riesge por
inversiones

adicionales

Diseiio

Compartido

20%

Minim

5%

Moderado

5S0%

3%

Medic

Transferir

83

Contratar |a elaboracion
de anteproyecto y asignar
parte del levantamiento
de requisitos, y en I3
elaboracidn de programa
arguitecténico
deocumentar todas las
comunicaciones. En el
caso de variaciones
posteriores implementar
control de cambios.

Oposicion de las organizaciones
beneficiarias al proyecto

65

Riezgos
socioculturales

Disefio

Retenido

255%

Minim

5%

Moderado

S0%

3%

Medio

Mitigar

Oposicion de las organizaciones
beneficiarias al proyecto

66

Riesgos
socioculturales

Ejecucidn

Retenido

25%

Minim

5%

Moderado

508

3%

Medio

Mitigar

Accidentes durante el proceso
constructivo

Riesgo en etapa
de construccion

Ejecucion

Transferido

10%

Minim

5%

Moderado

S0%

3%

Medio

Evitar

Comunicar asertivaments
= informacidn del
royecto

Comunicar asertivaments
a informacidn del
royecto

Solicitar pdliza y la

implementacidn de

buenas practicas de salud

ocupacional.

67

Oposicion de fracciones
liberales de la Asamblea
Legislativa al proyecto por
considerar que refleja un
monopolic

Riezgos
socioculturales

Financiami
ento

Retenido

S0%

Moder
ado

1086

Bajo

25%

3%

Medio

Mitigar

Monivorear interesados
claves y realizar acciones
de lobby necesarias
pravias a la publicacidn de
una posicion oficial.

68

Influencia negativa en medios
por parte de diputados liberales

Riesgos
socicculturales

Ejecucion

Retenido

S0%

Moder
ado

105

Eajo

25%

3%

Medic

Mitigar

Monitorear interesados
claves y realizar acciones
de lobby necesarias
previas a la publicacidn de
una posicion oficial.

69

Huelga de vendedores

Riesgos
socioculturales

Ejecucion

Retenido

S0%

Moder
ado

108

Bajo

25%

3%

Medio

Evitar

Gestionar estrategia de
comunicacién e
interesados

Poco interés por venderie al

estado

Riesgo de
expropiacién de
terrenos

Licitacion y
contratacio

n

Retenido

20%

Minim

5%

Bajo

25%

1%

Bajo

Aceptar

Como accion preventiva
realizar consulta previa a
posibles oferentes y
publicar en medios
nacionales para recibir
nuevos posibles
candidatos. En caso de

materializarse resvaluar
especificaciones técnicas
v costo beneficio del
cambio.

71

Desaceleracidn en el sector
construccicn.

Rizzgo en etapa
de construccicn

Ejecucién

Transferido

20%

Minim

5%

Bajo

25%

1%

Bajo

Aceptar

Incluir condiciones en
contratacion de empresa
constructora que incluya
menitorear condiciones
de mercado para prever
cambios en |3 estrategia
de compra.

72

Incumplimientos contractuales

Riesgoen la
etapa de disefio

Disefio

Transferido

20%

Minim

5%

Bajo

5%

1%

Bajo

Aceptar

Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacidn
de empresas aptas y
gestionar
responsablemente las
clausulas penales y de
incumplimientos

73

Incumplimientos contractuales

Riesgoen la
etapa de disefio

Pre
ejecucidn

Transferido

20%

Minim

5%

Bajo

25%

1%

Bajo

Aceptar

Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacion
de empresas aptas y
gestionar
responsablements las
cldusulas penales y de
incumplimiegntos

74

Incumplimientos contractuales

75

Quiebra de emprasas
contratistas durante la
ejecucién de los compromisos
contractuales

Rizzgo en etapa
de construccidn

Ejecucion

Transferido

20%

Minim

5%

Bajo

25%

1%

B3jo

Aceptar

Riesgo en etapa
de construccidn

Ejecucion

Transferido

20%

Minim

5%

Bajo

25%

1%

Bajo

Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacicn
de empresas aptasy
gestionar
responsablemente las
cldusulas penales y de
incumplimientos
Incluir requisitos de
admisibilidad que
aseguren la contratacidn
de empresas aptas y

Aceptar
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responsablemente las
cldusulas penales y de
incumplimientos

Comunicar asertivaments
Manifestacién de vendedores Rieszos Minim 2 informacion del
76 | en contra del proyecto socioculurales Disefio Retenido 25% ] 5% Bajo 25% | 1% Bajo Mitigar | proyecto

Comunicar asertivaments
Manifestacién de vendedores Rieszos Minim 2 informacion del
77 | en contra del proyecto socicculturales Ejecucidn Retenido 25% 2] 5% Bajo 25% | 1% Bajo Mitigar proyecto

Comunicar asertivamente
Amenaza a funcionarios por Riesgos Minim 2 informacion del

78 | parte de vendedores socioculturales | Ejecucion Retenido 10% ] 5% Eaje 25% | 1% Bajo Mitigar | proyecto

Excluir las ubicaciones
con riesgo potencial,
implementande criterios
Afectaciones naturales en la de admisibilidad y
ubicacién del edificio Riegos calificacion atinentes en
(inundacidn, falla tecténica, gecldgicos | Moder el proceso de adquisicién
79 | deslizamiento etc. geotécnico Ejecucicn Retenido 50% ado | 10% Bajo 25% | 3% Medio Evitar del inmueble.

La sefiora Adriana Murillo Oviedo explica:

Entonces, los riesgos tienen la siguiente estructura, tienen un numero de item para poder hacer
referencia de ellos de forma practica, porque a veces tienen nombres muy largos. Entonces, si
tenemos algun riesgo que es de mucha comunicacion, pues nos diremos el riesgo 45, entonces
ese es para poder usarlos facilmente.

Luego viene el nombre del riesgo, el tipo de riesgo esta en funcion de la clasificacion nacional
de riesgos para proyectos de inversion pablica. Entonces, cada 1 de los tipos que viene aqui en
la hoja de Excel que dio origen a esto viene una definicion, entonces por ejemplo, si ustedes me
pidieron a mi que les mande el analisis de riesgos, yo les mandaria una hoja de Excel que trae
la informacion complementaria sobre cuéles son los conceptos y cémo se deben entender,
entonces viene el tipo de riesgo, viene la etapa, no es lo mismo que un riesgo me afecte durante
la etapa de disefio, que durante la etapa de construccion, porque la medida de respuesta potencial
va a ser completamente diferente y posiblemente la disidencia sea diferente entonces se tiene
que identificar la etapa.

Luego la asignacién, hay dos opciones retenido o compartido, el retenido es aquel riesgo que
lo va a asumir la Junta de Proteccion Social y el compartido es el que se va a compartir con una
entidad externa o con alguien mas, puede ser una aseguradora, si hay un riesgo que lo vamos a
asumir, pero lo vamos a gestionar a partir de la contratacion de pélizas, quiere decir que es un
riesgo compartido porque se va a solucionar de esa manera. No hay ningun riesgo que
simplemente lo hagamos desaparecer o no le corresponde a la Junta o le toca al 100% o le toca
a medias, pero si se tiene que clasificar de esa forma.

La incidencia es igual, la clasificacion, los rangos de valor de calificacion estan detallados en
el Excel. La incidencia es la probabilidad, se podria ver cémo la incidencia que tendria en el
proyecto, por ejemplo, el riesgo 1, que el nuevo Poder Ejecutivo no apoye el proyecto, si ese
riesgo se materializa el proyecto se para, 0 sea, se suspende completamente, o sea, afecta el
100% del proyecto, no nos afecta poquito, si no nos afecta total, entonces ese porcentaje tiene
un rango de calificacion que esta descrito en las hojas anexas.

Luego el nivel de impacto es una clasificacion de 5 niveles y nos dice qué tanto impacto tendria

eso sobre el proyecto y luego tenemos la probabilidad de ocurrencia. Puede ser que algo nos
impacte muchisimo, pero con una probabilidad de ocurrencia baja, en la etapa de construccion
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yo podria poner si, existe la posibilidad de que nos impacte un meteorito durante el proceso de
construccion. ¢OKk, si, pero que nivel de ocurrencia tiene eso? ;O sea, realmente tengo que tener
una poliza contra meteoritos o es algo que tiene una incidencia, una probabilidad conjunta tan
baja que no mejor no lo consideramos?

Luego sigue la probabilidad conjunta que es la multiplicacion del nivel de impacto por la
probabilidad de ocurrencia y es la probabilidad conjunta la que nos permite hacer un listado
estructurado y de mayor a menor de los riesgos con mayor incidencia o probabilidad conjunta
de afectacion al proyecto.

Luego estan las acciones que en las acciones hicimos algo interesante porque normalmente se
usan solo cuatro acciones, aceptar, rechazar, trasladar y mitigar, pero aqui pusimos
potencializar, compartir, por ejemplo, porque hay riesgos que son positivos, entonces si
nosotros tenemos un riesgo cambiario que hace que el proyecto salga mas barato, ese riesgo lo
tendriamos que potencializar porque implica que los recursos se podrian aprovechar de mejor
manera, entonces hay varios riesgos, el enfoque es totalmente complejo y completo, de tal
forma que no nos enfocamos en las cosas que nos pueden afectar si no en aquellas cosas que
nos pueden hacer mejorar en el proceso.

Y después va la respuesta potencial. Hay algunas respuestas potenciales en su mayoria que
tienen o van a tener planes de accion especificos. Y cdmo les comentaba anteriormente, viene
la lista y si, dentro del plan, y esto es importante, eso no lo pusimos como un anexo, porque Si
ustedes me vieran yo en la oficina tengo el librito, yo ando con el librito impreso, haciéndole
observaciones, porque es algo que yo tengo que estar viendo entonces es una herramienta la
intencion no era que yo tuviera que irme a otro archivo para buscar los datos. Sino que los
tuviera a mano para realmente saber qué esta pasando con estos riesgos.

Y hay un complemento que es un archivo Excel de control de riesgos en el que vamos a poder
ver si el riesgo ya va desapareciendo o se mantiene activo durante la vida del proyecto, no sé si
con eso le cumplo en esas dos secciones o quieren algun otro detalle en particular.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Muchas gracias.

La sefiora Presidenta consulta:
¢Alguna observacion o consulta? Entonces procedemos a votar el acuerdo.

El sefior Wilfrido Castilla Salas expresa:

De mi parte, pues agradecerle el trabajo se ha realizado, pues estoy muy complacido, bastante
completo. Si agradeceria al equipo y a la Comision si nos podria suministrar el Excel con los
riesgos para tener nosotros mapeado en el Comité de Riesgos.

El sefior Olman Brenes Brenes acota:
Claro que si.

La sefiora Presidenta afiade:
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Muchisimas gracias a todo el equipo de la comision de edificio, la verdad es que estan haciendo
un proyecto muy bien manejado y nos complace mucho el nivel de avance que llevan y el orden,
la estructura, asi es que vamos para adelante y esperamos, pues ir viendo este avance de aqui a
3 afios, ya estaremos en otro gobierno, pero nos invitan.

La sefiora Adriana Murillo Oviedo acota:
Creo que si.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expresa:

Muchisimas gracias a ustedes por el espacio, aunque fueron unos minutitos bastantes amplios,
pero fueron muy provechosos, muy sustanciosos. De verdad que muchisimas gracias y en
especial gracias a Adriana por la presentacion tan clara y explicada tan bien.

ACUERDO JD-233

Conocido el oficio JPS-GG-0669-2023 de fecha 10 de mayo de 2023, suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente a.i, Gerencia General, se dispone:

Aprobar el entregable 2 de la Licitacion abreviada 2021LA-000005-0015600001: Plan de
Proyecto, revisado, visto que se acompafa el producto del aval y visto bueno de:

1) La Unidad Patrocinadora del Proyecto (UPP) segun consta en minuta M00039 JPS-C&C
2023-03-17; y oficio JPS-GG-GAF-322-2023.

2) La Unidad de Planificacion conforme oficio JPS-PI-114-2023.
3) La Comision de Edificio en minuta M00055 JPS-C&C 2023-05-05.

ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Comision de Edificio. Inférmese a la Gerencia General.

Se incorpora a la sesion el sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde, Jefe, Departamento
Planificacion Institucional. Se retiran de la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, la sefiora
Adriana Murillo Oviedo, el sefior Rodrigo Fernandez Cedefio y la sefiora Rosangela Campos
Sanabria.

9(506) 2522-2000 @Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ﬂ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Articulo 11. Oficio JPS-PI-151-2023. Informe de Seguimiento POI | trimestre 2023.

Se declara la confidencialidad de este tema, en razon de que es un tema de estrategia comercial
que se encuentra en andlisis y proceso.

A LA FECHA NO SE CONSIDERA INFORMACION PUBLICA DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO
EN EL ARTICULO 273 DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINSITRACION PUBLICA

Por decision de la sefiora Presidenta, se traslada para la siguiente sesion el siguiente tema:

e Oficio JPS-P1-152-2023. Informe Seguimiento PAO I trimestre 2023.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidds horas con quince minutos.

Amanda Barquero Lizano
Secretaria de Actas
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