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ACTA EXTRAORDINARIA 38-2022. Acta numero treinta y ocho correspondiente a la
sesion extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de
manera presencial, en la Sala de Sesiones de Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social,
a las diecisiete horas con veintidés minutos del dia once de agosto del dos mil veintidds,
presidida por la sefiora Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con
la participacion de los siguientes miembros, Arturo Ortiz Sanchez, Vicepresidente; Urania
Chaves Murillo; secretaria, Fanny Robleto Jiménez, Carolina Pefia Morales, Luis Andrés
Vargas Garro y Osvaldo Artavia Carballo.

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnolégica TEAMS: la sefiora
Margarita Bolafios Herrera.

Ausente con justificacion: El sefior Jonathan Cordero Cortes.

Participan de manera presencial los funcionarios: sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente
General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica; sefior Luis Diego Quesada
Varela, en condicién de Asesor de Presidencia y la sefiora Karen Fallas Acosta, de la
Secretaria de Actas.

CAP[TULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA

CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO 11 FRASE DE REFLEXION
CAPITULO 11 TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Oficio JPS-GG-0847-2022. Sobregiro de salarios, Asociacion Baik
C.R.

Oficio JPS-GG-0751-2022. Salarios ASTA (Tamizaje)

Oficio JPS-GG-0762-2022. FECUNAPRA sobregiro de salarios y
uso de remanente

Oficio JPS-GG-0801-2022. Exceso de pago de salarios Fundacion
Maria

Oficio JPS-GG-0775-2022. Arreglo de Pago exceso en salarios del
periodo 2021 de la Asociacion Humanitas.

Oficio JPS-GG-0950-2022. Traslado de recursos VIH
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Oficio JPS-GG-GDS-0638-2022. Resultados Plan Nacional de
Desarrollo (PND) para informe a CONAPAM, sobre el Programa
Apoyo a la Gestion al 30-06-2022.

; CONFORMACION COMITES ESTRATEGICOS DE JUNTA
CAPITULO IV DIRECTIVA

CAPITULO YV TEMAS EMERGENTES

Oficio JPS-PI-351-2022. Referente a la evaluacién metas PAO al 1l
trimestre 2022.

Oficio JPS-GG-0884-2022. Proyecto de cartel para contratar
servicios de ingenieria en el ciclo de vida de los sistemas
informatico.

Oficio JPS-GG-0981-2022. Solicitar consulta a la CGR sobre Ley
No. 9986 Ley General de Contratacion Publica

Oficio JPS-GG-0726-2022. Nombramiento de miembros de Junta
Directiva FOMUVEL.

- INFORMES DE GESTION EX MIEMBROS DE JUNTA
CAPITULO VI DIRECTIVA

CAPITULO VII TEMAS DE ASESORIA JURIDICA

Oficio JPS-AJ-592-2022. Criterio sobre el Texto Base del
Expediente N° 23.105, denominado: “LEY DE RECUPERACION
DE COMPETENCIAS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
JERARQUIAS DE LOS MINISTROS”

Alternativas de conciliacidn sobre expediente: 21-008358-1027-CA
-0

La sefiora Presidenta solicita incluir en la agenda el siguiente tema: Analisis reunion con
funcionarios.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-412

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 38-2022.
ACUERDO FIRME

Ejecutese
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CAP[TULO Il. FRASE DE REFLEXION
ARTICULO 2. Frase para reflexion

La sefiora Presidenta presenta la siguiente imagen de reflexion:

WAZLE CAso
4 LA NIpA QUANDD

1€ SARVE A
(MPVJoNLs D€
pONDE  NO

Deees  ESTAR

La sefiora Presidenta comenta:

Esto me parecié muy interesante porque a veces uno tiene planes y quiere hacer cosas, Y la
vida le trae otras sorpresas, otras decisiones, entonces no hay que tomarlo como un fracaso,
como que algo me salié mal, sino que posiblemente no es el momento, no es el lugar para
eso que queriamos hacer y entonces reflexionar en ese sentido y ver cudl es el camino que
tenemos que seguir.

Muchas veces tomamos decisiones que tal vez no eran las adecuadas, creo que una vez
tuvimos una frase parecida que decia, “Dios te saca, te saca del lugar, cuando estas a punto
de cometer un error” una cosa asi, entonces vimos una frase que era como parecida con este
mismo sentido y pues si, a veces hemos tomado decisiones, no es que hayan sido malas
decisiones, sino que tal vez no era el momento para tomar esa decision o no teniamos todas
las herramientas o todo lo que necesitamos para poner en marcha un proyecto; y entonces,
como quien dice, nos sacan a empujones de ese proyecto porque tal vez no es el momento,
no es el lugar, no es el proyecto adecuado y entonces me parecia que podemos reflexionar en
ese sentido sobre acciones que podemos tomar incluso en esta Junta Directiva, y cuando nos
toque reflexionar sobre las decisiones que tomamaos, y si son las correctas 0 no y tal vez sean
las correctas, pero tal vez no en el momento adecuado, y entonces las cosas no salen como
las hemos planeado y tenemos que replantearnos y siempre perseguir €l objetivo, pero tal vez
de una forma diferente.
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No sé si alguno de los sefiores directores quisiera opinar algo.

La sefiora Fanny Robleto Jiménez menciona:

Me llama la atencidn que en la frase dice, cuando te saqué a empujones de donde no debes
estar, es decir, de alguna forma ponemaos resistencia, queremos seguir estando en algun lugar
y eso muchas veces esta relacionado precisamente con la zona de confort, que ya lo hemos
hablado.

Creo que eso es como lo que mas me llama la atencion de la frase, en el sentido de que
tenemos que aprender a escuchar o a entender esas sefiales de que tenemos que salir de ese
lugar, obviamente aplica para aspectos profesionales, pero bueno la Psicologia siempre me
persigue, entonces no puedo dejar de verlo en aspectos personales también, la importancia
de poder reconocer las situaciones de las que tenemos que salir, por mas comodas 0 por mas
bonitas incluso que a veces parecen, pero que no Nos convienen.

Entonces me gusta mucho la frase, creo que me recuerda mas este aspecto personal, pero si
aplican en muchos ambitos.

La sefiora Carolina Pefia Morales menciona:

A veces cuando nos incomoda la vida, cuando nos saca de esas situaciones o de esos status,
esos status de confort, es realmente para reinventarnos, para ser creativos, para buscar
aquellas oportunidades que no veiamos por estar en ese estatus tan conformista o de confort
0 para que me VoY a mover, para qué me voy a molestar, para que voy a inventar, para que
voy a hacer esa llamada, y esa salida de esos estatus es la que nos empuja a la creatividad y
de ahi nacen cosas valiosas, nuevos retos, nuevos horizontes, de esa inconformidad es donde
nace la creatividad, las nuevas oportunidades, las nuevas opciones. Entonces mas bien es
valorar esos momentos, a veces la vida no es lineal, la vida es una montafia rusa, entonces
valorar estos momentos.

A mi me acaba de pasar hace unos meses una situacion y usted dice Dios mio, tenia todo
resuelto, tenia todo armado, mi vida estaba tranquila y de un pronto a otro colapsada, se te
revuelve la vida, pero a partir de ahi surgieron otras oportunidades, y tomar el toro por los
cuernos e ir hacia adelante y ver lo bonito que se te presenta, con optimismo, con
positivismo.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Esta frase es una de las frases que siempre le digo a alguien para motivarlo cuando esta en
una situacion de cambio, porgue la vida es eso, lo mas constante es el cambio y la he usado
mucho con mis hijos, con comparieros de trabajo, con amigos y yo les he dicho, piensen
siempre que si no resulto aquello que usted tanto queria, es porque lo esta esperando algo
mejor , y coincido que son oportunidades, hay que verlo como oportunidades para
reinventarse, para revisar, para decir bueno, el ciclo ya termind por acé, ya di lo que tenia
que dar y tengo oportunidad de reinventarme, de seguir aprendiendo, porque a prendemos
siempre y entonces la vida es eso, todo un proceso de aprendizaje entonces, a la hora de tomar
decisiones creo yo que es una oportunidad para aprender algo nuevo, para reinventarse, para
fortalecer la marca personal, para fortalecerse como persona en cualquier &mbito de la vida.
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La sefiora Presidenta indica:
No veo méas manos levantadas, bueno entonces lo dejamos por aqui, ya saben, cuando la vida
los saque del lugar donde estan, es porque hay un lugar mejor donde podemos estar.

CAPITULO I11. ANALISIS REUNION CON FUNCIONARIOS
ARTICULO 3. Andlisis reunién con funcionarios

La sefiora Presidenta presenta:

Para contarles un poquito a los comparieros que no estuvieron esta tarde en la reunion con
los colaboradores, hoy, precisamente retomamos estas reuniones, que las habiamos venido
haciendo desde el 2018, cuando hicimos el tour por toda la institucion, una de los reclamos
de las personas era esa falta de comunicacion que existia entre la toma de decisiones, la
jerarquia y el resto de la institucion, entonces en aquel momento se tomaron varias acciones,
una era un boletin trimestral que se manda a los vendedores y otros a los colaboradores; y
otro gue se hacia a las organizaciones sociales y en general a la Comunidad.

Bueno, después de un par de afios, este boletin, la verdad es que no se volvio a generar, pero
es un tema que se debe retomar porque en realidad se comunicaban cosas importantes que
habian pasado durante ese trimestre y una de las acciones que hicimos con los colaboradores
era estas reuniones trimestrales que las usamos como rendicion de cuentas, la de hoy fue un
poquito diferente, siempre tratamos de que sean diferentes para que las personas no digan,
ya viene esta parte, ya viene la otra, no, que sean como un poco mas dinamicas, pero siempre
fue el componente de rendicidn de cuentas, de que pasé en la institucion y normalmente le
toca a las Gerencias, ¢qué pasé en los Gltimos 3 meses? ¢ Cuales fueron las acciones que se
realizaron? De acuerdo objetivos planteados por Junta Directiva y demas, y ¢qué es lo que
viene? Para que también ellos estén enterados y sepan de primera mano, y lo haciamos de
diferentes formas, ya fuera con video o, con una presentacion de las Gerencias y al final
teniamos un espacio para preguntas y respuestas, algunas veces traemos un tema especifico,
también de alguna ponencia o algun tema que se quisiera compartir y al final pues también
un espacio para preguntas y respuestas donde los colaboradores hacian preguntas sobre los
temas que plantean los Gerentes o algln otro tema.

Eso siempre generaba mucha dindmica, mucha interaccion y a veces teniamos hasta 100
preguntas por sesion que, por supuesto no podiamos abordar, tal vez abordamos 10 o 15
preguntas, utilizamos una herramienta que se llama Mentimeter, o alguna otra donde
entonces quedaban las preguntas y luego los Gerentes tenian que responderlas y los de
comunicacion se encargaba de ponerlas en Teams, digamos la pregunta y cual fue la respuesta
del gerente y entonces también genera algun tipo de interaccidn en algunos momentos.

Bueno, después vino la pandemia, entonces empezamos a hacer esas reuniones de forma
virtual con eventos en vivo, en zoom, Webinar y Teams, tiene una modalidad un poquito
diferente, la utilizamos unas varias veces en 2020, 2021 y también se genera muchisimas
preguntas, entonces también las respondiamos de esa forma, ya este afio no habiamos hecho
ninguna, entonces retomamaos esta reunion y quisimos hacerla un poco similar a la dindmica
gue hacemos con los vendedores.
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Cuando me reuni con el equipo de comunicacion, pues estimamos que son alrededor de 400
empleados y qué hay como 200 en teletrabajo y no vendrian todos, entonces separamos el
gimnasio y por dicha lo hicimos ahi porque la otra opcidn era poner toldos aqui en el parqueo,
pero con esa clase de aguacero que se vino no hubiéramos podido estar ahi, entonces se puso
espacio para 200 personas y nos quedamos cortos porque llegaron como 300.

Entonces, esto quiere decir que bueno, las personas estaban ansiosas por verse, no es que
necesariamente querian venir a verme a mi, aparte que yo si motivé a el Consejo
administrativo para que instruyeran a sus colaboradores para que vinieran. Entonces de
verdad que fue muy bonito ver tantas personas y bueno, yo hice como una especie de informe
de gestion, lo més importante, tal vez de la gestion de los Gltimos cuatro afios, lo que hemos
hecho en estos 100 dias y lo que viene, pero en forma muy resumida, porque l6gicamente ya
también venia un video de los Gerentes, pedimos un video de minuto y medio a cada uno,
gue Comunicacion ayudoé a gestionarlo y entonces qued6 muy bien.

Lo que pasa es que no hubo tanto tiempo porgue normalmente los ponemos a ellos hablando
y algunas imagenes, pero bueno, apenas se pudo hacer ayer, entonces no habia chance para
hacerlo un poco mas dindmico, pero bueno, por lo menos creo que se cumple el objetivo de
contarle a las personas que es lo que estamos haciendo, que es lo que esta haciendo cada una
de las areas y al final hicimos esta dindmica donde en cada mesa les pedimos que por favor
seleccionaran cudles eran esas 3 situaciones, problemas o areas de mejora que tiene la Junta,
y ahi mismo, pues normalmente ellos vienen y ponen esa informacién y después todos votan
y dicen, cudles son los temas mas importantes y buscamos soluciones, pero como hay 200
personas era una locura, entonces lo que les pedimos fue que hagan eso, y después busquen
ustedes mismos, propongan soluciones a esos temas desde su perspectiva, que deberia ser la
Junta para solucionar el tema; y luego ellos vinieron, la idea era escoger 5 mesas, y pues ellos
tuvieron ese espacio, entonces ellos ahi mismo tenian que proponer soluciones desde su
perspectiva, que deberia ser la Junta para resolver ese tema especifico, por ejemplo,
teletrabajo, bueno que deberia ser la Junta para resolver esos temas.

Al final, la idea es que los Gerentes hicieran una exposicion respondiendo algunas de esas
soluciones que ellos planteaban y pues al final el propdsito era escucharlos, que ellos tuvieran
ese espacio para decir abiertamente transparentemente, las personas muchas veces no esta
acostumbrada, y se lo toma personal, y no, no es asi, 0 sea, no somos perfectos, lejos de
perfectos, y siempre es importante escuchar la voz de quiénes son los que llevan el dia a dia
a la institucion, porque ya lo hacemos con los vendedores, ya lo hacemos con los servicios
sociales, lo hemos hecho por cuatro afios, pero esa parte nunca hemos implementado con
funcionarios y funcionarias, entonces fue un ejercicio muy bonito porque primero, duraron
menos tiempo del que yo habia estimado, la idea era que duraran 10 minutos, sacando como
cuéles eran esas 3 areas y otros 10 minutos buscandole soluciones, y en menos de 12 minutos
ya tenian practicamente todo listo, pero claro, yo me puse a comparar entre el equipo de gente
que la mayoria son profesionales versus tal vez los vendedores, que tal vez si les cuesta un
poquito mas aterrizar las ideas y demas.

Pero fue muy interesante que pudieran, y entonces la idea era que 5 vinieran y expusieran y

si alguien tenia algo diferente que para exponer, lo expusiera, pero cuando me di cuenta,
estaba todas las mesas haciendo fila para exponer sus puntos y lo que me llamo la atencion
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es que todo traian puntos diferentes, hubo dos coincidencias, uno era el tema del teletrabajo
y el otro el tema de las mejoras en informatica en los procesos de tecnologias de informacion,
pero los demés todos, todos, expusieron temas diferentes de cualquier tema, porque era libre,
0 sea adonde le chima el zapato, entonces algunos estaban sentados en equipo que sé yo, a
don Olman le toco y a don Luis Andreés le toco con las personas de Camposantos, entonces
proponian que nos suban el 25% del salario y yo, bueno, si ese no va a pasar.

Pero, si fue muy interesante, algunos si estaban mezclados los de la parte comercial con los
de la parte de Camposantos, entonces salieron, digamos que ejercicios variados, pero fue
muy rico el poder escuchar qué ideas traian ellos, que conceptos y que ellos tuvieran esa
posibilidad de decirlo libremente, hubo un par ahi que si no se atrevieron y nada mas llevaron
y dejaron los papelitos en mi escritorio, pero estuvimos como 15 personas que hablaron sobre
esos temas, la Auditoria no present6 nada, estaban sentados en una esquinita, yo los estaba
monitoreando, si vi que tenian papelitos, pero no presentaron ninguna observacion, no sé si
después me los haréan llegar de alguna u otra forma, pero si me parecié un bonito ejercicio.
Lo que queda, que yo le pedi a Diego que ahi tengo todos los papeles, entonces que los
pongamos en una matriz para que quede claro cuéles fueron todas las observaciones que
hicieron, cuales son las propuestas, cuales fueron las respuestas de las Gerencias, porque se
abordaron de forma muy general, pero que posiblemente sea necesario que los comités
corporativos pues tomen algunos de esos temas y tratemos de resolver, porque algunos de los
temas, por ejemplo, eran de comunicacion, que a veces sigue fallando la comunicacion de
gue se esta haciendo, que hace el departamento, hay gente nueva, entonces no se conocen y
menos estando en teletrabajo, y pues ahi creo que van a salir aspectos importantes que
podemos darle continuidad para que en la préxima reunion que tengamos no simplemente
sea que dijeron ahi todo el mundo “quéjese aqui”, pero no cayé en ninguna parte.

Entonces si es importante que nosotros conozcamos Y la idea es que don Diego nos traiga
esto en la proxima sesion, cuales fueron esos aspectos modulares y de ahi, tal vez, tomar
algunas acciones para atender esas inquietudes que tienen las personas colaboradoras de la
institucion.

Tenemos ahi un tema pendiente de una propuesta de Luis Andrés, me parece, de poder hacer
este tipo de ejercicio con los clientes, con quienes nos compran para ver qué expectativas
tienen ellos de nosotros como Junta de Proteccion Social, entonces vamos a ver cuando
podemos planificar un ejercicio de este tipo, porque pues eso si se tiene que manejar con un
poco de cuidado, pero para no generar tampoco falsas expectativas y también para evitar que
no se lleguen ilegales ahi y que vengan a hacer algun tipo de manifestacion extrafia o algo
asi y que es en virtud y propdsito de la actividad, pero creo que es algo que podemos
planificar de forma controlada. ;No sé si alguien quisiera agregar algo?

El sefior Luis Andrés VVargas Garro agrega:

Yo queria agradecerle tanto a la sefiora Presidenta como a la sefiora. Gerente general y los
Gerentes de area, este tipo de ejercicios que vivimos hoy, para mi desde la direccion es muy
importante poder escuchar las diferentes bases de la institucionalidad, porque si lo vemos
desde alguna perspectiva, también no son solamente importantisimos para poder ejecutar las
acciones que desde aqui se solicite, 0 se manden, sino que son las personas que estan en la
linea directa de la ejecucion, estan en el hacer, en el dia a dia y siempre va a ser
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importantisimo el ejercicio de poderlos escuchar, dentro de este ejercicio y quiero decirlo asi,
a veces dentro de las Juntas Directivas, y no diciendo que sea esta, la informacion que llega
a las juntas se tiene la direccion que al final no necesariamente recoge el sentir de los
diferentes cuerpos o de los diferentes departamentos que componen la institucionalidad,
entonces este ejercicio nos acerca siempre con esa realidad y nos acerca siempre con esa
posibilidad de escuchar, de cercania, del que entendamos todos que somos una misma
organizacion que, en la medida en que alineemos esfuerzos podamos tener mejores procesos,
mejores resultados y, por ende, una mejor institucion, entonces que sigamos adelante con
este tipo de ejercicios.

Hoy, por ejemplo, dentro de las cosas que se comentan en mi mesa, que como usted bien lo
dijo, eran los sefiores de Camposantos, hablaron de muchos temas, también de
mantenimiento, de temas de activos importantes, que por temas de mantenimiento son activos
que ellos requieren para su trabajo y por un cambio de aceite el activo no se esta usando, no
lo pueden usar y ese tipo de cosas al final, dentro de lo que hemos visto aqui en temas de
presupuesto se asume gue no deberia de pasar porque probablemente el presupuesto esta para
que corra esa linea y se puede hacer un cambio de aceite hacia una maquinaria que ellos
ocupan para poder trabajar.

Entonces ese tipo de detalles dentro de la operativa que es bueno poderlos escuchar a pesar
de que podria decirse que no es tan estratégico para la Junta, lo que si es estratégico es que
la forma en que nosotros, como institucién, bajo la direccidn de este cuerpo colegiado, esta
honorable Junta Directiva podamos alcanzar los resultados, tratar de minimizar estos efectos
que tiene toda institucion y que a veces parecieran no ser tan importantes, pero que limitan
la posibilidad de que las personas que componen la institucion finalmente puedan realizar su
trabajo. Asi que yo realmente espero ya ese paso en limpio que nos va a dar don Luis Diego,
porque Yo creeria que trae mucha riqueza de informacion para la mejor toma de decisiones
de esta Junta Directiva.

La sefiora Presidenta acota:

Si, quisiéramos tener un lugar mas adecuado para este tipo de reuniones, porque el gimnasio,
como pudieron notar, pues no es el mas apto, tiene un problema de sonido terrible y algunos
olores que por dicha creo que nadie se quité la mascarilla por eso, pero realmente no es
agradable, yo estaba en la parte frontal y la verdad es que hay algo que se tiene que hacer con
ese gimnasio, magnitud, ventilacion, y arreglar esos problemas que son como una cloaca, no
sé, algo que pasa por ahi terrible, pero bueno, también esta bueno para que nos demos cuenta,
aunque el lugar esta compartido por el hospital San Juan de Dios, el Blanco Cervantes y
nosotros, entonces busquemos una solucion para que sea un lugar agradable para todos.

El sefior Luis Diego Quesada Varela afade:

Si son varios puntos, tal vez muy rapidamente que quiero mencionar, hay varios tal vez por
los que uno puede sacarle la importancia de estas actividades, siempre lo he visto asi,
comenzando por el tema de evitar discusiones innecesarias, tal vez ruido dentro de una
organizacion, en la agilizacion de proyectos, porque hay un tema de concientizacion y a nivel
de la organizacion e inclusive se puede hablar del mejoramiento, también de los procesos,
entiéndase una contratacion que se mencione 0 un proceso, una actividad rutinaria, pues
siempre existe esa posibilidad, la comunicacion directa entre el maximo érgano jerarquico
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de la institucion y a mi hoy me quedé clarisimo a traves de una observacion que hubo y eso
bueno, pues eso va a estar en el informe también y fue una recomendacion, las jefaturas
deberian tener mas en cuenta las valoraciones de los colaboradores ante equis situacion o
proceso en general entonces qué mas qué ese ejemplo para decir que definitivamente estas
actividades en donde esté este encuentro entre el méximo 6rgano y los colaboradores es una
comunicacion directa, es necesaria y la Junta desde hace tiempo ha tratado a pegarse.

Por otra parte al esquema de gobierno corporativo y las respectivas recomendaciones de la
OECD en este tema, pero ciertamente yo hacia muchos de estos puntos lo que diria que se
conceptualizaron de una nueva forma segun el marco establecido, la OECD en temas que ya
se venian trabajando a nivel de transparencia, de la rendicion de cuentas con todos los
sectores que tienen que ver con la mision de la institucion, exceptuando uno, y pues en este
caso seria el reto que precisamente seria el cliente.

Y otro tema que a mi siempre me ha Ilamado la atencion, es el tema de integracion dentro de
la institucidn y todavia hace poco tiempo yo recuerdo comentarios de personas desde la parte
comercial que no sabian mas bien que hacia una trabajadora social en la institucion, y a veces,
mas bien puede pasar lo contrario, tal vez alguien que tiene que ver con gestion social no
sabe algun proceso o alguna funcién en la parte comercial, y yo creo que aun asi ese tipo de
cosas, pues se han ido rompiendo también gracias a ese tipo de actividades y algunas otras
mas dentro de la institucion, nada mas eso queria sefialar, y si a ponerme a hacer el informe
para la siguiente semana.

La sefiora Urania Chaves Murillo expone:

Yo estuve ahi un ratito y si queria compartir algunas de las situaciones que se dieron ahi en
la mesa, yo lo vi como una gran oportunidad para tener esa comunicacion horizontal, a la que
deberiamos de apostar y ahi expresaron, de hecho, yo estaba con dofia Fanny y expresaron lo
importante, la necesidad que tienen ellos de ser escuchados, de abrir espacios para ellos, y
expresar y que les pongan atencion, que ellos tienen buenas ideas, por ahi decian, entonces
si quiero felicitar a dofia Esmeralda por la iniciativa de estas reuniones, creo que es muy
importante que la gente conozca que estamos haciendo, hacia donde vamos, cudl es el norte,
porque lo estamos haciendo, porque a veces cuando no hay una buena comunicacion surge
la especulacion, entonces ahi no hay especulaciones, ahi la Presidenta dio el informe y
también se dio una oportunidad para que ellos externaran esas oportunidades de mejora que
tenemos como organizacion, de primera mano porgue ellos son los que estan en el dia a dia,
en el que hacer y ellos nos estan dando insumos importantisimos que nos van a servir en todo
este proceso que tenemos de buscar como seguir vigentes como Junta de Proteccion Social,
coémo dar lo mejor y como responder a un mercado tan cambiante que es el de la industria de
los juegos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expresa:

Répidamente para nada mas agregar a lo que ya han dicho, quisiera hacer énfasis a dos
comentarios, uno de Marilyn y otro de usted dofia Esmeralda, cuando fuimos a San Carlos a
entregar el nuevo edificio, dentro de la comitiva que ibamos nosotros habia por lo menos que
yo me enteré habia dos funcionarias que no se conocian de la Junta y las oi compartir entre
ellas, cuanto tiempo tenian de trabajar, entonces, ademas de lo que ustedes ya apuntaron,
estos espacios permite como decia dofia Marilyn postpandemia, reunir a los funcionarios que
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también usted dijo que muchos de ellos son nuevos, y se conozcan, porque son pocos los
espacios en realidad para que esto se dé y deberian ser mas también porque dentro de lo que
hemos hablado aqui, en esta Junta y que es un hecho de importancia, es la identificacion del
funcionario con la institucion y sentirse parte de la familia Juntista, entonces cada vez que
podamos aprovechar este tipo de reuniones con el personal, eso aumenta su identificacion
unos con otros y de ellos con la institucion que es muy importante.

La sefiora Presidenta manifiesta:

Bien, muchas gracias a todos por sus comentarios y retroalimentacién, ahi quedaremos a la
espera de que el documento de Diego, tal vez Diego también poner en ese informe el conteo
de cuéntos funcionarios asistieron, porque tenemos la lista entonces imagino que todos
firmaron o la mayoria, entonces es importante también llevar este registro.

CAPITULO IV. TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Se incorpora a la sesion la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i., Departamento de
Gestion Social.

ARTICULO 4. Oficio JPS-GG-0847-2022. Sobregiro de salarios, Asociacion Baik C.R.
Se presenta el oficio JPS-GG-0847-2022 del 23 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacién por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0494-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el caso de
la organizacién de cita, para la aprobacion en el sobregiro en el rubro de pago de
salarios del periodo 2021.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0494-2022 de fecha 23 de mayo de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacién de Junta Directiva, se expone el caso de la organizacion de cita,
para la aprobacién en el sobregiro en el rubro de pago de salarios del periodo 2021.
A continuacion, el detalle:

1. Situacién que origina el sobregiro en el rubro de salarios:

1.1 En el célculo del porcentaje para salarios la organizacion no tomo en cuenta
los servicios profesionales de Terapia de Lenguaje, por un error en el documento
de Excel en el cual realizan los célculos.

1.2 El gasto ejecutado es de un 70.95% de lo transferido en el periodo, siendo lo
autorizado un 50%. El exceso representa un monto de ¢ 2.533.471,25 (dos millones
quinientos treinta y tres mil colones cuatrocientos setenta y un mil colones con
veinticinco céntimos).

2. Solicitud de la organizacion:

Nota del 26 de abril del 2022:
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Apelamos a su comprension ya que el Hogar de nifios Baik no cuenta con un
excedente de recursos y se nos hace realmente dificil cubrir lo que se nos solicita,
nuestra institucion debe realizar actividades para poder generar ingresos que en
su mayoria son para mejoras de infraestructura y debido a la situacion del COVID
19 no hemos podido realizar las actividades que ya se tenian establecidas y se ha
tenido que implementar actividades virtuales que no han sido tan aceptadas por la
comunidad y que en alguna de ellas lo que hemos tenido ha sido perdida.

3. Criterio del Departamento de Gestion Social
Viene del JPS-GG-GDS-GS-DR-507-2022:

La organizacion es consciente de la falta en la que incurrié y la justificacion
brindada se considera pertinente. No obstante, actualmente no cuenta con la
capacidad financiera para afrontar el reembolso de los recursos. Por esta razon,
se acoge la recomendacion de la UFRT de aceptar por Unica vez el sobregiro en el
gasto por concepto de pago de salarios a la Asociacion Pro Hogar de Nifios Baik.

4. Criterio Unidad de Fiscalizacion:
Viene del JPS-GG-GDS-FRT-254-2022:

En razén de lo anterior, se considera desde el punto de vista financiero que, las
justificaciones presentadas por la organizacion son razonables y se recomienda
aceptar el sobregiro por Unica vez.

4 Justificaciones producto de la revision de ambas &reas, para brindar la
aprobacion:

a) Anteriormente el manejo administrativo de la organizacion demostro ser
apropiado y en apego a la normativa institucional.

b) La proyeccién del presupuesto 2021 sufrié una afectacion sensible a nivel de
ingresos econémicos por razén de la emergencia sanitaria lo que obligd a realizar
reajustes en la planificacion del gasto.

c) Por una falla de interpretacion, el célculo presupuestario realizado por la
organizacion incurrié en un error que significo el sobregiro en el rubro de salarios.
d) Durante este periodo, continué el funcionamiento del programa sin que el
servicio brindado a la poblacién menor de edad y la atencién de sus necesidades se
vieran afectadas por esta razon.

e) El personal de atencion directa se mantuvo y se cubrieron las bajas cuando
alguna de las profesionales debi¢ aislarse y mantenerse en cuarentena.

f) El servicio de terapia de lenguaje se considera fundamental como parte de la
atencion integral que reciben las personas menores de edad residentes del hogar
debido a las realidades complejas que enfrentan

g) A pesar de la inestabilidad financiera que han atravesado, los servicios de
atencion a la poblacion menor de edad se han mantenido permitiendo cubrir sus
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necesidades de alimento, salud, cuido, educacién, vestido, techo, recreacion,
atencion psicoldgica, entre otras.

h) Subsanaron los puntos notificados por la Unidad de Fiscalizacién en la
comunicacion de resultados n°13-2021, JPS-GG-GDS-FRT-222-2022

i) Criterios de ambas dependencias, a favor de eximir a la organizacion el reintegro
por sobregiro de salarios del periodo 2021.

Asi las cosas, una vez detallado el seguimiento y anélisis realizado por los
profesionales del Departamento de Gestion Social y la Unidad de Fiscalizacion, esta
Gerencia de Desarrollo Social avala el sobre giro en el rubro de salarios del periodo
2021, de la Asociacion Pro Hogar de Nifios Baik y lo eleva a esa Gerencia General
para su eventual aprobacién y remision a Junta Directiva.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada consulta:
Mi consulta es ¢eximirlos de qué?, de las consecuencias de haber sobregirado la partida o
eximirlos del limite de uso de la partida a futuro, ahi lo que se pone en el acuerdo, eximirlo
de que, de las consecuencias de haber sobregirado.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar responde:
Es mas bien, se entenderia que es del pago.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:
Ah eximirlo de la devolucidn, no eximirlos a futuro del limite, mas bien deberian tomarlo en
consideracidn, estar bien atentos a esa partida y que no vuelvan a sobregirarse.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar afirma:
Asi es.

La sefiora Presidenta menciona:
Me parece que el acuerdo también podria incluir que sea por una Unica vez que se les da esa
autorizacion, como hemos hecho con otras instancias.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-413

Conocido el oficio JPS-GG-0847-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 23 de junio de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0494-2022 de fecha 23 de
mayo del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social,
JPS-GG-GDS-FRT-254-2022, suscrito por la sefiora la sefiora Arelys Brenes Guerrero y la
sefiora Fabiola Araya Zufiga, Profesional 2, ambas de la Unidad de Fiscalizacion de
Recursos Transferidos y el JPS-GG-GDS-GS-DR-507-2022 suscrito por las sefioras Tatiana
Martinez Bolivar, jefe y Jessica Chaves Pérez, profesional 3, ambas del Departamento de
Gestion Social, se acuerda:

Aprobar el sobregiro en el concepto de salarios del periodo 2021 de la Asociacién Pro Hogar
de Nifios Baik, por unica vez, por un monto de ¢2.533.471,25 (dos millones quinientos treinta
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y tres mil colones cuatrocientos setenta y un mil colones con veinticinco céntimos) y
eximirlos por las razones expuestas.

Se le solicita a la Unidad de Fiscalizaciéon de Recursos Transferidos, comunicar a la
Organizacion lo dispuesto por esta Junta Directiva. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

ARTICULO 5. Oficio JPS-GG-0751-2022. Salarios ASTA (Tamizaje)
Se presenta el oficio JPS-GG-0751-2022 del 01 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacién por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0503-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con la solicitud
para el pago de salarios a la organizacion de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0503-2022 de fecha 25 de mayo de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social

Para su aprobacion y remision a Junta Directiva se presenta la solicitud para el
pago de salarios a la organizacién de cita. Al respecto, me permito detallar el
siguiente detalle:

1. Antecedentes:

1.1 Es una solicitud que naci6 desde hace varios afios, por parte de la
organizacion.

1.2 Es hasta el afio 2020 que se modifica la normativa, cuando la Junta Directiva
aprueba la modificacion en la IX parte del Manual de Criterios Vigente, para que
en adelante considerara el pago de salarios administrativos.

2. Normativa:

2.1 Lineamientos para el giro de fondos a las organizaciones privadas citadas en
el articulo 8) de la ley N° 8718”; el punto 2 de la seccion “a. del destino de los
recursos:

En cuanto al pago de salarios o servicios profesionales, se puede incluir
unicamente el del recurso humano necesario para brindar el servicio de atencion
directa a los beneficiarios y no se pueden incluir salarios del personal
administrativo.

En el caso de la Asociacion Costarricense para el Tamizaje y la Prevencion de
Discapacidades en el Nifio, se permite el pago de personal de atencion directa,
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asi como aquel considerado “administrativo”, siempre y cuando se justifique
debidamente su necesidad para la prestacion de sus servicios.

2.2 . Convenio: Clausula sexta, rubros autorizados y la clausula decima cuarta,
del pago de salarios y servicios profesionales:

En cuanto al pago de salarios o servicios profesionales, en el caso de la
Asociacion Costarricense para el Tamizaje y la Prevencion de Discapacidades en
el Nifio, se permite el pago de personal de atencién directa, asi como aquel
considerado “administrativo”’, siempre y cuando se justifique debidamente su
necesidad para la prestacion de sus servicios.

La organizacion beneficiaria segun indica el Manual de Criterios para la
Distribucién de Recursos de la Institucion en cuanto a pago de salarios o
servicios profesionales, en el caso de la Asociacion Costarricense para el
Tamizaje y la Prevencidn de Discapacidades en el Nifio, se permite el pago de
personal de atencion directa, asi como aquel considerado “administrativo”,
siempre y cuando se justifique debidamente su necesidad para la prestacién de
SuS Servicios.

2.3 Convenio (transcripcién del informe social del 12 de abril del 2022):

Con los recursos de la Junta Gnicamente se cubrira el salario base de cada puesto
de atencidn directa, mismos que deberan ajustarse a lo sefialado por la tabla de
salarios aprobada por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, cualquier plus
adicional que la organizacion acuerde pagarle a sus empleados, debera ser
cubierto con recursos propios.

(El resaltado es propio)
3. Situacion actual:

3.1 La C.C.S.S alrededor del afio 2017, tomé el acuerdo de asumir el
procesamiento de la muestra de Tamizaje neonatal.

3.2 Los ingresos se disminuyeron, debido a que dejé de percibir recursos,
conforme lo expuesto en el punto anterior.

3.3 Dichos recursos, los utilizaban para el pago de su planilla complementado
con el aporte de la Junta de Proteccion Social.

3.4 LaJPS es la tnica y actual fuente de ingresos.

3.5 Mantiene su misma planillaalegando la necesidad de continuar desarrollando
programas y servicios que la CCSS no asumid.

3.6 La Asociacion mantiene para su operacion al siguiente personal:

1 gestor administrativo y de proyectos,
1 asistente de proyectos y presupuesto,
1Coordinador ejecutivo,

2 asistente ejecutivo y educativos,

2 bidlogo Genetista,

1 trabajador social,
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2 ingeniero en Tecnologias de Informacion,

2 digitadores
Total 12 colaboradores

De todos los trabajadores, el que tiene menor tiempo de laborar para ASTA es un
ingeniero informatico con 3 afios de prestar sus servicios y el que alcanza mayor
cantidad de tiempo es el Gestor de proyectos con 22 afios aproximadamente.

4. Solicitud: Viene del oficio ASTA-JD-P-012-22:

Desde un punto de vista legal en oficio ASTA-JD-P-019-22 manifestamos lo
siguiente:

El Manual de Criterios vigente, de su representada, no limita a ASTA en el
porcentaje de salarios y dado que el capital humano, es un insumo sustancial en
las actividades y procesos del tamizaje neonatal en Costa Rica, nuestra peticion
es de recibo, y por ello reiteramos que con los fondos percibidos por la Ley 8718,
a partir del afio 2022 y por un periodo méas se pueda pagar el salario actual
devengado por el personal de ASTA, en tanto ASTA logre generar recursos
propios

5. Criterios:

5.1 A pesar de que el Convenio para todas las organizaciones beneficiarias de la
JPS establece que solo se permite el pago de salario base de cada puesto, no se
observa en el Manual de Criterios tal consideracion. Este elemento fue establecido
hace algunos afios por la Auditoria Interna de la JPS para todas las organizaciones,
pero a la fecha se carece de documento que lo pueda determinar y permita
profundizar en dicho aspecto.

5.2 Segun JPS-GG-GDS-FRT-258-2022 de fecha 6 de mayo del 2022, se concluye
que la organizacion de cita, utilizé los recursos girados del afio 2021, en los rubros
autorizados, segun lo establecido en el convenio firmado por la organizacion.

6. Labor de ASTA: Viene del informe social:

Si bien, el procesamiento de la muestra de tamizaje neonatal esta a cargo de la
CCSS, esta no asume los servicios que se han detallado ejecuta ASTA, por lo
tanto, la labor de la Asociacion es referente a un interés publico de proteccion al
derecho a la salud de la nifiez costarricense, sustentada en los principios del
servicio publico, en principios de l6gica y adecuacion de la norma administrativa
a los cambios del entorno (Asesoria Juridica en oficio AJ 1263 del 30 de
noviembre 2017).

Asi las cosas, considerando la recomendacion favorable de la Trabajadora Social
y el andlisis visto en la reunién del pasado 23 de marzo con la participacion de
la Asesoria Juridica, Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos,
Departamento de Gestidn Social y esta Gerencia, esta Gerencia avala que se le
permita a la Asociacion Costarricense para el Tamizaje y la Prevencion de
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Discapacidades en el Nifio (ASTA) el pago de salarios de su personal acorde a su
profesional, especialidad y antigtiedad, por el tiempo que lo requiera, siempre que
sus posibilidades econdmicas lo permitan, lo cual deberdn demostrar mediante los
estados financieros anuales. Asi como debera demostrarse mediante la liquidacion
semestral el adecuado empleo de los recursos transferidos, para lo cual se debera
realizar los cambios pertinentes en el convenio para la transferencia de recursos
del periodo 2022 segun corresponda, por lo que se remite para su eventual
aprobacion y remision ante Junta Directiva.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:

Bésicamente mi observacion es sobre dejar abierto la frase, hasta que puedan percibir
recursos propios, no sé si eso esta, digamos es parte de la forma en que se dice, pero me
parece que queda muy abierto, porque cuando van a empezar a generar sus recursos propios,
para la seguridad de la honorable Junta Directiva, quizas lo podemos hacer por afo
financiero, digdmoslo asi, o afio calendario a nivel de presupuesto de la gestion publica,
entonces a probar esto y si hay que volverlo a ver para el presupuesto siguiente o para el afio
2023 se vuelve a ver.

Esa es mi observacion, nada mas y eso queda muy abierto, es una pregunta para dofia Tatiana
y por supuesto también para los compafieros de Junta Directiva.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar aclara:
Si, en realidad desde el Departamento de Gestion Social y de Fiscalizacién, pues se lleva
siempre los controles tales y cuales se aplican aqui, para que por lo menos quede un poco
cerrado, me pareceria, yo estaria de acuerdo también igual, porque para que ellos mismos,
digamos tengan una meta de cumplimiento.

La sefiora Carolina Pefia Morales pregunta:

Dofia Tatiana una consulta, acd no estoy viendo el monto, ¢cuantos se devenga ese pago?,
esa profesion, de cuanto estamos hablando, si creo que es necesario que nos traiga el dato,
porque ahorita al menos yo quedo con esa duda de cuanto nos van a devengar y a la Junta
también.

Lo del otro punto es con respecto a los muchachos de Gestion de Proyectos, parte de sus
metas seria bueno ver qué se podria hacer para que esta organizacion genere sus propios
ingresos, parte de sus metas y en general estas 12 personas, qué hacer para generar esos
ingresos.

La sefiora Presidenta menciona:
No sé si dofia Tatiana iba a responder a lo que le pregunt6 dofia Carolina. No, pero sobre lo
de que ellos generen sus propios ingresos, si hay alguna observacion en ese sentido.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar indica:
Bueno ellos sugieren ac4, seria conveniente tener la claridad.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada agrega:
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Dofia Esmeralda, sobre este tema, a mi me parece que si es importante también adicional, de
que bueno hay una restriccion establecida a nivel de manual y a nivel de convenio, de que no
se puede pagar pluses, Unicamente salario base, yo entiendo que es una disposicién que usted,
bueno que Gestion Social adopté a partir de una recomendacion de la Auditoria, pero que no
tienen mayores elementos para justificar porqué se opto, eso pues no podemos dejarlo de
lado, pero si a mi me parece importante que aparte de los montos, que me parece razonable,
estar nosotros seguros de que efectivamente ese personal, esta abonando el programa y que
se esta traduciendo en mantener ese personal en atencion de la poblacién beneficiaria, porque
el tema no es mantener el pago de salarios y sus pluses, que no sabemos cuéntos son, y sus
pluses, porgue los tiene la organizacion, sino que efectivamente ese personal se traduce en
una tensional a los beneficiarios del programa, porque se estaria levantando una restriccion
gue no solamente es para esta organizacion, sino para el resto de las organizaciones.

Entonces nosotros no podemos asegurar que el resto de las organizaciones también vayan a
establecer, bueno, si a ellos les pagan salario base mas pluses a nosotros también, entonces
también valdria la pena, me parece justificar esa parte y analizar si esa restriccion se va a
mantener o se va en algunos casos a excepcionar 0 qué va a pasar con esa restriccion y cuél
es el origen es importante.

La sefiora Urania Chaves Murillo pregunta:

Esta asociacion, si el levantamiento que se esta haciendo es para pagar el personal
administrativo, que fue lo que me quedaron dudas y si estaria totalmente de acuerdo con lo
solicitado por los compafieros, de tener un cuadro con el personal, cudntas personas son,
cuanto es el salario, que quede ahi en el acuerdo también.

La sefiora Presidenta aclara:
El cuadro si est4, como con 12 colaboradores, lo que no esta es cuanto ganan cada uno, asi
que creo que es lo que estéa pidiendo.

La sefiora Urania Chaves Murillo pregunta:
Es eso exactamente, pero si me gustaria saber por qué se le esta levantando la restriccion a
ese personal administrativo, si es asi o si estaba equivocada.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar responde:

Si, en realidad se estd contemplando para todo el equipo de trabajo, entonces escuchando un
poco lo que ustedes estan sugiriendo, pareciera que seria conveniente hacer una ampliacion,
en este tema realmente la verificacion un poco que decia Marcela como en campo, ir a ver
efectivamente que es lo que hace cada quien, y bueno, si la trabajadora social que hizo el
informe lo esta poniendo aca, es porque realmente lo hizo, se verifico en campo, pero si
ustedes desean una ampliacion estariamos de acuerdo de hacerlo.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez indica:

También yo sugeriria revisar la terminologia, porque el termino de pluses salariales a mi me
causa mucho ruido partiendo de que tenemos una ley que basicamente elimina todo lo que
son pluses salariales, entonces habria que revisar a queé se refiere y utilizar una terminologia
correcta, me parece a mi, porque basicamente se eliminaron todos los pluses salariales a todos
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los funcionarios publicos, pienso yo que mal haria la Junta de Proteccion Social aprobando
pluses salariales para estas personas.

Entonces revisar a que se refiere es, que quiere decir con eso y buscar una terminologia
correcta.

La sefiora Presidenta menciona:
Que tal vez Marce nos aclare, porque yo entiendo que lo que son anualidades y dedicaciones
exclusivas son pluses salariales también.

La sefiora Ana Marcela Sdnchez Quesada indica:

Si, efectivamente anualidades, dedicaciéon exclusiva, prohibicién, carrera profesional son
pluses salariales, ahora hay que revisar como dijo don Arturo, cudles son, o sea, cuél es la
connotacion, porque a partir de la Ley 9635 y esto se valida con la Ley General de Empleo
Publico, lo que ya usted tiene ingresado en su patrimonio y reconocido se mantiene, seria a
futuro que no se pueden, digamos, crear nuevos pluses y en algunos casos, se modifico la
férmula del célculo a futuro, entonces hay que revisar también eso, cuales son esos pluses
que estan de acuerdo con la ley y que hayan sido adquiridos o ingresado al patrimonio del
trabajador, antes de la vigencia esas leyes.

La sefiora Presidenta comenta:
Entonces creo que este quedaria para una posterior revision, para que nos documente lo que
pidieron los sefiores directores.

ARTICULO 6. Oficio JPS-GG-0762-2022. FECUNAPRA sobregiro de salarios y uso de
remanente

Se presenta el oficio JPS-GG-0762-2022 del 02 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0514-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con la solicitud
de uso de remanente de apoyo a la gestién y sobregiro de salarios del 2021,
presentado por la organizacion de cita, del area de entidades dedicadas a
capacitacion de organizaciones de adulto mayor.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0514-2022 de fecha 27 de mayo de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social

Para aprobacion de Junta Directiva, como caso especial se remite la solicitud de uso
de remanente de apoyo a la gestion y sobregiro de salarios del 2021, presentado por
la organizacion de cita, del area de entidades dedicadas a capacitacion de
organizaciones de adulto mayor. A continuacion, el detalle producto de la
informacién suministrada por el Departamento de Gestion Social y la Unidad de
Fiscalizacion de Recursos Transferidos:

1. Resefa de la Federacion:
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La Federacién se conforma actualmente por 113 organizaciones afiliadas, de ellas 48
son centros diurnos y 65 hogares de larga estancia (refieren que, entre ellas, atienden
aproximadamente a 5.000 PAM) y lo que significa que el 87% de los hogares de larga
estancia, se encuentran afiliados.

Las afiliadas se ubican en todo el territorio nacional, y se agrupan por filiales a saber:
San José (incluye cantones de la zona de Los Santos), Heredia (incluye Sarapiqui),
Alajuela, Cartago (incluye Turrialba), Limon (incluye Caribe sur), Puntarenas (se
divide en dos: Pacifico central-Pacifico Sur) y Guanacaste.

En cuanto a los requisitos para afiliarse a la Federacién, se detalla que las
organizaciones deben ser de bien social declaradas por el IMAS, corresponder con la
Ley N°218 de Asociaciones y Fundaciones, tener la posibilidad de pagar una
membresia que consta de ¢10.000 mensuales. Deben, ademas, ser sin fines de lucro.

Objetivo general, plan anual de trabajo 2022: Promover el desarrollo integral y
fortalecer la unién entre la Federacion, sus afiliadas y otros entes publicos y privados,
para mejorar la calidad de trabajo en beneficio de las Personas Adultas Mayores
usuarias y residentes de las organizaciones afiliadas a FECRUNAPA.

2. Situacion actual:
El recurso humano mantiene una jornada de lunes a viernes de 8:00 am a 4:00 pm,

conforme la siguiente lista, de lo cual, el puesto de contador brinda en la medida de
sus posibilidades de tiempo, asesoria a las organizaciones.

Puesto Cantidad | Forma de Jornada Fuente
contratacion de pago
Direccion ejecutiva | 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Trabajo Social 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Psicologia 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Nutricion 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Salud Ocupacional | 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Contador 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Recepcionista 1 En planilla Tiempo completo | JPS
Mantenimiento 1 En planilla Tiempo completo | JPS
(limpieza,
mantenimiento)

Los ingresos se conforman por parte de las membresias y los recursos de la JPS, sin
embargo, dichas mensualidades aluden a que, por la Pandemia, se ha contraido el
recurso obtenido mediante ellas. La pandemia provoco que las organizaciones
dejaran de pagar, algunas deben el afio 2021, unas 50 0 60 afiliadas, son las que
pagan mes a mes.

Destacan que, la cuota se ha convertido en un aporte simbolico. Por las

circunstancias de la pandemia, la JD pidi6é que, aunque estén morosos, se les siga
brindando los servicios de capacitacion y asesoria.
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Con estos recursos propios, refieren solventar los rubros que la JPS no cubre, por
ejemplo, servicios de encomiendas (para trasladar donaciones a organizaciones de
zonas lejanas)

3. Normativa:

Manual de Distribucion de Recursos, 1.5.- Rubros para utilizacién de los recursos,
1.4.1. Tablas de gastos permitidos segun el area de atencion, a saber:

10. Pago de salarios y contrataciones por servicios profesionales

10.1. Se autoriza utilizar hasta el 70 % de los recursos girados para el pago de
salarios y contrataciones por servicios profesionales del personal de atencion
directa y en los campos legal y contable, en estos ultimos casos, cuando dicha
erogacion sea necesaria para obtener apoyo econdmico de instituciones publicas.
En el campo legal, ademas se autoriza la contratacion para la asesoria a adultos
mayores en cuanto al manejo de los bienes que poseen.

4. Solicitudes:

4.1 Utilizar el saldo del remanente al 31 de diciembre del 2021 conforme el plan de
inversion presentado:

| Detalle | Monto
15% para salarios del 2022 10.393.867,36

w| >

Gastos autorizados en el Convenio: para capacitar a sus afiliadas, ademas de 58.898.581,69
cubrir otras areas profesionales presentes en Hogares y Centros Diurnos donde
la Federacidn no cuenta con un profesional nombrado que asesore acompafie
y capacite a las asociaciones

Total remanente 2021 (A + B) ¢69.292.449,05

4.2  Aprobar el sobregiro de salarios del 2021 debido a que se excedieron en un
6.95% del 70% autorizado.

| Detalle Monto
A | Ingresos JPS 99.003.513,66
B | Rubro de salarios autorizados 70% (A *70%) 69.302.459,56
| Detalle % Monto
A | Salario autorizado conforme el manual para el 2021  70% 69.302.459,56
B | Rubro de salarios ejecutado en el 2021 76.95% 76.178.635,63
Diferencia ( sobregiro) (A-B) 6.95% ¢6.876.176,07

5. Informe social, JPS-GG-GDS-GS-VT-202-2022:
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Segun la finalidad de la federacion, se puede analizar que su atencion directa
corresponde a la atencidn y prestacion de servicios a las organizaciones afiliadas (y
lo que ellas contemplan: juntas directivas, personal y personas beneficiarias).

Conclusiones La FECRUNAPA cumple su fin social, con los objetivos de la
organizacion y su mision de promover el mejoramiento y mantenimiento de la
calidad de vida de las personas adultas mayores, mediante procesos de asesoria,
capacitacion y educacion dirigidos a las organizaciones afiliadas y a su entorno.

La Federacion constituye una entidad de soporte indispensable para sus afiliadas,
en tanto facilita procesos para la mejora de la atencion integral, tales como revision
de menus de alimentos, formacidn y actualizacion del personal que labora en cada
una de éstas. Aspectos que muchas organizaciones no podrian o se les dificultaria
solventar sin el apoyo de la federacion.

La organizacion ha logrado consolidarse como un ente representante de las
organizaciones que atienden poblacion adulta mayor, ante diferentes instancias
publicas, logrando incidencia en el area de persona adulta mayor.

6. Logros conforme encuesta de la Federacion del 2021:

Atencion Progresiva para el cuido integral de las personas adultas mayores en C.R.

Detalle Cantidad de
personas
Personas adultas mayores beneficiarias en organizaciones afiliadas 5.060
Recurso humano en organizaciones afiliadas 2.330
Mayoria de organizaciones afiliadas a FECRUNAPA poseen el programa Red de Més de 18.000
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Fuente: Informacidn brindada por la organizacion y remitida por la Unidad de Fiscalizacion

de Recursos Transferidos.
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Fuente: Informacion brindada por la organizacion y remitida por la Unidad de
Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social y la Unidad de Fiscalizacion, la cual cuenta con el criterio favorable de
dicha Unidad, considerando que la mision de la Federacion FECRUNAPA es
Promover el mejoramiento y mantenimiento de la calidad de vida de las personas
adultas mayores, mediante procesos de asesoria, capacitacién y educacion
dirigidos a nuestras organizaciones afiliadas y a su entorno, esta Gerencia avala
el uso de remanente del 2021 a utilizar en giros autorizados del convenio y en
cubrir salarios del 2022; asi como el aprobar el sobregiro de salarios del 6.95%
del periodo 2021 y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacién y
remision a Junta Directiva.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:

Basicamente de forma, nosotros estamos tanto del caso anterior como en esté, aprobando
nuevas solicitudes de presupuesto porque ellos se excedieron los presupuestos de ellos. ¢De
qué partidas del presupuesto nuestros salen esos dineros? ¢Eso esta previamente coordinado
con la Gerencia Administrativa Financiera? ¢Cual es la partida de presupuesto? Sea para la
fortaleza del acuerdo de la Junta Directiva, yo quisiera que se valorara que cada vez que se
pide, digamos dineros, excedentes, de lo que ya se aprobd presupuestariamente, nosotros
tengamos un oficio de la Gerencia Administrativa Financiera, que eso va a salir de la cuenta
tal, del presupuesto tal y que tiene contenido econdmico para que nosotros podamos aprobar
lo que se esta requiriendo por demas, no sé si en este momento tenemos esa informacion,
porgue asi nosotros sabemos que, si se aprueba un excedente, pero también sabemos que es
importantisimo, de nivel de Contraloria General de la Republica, lo valoran mucho que
nosotros tengamos contenido econdmico en las cuentas presupuestarias de la Junta para poder
aprobar un excedente de alguien fuera de un presupuesto aprobado, quiere decir que
tengamos nosotros contenido econémico.
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La sefiora Presidenta explica:

Tal vez para aclarar al sefior Director, estos dineros ya estan en la cuenta de la organizacion,
0 sea, ellos se les deposita mes a mes un monto y ellos tienen en sus cuentas, esos montos y
estan autorizados a utilizar cierta cantidad para salarios y otras cantidades para otras cosas
entonces van quedando remanentes, entonces ellos no lo pueden usar antojadizamente, si
quieren usar el remanente tienen que pedir autorizacion a la Junta Directiva para que nosotros
les digamos si lo pueden utilizar en eso que estan pidiendo, entonces en este caso es eso, que
ese remanente de casi 79 millones creo que es que una parte la van a usar para ese 15% que
son 10 millones y el resto para lo que el Convenio ya dice que pueden utilizar esos fondos,
pero el dinero lo tienen en la cuenta de ellos, no es de la Junta.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar expone:

Ya esté autorizado, nosotros, en relacion con su pregunta, si trabajamos directamente, por
supuesto, trabajamos con todas las Gerencias, Administrativa Financiera y también
Contabilidad, es un tu a tu, o sea, nosotros hasta para la distribucion de utilidades y demas,
nosotros es consulta mutua, que nos apoyamos en todo momento, nosotros no trabajamos
solos desde Gestion Social, en todo momento son conciliaciones que se hacen con ellos y se
van verificando los montos.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro afade:
Muchas gracias por la aclaracion.

La sefiora Carolina Pefia Morales consulta:
Pregunta dofia Tatiana, en el punto b, dice, por el periodo del 2022 ya eso esta proyectado,
no va a haber otra solicitud, ¢ ya esta proyectado en el afio 0 no?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar expresa:
Si, ya asi es como tal esta.

La sefiora Carolina Pefia Morales consulta:
Ok, y ahi me perdi un poco donde dice en el punto b dice, sea utilizado en gastos autorizados
en el Convenio, ¢el Convenio de qué?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar sefiala:
Si es que afio con afio se firman convenios con ellos.

La sefiora Presidenta explica:

Cada organizacién, las 434 organizaciones que tenemos, tienen un convenio firmado con la
institucion, donde dice, el area de atencion que cubren y ciertos aspectos y como pueden
utilizar los recursos, entonces a eso se refiere el convenio.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar afiade:
Todo eso si es de Asesoria Juridica.

La sefiora Carolina Pefia Morales indica:
Muchas gracias.
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La sefiora Presidenta manifiesta:
Si no hay més consultas, podriamos proceder a aprobar la propuesta de acuerdo que nos trae
dofia Tatiana.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-414

Conocido el oficio JPS-GG-0762-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 02 de junio de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0514-2022 de fecha 27 de
mayo del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social,
JPS-GG-GDS-FRT-290-2022, suscrito por la sefiora la Virginia Fuentes Acosta, Profesional
1By la sefiora Fabiola Araya Zufiga, Profesional 2, ambas de la Unidad de Fiscalizacion de
Recursos Transferidos, JPS-GG-GDS-GS-VT-202-2022 suscrito por las sefioras Modnica
Masis Coto, profesional 3 y Tatiana Martinez Bolivar jefe, ambas del Departamento de
Gestion Social, se acuerda:

a) Aprobar el sobre giro de salarios en el periodo 2021, de 6.95% sobre el 70%
autorizado por un monto de €6.876.176, 07 (seis millones ochocientos setenta y seis
mil ciento setenta y seis colones con siete céntimos).

b) Aprobar la utilizacion del 15% del remanente del periodo 2021, por ¢10.393.867,36
(diez millones trescientos noventa y tres mil ochocientos sesenta y siete colones con
treinta y seis céntimos) para cubrir salarios del periodo 2022 y el resto del remanente,
el cual corresponde a ¢ 58.898.581,69 (cincuenta y ocho millones ochocientos
noventa y ocho mil quinientos ochenta y un colones con sesenta y nueve céntimos)
sea utilizado en gastos autorizados en el Convenio.

c) Las aprobaciones seran por Gnica vez de manera excepcional por lo que la Federacion
Cruzada Nacional de Proteccion al Anciano deberan realizar los ajustes necesarios
para no exceder el 70% del total girado en el periodo para cubrir salarios.

d) Que la Federacién proceda a incluir el remanente en el SIAB.

Se le solicita a la Unidad de Fiscalizacién de Recursos Transferidos, comunicar a la
FECRUNAPA lo acordado. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

ARTICULO 7. Oficio JPS-GG-0801-2022. Exceso de pago de salarios Fundacion
Maria.

Se presenta el oficio JPS-GG-0801-2022 del 09 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:
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Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0546-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con la solicitud
de aprobacidn en el exceso del porcentaje autorizado para el pago de salarios de la
Fundacion de cita, establecido en el convenio firmado.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0546-2022 de fecha 08 de junio de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social

Para aprobacion de Junta Directiva se remite la solicitud de aprobacién en el
exceso del % autorizado para el pago de salarios de la Fundacion de cita,
establecido en el convenio firmado, conforme el siguiente detalle:

1. Antecedentes:

Durante el periodo 2021 la Fundacion expuso el caso a la JPS sobre la dificil
situacion que afrontaban en el area econdmica, mediante diferentes oficios y
reuniones sostenidas.

Las gestiones de la JPS han sido coordinadas con Asesoria Juridica, Unidad de
Fiscalizacion de Recursos Transferido, Departamento de Gestion Social y
sesiones de la Comision de Protocolo Interinstitucional en CONAPAM.

Se concluyé que no es procedente apoyar a la organizacién con recursos
adicionales por parte de la Junta de Proteccion Social; no obstante, se procedio en
actualizar y aumentar la ponderacion por parte del area Social para la distribucion
de recursos. conforme la situacion real de la organizacion.

El pasado 21 de octubre del 2021 se remiti6 a Presidencia el resultado de dichas
gestiones, de lo cual se informé que el mayor porcentaje de gastos en que incurre
la Fundacion de forma representativa, son los salarios.

En las sesiones de la Comision de Protocolo, se ha analizado el caso, de lo cual se
localiza una posible amenaza de cierre del Hogar de larga estancia por razon de
deuda economica que no pueden enfrentar

El aporte de la JPS a la Fundacion ha disminuido considerablemente, si se
compara lo transferido en 2019 y 2021 resulta una diferencia de: ¢52.867.277
(cincuenta y dos millones ochocientos sesenta y siete mil doscientos setenta y siete
colones).
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TRANSFERENCIAS DE LA JPS EN PROGRAMA APOYO A LA GESTION
DEL ANO 2019, 2020 Y 2021
2019 2020 2021
¢134.809.266 ¢84.138.293 ¢89.110.556

Fuente: Elaboracion propia con datos de Consola de Aplicaciones Corporativa.

2. Situacién actual:

2.1 La Fundacion se excedio para el periodo 2021 en el porcentaje permitido, del
item de pago de salarios, justificado en:

Viene de nota de la organizacion del 24 de febrero del 2022:

“... la decision de utilizar ese recurso para no dejar a los colaboradores sin su
remuneracion con que cubran sus necesidades basicas: alquileres, alimentos, entre
otros. No podiamos dejar de pagar el servicio que dan por atender a los residentes
de esta Institucion.”

2.2 No se le han concedido recursos para atencion de emergencia por casos Covid-
19 en residente, pues se tiene aprobada la NE 71-2022, no obstante, no tiene aun
contenido presupuestario para poder trasladar los recursos, que representan

21.204.500,00 (veintiun millones doscientos cuatro mil quinientos).

3. Solicitud

Aprobar el exceso de sobregiro en salarios del 2021 debido a que se excedieron en

un 7.72% (redondeado 8%) del 80% autorizado.

| Detalle Monto
Ingresos anuales JPS 88.125.717,00
Rubro de salarios autorizados 80% (A *80%0) ¢70.500.573,60
| Detalle % Monto
Rubro de salarios ejecutado en el 2021 87.72% 77.307.242,50
Salario autorizado conforme el manual para el 2021  80% 70.500.573,60
Diferencia (sobregiro) (A-B) 7.72% 6.806.668,90
4. Criterios:

Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos, viene del JPS-GG-GDS-FRT-

217-2022:

“...se recomienda aceptar las justificaciones presentadas por una unica vez por
un monto de ¢6.806.668,90 (seis millones ochocientos seis mil seiscientos sesenta

vy ocho colones con noventa céntimos).”
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Departamento de Gestion Social, viene del JPS-GG-GDS-GS-DR-629-2022

“...el criterio social es que se considere la dificultad econémica que ha
enfrentado el Hogar, que hace esfuerzos por al menos sostener a la poblacion
adulta mayor que atiende con los recursos de que dispone. Por lo que se coincide
en la recomendacion de FRT de aceptar su justificacion por el exceso en el
porcentaje de pago de salarios establecido y se le perdone por esta vez ese
incumplimiento.”

Asi las cosas, tomando los criterios emitidos por las dos unidades técnicas, esta
Gerencia avala la aceptacion del sobregiro de salarios del periodo del 2021 por un
monto de ¢6.806.668,90 (seis millones ochocientos seis mil seiscientos sesenta y
ocho colones con noventa céntimos). Por lo que se eleva a la Gerencia General
para su eventual aprobacién y remisién a Junta Directiva.

La sefiora Presidenta consulta:

Yo si tengo una pregunta, no he visto a los demas, pero practicamente todos los que vienen
hoy es para hacer este tipo de autorizacion, me imagino que esta situacion se esta presentando
muy frecuentemente, por qué incluso a mi me piden muchas reuniones las organizaciones
para pedirnos que porque estamos dando menos recursos, que no les alcanza, en las reuniones
con las organizaciones nos dicen que se pueden utilizar mas recursos para pagar los salarios,
porque las personas han estado ahi todo este tiempo atendiendo, entonces mi pregunta es si
es un comportamiento que vamos a ver en general en todas estas organizaciones que mas
bien pudiéramos tomar algun tipo de acuerdo, en lugar de ver uno por uno, tal vez hacer algin
acuerdo un poco mas genérico y bueno, tener un estudio obviamente de todas las
organizaciones, porque si van a venir las 430 aqui para pedirnos eso, nos va a pasar el resto
del afio viendo este tipo de situaciones y ver qué mas puede hacer la Junta en ese sentido y
tal vez tomar algin acuerdo un poco mas general.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar explica:

Si sefiora, efectivamente, son varias las organizaciones que estan en problemas financieros a
raiz del COVID, no han podido generar actividades diferentes y a depender absolutamente
solo de lo que la Junta les estd dando, entonces realmente varias ya estdn como en amenaza
hasta de cierre, por ejemplo, estamos con una de Puntarenas revisando, entonces, si pareciera
que seria conveniente, 0 sea, ya sea nosotros entregarles a ustedes una informacion como de
cuantas mas podria ser que estén en esta situacion, o no es tan cerquita de estar en esta
situacion como para que ustedes puedan determinar la decision a tomar, porque si pareciera
que si estan muy afectados.

La sefiora Presidenta acota:

Me gustaria tener como un analisis de cual es la situacion, porque ustedes lo van viendo con
las liquidaciones que se van haciendo mensualmente y demas y para no tener que ver uno
por uno, si No que tener como una proyeccion realmente de la necesidad y tal vez que nosotros
como Junta tengamos esa posibilidad de tomar alguna decision.

La sefiora Urania Chaves Murillo refiere:

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Lo que quisiera saber, bueno, es una hipotesis que tengo, yo me imagino que a la organizacion
la Junta le daba por decir algo, 100 millones al afio, entonces, de ahi sacaban el porcentaje,
el 70% destinado para salarios, pero al girarle menos dinero, no le da el porcentaje, o sea, si
yo antes le daba 100 millones y ahora le gir6 60 y el 70% de ese 60 es como para pagar la
mitad en salarios y entonces me quedd ese desajuste, a mi me gustaria que incluya en esos
analisis de ese tema, me gustaria saber para ver los aportes, como con esos 100 millones o
ese monto era capaz de pagar el trabajador social, el nutricionista, las personas cuidadoras,
el médico, en los hogares de larga estancia, con ese dinero, al aportar la Junta menos, ¢para
qué les alcanza?, me gustaria tener esa claridad para ver si es que nosotros tenemos que
aumentar las metas en ventas para responder a esas necesidades.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar expresa:

Bueno, también que cuantas mas organizaciones nuevas hay, hay que distribuir mas el dinero,
pues, es un fendmeno que no para porque igual afio con afio hay organizaciones que solicitan
y entonces ya las personas estdn ponderadas y afio con afio se les vuelve a hacer un estudio,
pero es casi que con la baja que hubo por el COVID se vino abajo todos los montos para las
organizaciones igualmente, entonces no han podido levantar el vuelo.

La sefiora Carolina Pefia Morales sugiere:

Pensando en lo que dijo la sefiora Presidenta, que esto puede ser un comportamiento que se
va a presentar el resto del afio, aunado a ese plan que esta pidiendo dofia Urania, yo creeria
que es necesario un plan de iniciativas de ahorros, que esta haciendo la administracion, no
solo para pedir, sino también iniciativas de ahorro, verdad de restriccion de gastos, a veces
hay que verdad encoger un poco la cobija y ver en qué podemos esos gastos que no estan
agregando valor, yo sé que estoy pidiendo, pues algo que se las trae, que es complejo, pero
si, seria bueno decir, bueno estas organizaciones van a tener esto porque estan ya en “alitas
de cucaracha”, pero estan haciendo estas iniciativas, creo que es necesario también.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar aclara:

Claro que si, nada mas que de parte del departamento de Gestion Social se les da todo un
acompafiamiento y capacitacion, inclusive se les habla del presupuesto, dofia Marilyn creo
que fue a principio de afio y les habld, de guardar las reservas y demas, porque las personas
se ilusionan mucho en enero y febrero que va entrando lo del gordito, més en marzo entonces
se ven con mucho dinero, pero no reservan, se ha trabajado con ellos en repetidas ocasiones,
sobre como trabajar el presupuesto, sin embargo, no todos son muy organizados.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comunica:
Vamos a conocerlos todos los que estan aqui y para los que vienen a futuro, es que nos
presenten esa propuesta mas general.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-415

Vistos los oficios JPS-GG-0801-2022, de fecha 09 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla Gerente General, que adjunta los oficio JPS-GG-GDS-0546-2022
de fecha 08 de junio del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social, JPS-GG-GDS-GS-DR-629-2022 suscrito por las sefioras Jessica Chaves
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Pérez, profesional 3y Tatiana Martinez Bolivar, jefe del Departamento de Gestion Social y
el JPS-GG-GDS-FRT-217-2022 suscrito por las sefioras Alejandra Vega Mufioz, profesional
1B y Fabiola Araya Z(figa, profesional 2 de la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos, se acuerda.

Aprobar por Unica vez el exceso de sobregiro en salarios del 2021 correspondiente a
¢6.806.668,90 (seis millones ochocientos seis mil seiscientos sesenta y ocho colones con
noventa centimos) de la Fundacion Maria, EI Hogar del Adulto Mayor.

Se le solicita a la Unidad de Fiscalizacién de Recursos Transferidos, comunicar a la
Fundacién lo acordado. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestién Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-0775-2022. Arreglo de Pago exceso en salarios del
periodo 2021 de la Asociacion Humanitas.

Se presenta el oficio JPS-GG-0775-2022 del 07 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0526-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con la solicitud
de arreglo de pago de la organizacion de cita, del area de organizaciones dedicadas
a la prevencidn y lucha contra enfermedades de transmisién sexual.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0526-2022 de fecha 03 de junio de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social

Para aprobacion de Junta Directiva, se expone la solicitud de arreglo de pago de la
organizacion de cita, del &rea de organizaciones dedicadas a la prevencion y lucha
contra enfermedades de transmision sexual. Dicha solicitud se realiza en virtud del
seguimiento a la nota de la organizacion y oficio del Ministerio de Salud remitidas
a Presidencia de la JPS, a saber:

Nota de fecha del 18 de noviembre del 2021 y recibida en la JPS el 02 de diciembre
del 2021:

Que ante la situacién que enfrentamos, se considere la posibilidad de condonar
este déficit, que correspondio a la orden emanada por el Ministerio de Salud, para
el cuidado responsable.

MS-DM-9241-CONASIDA-2021 del 02 de diciembre del 2021:

Especificamente, se hace mencién de la clausula décimo cuarta del convenio que
mantienen con la institucion, referente al tope del 60% de los recursos para el pago
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de salarios y servicios profesionales. Segun lo acotado, esto no les permite cubrir
la totalidad de los salarios y aguinaldos correspondientes.

Por tal motivo, hacemos réplica de la solicitud del Hogar de la Esperanza, para
que se analice el caso especifico en el seno de la Junta Directiva, y a la vez, se
valore la posibilidad de hacer excepciones a los hogares en la clausula descrita y
cualquier otra alternativa de solucion, con el fin de mitigar el impacto por el déficit
presupuestario que enfrentan

Por lo anterior, me permito colocar en contexto dicha petitoria:

1. Antecedentes:

1.1 Periodo 2019.

eEn el 2019 la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos solicité a esta
Gerencia la apertura de un procedimiento administrativo.

¢ Sr. Julio Canales (g.e.p.d.) en reunién con las sefioras Teresa Corrales y Socorro
Quirds se acordo en su lugar, solicitar la liquidacion mensual de los recursos a la
organizacion.

e Se realizaron seguimientos desde setiembre 2019 a diciembre 2020, cumpliendo
con lo solicitado.

1.2 Periodo 2021.

eEn razon del tramite de la N.E. n°142-2019 para la compra de mobiliario, la
Auditoria Interna gir6 una advertencia sobre la valoracion de la apertura de un
procedimiento administrativo y si la organizacion estd poniendo en riesgo los
recursos publicos.

o El informe de liguidacion de UFRT n°254-2021 del periodo del | semestre 2021,
sefial6 dentro de sus conclusiones: no se cuenta aln con los justificantes necesarios
para la apertura para un procedimiento administrativo.

e La Unidad de Fiscalizacion realizé una visita presencial en noviembre del 2021,
encontrando una serie de deficiencias, de las cuales, se les solicitdé mediante un
cronograma, proceder en subsanarlas. Por esta razén el informe de liquidacion
n°254-2021 tuvo resultado no conforme.

¢ El Departamento de Gestion Social, procedio en realizar el informe respectivo en
diciembre 2021.

¢ En diciembre, la organizacion solicito a Presidencia de la JPS, la posibilidad de
condonar el exceso de un sobregiro de salarios del periodo 2021.

1.3 Periodo 2022.

e Mediante oficio JPS-GG-GDS-FRT-100-2022 se anexd documentacion sobre
procesos de control interno subsanados.

eEn febrero, el Departamento de Gestion Social remitid una serie de
recomendaciones, las cuales fueron respondidas mediante nota AHC02-22.
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e Mediante oficio JPS-GG-GDS-0150-2022 se atendid la advertencia de la
Auditoria Interna, emitida en el 2021, justificando ampliamente y anexando la
documentacidon sobre los puntos a subsanar, el cual concluye que no se cuenta aun
con los justificantes necesarios para la apertura para un procedimiento
administrativo.

e En mayo, se realizd una reunion virtual con la participacion de la organizacion,
UFRT y esta Gerencia, para analizar el caso del sobregiro de salarios del 2021.

2. Situacion actual:

a) Informe social viene del JPS-GG-GDS-GS-048-2022:

Se reitera que, en abril del presente afio se reportd el contagio de COVID-19 por
parte de 5 personas usuarias. Segun el administrador del programa, por orden
sanitaria, debieron guardar 21 dias de cuarentenay contar con el servicio continuo
de 2 profesionales en enfermeria durante este periodo, cuyo pago fue asumido con
recursos de la Junta de Proteccion Social. Este representd un gasto extraordinario
gue impacto sensiblemente la situacion financiera de la organizacion.

b) La comunicacién de resultados de la UFRT n°008-2022 indica que el exceso
en salarios de un 3,18% de lo autorizado en el periodo, que representa un monto de
¢1.521.528,82. (un millén quinientos veintidn mil quinientos veintiocho colones
con ochenta y dos céntimos).

c) La organizacion expuso mediante reunion virtual las justificaciones
correspondientes al exceso en salarios, indicando que tuvieron que asumir gastos
de enfermeria siguiendo instrucciones del Ministerio de Salud dado que se
encontraron en una situacion de atencion de COVID en sus instalaciones.

3. Solicitud:

Aprobar un arreglo de pago para subsanar el sobregiro de salarios del 2021 debido
a que se excedieron en un 3.18% del 60% autorizado.

| Detalle Monto
A | Ingresos anuales JPS 47 815 390,31
B | Rubro de salarios autorizados 60% (A *60%b) 28 689 234,18
| Detalle % Monto
A | Rubro de salarios ejecutado en el 2021 63.18% 30210 763,00
B | Salario autorizado conforme el manual para el 2021  60% 28 689 234,18
Diferencia ( sobregiro) (A -B) 3.18% ¢ 1521 528,82
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4. Criterio: Viene del JPS-GG-GDS-FRT-287-2022:

se considera que deben reintegrar los recursos correspondientes al exceso, por lo
que se recomienda aceptar el arreglo de pago propuesto por la organizacion
5. Arreglo de pago:

La Asociacion realizd la solicitud mediante nota sin nimero del 16 de mayo del
2022 de un arreglo de pago, a continuacion, el detalle:

Cuota Fecha

1 300.000.00 30-05-2022
2 300.000.00 30-06-2022
3 300.000.00 30-07-2022
4 300.000.00 30-08-2022
5 321.582,00 30-09-2022

Asi las cosas, una vez detallado el seguimiento y expuesto el caso, esta Gerencia
avala el arreglo de pago por un monto de ¢1.521.528,82. (un millén quinientos
veintitn mil quinientos veintiocho colones con ochenta y dos céntimos), para ser
reintegrado a la cuenta donde se administran los dineros de la JPS por parte de la
Asociacion Humanitas Hogar de la Esperanza, de manera que la Unidad de
Fiscalizacion pueda verificar el uso adecuado de los recursos y lo eleva a esa
Gerencia General para su eventual aprobacion y remision a Junta Directiva

La sefiora Presidenta consulta:

Yo habia puesto una pregunta en el chat, ;que porqué en este caso no se les esta autorizando
sobregiro como a las otras 5 organizaciones y mas bien se plantea un arreglo de pago y todo
este tipo?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar responde:

Bueno, como Humanitas a habido muchos problemas al darsele los seguimientos, de varias
veces han incumplido, se les vuelve a dar el tiempo necesario para cumplir y entonces es
como un llamado de atencion decirles, no lo vuelve a hacer, porque ha pasado mucho en la
administracion de esta organizacién, ha estado como muy a la par de ellos para que puedan
seguir adelante, pero si tienen serios problemas de organizacion, entonces se considero
pertinente que era oportuno, como para deciles, no pueden seguir haciendo lo que quieran.

La sefiora Presidenta pregunta:

Si, me parece bien la medida, lo Unico es la preocupacion que me da, si en realidad estaran
en capacidad, por lo que usted dice que han tenido problemas financieros, posiblemente van
a seguir incumpliendo, porque van a tener que ya, ademas de lo que tienen, cumplir con un
pago mes a mes hasta llegar a ese millén y medio que deben, entonces la pregunta es si
realmente es realista que ellos van a poder cumplir con eso o van a seguir incumpliendo y
van a seguir quedando mal versus hacerles esa posibilidad de no sé, tal vez socarles los
tornillos en lo que ellos hacen mes a mes y darles la oportunidad no sé, igual que a los demas
de ese sobregiro que se dio, no sé si esa parte la analizaron, pero si me preocuparia que
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precisamente vayan a tener que venir a poner, no sé si son trecientos veintiun mil colones por
mes y entonces no van a poder, mas bien se les va a hacer mas complejo todo el proceso que
de todas formas ya vienen arrastrando, entonces no sé si ustedes analizaron eso.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar aclara:

Si, esto fue un acuerdo que se tomo en la reunion con ellos, eso fue como de acuerdo,
realmente a las organizaciones se les da la oportunidad de, propongan, entonces ellos, este es
el monto que propusieron mes a mes.

La sefiora Presidenta consulta:
¢ Pero realmente tiene la capacidad?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar responde:
Ellos la tienen, lo que pasa es que son muy desorganizados.

La sefiora Presidenta expresa:
Si, porque lo que no quisiera es que dentro de unos 3 meses vengan aqui otra vez con algun
tipo de arreglo, porque no pudieron, no sé.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar menciona:
Si, ellos tienen el apoyo de CONASIDA también entonces, pero ya queda a criterio de usted.

La sefiora Presidenta indica:
hay alguna pregunta u observacidn con respecto a este tema.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Yo planteaba que por qué no en la misma linea de dofia Esmeralda, no se pensaba en una
amnistia en esos casos, porque a unos si y a otros no se les da esa oportunidad y no sé para
estos que estamos viendo hoy, aprobar el anterior el de El hogar Maria y aprobar este otro no
sé si sin reintegro no sé, 0 no nos lo trae después o nos dice cbmo cambiar en la propuesta de
acuerdo, o sea, si empezamos con el Fundacion Maria dofia Esmeralda, para votarlo y
después seguimos con este otro de Humanitas.

La sefiora Presidenta indica:

Tal vez como estamos discutiendo, o tal vez no sé escuchar otros puntos de vista o si todos
estamos de acuerdo, a mi me hubiera gustado tener mas bien como claridad de esos estados
financieros de ellos, para saber si lo que vamos a probar realmente ellos lo van a poder
cumplir, porque ellos en la desesperacion de que la Junta tal vez no les quite todos los
recursos, dicen si vamos a poder pagar y dentro de dos meses estan aqui que no les alcanza,
no sé o dofia Tatiana nos dice que si, lo que pasa es que son un poco desordenados, entonces
no sé si tal vez un proceso ahi, 0 acompafiamiento para asegurar de que la plata que tienen la
van a usar en lo que tienen que hacer y no generar un problema mayor, pero si me suena
como que unos si y otros no, podrian incluso darse cuenta de que a otros se les ayudd y a
ellos no y estamos en una situacion critica, todas las organizaciones llegan a decir que es que
ya no les alcanza, que la Junta les da menos, que entonces al darle menos entonces generan
estas situaciones, entonces por lo menos a mi no me gustaria probar este asi como con esta
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propuesta, a mi me gustaria por lo menos tener como una claridad de esos estados financieros,
para ver si realmente ese plan que proponen es realizable.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
Una observacion que me falto hacer, es que en el punto B, dice la asociacion debera efectuar
el primer pago en el mes de mayo del 2022 y estamos en agosto.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar indica:
Si, ya se tenia listo para la Junta Directiva, pero si habria que cambiar, pero bueno de todas
formas se va a ampliar.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona:
Entonces tendrian que cambiar ese.

La sefiora Presidenta indica:

Pero ellos no han hecho ningun pago de esos trecientos veintiin mil, entonces tal vez mejor
esperamos a que nos traigan esa informacion para poderme decidir si mas bien les
condonamos eso, les damos esa posibilidad o si realmente ellos pueden pagar esos trecientos
veintian mil, por ese tema de que no son muy ordenados con sus finanzas, entonces tener
como mayor claridad.

ARTICULO 9. Oficio JPS-GG-0950-2022. Traslado de recursos VIH
Se presenta el oficio JPS-GG-0950-2022 del 18 de julio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0653-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con la solicitud
de aprobacion de traslado de recursos, de conformidad con las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico y la Ley 8718.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0653-2022 de fecha 15 de julio de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social

Para aprobacion de Junta Directiva, se remite la solicitud de aprobacion de traslado
de recursos, de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y
la Ley 8718, que en lo conducente dice:

Normas técnicas sobre presupuesto pablico: 4. Normas relativas a las fases del
proceso presupuestario. 4.2. Fase de aprobacion presupuestaria. 4.2.3
Aprobacidn interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo
interno de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido
al efecto, otorgandoles validez juridica a los citados documentos (...) La
aprobacion tanto del presupuesto inicial como de las variaciones presupuestarias
corresponderd al jerarca, quién Unicamente para el caso de las modificaciones
presupuestarias podra designar, para ejercer esa competencia, al Titular
subordinado de més alto rango, o a un nivel inferior hasta los encargados o
responsables de los programas presupuestarios.
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Ley 8718. Articulo 3 Nombramiento de la Junta Directiva: La Junta de Proteccion
Social estara dirigida por una Junta Directiva y constituira el maximo 6rgano
jerarquico.

Me permito indicar el detalle de esta solicitud:
1. Antecedentes:

1.1 Tres proyectos fueron incluidos dentro del presupuesto extraordinario 01-2021,
aprobado mediante oficio DFOE-BIS-0062 (07534) de fecha 28/05/2021.

1.2 El requisito para girarles el primer tracto antes del 31 de diciembre 2021, era
que las organizaciones cumplieran con una serie de requisitos; de lo cual no fue
posible realizar.

1.3 Hasta marzo 2022, la presentacion y revision de dichos requisitos culming con
resultado conforme.

1.4 Se solicit6 contenido presupuestario conforme el cronograma institucional.

2. Situacién actual:

2.1 Laregla fiscal impidi6 que los recursos solicitados en el extraordinario 01-2022
se tramitaran ante la Contraloria General de la Republica.

2.2 Conforme coordinacién con la Gerencia Financiera Administrativa se lleg6 a
la siguiente recomendacion para poder dar contenido econdémico a los tres
proyectos:

2.2.1 Modificacién 04-2022: Para pago del | tracto de tres proyectos por
85.500.000,00 (ochenta y cinco millones quinientos mil de colones exactos).

2.2.2 Modificacidon 05-2022: Para el pago del Il y 111 tracto de tres proyectos por
151.048.000,00 (ciento cincuenta y un millones cuarenta y ocho mil colones
exactos)

3. Solicitud:

Aprobar el traslado de 151.048.000,00 (ciento cincuenta y un millones cuarenta y
ocho mil colones exactos) pertenecientes a los recursos del periodo 2022 del area
11 (Personas menores de edad privadas de libertad o cuyo padre o madre se
encuentra privada de libertad), al area 10 (Organizaciones dedicadas a la prevencion
y lucha contra enfermedades de transmision sexual) para financiar el segundo y
tercer tracto de los proyectos de VIH correspondientes al periodo 2021: Asociacion
Demogréafica Costarricense (26-2021), Asociacion Transvida (27-2021) vy
Asociacion Esperanza Viva (28-2021).
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L PROECey,

0 de pago e a (a 0
Proyecto 26-2021 | Proyecto 27-2021 Proyecto 28-2021
%‘;‘;‘f;iaeg'cl’g 041 tracto 33 000 000,00 15 000 000,00 37500 000,00 | ¢ 85 500 000,00
Pendiente Il tracto 25 403 000,00 15 500 000,00 37 500 000,00 | ¢ 78 403 000,00
Pendiente 1 tracto 37 501 000,00 18 726 000,00 16 418 000,00 | € 72 645 000,00
Total | €  95904000,00] ¢  49226000,00] ¢ 91418 000,00

Detalle de Recursos pendientes

Organizacion

1l tracto

111 tracto

Asociacion Demografica 25 403 000,00 37 501 000,00 62 904 000,00
Costarricense

Asociacion Transvida 15 500 000,00 18 726 000,00 34 226 000,00
Asociacion Esperanza Viva 37 500 000,00 16 418 000,00 53918 000,00
Total 78 403 000,00 72 645 000,00 ¢ 151 048 000,00
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4. Justificacion:

4.1 No se incurrira en aumento de gasto, dado que los recursos se pasan de una
cuenta a otra.

4.2 Permitiria atender de manera oportuna y con recursos que no estan siendo
utilizados el desarrollo de los proyectos de VIH sin que se pausen o deban
suspenderse una vez iniciados.

4.3 En el area 11 hay recursos disponibles del programa de proyectos y
necesidades especificas desde el afio 2020 debido a la ausencia de demanda por
parte de estas organizaciones, segun el siguiente detalle:

ANO MONTO DISPONIBLE

2020 ¢213.797.823,31

2021 ¢500.610.765,83
2022 €240.684.717,28

Total disponible: €955.093.306,42
Monto a trasladar: €151.048.000,00
Nuevo total: €804.045.306,42

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacién favorable, considerando que se brindara
una solucién al asunto presupuestario y que radica en no afectar a la poblacién
beneficiaria de estos proyectos; esta Gerencia avala aprobar el traslado econémico
y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion y remisién a Junta
Directiva.
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La sefiora Urania Chaves Murillo consulta:

Como el traslado es del rubro, o del programa de personas menores de edad ¢ requiere el visto
bueno del ente rector? Digamos del PANI o Ministerio de Justicia, no sé quien maneja eso;
porque vamos a llevarnos dineros que estan para personas menores de edad a un programa
de prevencién de SIDA.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Talvez recordar que la participacion de los entes rectores, con respecto a la distribucion de
recursos que haga la Junta, es en cuanto, digamos, en dos vias, valorar los programas, de que
cumplan con los estandares y requerimientos, o normas que ellos tengan, y en la priorizacion
de la atencién de proyectos especificos, mas no en el manejo presupuestario de la Junta, la
Junta tiene una norma, la Ley 8718, que le permite trasladar de un area a otra, y redistribuir
recursos, pero no se requiere un aval del ente rector para el manejo presupuestario interno de
la Junta. Es para ver que los programas tengan su aval y priorizar digamos los proyectos; ahi
si, no para hacer una ordenacién o como la Junta maneje su presupuesto.

El sefior Arturo Ortiz Sdnchez comenta:

Lo mio no es una pregunta con respecto a este tema especificamente, es mas bien una
observacion respecto a que no es la primera vez que veo Yo a lo largo de estos afios aqui ya
en esta Junta, tomar dineros de este programa para otros, la razon es, que no hay muy pocas
organizaciones que se dedican atender esta poblacion y eso es muy lamentable, nosotros
hemos hablado aqui de areas prioritarias y hemos hablado de aumentar el nimero de
beneficiarios, entonces me pregunto yo, si podriamos encargar a Gestion Social, talvez como
un trabajo especial, buscar organizaciones, talvez incluso en zonas prioritarias, como hemos
hablado, puertos, fronteras; porque ahi también hay personas privadas de libertad, que
también me imagino yo, que tendran hijos, si quisiera uno decir o hablar exclusivamente de
esas zonas, pero repito, es mi entender que hay muy pocas organizaciones, incluso a nivel
pais que se dedican a esta poblacion, que me parece a mi sumamente importante.

Entonces pregunto, si podriamos nosotros tomar algun tipo de medida, respecto a buscar
organizaciones que reciban este dinero, porque no es la primera vez que yo veo el dinero que
hay sin usar y se utiliza también para otros programas también importantes, pero si me parece
a mi que hemos hablado incluso hasta de promover la creacion de organizaciones en algin
momento, gque sepan que hay dinero de la Junta ahi para eso y que talvez alguna de esas
personas lo ignoran y por esa razén no se organizan, pero lo dejo yo planteado como una
preocupacion talvez, porque es una poblacion que tiene dinero y el dinero no se utiliza o lo
tenemos que lamentablemente utilizar, lamentablemente entre comillas, porque no se deja de
utilizar, se utiliza para otras cosas, pero deberia de ser posible que haya organizaciones que
sean de esas poblaciones que también requieren recursos de la Junta.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar sefiala:

En realidad, por buscar las organizaciones, se podria hacer el intento, como usted habla de
las zonas prioritarias, seria investigar un poco mas, lamentablemente ahorita esta ya cerrando
el Unico hogar que habia para las madres encarceladas con hijos menores de edad, en el
albergue; eso igual por una mala organizacion, por las administraciones mal llevadas,
igualmente terminan lamentablemente, cerrado sus puertas, tendria que ser ya una tarea mas
de busqueda, para ver si habra una posibilidad.
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La sefiora Presidenta amplia:

Que sucede parecido con el tema de explotacion sexual comercial de menores, que también
estuvimos con ese objetivo de ampliar cobertura en esas areas, en las zonas fronterizas, en
las zonas costeras y a pesar de que la problematica es grande en esas zonas no hay
organizaciones que las trabajen, entonces seguimos ahi con esa brecha.

Ahi hay una pregunta de dofia Carolina: ¢ Quién audita o revisa los estados financieros de las
organizaciones sociales? ¢ 0 si hay alguien que los asesore en las finanzas?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar responde:

Fiscalizacion, es el que estd muy a la par de ellos, es el que esta de t0 a tu con ellos,
revisandoles, se les va orientando, les va guiando en todo lo que es la administracion de eso,
pero yo les digo, sea como sea ellos son drganos privados y digamos, se tiene hasta un limite
de donde llegar con ellos, entonces no se les puede exigir més alla.

La sefiora Presidenta amplia:

Entiendo que ellos, practicamente tienen un Contador privado, que les maneja esa parte,
para poder hacer las liquidaciones a la Junta y demas, necesitan de la ayuda de un
Contador, que lo pagan ellos mismos, no es una persona de planta por lo general, si no
alguien que los asesora.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-416

Vistos los oficios JPS-GG-0950-2022, de fecha 18 de julio de 2022, que adjunta el oficio
JPS-GG-GDS-0653-2022 de fecha 15 de julio del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias
Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR-760-2022 suscrito por las
sefioras Priscila Herndndez Brenes, Profesional 2 en Trabajo Social y Tatiana Martinez
Bolivar, jefa a.i. del Departamento de Gestion Social, se acuerda:

Aprobar el traslado de ¢'151.048.000,00 (ciento cincuenta y un millones cuarenta y ocho mil
colones exactos) pertenecientes a los recursos del periodo 2022 del area 11 (Personas
menores de edad privadas de libertad o cuyo padre o madre se encuentra privada de libertad),
al area 10 (Organizaciones dedicadas a la prevencion y lucha contra enfermedades de
transmision sexual) para financiar el segundo y tercer tracto de los proyectos de VIH
correspondientes al periodo 2021: Asociacion Demografica Costarricense (26-2021),
Asociacion Transvida (27-2021) y Asociacién Esperanza Viva (28-2021). ACUERDO
FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria

Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.
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ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-GDS-0638-2022. Resultados Plan Nacional de
Desarrollo (PND) para informe a CONAPAM, sobre el Programa Apoyo a la Gestion
al 30-06-2022.

Se presenta el oficio JPS-GG-GDS-0638-2022 de fecha 11 de julio de 2022, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social, en el que indica:

De conformidad a lo establecido en los oficios JPS-P1-002-2021 y JPS-P1-304-2022
en donde se establecen las condiciones mediante las cuales se debe rendir cuentas
en relacion con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica 2019-2022,
acerca de las utilidades transferidas a las organizaciones por concepto de Apoyo a
la Gestidn segln el articulo 8, incisos fi) y p) de la Ley N°8718, establecido en la
MAPP, se indica lo siguiente:

1. Para el afio 2022 se tiene una estimacién anual de recursos por
€7.927.673.271,53 (Siete mil novecientos veintisiete millones seiscientos setenta y
tres mil doscientos setenta y un colones con cincuenta y tres céntimos) por concepto
de Apoyo a la Gestion establecidos en la MAPP.

2. Al 30 de Junio de 2022 se han transferido a las organizaciones sociales que
atienen al Sector Adulto Mayor y que se encuentran inscritas en el Programa de
Apoyo a la Gestion un monto de ¢4.918.372.113,92 (Cuatro mil novecientos
dieciocho millones trescientos setenta y dos mil ciento trece colones con noventa y
dos céntimos).

3. Setiene un logro del 62,04% de conformidad a los registros y controles de esta
Gerencia de Desarrollo Social.

Por lo anterior se solicita posterior aprobacion de nuestra Junta Directiva informar
a la Presidencia de CONAPAM con copia a la rectoria sobre las utilidades
transferidas a las organizaciones que atienden al Sector Adulto Mayor con corte al
30 de junio del 2022.

Visto el tema, se dispone.

ACUERDO JD-417

Vistos el oficio JPS-GG-GDS-0638-2022 de fecha 11 de julio de 2022 suscrito por la Sefiora.
Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social, se dan por conocidos los resultados del
Plan Nacional de Desarrollo E Inversion Publica (PNDIP) sobre el Programa Apoyo a la
Gestion al con corte al 30 de junio de 2022.

Se solicita a Presidencia de Junta Directiva informar lo correspondiente a la Presidencia de
CONAPAM con copia a la rectoria, sobre las utilidades transferidas a las organizaciones que
atienden al Sector Adulto Mayor con corte al 30 de junio del 2022. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Presidencia de Junta Directiva. Informese a la Gerencia General, a
Planificacion Institucional y a la Gerencia Desarrollo Social.

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Se retira de la sesion la sefiora Tatiana Martinez Bolivar.

CAPITULO V. CONFORMACION COMITES ESTRATEGICOS DE JUNTA
DIRECTIVA.

Durante el desarrollo de este tema no se grabo.
ARTICULO 11. Conformacion comités estratégicos de Junta Directiva.

Los sefiores y sefioras Directoras analizan los objetivos de cada Comité Corporativo que se
les presenta de forma presencial.

HIFQ

| Comité Corporativo: PEI

4

#

<

OBJETIVO:
Cumplir con los objetlves planteados en el PAO, POI y PEI

RESULTADOS:

_2020: Recomendaclén a la Junta Directiva del Plan Estratégico Instituclonal del perlodo
2020-2024.

_2020: Recomendaclon del resultado de la Evaluaclon de Desempefio de Junta
Directlva 2020 vy slgulentes.

_2021: Segulmlento y Modificaclén del PEI Instltuclonal.

_2022: Recomendaclén de los Ejes Estratéglcos del Plan Instituclonal de Capacltaclon

_2022: Recomendaclén de la declsién Iniclal del Proyecto Transformaclién Diglial.

ACCIONES A SEGUIR:
Recomendaclénde la Formulaclén del PAO-POI 2023, Actuallzaclén del Reglamento del Comité
PEl, Recomendaclon de los proyectos a Incluir en el Banco de Inversion Pablica.

AYUDA REQUERIDA:
Conocimlento y aprobaclén de los entregables cltados por parte de Junta Directlva seglin

los plazos requeridos.
AN
272008 1111

R AT R T A
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i "‘ Comité Corporativo: Gestion Social

7

.L“i'\ |4""-')

\

OBJETIVOS:

1. Incrementar la cobertura en las provinclas costeras en las slgulentes areas de atenclon: personas
adultas mayores, nliios en vulnerabllldad (explotaclén sexual comerclal), personas con discapacidad.

2. Tenerun plan de Juego responsable Implementado desde la perspectiva de las acclones que pusde
reallzar la JPS

3. Aumsntar la cantidad de organizaclonss soclales fiscallzadas por afio (actualments es el 20%)

4. Medificar los lineamlentos actuales para que las liquidacliones de las OS sean de forma mensual en
lugar de semestral.

RESULTADOS:
* Estudlos técnlcos Proyecto SINERGIA aprobados por Junta Directiva.
* Talleres de sensibllizacléon en Jusgo responsable.
* Plan de comunicaclon para campaiia de Juego responsable.
* Definlclon de slogan para campaiia de Jusgo responsable.
* Incldencla politica sobre ludopatia.
* Reunir Informaclén bass para fundamentar &l proyecto y para posible certificacion WLA.
* Plan de capacltaclon dirlgida a organizaclones.
* Nuevos lineamlentos y seguimlento para Incorporaclién de Informacién de gastos mensual.

ACCIONES A SEGUIR:
Aprobaclén del caso de negoclo proyecto SINERGIA. Segulmlento y evaluacion del

y proyecto SINERGIA. Proyecto de Juego responsable, estudlos técnlcos y caso
Q de negoclo. Informe Implementacion campaiia Juego responsable.

AYUDA REQUERIDA:

Trabalar ¢l tema deé Juego Responsable c¢on la nueva Junta Directiva, de manera que s T .{%
priorice su Implementaclon. COSTA RIC

"-Tl%
7 y

i Jf' Comité Corporativo: CIBELAE
=1 (Cooperacion Internacional

OBJETIVOS:
1. Artlcular las erganlzaclones reglonales a través del Intercamblo de conocimlento
2. Fomentar la cooperaclon técnica que fortalezca ¢l que hacer estratéglco de las organizaclones
reglonales
3. Consolidar la estructura de la Subsede como un espaclo referenclal en la reglén para ¢l desarrollo
de las loterias de CA vy Carlbe
4. Fortalecer el alcance de la subsede a traves de nuevos allados estratéglcos

RESULTADOS:
* Organlzaclon de Congreso Construyendo Allanzas para sl Desarrollo
* Weblnar s “En Foco™: Innovaclon en Tlempos de Pandemia, Blockchaln y Loterias.
* Encusentros Reglonales (Cooperacion Técnlca)
* Consolldaclon de Subseds: Reglamento, Plan de Trabalo, reunlones con organizaclones reglonales de
habla hispana y angloparlante.

ACCIONES A SEGUIR:
Segulmlento a Actlvidades de Intercamblo: Pansles, Encuentros, Reunlones. Elecuclon de Convenlo ALEA,

busqueda de otros convenlos (Coljuegos). Apoyo on plan de capacitaclén Instituclonal a fravés de
cooperaclon.

AYUDA REQUERIDA:

Conclentlzaclén hacla nusvas autoridadss, Colaboraclén de stat  JPS
para Instituclonalizar mum

resultados. C&ii&_ RICA
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i ) Comité Corporativo: Seguimiento de
== | Proyectos de Le

OBJETIVOS:
1. Ampllar cobertura de serviclos en provinclas costeras y zonas fronterlzas
2. Combatir la venta llegal de productos de Azar
3. Cumplir con los objetlves planteados en el PAQ/POI/PEI

RESULTADOS:
Presentacion de los sigulentes proyectos:
* Proyecto 21.632 - Loteria llegal
* Proyecto 22.765 - Presldencla e|ecutiva
* Proyecto 22.708 - modificaclon Art. 13 de la Ley 8718 (vivlendas comunltarias).
* Proyecto 22.707 - modificacién Art. 11 de la Ley 8718 - establece limltaclonss y calldad de
Inembargables a los Inmusbles adquiridos con recursos de la JPS
* Proyscto 22.880 - fiscallzaclén de sorteos de loteria
* Proyecto 22.354 - Impuesto a las loterias - las acclones sobre la Inconvenlents redacclon de
la propuesta tuvleron resultados posltlvos.
* Proyecto 22.384 - aports solldarlo, 30% de las utlildadss, excluslén de la JPS a traves de una moclén.

ACCIONES A SEGUIR:

Impulsar ¢l proyecto 21.632, para contar con un marce normative adecuado, moderno y que aborde de
mansera correcta las actividades relaclonada con la comerclalizaclon de loterias y Juegos de azar llegales.
Q Confinuar ¢l segulmlsnto y canal de comunicaclén con las fracclones leglslativas, para que los proyectos
que fusron presentados por la Instituclén y s& encuentran en comlslones.

Logren un resultado posltivo (aprobaclén). Continuar &l seguimlento y acclones con

los proyectos que Impllican una afectaclon en &l funclenamisnto Instltuclonal. m

COS A RICA

OBJETIVOS:
1.Incrementar la cartera de productos para la genseraclén de mayeres Ingresos.
2_Habiltar los procesos de ranstormacion tecnoldégica que permita una Institucién preparada para 105 retos presentes y Iuiuros.
3.Combatir la venta llegal de productos de Azar.

RESULTADOS:
+ Acclones para enfrentar la Pandemia- Canal Digital - hitps:/ /|psenlinea.com /
+ Acuerdo conclllatorio y acclones suceslvas: Arbltraje con IGT- Cronograma Promociones
+ TelCcel sorteo- renovaclon de portaiollo pred. Elecironicos
+ Recerlificacién- Campana llegales
+ Aprobaclién contrato para vendedores por art. 10 {evaluacién y venta de Instantanea)
+ App JPS a su Alcance y App Vendedocres.
+ Estrategla Gordo Navidehio 2021 (cuarta emision y promociones especiales)
+ Reunlones vendedores y cooperativas.
+ Capaciiaclén vendedores y portatollo Incentivos
+ Proyecto de ley 21632
+ Reactivacién capachacién Municlpalidades.
+ Clenme de campaiia Juego responsable (Juga responsablements, jJuga para hacer sl blen)

ACCIONES A SEGUIR:
Proysecios Delta y Ave Fenlx - conceslones y desconcentraclén de serviclos- Flaiaforma TGI:TID'OQ|CI]—CGI'I’ID|OS pagina WEB - acorde
conlas necesidadss y lanorma.-Jusgo Responsable- DIstribuidor de Loleria Insiantanea enpussiosnjos-Terminales para vendedores
- Distribucion Productas zona rural Bata - Actualizacion del Sistema Loterias para nuevos Jusgos, por ajemplo alfa ndmericos -Pre
Impresos - cronograma de promoclones y nuevos planes de premios.

<

AYUDA REQUERIDA:
Aprobaclén del proyecto 21632 contra venta liegal m
a3

COS VA RICA
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..j Comité Corporativo de Imagen

=" I lnstitucional

OBJETIVOS:

1. Coordinar con las diferentes dependenclas Instituclonales para que las acclones que se reallcen en &l tema
de publicidad y comunlcaclén se arflculen en la misma linea

2. Recomendar a la Junta Directlva aquellas estrateglas que especificamente requleran la Intervenclon del
comlté para contrarrestar las oplnlones negatlvas de las publicaclones que lleve a cabo la Instlituclén en
los medios de comunicaclon, Incluldas las redes soclales.

3. Colaborar con las propusstas de campanas de Informaclon Interna y externa, que le sean requerldas por la
Junta Directiva.

LOGROS:

Investigaclon: Conformaclion historica sobre JuntasDirectivas. Retroallmentaclon acampanas soclalesy comerclales
delalnstituclon. Coordinaclén de actividades conmemorativas al 175 anlversarlo. Recomendaclonss paradesarrollo
de contenldo en redes soclales. Recomendaclones referentes a desamollo de Instrumentos Instifuclonales sobre
comunlcacion Interna: libro de marca, protocolo de atenclon a situaclones de crisls, entre ofros.

ACCIONES A SEGUIR:
Firma de Convenlo JPSUNED. Museo Virtual. Ublcaclén de Museo en Edificlo Actual. Informe: Insumos para
Especificaclones del Museo Junta de Protecclon Soclal en @l Marco del Proyecto Casa Nueva (propuesta de croquls)

AYUDA RESIUERIDA:
GAF: azignaclon de espaclo museo/ croquls. AJ: Andllsls de convenlo UNED.

COS7A RICA

PR TR

%

Py Comité de Edificio (Proyecto Casa
'Nueva)

OBJETIVOS:
1. Dotar a la JPS d& Inmueble (Edificio) para ¢l traslado de Oficinas.
2. Disponser del Gestor de Proyecto para "Casa Nueva” Entregables: Caso de negoclo actuallizado,
Compra del Edificlo

LOGROS:

Matricula del proyecto primeraments como pre Inversion y posterlormente como Inversion ante MIDEPLAN.
Contrataclon de Gestor de Proyectos. Aprobaclon por parte de JD de utllizaclén de la figura de gestlén
Instituclonal con apoye del gestor para desarrollar ¢l proyecto

ACCIONES SIGUIENTES:

Presentaclon de Entregable 1 ante JD para su aprobaclén y elaboraclon de acuerdo; Propuesta de roles
del squipo gestor, de la UPP y de la Comlslén Edificlo; Identiticaclon dsl caso de negoclo exlstents; Disefio
de talleres de construcclon del case de negoclo; Avance en anallzls de ublcaclon y estudlo de alternativas
para la adquilsiclon de terreno; Propuesta de objetives para el proyecto.

AYUDA REQUERIDA:
Conoclmlento y aprobaclén de los asuntos que requleran ser expuestos ante la Junta Directlva qus
permitan darle continuldad del proysecto.

COS A RICA

AL S T M AT
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Jﬁ% Comité Corporativo de Campos Santos

et

QBJETIVOS:
1.Dizminuir la morozldad en la: cuctas de mantenimlento de loz Campozantos
2.Cumplir oon los objetives planteados en el PAO-PEl, OMEGACS-TI i
3.Cumplir oon loz objetive: planteados: en «l PAC-PEl, PROYECTOS-HOCRE- SULA
4.Cumplir son los objetives planteades sn ol PAC-PEI, PROYECTO PARGUE ECOLOGICO

LOGROS:

Recuperacion de la morosldad: S Inoorperd una meta en el PAD, te brinda segulmlente menzual rezulfande un aumento
on ol Ingrezo Perlodo del 2021 en comparacion al 2020. Automatizaclon: WEB-Plataforma de pagoes- App (JPS-Cementerloz)-
Sinpe Movil- Menzajes automaticos- sxpedients por propledad- Modulo Inventarios- desarrolle para la resaudacion del IVA.
- Trazformaclén de la Gestlon de Camposantos: Estudlos téonloos de factibliidad financleralegal y de mercade para los
proyscto: de campesantos. (HOCRE-SULA. -Parque Ecolégloe). Confratasién reparacion de los cclumbarlo:. Imagen de loz
Campesantos. Imagen y presencla de los camposantes: Se Incorpord Image tipes y colores en el libro de marea, publieldad
madiante pautas, conferencia de prenza, medios de prenza sserita y televiziva, redes soolales, volantes publicharles.
Camblo normative: Para la mejora de la gestion administrativa, en suanto al tramite de fraspasos y atenclén pandemla.

ACCIONES SIGUIENTES:

Recuperaclon de las cusntas en un 15% mensual, Sistema de Cementerio: Actualizade (NUEVOS DESARROLLOS-LOGISTICA
COLUMBARIOS), Reparacion de los Columbarieos y Actuallzaclon de tarifas, HOCRE Y SULA: Gestor de proyeotes, Parque
Eoologloo: Definlolon de requerimlentos.

AYUDA REQUERIDA:
Aprobaclon de la aoctuallzaclén de las Tarlfas. Aprobaclon de nuevos serviclos y normativa

' s )
COS VA RICA
:‘iﬂ"h"". =
-f\ Jf Comite Corporativo de

~=" 1 Reconocimientos

OBJETIVOS:

Promover el cumplimiento y promocién de los objetivos estratégicos de la
institucion. Difundir una cultura organizacional de reconocimiento. Reconocer a
companeros jubilados por su trayectoria

LOGROS DE GESTION:

Diseno e Implementacién de Plan Anual de Reconocimientos. Participacién de
mas de 300 colaboradores en seleccion de Reconocimientos. Campainas de
motivacion al personal en el marco de la emergencia sanitaria.

ACCIONES A SEGUIR:
Reconocimientos gerenciales, seguimiento al Plan Anual de Reconocimientos.

_q AYUDA REQUERIDA:
Gestion de Alianzas para asignacién de recursos.

AN

COS 4 RICA
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J"’ Comité Corporativo de Riesgos

-~

Mo e

OBJETIVOS:

Cumplir con la formulacion del SEVRI en la JPS Pagina.
Formular los componentes del SEVRI.

Creaclon de la sub comislon de Rlesgo.

Valoraclon de Rlesgos Estratégicos

LOGROS:

Formulaclion del Sistema de Valoraclon de Rlesgos del periodoe 2020 (Segulmlento 2021).

Establecimlento de la Comislon de Rlesgos en temas financlero-contables.

Establecimiento de los Componentss del Sistema Especifico de Valoraclon del Rlesgo.

Se establecen los rlesgos relaclonades con los planes estratéglcos Instituclonales.

Se conoce y da segulmlento a los fesgos de fraude (Auditoria Externa).

Formulaclion del Slistema de Valoraclon de Rlesgos del periodo 2021 (segulmlento 2022).

Elaboraclon del Informe de Segulmlento del VRI 2020 al IV Trimestre 2021.

Calendarlo de Control Interno para sl periodo 2021-2022, ¢l cual Incluys las actividades de seguimlento de medidas
de adminlstracion de rlesgos, de elaboraclén y envio de los Informes de Formulaclon de Rlesgo y Autoevaluacion
del Control Interno, asi come las fechas de capacltaclién, tanto para enlaces como para ¢l resto del personal
Invelucrade con el Control Interno.

ACCIONES A SEGUIR:
Creaclon o adquisiclon de herramlenta de valoraclon de rlesgo, Creaclon de Unidad de Rlesgo,
Informe de Seguimlento de la: medidas de atenclon del rlesgo del | Timestre.

AN

COsia RICA
J% Comité Corporativo de Tecnologias de

Informacion

OBJETIVOS:
1. Implementar seluclones tecnolégleas en atenclon de los requerimientos de los departamentos sustantives.
2. Brindar un serviclo de alta calldad a los usuarles de las soluclones tecnoléglcas y de los serviclos brindados

RESULTADOS:

Formallzaclon y puesta en marcha de Comlité de Tl con la publicaclon de su reglamento. Durante muchos afios la
gobernanza no se aplicé con &l modelo de un Comité de Tl con procedimientos y reglamentos. Implementaclon
APP JPS a su alecancs.

Se concluyd pussta en producclon del sitlo web y App JPS a su alcance en amblentes 103, Androld y Gallery con
mas de 436 mll suscriptores.

Puesta en Producclén Primer Pllar Transformacion Digltal Nubs.

Se migran los serviclos en producclon locales a nubs plblica certificada por 9 estandares Intermaclonales con
aute crecimlento comeo platatorma robusta para servicles fransacclonales de avanzada en ventas y actlvaclon
de productos.

Plataforma Teletrabajo.

Establecimlento y cobertura de herramlentas colaborativas de escritorlo remoto para continuldad de operacliones
transacclones con acceso a base de datos Unlca y segura en sl almacenamisento de Informacién. Incorporaclon
de todos los Acreedores a la Plataforma Office 365

r ACCIONES A SEGUIR:
q Recomendacion de la Formulaclon del PAO-POI 2023, Actuallzaclon del Reglamento del Comité PEI,
Recomendaclon de los proyectos a Inclulr en ol Banco de IContrataclon de Sistema ERP
Hosting, Centro de Datos & Internet, Publicaclon Cartel Proteccion Monltoreo Sitlo Web de
comserclo de loterias llegales, Compra por Demanda de Equipo de Computo, Contratacion e m
por Demanda de Horas de Ingenleria. COS A RICA

P TR
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{ J‘% Comite Corporativo de Estrategia
\¥ 4 -
ACTIVIDADES:

+ Revislon de los Informes de comltés.

+ Dar segulmiento a loz comltés mensualments. Lievar a JD un Informe de logros, avances y recomendacliones
de los comlités.

* Planteamlento Seslones estratéglcas - dos seslones estratégleas al mes.

+ Atenclon de situaclones de crisls Instituclonal. Estructurar y planear las Capacitacliones de JD - al menos 2
capacltaclones por afo.

+ Atenclon de sltuaclones de crisls Instituclonal. Esto se canallza a través del subcomité de crisls.

LOGROS DE GESTION:
Organkzaclén de Encerronas/ Capacltaclones para milembros de Junta Directlva, Gerenclas, Asesores (al menos
una semestral). Estructura de temarlo de Seslones Estratéglcas (2 mensuales) y coordinaclon con GG. Segulmlento
a planes de frabajo de comités corporatives a través de reunlones mensuales. Caplaclon de capacltacléon a fravés
de panslistas sectorlales de alto nlvel, naclonales & Infernaclonales. Atencléon de sltuaclones de crisls Instituclonal.
(Subcomité de crisls)

ACCIONES SIGUIENTES:
egulmlento a planes de trabajo de comités corporativos, Definiclon de temarlo de Seslones Estratéglcas

(2 mensuales) y coordinaclon con GG, Segulmlento a planes de frabajo de comltés corporativos a travées de
reunlones mensuales, Busqueda de capacltaclon a través de panslistas sectorlales de alto nivel, naclonales ¢
Internaclonales, Organkzaclén de encerronas.

AYUDA RESUERIDA: m
Informaclion de Alta Direcclon para documentar avances y refroallmentar estrategla 2038 il

Inztituclonal cﬁiﬁﬁ!ﬁ,
*’ﬂn%‘s . i . .
d J“’ Comite Corporativo de Auditoria
Yl

1.Atender las solloltudes de JD

2.Menltorear laz recomendaclones de la Al y AE a Gerenclas
3.Capacltar a mlembroz de CCA

4.Anallzar el perfil del auditer y subauditer

LOGROS:
Se prezentaron recomendaclons: a JD zegin zollolfudes del érgans coleglade a sxte Comlté.

Ineremento en el porcentaje de cumplimlente de laz recomendaciones de la Al y AE a las Gerenclas. En la GDS 34% un
65% en la GAF, 75% en la GPC.

Contrataclon de Asesor Externc en la linea de busnas practioas de Goblerns Corporative.
Perfilez actuallzades de audlier y zubaudiier.

ACCIONES A SEGUIR:

Segun sollotud de JD: Andlizls ¢ Informes para recomendar a JD
Informe de ssguimlents a recomendaoclonss de Al a Gerenclas
Andllsls de recomendaclonss del CCA para la nusva JD

Parfll de audlter y subauditer

Enviar @ JD el anallzlz de Plan ssiratéglos de la Al 2022-2026

AYUDA REQUERIDA:

—Q Solleltar a la GAF Informar sobre ¢l avanos de la compra de la camaras de segurldad o elroulte cemade para
garantizar la franzparsncla en la diztribuclon, develuslén y mans)o de loteria.

Darle zegulmlente ala GPC en relaclon sonla sontrataclion delasmp que permitira desarrcllar

laz mezaz de ayuda.
Rescomendarle a JD zelleltarle al Comlté de Tl darle ssgulmlente al sompeonents tecnslagles mmm
r lo para baeclén de Manual de Clase: y Carges. COSA RIC
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Vistos y analizados cada Comité Corporativo y sus objetivos, se dispone.

ACUERDO JD-418
La Junta Directiva ACUERDA:

Se modifica la integracion de los siguientes comités corporativos y comisiones, segun se
detalla:

Comité Corporativo de Ventas
e Sra. Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta Junta Directiva, quien preside
« Sra. Urania Chaves Murillo, Directora Junta Directiva
« Sra. Margarita Bolafios Herrera, Directora Junta Directiva
o Sr. Luis Andrés Vargas Garro, Director Junta Directiva Gerente General
« Gerente de Produccion y Comercializacion
« Asesoria Juridica

Comité Corporativo Seguimiento a proyectos de Ley
e Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta Junta Directiva, quien preside
« Sra. Margarita Bolafios, Directora Junta Directiva
e Sr. Arturo Ortiz Sanchez, Director Junta Directiva
« Sra. Carolina Pefia Morales, Directora Junta Directiva
« Sr. Osvaldo Artavia Carballo, Director Junta Directiva
« Asesoria Juridica

Comité Corporativo de Estrategia y Crisis
e Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta Junta Directiva, quien preside
« Sr. Luis Andrés Vargas Garro, Director Junta Directiva
« Sra. Urania Chaves Murillo, Directora Junta Directiva
« Sr. Arturo Ortiz Sanchez, Director Junta Directiva

Comité Corporativo de Tecnologias de Informacion y de Innovacion
e Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta Junta Directiva, quien preside
e Sr. Luis Andrés Vargas Garro, Director Junta Directiva
« Jefe del Departamento de Tecnologias de Informacion
« Gerente General
« Gerente de Produccion y Comercializacion
« Gerente Administrativo Financiero
« Gerente Desarrollo Social
« Jefe de Planificacion Institucional
e Consultor externo

Comité Corporativo de Nombramientos
e St. Arturo Ortiz Sanchez, Director Junta Directiva, quien preside
e Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta Junta Directiva
« Sra. Fanny Robleto Jiménez, Directora Junta Directiva
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Comisién de CIBELAE
o Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta Junta Directiva, quien preside
e Sr. Arturo Ortiz, Director Junta Directiva
e Sr. Luis Diego Quesada Varela, Asesor de Presidencia
o Asesoria Juridica
o Gerente General
o Gerencia Administrativa financiera

Comité Corporativo de Riesgos
e Sra. Carolina Pefia Morales, Director Junta Directiva, quien preside
o Gerente General
o Jefe de Planificacion Institucional
« Sra. Flor de Liz Rodriguez Vargas, Asistente Gerencia General

Comité Corporativo PEI
e Sr. Luis Andrés Vargas Garro, Director Junta Directiva, quien preside
o Sra. Urania Chaves Murillo, Directora Junta Directiva
e Gerente General
e Gerente de Produccion y Comercializacion
e Gerente Administrativo Financiero
o Gerente Desarrollo Social
« Jefe de Planificacion Institucional

Comité Corporativo de Gestion Social y Campos Santos
e Sra. Urania Chaves Murillo, Directora Junta Directiva, quien preside
« Sra. Fanny Robleto Jiménez, Directora Junta Directiva
e Sra. Margarita Bolafios, Directora Junta Directiva
e Sr. Osvaldo Artavia Carballo, Director Junta Directiva
e Gerente Desarrollo Social
o Jefe del Departamento de Gestion Social
« Encargada Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos
o Sra. Mileidy Jiménez Matamoros, Camposantos

Comité Corporativo de Imagen
e Sra. Fanny Robleto Jiménez, Directora Junta Directiva, quien preside
o Sra. Margarita Bolafios Herrera, Directora Junta Directiva
e Sr. Osvaldo Artavia Carballo, Director Junta Directiva
e Sr. Arturo Ortiz, Director Junta Directiva
o Sr. Luis Diego Quesada Varela, Asesor de Presidencia
e Sra. Karen Gomez Granados, Jefe del Departamento de Mercadeo
o Sra. Heidy Arias Ovares, Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas

Comité Corporativo Auditoria
e Sra. Urania Chaves Murillo, Directora Junta Directiva, quien preside
o Sra. Fanny Robleto Jiménez, Directora Junta Directiva
e Sra. Margarita Bolafios Herrera, Directora Junta Directiva
e Sr. Luis Andrés Vargas Garro, Director Junta Directiva
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Comision de Edificio
e Sr. Arturo Ortiz Sanchez, Director Junta Directiva, quien preside
e Sr. Osvaldo Artavia Carballo, Director Junta Directiva
o Sra. Carolina Pefia Morales, Director Junta Directiva
o Jefe Departamento de Servicios Administrativos
e Sra. Rosangela Campos Sanabria, Ingeniera Civil, Servicios Administrativos

Comité Corporativo de Reconocimientos
e Sr. Arturo Ortiz Sanchez, Director Junta Directiva, quien preside
o Sr. Osvaldo Artavia Carballo, Director Junta Directiva
e Sra. Fanny Robleto Jiménez, Directora Junta Directiva
« Gerente General
e Gerente de Produccion y Comercializacion
« Gerente Administrativo Financiero
« Gerente Desarrollo Social

Se dejan sin efecto a partir de este acuerdo la integracién de los comités y comisiones
indicados que se haya establecido en acuerdos anteriores. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a los integrantes de cada comité. Inférmese a la Gerencia General.
La sefiora Presidenta incluye en este momento de la sesion el siguiente tema:

CAPITULO VI. REUNION CON ENTES RECTORES
ARTICULO 12. Reunién con entes rectores.

La sefiora Presidenta sefiala:

Olvidé comentarles de una reunién importante que tuvimos ayer, que nada mas se las
comente por el chat, pero quisiera que conste en actas también. Fue la reunidn con entes
rectores, como les comenté ayer, bueno estuvieron alrededor, no sé doce, trece personas, en
realidad tuvimos muy buena participacion, no vinieron todos los Jerarcas, pero si vinieron
gente con poder de decision, Gerentes.

Continuar con este proceso muy importante el aporte con los entes rectores, porque se hizo
un ejercicio, primero de decirles, que es lo que hace la Junta, que es lo que hacemos con ellos
como entes rectores , que cosas deberiamos de mejorar en ese proceso, porque hay aspectos
que a veces dificultan los procesos, las aprobaciones de los proyectos, el proceso como tal y
entonces darles a conocer a ellos esa perspectiva nuestra, pero al final hicimos el ejercicio,
similar al que hicimos hoy, de que ellos también nos dijeran que cosas podemos mejorar
desde la Junta, y entonces ahi tuvimos aspectos importantes, uno de ellos, que esta Junta
Directiva pues ya lo habia pedido hace ratillo, pero no lo tenemos todavia, que era como ese
cronograma de que pasa desde que un proyecto es presentado, hasta el momento en que es
completado.
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Todas las etapas por las que pasa el proyecto desde que ingresa, hasta que se entrega, tener
como claridad; desde el momento en que se presenta a la Junta quien lo recibe, cuanto tiempo
lo tiene, a donde pasa; como una especie de flujograma del proceso, y entender en cada una
de esas etapas quién es que lo tiene y por cuanto tiempo deberia tenerlo, porque ese es uno
de los reclamos incluso de las organizaciones, que a veces entran y quisieran saber donde
estan y no saben, entonces esa fue una de las areas de mejora que nos pidieron también los
entes rectores.

Y creo que con alguno de los sistemas que ya tenemos es cuestion talvez de algunos
desarrollos adicionales, para lograr tener ese mapeo y que sea facil de identificarlo; bueno,
todos los proyectos que entraron a la Junta (A donde estan?, ;Quién los tiene?, ;Cuénto
tiempo?, y entonces si algo decia que tenia que durar cinco dias y tiene tres meses, bueno
¢qué pasd?, y tener como esa transparencia y también eso le ayuda a quien tiene que resolver,
no quedarse ahi o talvez esta ahi porque tiene 50 proyectos y tiene que atender los 50, y no
los puede atender en cinco dias los 50, entonces ahi nos ayuda a tomar decisiones de, si talvez
esa persona necesita apoyo, que sé yo.

Pero entonces, ese fue uno de los resultados que tuvimos, y una serie de observaciones que
también pues vamos a documentar, también para que ustedes conozcan y también que
podamos tomar acciones, y que no se quede en esa actividad bonita, sino que le podamos dar
continuidad. Incluso ellos pidieron que no fuera la Gnica reunion, sino que nos reuniéramos
cada seis meses, una cosa asi, para darle seguimiento a nivel técnico, esa reunion ya la
habiamos hecho hace unos tres afios y también hubo muy buena participacion, era méas gente,
como unas 25 personas, y que bueno, gue esas reuniones se sigan realizando, porque al final
es la parte operativa que es la que pone en marcha pues todas esas decisiones que tomamaos.

Entonces queria comentarlo para que también quedara en actas esa reunién importante que
tuvimos esta semana.

CAPITULO VII. TEMAS EMERGENTES

Se incorpora a la sesion el sefior Marco Bustamante Ugalde, jefe a.i., Departamento de
Planificacion Institucional.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla Solicita incluir el siguiente tema a la sesion: Oficio
JPS-PI1-343-2022. Informe de Resultados de Evaluacion Presupuestaria referida a la
Gestion Fisica y Financiera al 30 de junio de 2022.

ARTICULO 13. Oficio JPS-P1-351-2022. Referente a la evaluacion metas PAO al |1
trimestre 2022.

Se presenta el oficio JPS-P1-351-2022 del 05 de agosto de 2022, suscrito por el sefior Marco
Bustamante Ugalde, Jefe, Planificacion Institucional, en el que indica:

Sirvanse encontrar adjunta la Matriz de metas incumplidas al 30 de junio del 2022
solicitada por ese Maximo Organo, asi como la presentacion actualizada sobre
evaluacion metas PAO al Il trimestre 2022, que incluye informacion respecto al
posible cumplimiento de las treinta y cinco (35) metas reportadas en los adjuntos
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del JPS-PI-341-2022 del 27 de julio de 2022, ello en atencion a los comentarios
surgidos en la sesion de Junta Directiva del pasado 28 de julio del 2022.

Con respecto a las 35 metas incumplidas reportadas en la evaluacion al PAO del
segundo trimestre 2022, se tiene con base en lo reportado por los responsables en
la matriz adjunta, lo siguiente:

a) En el Programa No. 1 conformado por los Asesores de Junta Directiva, la
Gerencia General (Tecnologias de Informacion) y la Gerencia Administrativa
Financiera las cuatro (4) metas reportadas como incumplidas, al 31 de diciembre
del 2022, se cumpliran.

b) En el caso del Programa No. 2 conformado por la Gerencia de Produccion y
Comercializacién y la Gerencia de Operaciones, las diecisiete (17) metas
incumplidas (10 de GPC y 7 de GO) se establece:

» Gerencia de Produccion y Comercializacion seis (6) metas se cumplirdn y
cuatro (4) se eliminaran éstas Ultimas, en razén del replanteamiento de los
proyectos por parte de esa gerencia.

» Mientras que, en la Gerencia de Operaciones tres (3) metas se cumpliran y
cuatro (4) se eliminaran, debido al replanteamiento de proyectos.

c) Parael programa 3, Administraciéon Camposantos, de las cinco (5) metas que
se reportan como incumplidas al 30 de junio 2022, se prevé que las mismas se
cumplan al final del periodo 2022.

d) Finalmente, en el programa No. 4, Gestion Social, de las nueve (9) metas
incumplidas se preveé al 31 de diciembre lo siguiente:

» Cinco (5) de ellas se cumplan.
» Dos (2) se cumplan parcialmente
» Dos (2) se incumplan.

Sobre esto Gltimo, el "Criterio con respecto al cumplimiento de la meta al 31 de
diciembre de 2022" es una proyeccion del cumplimiento a ese corte, basado en la
informacidén que posee la Gerencia de Desarrollo Social al 01/08/2022, las
medidas de mejora en proceso de aval a la Modificacion NO. 02 PAO 2022 y
Modificacion PEI 2022.

En relacion lo expuesto anteriormente, se sugiere se invite a los responsables de
las metas a la sesion en que ese Organo Colegiado conozca en segunda
oportunidad la Evaluacion PAO al Il trimestre 2022, de tal forma que puedan
brindar los comentarios y ampliaciones sobre este tema.
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En cuanto a la modificacion No. 02-2022 sin afectacion presupuestaria, sujeta a
aprobacion por parte de ese Maximo Organo y que se envio mediante oficio JPS-
P1-312-2022 del 06 de julio del 2022, la misma sera considerada en el seguimiento
al PAO que se realice en el tercer trimestre, una vez aprobada por Junta Directiva.
Momento en el cual se contara con las metas ajustadas segun corresponda.

Con base en lo anterior se solicita la sustitucion del oficio JPS-P1-341-2022 del
27 de julio de 2022 y sus adjuntos, de tal forma que se considere para su
conocimiento y aprobacion el presente oficio y sus adjuntos. Es importante sefialar
que copia de este oficio y sus adjuntos se remiten a la Gerencia General para contar
con su aval de previo a que se tome el acuerdo de Junta Directiva correspondiente.

responsabl emen te, juga para  hacer el bien!
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PAO 2022

Evaluacion metas PAO lltrimestre 2022 -~ -

jJuga responsabl emen te, juga para hacer el bien!

Resultados del dictamen
Se detallan los aspectos determinados durante la

revision del informe gerencial y anexos recibidos a
nivel institucional.

Principales incumplimientos
a) La presentacion extemporanea de informacion.

b) Presentacion documentos diferentes a la guia.
(Informe gerencial y Anexos)
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Cumplimiento metas

30 de junio 2022

(JD 1.1) Realizarun ajuste a la
Actividad 3, en el mesde junio.
Ya que motivos extemos no
se realizaronlas sesiones de
Junta Directiva ante |a falta de
nombramientode 5 integrantes
de dichodérgano colegiadopor
parte de Consejo de Gobiemo

Siendo un incumplimiento
justificado.
% alcanzado 47,92%

% programado 50%

emoteco,
("3
\ J"
~—
Programa No. 1 Programa No. 2 Programa Programa
No.3 No.4
CATEGORIA | ADJy GAF GPC GO CAMPO GDS TOTAL %
GG SANTOS
Metas 12 20 16 5 4 12 69 67
cumplidas
Metas 3 1 10 7 5 9 35 33
incumplidas
Total 15 21 26 12 9 21 104 100%
= = ""'"‘l-‘;%
Acciones de mejora FIPS )

Programa No. 1

(Al 1.1) Solicitartrasladar el

plazo de cumplimientode un

estudio de auditoriapara el Il

trimestre, por cuantoel mismo

se encuentraen ejecucion,en

espera de la documentacion
que tiene que remitir el

Departamento Tecnologia de

la Informacion

% alcanzado 45,80
% programado46,33%

(P11.1) Modificarla descripcion
de la actividadNo. 04 de la meta
1.

% alcanzado 22,61
% programado 33,34

(GAF 3.1) Replantearla meta y
actividades, asi como férmula y

porcentajes de
trimestraly anual

cumplimiento

% alcanzado 6,25%
% programado 12,50%
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(GPC 2.3) Desamollar nuevas
promociones para las loterias
preimpresas y loterias
electronicaspara el Ill trimestre,
conceptualizadason el Mundial
de Futbol

% alcanzado 35,66%
% programado40.67%

(Mercadeo 2.2) Eliminarla meta
y sus componentes, se realiza
el cambiomediantemodificacién
presupuestaria2 y se esta a la
espera de su aprobacion por
parte de Junta Directiva

% alcanzado 0%
% programado 75%

Acciones de mejora
Programa No. 2

(Produccion  2.1)  Aprobar
modificaciéon Il para la
aplicaciénpara el trasado de
las actividadesal IV trimestre
en el lll timestre, la cual fue
solicitada en la modificacion
presupuestaria 2 y esta,
pendiente de aprobacién por
parte de Junta Directiva

% alcanzado 0%
% programado 66,67 %

(Mercadeo 2.1)  Desarrollar
nuevas promociones para las
loterias preimpresas y loterias
electronicaspara el Il timestre,
conceptualizadascon el Mundial
de Futbol

Desarrollar campafias
publicitarias para los sorteos
extraordinarios del Dia de la
Madre, Sorteo Extraordinariode
la Independencia y de las
promocionesque se lancenen el
trimestre.

Acciones de mejora
Programa No. 2

(Mercadeo2.3) Modificada meta
y sus actividades, se realiza el
cambio mediante modificacién
presupuestaria2 y se estd a la
espera de su aprobacién por
parte de Junta Directiva

% alcanzado 0%
% programado 60%

(Mercadeo 2.4) Eliminarla meta
y sus componentes,se realizael
cambio mediante modificacion
presupuestaria2 y se estd a la
espera de su aprobacién por
parte de Junta Directiva

% alcanzado 0%
% programado 68,75%

Desarrollar para Nuevos Tiempos
nuevas promociones de bolitas
reventadas

% alcanzado 35,66%
% programado40,67%

(Mercadeo 3.1) Modificar la
meta y sus actividades, se
realiza el cambio mediante
modificaciénpresupuestaria 2 y
se estd a la espera de su
aprobacién por parte de Junta
Directiva

% alcanzado 0%
% programado 33,33%
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(Mercadeo 3.2) Eliminarla meta

y sus componentes,se realizael

cambio mediante modificacion
prestaria 2 y se estd a la espera

de su aprobacion por parte de

Junta Directiva.

% alcanzado 0%
% programado 16,67%

(ALO 3.1) Eliminarmeta y sus

actividades en el tercer
trimestre, producto del
replanteamiento de los

proyectos por parte de la
Gerencia de Produccion,
Comercializaciény Operaciones
tras las nuevas tendencias, se
hace necesario que el proyecto
ANTIVIRUS sea absorbido y
forme parte en el proyecto
CENTAURO.

% alcanzado 0%
% programado 50%

Acciones de mejora
Programa No. 2

(Mercadeo3.3) Modificala meta
y sus actividades, se realiza el
cambio mediante modificacién
prestaria 2 y se esta a la espera
de su aprobacion por parte de
JuntaDirectiva

% alcanzado 0%
% programado 75%

(Mercadeo 3.4) Eliminarla meta

y sus componentes,se realizael

cambio mediante modificacion
prestaria 2 y se estd a la espera

de su aprobacion por parte de

JuntaDirectiva

% alcanzado 0%
% programado 16,67%

Acciones de mejora
Programa No. 2

(ALO 3.2) Modificarla meta y
sus actividades para el tercer

trimestre, producto del
replanteamiento de los
proyectos por parte de la
Gerencia de Produccién,
Comercializaciény Operaciones
tras las nuevas tendencias, se
hace necesario que el proyecto
ANTIVIRUS sea absorbido y
forme parte en el proyecto
CENTAURO

% alcanzado 0%
% programado40%

(PSC 1.2) Eliminarla meta y sus
componentesen el periodo 2022
e incluidaen el PAO 2023

% alcanzado 0%
% programado35,72%

(PSC 1.3) Eliminarla meta y sus
componentesen el periodo 2022
e incluidaen el PAO 2023

% alcanzado 0%
% programado 0%

1.1. Informar a los vendedores
en la primera semana de cada
mes a nivel nacional, sobre la
existencia del sistema de
financiamiento ~ Se ajustara
10.000.000,00 en el
presupuesto. |ll Trimestre 2022
(ALO)

% alcanzado 43,40%
% programado46,60%

P {wu,‘
o

(PSC 2.1) Eliminala metay sus
componentes en el periodo
2022

% alcanzado0%
% programado 33,33%

(PSC 2.2) Modificarla meta y
sus componentesen el periodo
2022 (PSC)

% alcanzado 0%
% programado 37,50%
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Acciones de mejora
Programa No. 3

(ACS 2.1) Se solicité para el
préximo trimestre, una
modificacién a las actividades
propuestas y periodo de
cumplimientgara esta meta.

% alcanzado 0%
% programada33.00%

(CM 2.1) Realizarlas gestiones
necesarias para cumplircon las
actividades  propuestas y
ajustarse a los nuevosplazosde
contratacion en el tercer
trimestre.

% alcanzado 0%
% programado38,71%

(ACS 2.2) Brindar durante el Ill
timestre un monitoreoconstante
a las actividades propuestas y
responsables, con el fin de
proceder a mostrar el avance y
cumplimientode las actividades

pendientes Se solicita
modificaciérpara las actividades
y programacién para los
timestres siguientes, asi como
al porcentajede cumplimientale
lametasegun el PEI

% alcanzado20%
% programadob0%

(ACS 2.3) Brindar durante el 1ll
trimestre un monitoreoconstante
a las actividades propuestas y
responsables, con el fin de
proceder a mostrar el avance y

cumplimientode las actividades
solicita
modificaciérpara las actividades

pendientes Se

y programacion para los
trimestres siguientes, asi como
al porcentajede cumplimientale
lametasegun el PEI. (ACS)

% alcanzado 20%
% programado 50%

Acciones de mejora
Programa No. 4

(GDS 1.2) Solicitar a las
dependencias con metas
incumplidas,que incorporen las
acciones cormectivas en la
Modificaciérdel PAO 2022 para
vigilarsu ejecucion

% alcanzado 70,84%
% programadol100%

(GDS 4.1, 4.2, 43y 44) En la
ModificacionN°02 del PAO 2022
se tramita el re ajuste de las
actividades para aprobar la
decision inicialy en SICOP la
contratacion del Gestor de
Proyectos en el segundo
semestre 2022

% alcanzado12,50%
% programado’ 5%

(ACS 3.1) Brindarel seguimiento
a la gestion de contrataciénque
llevaa cabo el Departamentode
Tecnologias de la Informacion,
quien promueve la licitacién
abreviada, referente a una
empresa que proporcione el
suministro  de horas de
mantenimientoy desarrollos para
los sistemas informaticos seguin
demandacon el finde darinicioa
las gestiones requeridas por la
Administraciénde Camposantos
(se procederda a solicitar la
eliminaciére incluirunanueva)

% alcanzado 0%
% programado54,77%

1- Gestionarante la Gerenciael
estudio de aumento de tipo de
cambiodel ddlar, con el objetivo
de disminuir la cantidad de
solicitudesde cambiode plande
inversiéon por parte de las
organizaciones. (Ref. GS-233-
2022).
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2- Analizarla distribuciénde las

actividades programadas, de

manera que se logre abarcar

una mayor cantidad de

" seguimientos sociales a las

organizaciones inscritas al
programade Apoyoa |la Gestion,
asignando personal exclusivo
para realizarlos seguimientos.

Acciones de mejora
Programa No. 4

3-Valorar la posibilidad de
ejecutar seguimientosde apoyo
a la gestién tanto de manera
presencial como virtual, con el
objetivo de abarcar la mayor
cantidad de organizaciones

4- Solicitar a través de la
Gerencia de Desarrollo Social
(GDS) la contrataciénpara una
consultoria de un ingenieroen
procesos, que establezca un

método adecuado y realizable,

sociales

para disminuir en un 50% el

plazo de aprobacién de
Proyectos Especificos

Acciones de mejora
Programa No. 4

(GS 2.8 y 2.9) Dar seguimiento
al proyecto SINERGIA con el fin
de que avance a la siguiente
etapaPlanProyecto.

% alcanzado 12,50%
% programado 100%

(GS 2.10) 1-Solicitar el
replanteamiento de las
actividades, en cuanto a la
redaccién, asl como  su
programacion trimestral con el
finde lograrel cumplimiento

2- Solicitarla inclusién de una
nueva actividad, con el fin de
programar la atenciéon a las
sugerencias recibidas por parte

de la Junta Directiva.

% alcanzado 33,33%
% programado66,67%

5-Solicitarmodificaciénpara no
considerarla actividadnimero 6
dentro de |la evaluacién,puesto
que no es posiblesu mediciony
aplicacion, dado que depende
completamentale factores.

Las anteriores acciones
comresponden a la meta 1.1 de
GS

% alcanzado37,50%
% programado 58,33%

P .m:.,'~
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S )\

Programa No. 1 Programa No. 2 %

Actividades Centrales

(AJD/GG)
4 metas incumplidas
Al 31/12/22
Se prevé su cumplimiento
ST
Programa No. 3 Programa No. 4 f\@»’}
Administracion Gostién Social
Camposantos (GDS y GS)
(ACS, CM y CG)
9 metas incumplidas
GDS
5 metas incumplidas Al 31/12/22
Se prevé
ACS 4 cumplidas
1 parcialmente cumplida
Al 31/12/22
Se prevé su cumplimiento GS
Al 31/12/22

Administracion de Loterias
(GPC/GO)

17 metas incumplidas
(GPC10yGO 7)
GPC
Al 31/12/22

Se prevé
6 cumplidas
4 incumplidas (se eliminaran)

GO
Al 31/12/22

Se prevé
3 cumplidas
4 incumplidas (se eliminaran)

Se prevé

1 cumplida

1 parcialmente cumplida
2 parcialmente cumplida
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Propuesta de Acuerdo: % ‘
Se apruebael Informe InstitucionalEvaluacion Plan Anual Operativo (PAQ) al 30 de juniode 2022, ’
adjuntoal oficio JPS-PI-351-2022 del 05 de agostode 2022, enviado por el Sr. Marco Buslﬂmante\\_/
Ugalde, jefe de Planificacioninstitucional,el cual se adjunta al acta y forma parte integralde este
acuerda

Se giraninstruccionesa la sefioraMarilyn SolanoChinchilla,Gerente General, para que proceda
a:

Reiterara los asesoresde junta directiva y a las gerenciasde area la obligatoriedadde cumplir
con el envio de informacion sobre seguimientoo evaluacion al PAO de acuerdo con la

Propu esta metodologia establecida, asimismose cumpla con la calidad y oportunidad requerida por
Planificaciéninstitucional.
acu erdo . Formularlas modificacionesque procedan,seguinlo detalladoen el punto 7. Resultados,1.

Incumplimientodel presente dictameny que resultaronde la revision realizada al informe|
gerencial y anexos recibidos en Planificacion Institucional, ello en atencién al préximo
seguimienta coordinarseen octubre 2022

Gestionaren la préxima modificaciénal PAO 2022 los ajustesen atenciona las accionesde
mejorapropuestasen la presenteevaluaciénal PAO.

Incorporarlas modificacionesen los documentosde la evaluaciénsiguientes con la finalidadde
realizarel procesode seguimientam evaluaciénexpeditos.

Remitira Planificaciéninstitucionalel acuerdode aprobaciondel informeinstitucionalevaluacion|
PAO al 30 de juniode 2022

Comuniquesea la Gerencia General para su remisiona los entes externos y a Planificacion
Institucionalparalo que corresponda

Visto el tema, y dadas las observaciones de la sefiora Presidenta, se dispone solicitar ajustes
al tema y presentarse en proxima sesion de Junta Directiva.

ARTICULO 14. Oficio JPS-P1-343-2022. Informe de Resultados de Evaluacion
Presupuestaria referida a la Gestién Fisica y Financiera al 30 de junio de 2022.

Se presenta el oficio JPS-P1-343-2022 del 27 de julio de 2022, suscrito por el sefior Marco
Bustamante Ugalde, Jefe, Planificacion Institucional, en el que indica:

Con la finalidad de cumplir en tiempo y en forma con el oficio STAP-0764-2022
del 23 de junio de 2022, en donde comunica los aspectos a considerar por la
Secretaria Técnica en el Informe de Resultados de Evaluacion Presupuestaria
referida a la Gestion Fisica y Financiera al 30 de junio de 2022, en atencion a lo
establecido en el articulo 55 de la Ley No. 8131, “Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos”, sirvase a tomar en cuenta lo
siguiente.

Para la consolidacion del informe de marras esta dependencia mediante los oficios
JPS-PI1-303-2022 a la Gerencia Administrativa Financiera y JPS-P1-304-2022 a la
Gerencia de Desarrollo Social, ambos del 04 de julio 2022, solicité a dichas areas
técnicas remitir los resultados con corte al 30 de junio del presente afio.

En lo que respecta a las secciones que conforman el informe, se tiene que el 1.
“ASPECTOS GENERALES”, se debe indicar en términos generales las
competencias que por ley le corresponden a la institucion y se menciona su
contribucion y participacion en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica (PNDIP) 2019-2022, ademas se incluye, 2 “GESTION FINANCIERA” y
3. “GESTION PROGRAMATICA”.
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El objetivo principal del informe, en lo que corresponde a la gestion financiera,
cuya informacion fue obtenida en oficio JPS-GG-GAF-CP-0642-2022, del 21 de
julio, del Departamento Contable y la Gerencia Administrativa Financiera,;
establece que, respecto a los resultados, que obtuvo al mes de junio un nivel de
ejecucion del presupuesto institucional del 32%.

Por otro lado, entre otros aspectos de la gestion programética, mediante oficio
JPS-GG-GDS-0660-2022 del 21 de julio de 2022 se establece que, respecto al
nivel de avance de las metas de produccion, de conformidad con lo esperado en el
Programa 4 se logra un 65.6% Yy 55.6% para los programas de Apoyo a la Gestion
y Giro Directo respectivamente, tomando en consideracion que las transferencias
de recursos inician a partir del segundo trimestre del afio, por lo que su avance
trimestral minimo es de una tercera parte de los recursos presupuestados.

En el caso del financiamiento de los proyectos especificos a organizaciones
sociales de bienestar social, las actividades iniciales para la consolidacion de los
proyectos incluyen cumplimiento de diferentes requisitos legales y técnicos, asi
como el respectivo aval de cada ente rector segun el sector de atencion, las cuales
se dan durante el primer semestre de cada afio. Es asi que la evaluacion del tercer
indicador referido a la asignacion del 70% para financiar proyectos en ONG, se
da al finalizar el afio cuando se realicen las respectivas transferencias de recursos,
una vez que las organizaciones cumplan con cada uno de los requisitos
solicitados.

En cuanto a los factores que incidieron el nivel de avance de las metas se
encuentran, principalmente el impacto generado por la emergencia sanitaria por
el COVID 19, no obstante, para el indicador Porcentaje de Recursos
Recomendados a Junta Directiva para Financiar Proyectos a Organizaciones de
Bienestar Social, éstos se ejecutan en el segundo semestre del afio en curso, por lo
cual no se define accion correctiva alguna por cuanto la distribucion de los
recursos inicia conforme lo programado.

También se indica que en cuanto a las metas vinculadas al Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica 2019-2022 (PNDIP), se cuenta con un indicador
que mide el “Transferir el 100% de las Utilidades Netas para las organizaciones
de bienestar social que atiendan personas adultas mayores que para el segundo
trimestre del afio tiene un cumplimiento del 63,27%, de los ¢7.927.673.271,53
(Siete mil novecientos veintisiete millones seiscientos setenta y tres mil doscientos
setenta y un colones con cincuenta y tres céntimos) estimados para el afio 2022 en
la MAPP! (Matriz de Articulacion Plan Presupuesto MAPP 2022), de los cuales
se han transferido €5.015.905.995,24 (Cinco mil quince millones novecientos
cinco mil novecientos noventa y cinco colones con veinticuatro céntimos) que
corresponden a las utilidades provenientes de los sorteos del dltimo trimestre del
afno 2021 y primer semestre 2022.

Por ultimo, se indica que, copia de este oficio se remite a la Gerencia General para
el aval de ese despacho, previo al acuerdo de ese Maximo Organo, dado que el

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



JU;,,.4

o"'“ﬂseel%
%
2022-2026 —:62
£

COSVA RICA N

)
TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO ey - o

informe adjunto debe ser firmado por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
Gerente General.

El sefior Marco Bustamante Ugalde realiza la siguiente presentacion:

jiJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

INFORME SEMESTRAL DE EVALUACI(:)N
FISICAY FINANCIERA DE LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO-2022

AL 30 DE JUNIO 2022

+ (JPS-PI-343-2021)

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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- ASPECTOS GENERALE

LEY 8718: Autonomia
administrativa y funcional.

DESARROLLO
T MO A

\5

2021 a nivel institucional
2.2 Ejecucion por Programa

Presupuestario
2.3 Factores y acciones

correctivas de la ejecucion
financiera

PROGRAMATICA
Conocer el logro de la
gestion fisica y financiera
del programa durante el
tercer trimestre del afio en
curso

DEL INFORME
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Nivel de Ejecucion

NIVEL DE
EJECUCION

Partidas Presu uestarias c
ejecucion inferior a 45%

sE] cu.mplimiento de las /:Imprevistos: obedece para cu.bri;:\'
2l pago de prestaciones legales de
metas se concreta en el funciconarios gque =e acogen al
derecho de su penaidén hasta en =1

segu:r_ldo semestre y mes de noviembre de 2022
* Presenta variaciones particularmente : * Ademds, ~ 1a  aplicacién  de
. aque 1las que 1mpl ican dlrecp:[:lces preaidenciales ) en
presupuestarias por lo procesos de relac;or]lme all tope dflscal,
- L especialmente la cuenta de otras
que se dara segulmlento contratacidn: a la vez transferencias & personas, donde
en el Segundo semestre. . el Pago de Premios va en relacidn
que la Junta continida a las ventas v por ende su impacto
Comn la modalidad del en la generacidn de utilidades, no
. obstante, correspondera dar
teletrabajo. seguimiento a la flexibilidad del

tope fiscal.

ACTIVOS TRANSFERENCIAS

FINANCIEROS

S8

T

CORRIENTES P\'pﬁ
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* El cumplimiento de las metas se concreta en el segundo
semestre y particularmente aquellas que implican procesas

de contratacidén.

* La Junta continta con la modalidad del teletrabajo

<
>

CUENTAS ESPECIALES

Los recursos estan ya asignados a diferentes
organizaciones, pero el tramite de pago depende de la
aprobacion de modificaciones presupuestarias por lo due
correspondera dar seguimiento a la aprobacidon de las
modificaciones presupuestarias
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EJECUCION POR PROGRAMA ) NIVEL DE
(Montos en millones de colones y porcentajes EJECUCIC’)N

80,000.00 70,276.28 Pro 1 ACTIVIDADES

- Qrama
70,000.00 CENTRALES
60,000.00 Progamaz | ACMINSTRACION
50,000.00
A0.000.00 ADMINISTRACION

’ - Programa3 DE
30,000.00 CAMPOSANTOS
20,000.00 9,031.25 Programa+4 GESTION SOCIAL

4,410.67 !
0.00 -
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

@ Presupuesto Ejecutado 2/ @ % de Ejecucion

POR PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

P aed N\ |
.4 .M il .
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Prpducto

Transferencia
de Recursos

Cuadro 3.

Junta de Proteccion Social

Programa 4 Gestion Social
Avance de metas de produccion

al 30 de Jlunio de 2022

Descripcion unidad de medida

Asignar, 8 partir del segundo trimestre del

2022, el 60% de los recursos presupuestades
pars el programa de spoyo a la gestion, segidn
los sectores definidos en la Ley 8718, articulos
8y 13 y lo establecido en el Manusl de
Criterios para |z Distribucién de Recursos.
{DGS).

Programado Alcanzado

60.0%

38.3%

Nivel de

avance

85.6%

Asignar, & partir del segundo trimestre del
2022, un B0% de los recursos presupuestados
para giros directos, entre las instituciones
publicas y orgsnizaciones privadas de
bienestar social, definidas en los articulos 8 y
13 de la Ley 8718 y lo que establece &l Manual
de Criterios para la Distribucion de Recursos.
[ (DGS).

60.0%

33.3%

55.6%

Recomendar en el segundo semestre del
2022, & la Gerencia de Desarrollo Social, la
ssignacién  del 70% de los recurses
presupuestados, en ls cuents N*80202 Sumas
con destino especifico sin  Asignacién
Presupuestaria, pars financisr proyectos =
Organizaciones de Bienestar Social, segin la
Ley # 8718, articulo 8 y lo estipulado 2n el
Mznusl de Criterios para |z Distribucion de

Recursos. (DGE).

70.0%

0.0%

0.0%

Fuente: Informe de cumplimiznto de metas PAQ primer trimestre 2022 JPS-GG-GD5-GS-256-2022 informe PAD

FACTORES QUE INCIDEN EN EL
NIVEL DE AVANCE DE LAS METAS

Impacto generado por
emergencia sanitaria

COoVID 19

la

NO OBSTANTE

/
/

¥4

A
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Estos se ejecutan en el
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5

Transferir el 100% de las Utilidades Netas p;f‘a- as
organizaciones de bienestar social que atiendan
personas adultas mayores en el marco del
programa de apoyo a la gestion en atencion al

INDICADOR articulo 8 inciso A) y p) de la Ley 8718 respecto a
las utilidades programadas del ano en el Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica.
(GESTION-EFICACIA)

=
y

Metas VinCUIadasaIOS Para el segundo trimestre del afio 2022 tiene un

cumplimiento del 63,27%,
programas v, prOVECtOS de los £7.927.673.271,53 (Siete mil novecientos veintisiete
del Plan NaCionaI de millones seiscientos setenta y tres mil doscientos setenta vy

un colones con cincuenta y tres céntimos) estimados para

Desarrollo e Inversion CUMPLIMIENTO [ ¢l afio 2022 en la MAPP

Tl _ se han transferido #5.015.905.995,24 (Cinco mil quince
PUbllca 2019 2022 millones novecientos cinco mil novecientos noventa y cinco
(PN D“J) colones con veinticuatro céntimos) que corresponden a las

utilidades provenientes de los sorteos del dltimo trimestre
del afio 2021 y primer semestre 2022.

1-Se aprueba el Informe de evaluacion fisica y
financiera de la ejecucién del presupuesto al |
semestre del periodo 2022 segun oficio JPS-PI-
343-2022 suscrito por los sefiores Marco
Bustamante Ugalde y Flory Gonzalez Espinoza de

Planificaciéon Institucional, relacionada con los PROPUESTA
resultados institucionales remitos por el area
P DE ACUERDO

Contable y la Gerencia de Desarrollo Social.

2- Se instruye a la Gerencia General para que las
gerencias den seguimiento a las medidas
correctivas de las dependencias a su cargo.
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Visto el tema, se dispone.

ACUERDO JD-419
La Junta Directiva ACUERDA:

1-Se aprueba el Informe de evaluacion fisica y financiera de la ejecucién del presupuesto al
I semestre del periodo 2022 segun oficio JPS-P1-343-2022 suscrito por los sefiores Marco
Bustamante Ugalde y Flory Gonzélez Espinoza de Planificacion Institucional, relacionada
con los resultados institucionales remitos por el area Contable y la Gerencia de Desarrollo
Social.

2- Se instruye a la Gerencia General para que las gerencias den seguimiento a las medidas
correctivas de las dependencias a su cargo. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia General y al Departamento de Planificacion Institucional.

Se retira de la sesion el sefior Marco Bustamente Ugalde. Se incorpora a la sesion el sefior
Jorge Isaac Baltodano Méndez, Jefe a.i, Departamento de Recursos Materiales y el sefior
Ronald Guillermo Ortiz Méndez, Jefe a.i., Departamento de Tecnologias de Informacion.

ARTICULO 15. Oficio JPS-GG-0884-2022. Proyecto de cartel para contratar servicios
de ingenieria en el ciclo de vida de los sistemas informatico.

Se presenta el oficio JPS-GG-0884-2022 del 04 de julio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacién por parte de Junta Directiva, me permito
remitir oficio del Departamento de Recursos Materiales con el proyecto de cartel
correspondiente a la Licitacion Publica por Suministro de horas de ingenieria para
la gestion del ciclo de vida de los sistemas de informacién bajo la modalidad de
entrega segun demanda.

Al respecto se informa que:

+ Se cuenta con la aprobacion del cartel por parte del Departamento de
Tecnologias de Informacion.
+ Se cuenta con el criterio de la Asesoria Juridica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-RM-317-2022 de fecha 01 de julio de 2022, suscrito
por el sefior Jorge Baltodano Méndez, jefe a.i., Departamento de Recursos Materiales.

Le adjuntamos para el estudio y aprobacion por parte de nuestra Junta Directiva
el proyecto de cartel correspondiente a la Licitacién Publica por Suministro de
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horas de ingenieria para la gestion del ciclo de vida de los sistemas de informacién
bajo la modalidad de entrega segin demanda:

+ Se cuenta con la aprobacion del cartel por parte del Departamento de
Tecnologias de Informacion

+ Se cuenta con el criterio de la Asesoria Juridica.

Se adjuntan los documentos del cartel de SICOP, especificaciones técnicas,
condiciones generales, clausula penal, cronograma, y propuesta de acuerdo.

El sefior Jorge Isaac Baltodano Méndez realiza la siguiente presentacion:

Aprobacion de cartel

Suministro de horas de ingenieria para la gestion del
ciclo de vida de los sistemas de informacién bajo la
modalidad de entrega segun demanda

Articulo 8° inciso g) del Reglamento Orgénico de la Junta de Proteccién Social

&
o =y

Mo 3
Metita 1..99"

Jugéa responsablemente, juga para hacer el bien!
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Justificacion

El Departamento de Tecnologias de Informacion, experimenta
dificultadas en su cantidad de recurso humano para atender las
exigencias planteadas por las diferentes unidades, las cuales
corresponden a mejoras en los sistemas o el desarrollo de
proyectos, gue a la fecha con el poco personal y la complejidad
de cada requerimiento, no puede ser atendido en el tiempo
esperado con personal de planta.

Esta forma de contratacion le permitiria a la institucion en el
control y desarrollo de las actividades propias del desarrollo de
los proyectos y consecuentemente un mejor uso de los
recursos, ya que no se debe realizar un concurso para cada
proyecto que se deba realizar

Se pretende atender en necesidades especificas, en las tres
Gerencias Administrativas, entre ellas los proyectos de Web
Comercial, Plan Antivirus, atencion de mesas de servicio
pendientes y desarrollo del software en ofras instancias
administrativas

Perfiles
req ueridos Desarrolladores .NET

Scrum Master
Administrador de Bases de Datos

Arquitecto de Soluciones
Perfil en gestion de infraestructura Red
Perfil en gestidn de infraestructura de Procesamiento
: 5 Perfil en gestién de infraestructura Wireless
5 Perfil en gestidn de infraestructura de Almacenamiento
Perfil en DevOps

N a ~ Perfil QA Testing
% & 2/ f Perfil UX/UI
1 ; Desarrolladores de Apps
f R @ Perfil immplementador soluciones Microsoft
f ) ﬂrh \ W Perfil en Administracién de Proyectos
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Factores

d e Ingenieros certificados en PMI y Scrum Master

evaluacion

Acreditaciones y certificaciones 15 puntos (3,75 cada una)

Precio 70 puntos

Certificacion ITIL version 3.0 o superior
» Certificacion HCIE o CCIE Seguridad
» Certificacion HCIE o CCIE Datacenter
» Certificacion HCIE o CCIE Routing and Switching

Partner Cisco, Dell, Huawei (Silver o superior)

6 puntos

Contrato en los Ultimos dos afios

9 puntos

FADTECE,
0

Criterios incorporados

Plazo estimado
del

Clausula Criterio

Criterio Recursos

Penal

Juridico Materiales

procedimiento

Fue verificado que
existan las

Aprobado justificaciones y 40 dias a partir
0,6% por cada debido a que documentos que de la
dia habil de se atendieron sustenten la publicacién y
e E ) req ue!?rﬁientos incomqr?dég o ad?jjitcaa?:li-lo'n
- requisitos de
orden de pedido sefialados admisibilidad y se

ajuste al marco
normative en
Contratacion
Administrativa
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Vistos los oficios JPS-GG-XXXX-2022 del
XX de XX, 2022, suscrito por la sefiora

Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General Propuesta
y JPS-GG-GAF-RM-xxx-2022 del d e
Departamento de Recursos Materiales, se

aprueba el cartel correspondiente a la acuerdo

Licitacion Puablica por Suministro de horas
de ingenieria para la gestion del ciclo de
vida de los sistemas de informacién bajo la
modalidad de entrega seglin demanda

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:

Ya que antes estaba funcionando esto de los desarrolladores. ¢Cuénto era el consumo
promedio en términos de recursos econdmicos? Y mas 0 menos ¢cuantos desarrolladores
tenian anteriormente el programa y si se aspira a eso con esta nueva contratacion?, es mas,
¢como lo estan midiendo?

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez aclara:

Si, gracias don Luis, excelente pregunta, ya anteriormente como bien sefiald, se tenian
servicios similares a este, esto es un funcionamiento que es en escalamiento, no establece
una cantidad fija de programadores, sino que se van moviendo de acuerdo a la cantidad de
proyectos o desarrollos que se tengan y de acuerdo a la complejidad de los proyectos, que
son generados por cada Gerencia o inclusive el Departamento de Planificacion Institucional,
gue también hizo uso de estos servicios para dar un ejemplo, se desarroll un sistema de
planeacion estratégica con dos programadores a lo largo de 6 meses, y de hecho, hoy dia es
bastante utilizado para la nueva estructura que se plantea para el 2022 y para el 2023,
permitiendo inclusive seguimientos en detalle con todas las tareas, en promedio dependia en
gran mayoria de la cantidad de proyectos que estuvieran en un momento dado, pero en algin
momento llegamos a tener hasta 20 desarrolladores distribuidos en diferentes proyectos, cada
uno de ellos controlados en su consumo de horario por las diferentes Gerencias que cada
uno nombraba un administrador para el desarrollo, un patrocinador.

Y tambiéen en cuanto a terminos econdmicos, la totalidad de consumo a lo largo de 2 afios y
medio, fueron de alrededor de 400 millones, pero con una gran cantidad de programadores
trabajando mensualmente para diferentes sistemas, en un esquema que es totalmente por
demanda, es decir, si no existe la necesidad probada por una gerencia en cuanto al uso de los
recursos y la variacion de la cantidad de programadores, no se aprueba el orden de pedido
para iniciar un proyecto de sistemas. En cuanto a cada uno de estos desarrollos; siempre
utilizan un Scrum Master, o un especialista en tecnologias en Scrum para que los desarrollos
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se hagan bajo esa tecnologia y que tengan la particularidad de que se tengan entregables en
un corto tiempo y no tengamos que esperar.

Otro ejemplo que les puedo dar aqui es el tema en cuanto al desarrollo de la Apps de
vendedores que también se desarroll6 plenamente con este esquema, esa APP de vendedores,
utilizé alrededor de 3 profesionales, pero con diferentes perfiles, un disefiador, otro
programador en aplicativos mdviles y otro en el tema de integraciones, contando en las
plataformas de tiendas de 10S, de Play Store y de Huawei para abarcar y tener existencia o
presencia en las 3 diferentes tiendas. Asi mismo, por ejemplo, la app JPS a su Alcance que
hoy conocemos alcanza su mejor proyeccion en cuanto a presencia dentro de las redes
sociales y dentro de aplicaciones mdviles y gracias a este tipo de desarrollos que nos
permitieron hoy por hoy encontrar una gran cantidad de promociones o mas de sistemas de
actualizaciones vigentes, lo cual tampoco hemos logrado si no tenemos este recurso humano.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro agrega:

Gracias, me queda claro esa parte, por supuesto, por demanda te pregunté mas o menos
promedio y si, ya me disté un monto general digamos de la licitacion del cartel pasado y lo
entiendo bien ahora, cuando uno aprueba una licitacién, digamos, por demanda ¢Cual es el
contenido econémico para poder aprobar la licitacion por demanda? O sea, sabemos que
puede ser uno o puede ser diez consumidos en el mes, pero quién controla el proyecto como
tal. ¢Quién controla la licitacion? ;Quién sabe coémo va caminando el tema de presupuesto,
quien sabe que no se pasé este mes porque hay mucha demanda y metimos 50
desarrolladores, ¢y quién estéa llevando ese control? Y ademas de eso, técnicamente ¢;quién
controla el trabajo que van desarrollando? Porque ellos estan, entiendo no sé si bajo tu
supervisién o si estdn en cada una de las &areas supervisado por su jerarca o lider
correspondiente.

La sefiora Presidenta afiade:

Tal vez, antes de que Ronald responda directamente. Ese es un tema muy importante y en
realidad se define de acuerdo a las necesidades y el tipo de contratacion, por ejemplo, una
vez nos paso en publicidad, que habia un monto definido para cuatro afios y se convirtié en
un afio, porque vino comunicacion y metié parte de los recursos y entonces al final
comunicacion necesitaba mucho mas en procesos o productos generados en esa parte de
generar videos y contenido de un aspecto, y se gastd el presupuesto que se habia planteado
para cuatro afios en un afio, y eso mismo paso con esta contratacion por demanda del area de
comunicacion, que en realidad estaba para diferentes servicios y vinieron otros proyectos que
tal vez tuvieron en ese momento una gran prioridad, entonces se consumio en el recurso, al
final y Marcela tal vez nos aclara y no es que esté mal, pero tampoco esta tan bien porque
quiere decir que si logramos en un afio es porque no ha habido una buena planificacion de
que en lugar de que teniamos que gastar, que planificamos que eran 100, eran 300 y entonces
se consumieron los 300, y para los otros dos afios ya no hay, y hay que volver a hacer otra
contratacion, entonces, en ese sentido, si debe de haber un control, no existe, digamos de
como va ese gasto, no, no es que no existe, pero digamos que no le voy a decir, bueno, no,
en este mes serd el 100 y para cada mes son 100 y ya te los gastaste, no puede hacer nada
hasta el otro mes, porque hay cosas que urgen y hay cosas que Se requieren, tal vez
prioridades que se dan en el momento que se quieren cambiar una nueva promocion que se
quiere implementar y que tal vez no estaba dentro de la sombrilla que se habia pensado para
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es0s costos entonces, si tal vez en ese sentido debe haber algln tipo de administracion que
diga, bueno, como van gastando el presupuesto, no sé, 400 millones vamos a gastar, no sé,
10 millones por mes y durante los proximos cuatro afos, y si en un mes gastaron 50, bueno,
entonces ya se gastaron los otros 50 del resto del semestre, entonces ¢cdémo controlar eso?
Es un aspecto que tal vez si se debe incorporar a nivel de un gestor, nuevamente, que lleva el
control de los costos del proyecto y que entonces sabe que si yo le asigné 400 millones tiene
que administrarlos bien, no simplemente estan ahi para gastarlos y los gasto en un afio; y
esa es una de las funciones principales que tiene un gestor de proyectos, administrar los
recursos que se le dan para que alcancen para todo el proyecto.

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez amplia:

Claro, una pregunta también importante y es que aca el tema de horas por demanda, esta
directamente asociado con el ejercicio presupuestario, antes de inicio cada periodo, es decir,
en el 2021 para el 2022, las diferentes gerencias y sus unidades hicieron una proyeccion de
sus desarrollos informéaticos o sus necesidades por atender de acuerdo a un estimado en
consumos anuales, los cuales originaron en un presupuesto también anual, en este caso, cada
gerencia y mas bien dentro de cada gerencia establecen los proyectos y esos son las medidas
que se utilizan para la asignacion de presupuesto, para el desarrollo de diferentes proyectos,
entonces en aspectos técnicos, el garante o en aspectos técnicos informaticos, el garante por
excelencia es el Departamento de Tecnologias de Informacidn y en eso estamos muy claros,
en el tema operativo y en el desarrollo de diferentes sistemas, el que garantiza, el que
mantiene un control preciso de los desarrollos como estdn dando, y que satisfacen las
necesidades de cada proyecto naturalmente, en la parte operativa es cada unidad
administrativa que genero el presupuesto para atender cada proyecto y trabaja en conjunto
con el Departamento de Tecnologias de Informacién para garantizar que técnicamente lo que
se esta desarrollando es lo que realmente se necesita, y muestra de ello como le mencioné
hace un momento, tenemos proyectos del valor de JPS a su alcance, del valor del app de
vendedores, del proyecto de geolocalizacion; que permite establecer donde se encuentra
ubicado cada punto de venta y hay una serie de proyectos que hoy por hoy son sumamente
importantes, inclusive el proyecto de planeacion estratégica que hoy por hoy tiene una gran
cantidad de dinero importante y que inclusive creo que a nivel nacional es una herramienta
muy util para el manejo de presupuestos o definicion de presupuestos, entonces el
presupuesto asociado a una gerencia administrativa con el apoyo del Departamento TI se van
conjugando para generar las lineas de desarrollo para cada uno de los proyectos, tanto en la
parte técnica, como en la parte operativa y en cuanto al consumo diario, pues se establecen
métricas ya establecidas para garantizar que el consumo de recursos de obras es exactamente
necesario para satisfacer los proyectos que se requieren en cada unidad.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro acota:

Entiendo cdmo construir la necesidad, pero a partir de la construccion de la necesidad de las
diferentes areas en sus diferentes propuestas de desarrollo, por ejemplo, ahi tenemos una
cantidad de horas, todo en términos de Tl y funciona en horas hombre, la mayoria de las
cosas en términos de costos, entonces, si ustedes suman la totalidad de las necesidades,
Ilegamos a que usted ocupa 1000 horas, 2000 horas, 5000 horas hombre, en términos de
desarrollo, me podrias, por favor, otra vez proyectar la propuesta de acuerdo?
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A mi me gustaria proponerles que, con todo respeto, que si es cierto que vamos a valorar una
licitacion por suministro de horas de Ingenieria que se va a consumir por demanda, pero debe
de tener un monto y esa es la parte de mi propuesta para el honorable Junta directiva, que
nosotros aprobemos un cartel que se va a consumir por demanda, pero que sepamos el monto
de lo que esta aprobando la Junta Directiva y que salga en el acuerdo, no sé qué les parece.

La sefiora Presidenta sugiere:
Totalmente de acuerdo Don Luis Andrés, no se si tal vez don Jorge nos ayuda, porque yo
imagino que el monto si esta claro por qué siempre tiene que estar para poder publicar una
licitacion, tiene que haber un presupuesto y tiene que estar incluido dentro del presupuesto
para poder sacar la licitacion.

El sefior Jorge Baltodano comunica:

Tal vez una precision, este procedimiento se esta sacando por medio de una licitacion publica
porque la estimacidn inicial que hizo el departamento de tecnologias de informacion con
relacion a la decision inicial, la hizo basada en un estimado de 150 millones anuales,
entonces, ¢qué fue lo que ocurrié con el procedimiento pasado de hora de entrega segln
demanda? fue que se tramitd por una licitacion abreviada y los tramites de consumo por
demanda de licitaciones abreviadas, se pueden hacer, pero tienen un limite que en aquel
entonces creo que estaba en 400 millones y que fue lo que ocurrio, que estaban los 400
millones, pero distribuidos para los cuatro afios, sin embargo, por los proyectos que tuvo la
institucion y la aceleracién de algunos procesos que requeria salir antes por los aspectos que
fueran, se requirio que todo ese esfuerzo se hiciera practicamente en lo que duro la licitacion,
dos afios.

El tema aqui en la licitacion pablica es que la licitacion publica, al ser por montos superiores,
para este afio son 423 millones, entonces no tenemos esa limitante, entonces, todos los afios
la Junta Directiva aprueba los presupuestos y es ahi, como explicaba muy bien don Ronald,
de acuerdo a los proyectos que tiene cada gerencia, le pasan el requerimiento a Tl y Tl hace
una estimacion del consumo de horas por departamento por afio, entonces eso es lo que
ustedes aprueban anualmente para la gestion de proyectos de los sistemas de informacién en
este caso, entonces, si nos ponemos un limite, digamos en este acuerdo, el tema seria que si
el otro afo hay un proyecto X, puede ser que digan, es que hay un acuerdo de Junta Directiva
ddénde nos limitd el gasto en licitaciones publicas y en las licitaciones publicas, digamos no
hay un techo, esa es una de las ventajas que tiene este procedimiento y tramitarlo de esa
manera, pero igual, o sea, totalmente de acuerdo ustedes son los que deciden si se le pone un
limite al gasto anual en cuanto a lo que es desarrollo de sistemas que bueno desde el punto
de vista operativo, creo que no seria conveniente porque ya viene desde una aprobacién
presupuestaria, pero estan en total libertad de hacer esa restriccion de limite al gasto anual en
desarrollos.

La sefiora Presidenta expresa:

Perfecto Jorge, creo que ahi Marcela nos aclard que hay un limite, usted lo acaba de decir
también que hay un limite de contenido presupuestario y no se puede pasar de ese limite, eso
me imagino que ese limite es anual de acuerdo al presupuesto de cada afio y nada mas ahi,
comentar que si es importante la aprobacion, si no hay mas dudas, la aprobacion de este
cartel, porque ya estamos tarde, en realidad, este cartel debe de haberse presentado hace
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varios meses, pero por diferentes razones se ha atrasado y tenemos ya encima la época méas
fuerte de la institucion, en promociones, en una serie de factores que requieren del uso de los
recursos que estan planteados en esta contratacion, entonces, a no ser que hubiera alguna
duda material que no pudiéramos subsanar, pues proceder con la aprobacion del cartel.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:

Yo sigo con la duda, entiendo muy bien la flexibilidad, no solamente la licitacion publica que
nos explicd Jorge, sino también de como se consumen los recursos y que esta de acuerdo a
un presupuesto, pero lo que estoy, visualizando, es que nosotros como Junta no deberiamos
de aprobar sin un monto especifico, porqué el punto estd en que si en este momento nosotros
ponemos 400 millones es porque ustedes estan justificando técnicamente que se necesitan
10.000 horas hombre consumibles, contrademanda, eso deberia incluso de tener un plazo,
decir eso se va a consumir en los proximos cuatro afios, si algo pasa en el afio siguiente, 2023
y cambian las prioridades y se acuerda en esta Junta Directiva que se consuman los recursos
en las nuevas prioridades, eso es otra cosa, pero hay un monto especifico sobre lo que ya se
aprobd, que genera control, que nos obliga a todos a ir controlando el volumen de horas,
independientemente que el contenido presupuestario que se va a asignar a esas horas,
nosotros lo aprobemos en el presupuesto anual.

Es que lo que me preocupa es abrir la licitacion sin monto especifico y sin plazo de consumo,
independientemente que sea por demanda por qué voy al otro punto, no considero con todo
el respeto estimados amigos que esto sea ilimitado porque de alguna manera los recursos
financieros de la institucion no son ilimitados, los recursos de la Junta de Proteccion Social
son limitados y entonces requiere tener un orden independientemente de las necesidades que
tengamos, porque yo les garantizo, y lo hemos venido viendo, por ejemplo, en términos de
transferencias, tenemos un sinnimero de necesidades que elevan el monto de lo que nosotros
deberiamos de producir y no lo estamos logrando, igualmente funciona para esto, o sea, no
es que yo abro la licitacion, funciona contra demanda a lo que vayan requiriendo los demas
departamentos, no, 0 sea si se aprueba un presupuesto anual, pero esta apertura yo sigo
pensando que deberia de tener un monto, incluso un plazo de consumo si se consume en el
afio siguiente debe venir una aprobacién a esta Junta Directiva para que ustedes justifiquen
que hubo cambio de prioridad y este cartel se consumio de esa forma y si tenemos recursos,
pues procedemos a abrir otro, yo lo visualizo de esa forma.

La sefiora Presidenta expresa:

Si, bueno, en ese caso también pienso yo, que ya no seria una licitacion pablica porque las
licitaciones publicas, como bien lo dicen, son abiertas, seria una licitacion abreviada que es
la que tiene un limite, eso es una opcidn, la otra es que pienso yo que seria recomendable que
independientemente del modelo que se escoja o que se elija, que en el Comité de Tecnologias
de Informacidn tuviéramos un informe mes a mes de como se van consumiendo los recursos,
entonces ahi podriamos tener un control de si se fueron 100 o se fueron 200 o incluso que TI
en este caso nos hiciera una proyeccién de cuanto es lo que se esta esperando gastar por mes
y entonces con base en eso, tener ese informe para ver si dijimos que van a ser 10 millones
por mes y en este mes se gastaron 5, pero en el otro se gastaron 12 y como ir teniendo ese
control, no quiere decir que no se pueda gastar mas, pero por lo menos si monitoreando como
se van consumiendo esos recursos de forma tal que tampoco sea una camisa de fuerza.
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Los procesos de contratacion aqui no son nada sencillos y si nos quedamos sin la
contratacion, como nos paso ahora, que se acab0 en noviembre y estamos en agosto y todavia
no tenemos contratacion, entonces eso a mi me parece muy riesgoso porque estamos entrando
en una etapa donde requerimos una gran cantidad de desarrollos y vamos a depender de esta
empresa para poder ir adelante con todo lo que viene el otro afio también, que es parte de
Centauro y otros desarrollos que se van a realizar y entonces si lo limitamos, tendriamos que
estar haciendo posiblemente este contrato dentro de un afio nuevamente, y €so pienso yo que
tal vez si lo podemos controlar de forma tal que se lleve una proyeccion de qué es lo que se
va a gastar y un informe mensual en el comité de TI de como se estd gastando esa contratacion
y entonces asi vemos, si se esta yendo mas alla de la proyeccion socar mecates ahi, priorizar
cosas 0 es que realmente se tiene que hacer de la forma cémo se ejecute.

Me parece muy atinado lo que dice Marcela de saber cuanto es el contenido presupuestario,
porque igual no podemos sobrepasar ese monto y se aclara cual es el contenido
presupuestario de la licitacion, y tal vez poner eso dentro del acuerdo como para que tal vez
sea redundante, pero que nos quede claro que estamos limitados al contenido presupuestario
aprobado por esta Junta Directiva. Y esa parte de la edicién mensual, pero que Ronald haga
una proyeccion mensual de lo que se va a consumir y luego un informe de como vamos con
respecto a esa proyeccion, porque entonces asi también nos obligamos a ser ordenados y no
simplemente, ah se nos ocurridé que tal cosa y se nos ocurrié y cuando nos dimos cuenta,
gastamos en este mes 50 y el otro 80, y el otro es 120 y no, y lo que habiamos proyectado
eran 20, pero la proyeccion anual seria como un solo monto o que queremos es una
proyeccion mensual de los proximos 12 meses, una vez adjudicado el cartel de como se van
a invertir esos recursos y presentar al Comité de Tl un informe mensual de como se van
consumiendo el presupuesto de forma mensual e informar al Comité de TI; y nada mas
recordar que todos los comités hacen un informe mensual que viene después a esta Junta
Directiva, entonces ahi vamos a ver ese dato.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera agrega:

Es importante tomar en cuenta que la adjudicacién lleva implicito que tienen que firmar un
contrato, en el contrato debe quedar muy claro las partes que se contrataron, cOmo se van a
ir desarrollando y como se van a ir pagando. De hecho, los que van a estar participando en
ese comité deben de tener presente que hay que velar por que no se puede pagar mas de lo
que esta establecido en el contrato, igualmente permite ir midiendo el avance del contrato, el
cumplimiento del contrato en el plazo establecido en forma oportuna, de lo contrario, pues la
administracion tiene los elementos para poder suspender el contrato, si fuera el caso, y cubrir
todo lo que sea el riesgo de la contratacion, es importante que también, no se puede pagar
mas de lo que se tiene en el presupuesto, porque la Contraloria y lo sabemos por principio,
la Administracion Publica trabaja bajo el presupuesto aprobado por la Contraloria, al
excederse sobre ese monto estamos incurriendo en una falta grandisima, ademas de que
quedamos como no planificadores adecuados, no planificamos, no planeamos, no
organizamos las necesidades de la empresa, estamos incurriendo en una gravedad que es
contraer compromisos por parte de una institucion publica que no tiene contenido
presupuestario.

La sefiora Presidenta manifiesta:
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Gracias Margarita, si y como no es una contratacion por demanda, entonces en realidad el
proveedor, pues, esta obligado a responder con respecto a lo que en ese momento se le haya
solicitado, porque a diferencia de otras contrataciones que esta definido el principio, qué es
lo que tiene que entregar en por demanda podria haber 3 meses que no hagan nada, porque
no se le solicite y después venga dos meses donde tengan demasiadas cosas que hacer porque
es por demanda, pero si muy claro que obviamente tiene que entregar con respecto a lo
solicitado y claramente no podemos pasarnos de ese presupuesto que ya esta definido.

Comentado y analizado el tema, se dispone.

ACUERDO JD-420

Vistos los oficios JPS-GG-0884-2022 del 04 de julio de 2022, suscrito por la sefiora Marilyn
Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GAF-RM-317-2022 de fecha 01 de julio de
2022 suscrito por el sefior Jorge Baltodano Méndez jefe del Departamento de Recursos
Materiales, se dispone:

a) Aprobar el proyecto de cartel correspondiente a la Licitacion Pablica 2022LN-
000002-0015600001, por Suministro de horas de ingenieria para la gestion del ciclo
de vida de los sistemas de informacion bajo la modalidad de entrega segun demanda,
de acuerdo con el contenido presupuestario aprobado.

b) Se le solicita al sefior Ronald Ortiz Méndez realizar una proyeccion mensual de los
préximos 12 meses, una vez que se adjudique el cartel de como se van a invertir esos
recursos. Presentar al Comité de Tecnologias de Informacién un informe mensual de
cémo se va consumiendo el presupuesto.

ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera y al Departamento de Tecnologias de
Informacion. Informese Gerencia General, a la Gerencia de Produccion y Comercializacién
y al Departamento de Recursos Materiales.

CAPITULO VIII. INFORMES DE GESTION EX MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA.

Se retira de la sesion el sefior Jorge Isaac Baltodano Méndez, y el sefior Ronald Guillermo
Ortiz Méndez.

ARTICULO 16. Informes de Gestion del Sr. José Mauricio Alcazar Roman, la Sr. Felipe Diaz
Miranda, el Sra. Vertianne Fernandez Lopez, la Sra. Maritza Bustamante Venegas, y Sr.
Gerardo Alberto Villalobos Ocampo

a) Se presentan los oficios JPS-GG-0793-2022 del 08 de junio de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el
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Informe de Fin de Gestidn del sefior José Mauricio Alcdzar Roméan, como ex director
de Junta Directiva.

b) Se presentan los oficios JPS-GG-0799-2022 del 09 de junio de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el
Informe de Fin de Gestion del sefior Felipe Diaz Miranda, como ex director de Junta
Directiva.

c) Se presentan los oficios JPS-GG-0806-2022 del 10 de junio de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el
Informe de Fin de Gestidon de la sefiora Maritza Bustamante Venegas, como ex
director de Junta Directiva.

d) Se presentan los oficios JPS-GG-0839-2022 del 21 de junio de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el
Informe de Fin de Gestion de la sefiora Vertianne Fernandez Lopez, como ex director
de Junta Directiva.

e) Se presentan los oficios JPS-GG-0898-2022 del 06 de julio de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, mediante el cual se remite el
Informe de Fin de Gestidn del sefior Gerardo Alberto Villalobos Ocampo, como ex
director de Junta Directiva.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla menciona:

Si se recuerdan, ustedes le remitian al compafiero Diego para que hicieran las revisiones y
que posteriormente él viniera y les indicara si habia, entonces es basicamente para que
ustedes le transfieran a quien ustedes, por supuesto consideren.

La sefiora Presidenta afirma:

Si, efectivamente propongo trasladarle los informes a Diego, para que haga las revisiones del
caso Yy nos pueda informar, para luego poder subir, indicarle a Talento Humano que suba los
Informes de Gestion en la pagina web.

El sefior Luis Diego Quesada Varela aclara:

La importancia de hacer la revision de los informes, mucho radica en la eventual exposicion
de informacion sensible de la institucidn, es algo que ya ha pasado, casi que ha pasado
anteriormente, pero lo hemos podido detectar, entonces nada méas queria comentar eso.

Se dispone.

ACUERDO JD-421

Se dan por recibidos los Informes de Gestion de los ex miembros de Junta Directiva; Sr. José
Mauricio Alcazar Roman, el Sr. Felipe Diaz Miranda, la Sra. Vertianne Fernandez Lopez, la
Sra. Maritza Bustamante Venegas, y Sr. Gerardo Alberto Villalobos Ocampo, remitidos
mediante los oficios JPS-GG-0793-2022 del 08 de junio de 2022, JPS-GG-0799-2022 del 09
de junio de 2022, JPS-GG-0806-2022 del 10 de junio de 2022, JPS-GG-0839-2022 del 21 de
junio de 2022 y JPS-GG-0898-2022 del 06 de julio de 2022, respectivamente; se dispone:
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Se traslada al sefior Luis Diego Quesada Varela los Informes de Gestion de los ex miembros
de Junta Directiva: Sr. José Mauricio Alcazar Roman, el Sr. Felipe Diaz Miranda, la Sra.
Vertianne Fernandez Ldpez, la Sra. Maritza Bustamante Venegas, y Sr. Gerardo Alberto
Villalobos Ocampo, para su anélisis y revision. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: 5 de setiembre de 2022.

Comuniquese al sefior Luis Diego Quesada Varela. Informese a la Gerencia General.
CAPITULO IX. CONTINUIDAD DE TEMAS EMERGENTES

Se incluye en este momento de la sesion el siguiente tema

ARTICULO 17. Cumplimiento JD-405, consulta ante la CGR sobre figura del contrato
adicional.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Si, nada mas informar que en cumplimiento del acuerdo que tomo la Junta Directiva de la
sesion anterior, relacionado con revisar el tema del contrato adicional y la nueva normativa
de contratacion publica, se prepard un borrador de consulta a la Contraloria, yo se lo pasé a
don Arturo, don Arturo ya lo revisé y da su visto bueno o su criterio favorable a esa consulta,
entonces ya se puede mandar, pero si tendria que quedar el acuerdo con las preguntas que
usted mand6 dofia Esmeralda, quedarian en el acuerdo, entonces se le pasa a Karen las tres,
yo le hice algunos ajustes de redaccion; si exactamente no es el punto que esta en agenda, el
punto que estan en agenda es otra cosa si, como dijeron que era para el 11 de agosto.

Entonces ya quedaria el acuerdo ahi y borrador de consulta para que dofia Esmeralda lo tenga,
pero entonces seria que se aprueba la consulta.

Comentado y reviso el tema, se dispone.

ACUERDO JD-422
Se solicita a la Presidencia de Junta Directiva formular consulta ante la Contraloria General
de la Republica sobre la posibilidad de aplicar la figura del contrato adicional en una
contratacion cuyo plazo finaliza durante la vigencia de la Ley de la Contratacion Publica N°
9986:
1. ;Son aplicables las reglas propias de la ley 7494 y su reglamento a contratos
administrativos suscritos antes del 1ro de diciembre 2022?
2. En el transitorio 1 ;es procedente aplicar una modificacion de hasta el 50% en el
plazo o0 monto de un contrato administrativo suscrito antes del 1ro de diciembre
2022, segun lo dispone la ley 7494 articulo 12, numeral 208 del reglamento, incluso
si dicho contrato venciera posterior a dicha fecha?
3. Segun el transitorio 1 de la ley 9986 ¢es procedente suscribir un contrato adicional
con respecto a un contrato administrativo, suscrito antes del 1ro de diciembre del
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2022, segun lo dispone el articulo 12 bis de la ley 9474 numeral 209 de su
reglamento, incluso si dicho contrato venciera con posterioridad a dicha fecha?
ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Presidencia de Junta Directiva. Informese Gerencia General.

ARTICULO 18. Oficio JPS-GG-0726-2022. Nombramiento de miembros de Junta
Directiva FOMUVEL.

Se presenta el oficio JPS-GG-0726-2022 del 25 de mayo de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Me permito remitirles, para su consideracion, el oficio indicado en la Referencia,
mediante el cual el Fondo Mutual y de Beneficio Social para los Vendedores de
Loteria (FOMUVEL), solicita iniciar el proceso de nombramiento de miembros
de Junta Directiva de ese Fondo a los cuales, segun su Reglamento General, les
vence el periodo en el presente 2022.

De acuerdo con la nota indicada, son los siguientes:
* Representante del sector independiente: Sr. Carlos Fallas Ceciliano.

* Representante del sector cooperativo: Sr. Guido Torres Cascante
« Un representante de la JPS: Sr. Farlen Mora Quirds.

En lo que corresponde al Representante del sector independiente y en caso de que
haya mas de un candidato, se debe declarar abierto el proceso de eleccion,
mediante la publicacion de una convocatoria en al menos un diario de circulacion
nacional, lo cual debe hacerse con cinco meses de anticipacion.

Para lo anterior, es necesario que la Junta Directiva de la JPS nombre un Tribunal
Electoral, el cual se encargue de establecer el texto de la publicacién indicada en
el parrafo anterior y de convocar a los vendedores de loteria a elecciones, en caso
necesario, asi como al final del proceso, hacer una evaluacion de los candidatos y
dar una recomendacion.

Por otra parte, FOMUVEL menciona el tema de una aparente contradiccion entre
los plazos que indica el Reglamento para el nombramiento de sus directores y los
plazos establecidos mediante acuerdo de Junta Directiva de la JPS, para algunos
de los actuales miembros.

Dado lo anteriormente explicado, les recomiendo a ese cuerpo colegiado, proceder
de inmediato con el nombramiento del Tribunal Electoral para que inicie los
procesos que considere convenientes, asi como remitir el oficio adjunto a la
Asesoria Juridica, a fin de que analice la eventual contradiccion entre el
Reglamento de FOMUVEL vy los acuerdos que sobre el nombramiento de
directores, se han tomado en la JPS.
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Se transcribe el oficio FMVL-GG-0109-2022 de fecha 24 de mayo de 2022, suscrito por la
sefiora Karla Solis Cruz, Gerente General, FOMUVEL.

El Reglamento General de FOMUVEL establece en su articulo 9, inciso d) lo
siguiente:

“4RTICULQ 9: Los nombramientos de los miembros de la Junta Directiva los
hara la Junta de Proteccion Social, en los primeros ocho dias del mes previo a
aquel en que venza el plazo respectivo, de la siguiente forma:

a.) ...

b.) ...

C.) ...

d. Nombramiento del representante de los vendedores independientes:

d. 1) Cinco meses antes del vencimiento de los nombramientos de los miembros de
Junta Directiva de FOMUVEL, la JPS declarara abierto el proceso de
eleccién mediante la publicacion de una convocatoria en al menos un diario
de circulacion nacional.”

Atendiendo lo indicado en el reglamento, sin contemplar el error material
consignado en el acuerdo tomado por la Junta Directiva de la Junta con relacion al
plazo de nombramiento del miembro independiente, el representante de dicho
sector venceria su periodo el proximo 09 de octubre de 2022, razén por la cual los
cinco meses establecidos en el inciso d.1 iniciaban a partir del 9 de mayo del 2022,
esto por cuanto el representate debe ser electo al menos un mes antes del
vencimiento.

Considerando lo establecido a nivel de gobierno corporativo, FOMUVEL emite el
presente recordatorio para que la Junta de Proteccidon Social, en apego a sus
procedimientos internos, realice la convocatoria al sector independiente dentro del
plazo correspondiente.

Por acuerdo de Junta Directiva, el nombramiento del representante independiente
vence el 08 de marzo del 2023 y a pesar de que se realizaron gestiones ante la Junta
para rectificar el plazo, a la fecha se mantiene pendiente la respuesta a dicha
solicitud.

Esta misma situacion se presenta con el plazo de nombramiento del representante
del sector cooperativo donde por reglamento vence en el mes de octubre del 2022
pero el acuerdo lo nombro hasta el 10 de enero del 2023.

Es importante que se defina el accionar que se estara llevando a cabo para enmendar
la inconsistencia en los plazos de nombramiento ya que de ello depende la apertura
de plazos para los nuevos postulantes.

Este oficio parte de la obligatoriedad establecida a nivel de reglamento por lo que

se exhorta bajo el principio normativo el cual considera el vencimiento de tres
puestos en afio par.
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Para el 2022 estarian venciendo, segun reglamento, los siguientes miembros:

1. Representante del sector independiente: Sr. Carlos Fallas Ceciliano.
2. Representante del sector cooperativo: Sr. Guido Torres Cascante
3. Un representante de la JPS: Sr. Farlen Mora Quirds.

Los candidatos que sean electos por la Junta Directiva para ocupar los cargos
indicados anteriormente deberdn cumplir al menos con los siguientes aspectos, todo
esto a la luz de la reglamentacion asociada al Gobierno Corporativo que FOMUVEL,
como administrador del fondo de pensiones, debe cumplir:

a) Personas de reconocida honorabilidad.

b) Comprenden su papel en el Gobierno Corporativo.

c) Capaces de ejercer un juicio sélido y objetivo sobre los asuntos relacionados
con la entidad.

d) Formacion, conocimientos y experiencia, amplios y demostrables, con el fin de
ejercer el Gobierno Corporativo.

e) Disponibilidad para participar activamente en las sesiones de Junta Directiva,
asi como dedicar el tiempo necesario para analizar la informacion remitida y
discutir ampliamente y a profundidad los aspectos bajo su responsabilidad y
colaborar en los respectivos comités.

Visto el tema, se dispone.

ACUERDO JD-423

Se conoce el oficio Consecutivo No. FMVL-GG-0109-2022, remitido a esta Junta Directiva
por la Gerencia General, mediante nota JPS-GG-0726-2022 y en el cual el Fondo Mutual y
de Beneficio Social para los Vendedores de Loteria (FOMUVEL) solicita iniciar el proceso
de nombramiento de miembros de Junta Directiva de ese Fondo a los cuales, segun
reglamento, les vence el periodo en el afio 2022.

1. Al respecto, se acuerda nombrar en el Tribunal Electoral a los funcionarios:
e Sra. Maria Esther Madriz Obando
e Sr. Carlos Luis Soto Blanco
e Sr. Giovanni Centeno Espinoza.

2. Ademas, se solicita criterio legal de la Asesoria Juridica, acerca de lo indicado en el
oficio de FOMUVEL sobre la diferencia en los plazos de nombramiento de
directores de ese Fondo, asi como la forma en que esta Junta Directiva debe proceder
al respecto. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General y a la Asesoria Juridica.
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La sefiora Presidenta traslada para la proxima sesion los siguientes temas:

e Oficio JPS-GG-0981-2022. Solicitar consulta a la CGR sobre Ley No. 9986 Ley
General de Contratacion Publica.

e Oficio JPS-AJ-592-2022. Criterio sobre el Texto Base del Expediente N° 23.105,
denominado: “LEY DE RECUPERACION DE COMPETENCIAS Y
FORTALECIMIENTO DE LAS JERARQUfAS DE LOS MINISTROS”.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidds horas con cuarenta y nueve
minutos.

Karen Fallas Acosta
Secretaria de Actas

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



