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ACTA EXTRAORDINARIA 43-2022. Acta nimero cuarenta y tres correspondiente a la
sesion extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de
manera virtual mediante la plataforma tecnoldgica TEAMS, a las diecisiete horas con siete
minutos del dia ocho de setiembre del dos mil veintidds, presidida por la sefiora Esmeralda
Britton Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion de los siguientes
miembros, Arturo Ortiz Sanchez, Vicepresidente; Urania Chaves Murillo; secretaria, Fanny
Robleto Jiménez, Carolina Pefia Morales, Luis Andrés Vargas Garro, Osvaldo Artavia
Carballo y Margarita Bolafios Herrera.

Ausente con justificacion: El sefior Jonathan Cordero Cortes.

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnolégica TEAMS los funcionarios:
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada,
Asesora Juridica; sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia
y la sefiora Karen Fallas Acosta, de la Secretaria de Actas.

CAPITULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla procede a leer el orden del dia:

SECCION \ TEMA
CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO Il FRASE DE REFLEXION
CAPITULO I TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

a) PROYECTOS ESPECIFICOS

Oficio JPS-GG-0761-2022. Proyecto No. 56-2022 Asociacion
Albergue de Ancianos de San Miguel de Desamparados.

Oficio JPS-GG-0789-2022. Proyecto Especifico N°47-2022
Asociacion Integral para el anciano de Parrita.

b) USO REMANENTE

Oficios JPS-GG-1048-2022 y JPS-GG-1225-2022. Uso
remanente del proyecto especifico N°72-2019, Asociacion
Josefina Ugalde Céspedes.

c) CAMBIO EN EL PLAN DE INVERSION

Oficio JPS-GG-1118-2022. Cambio en plan de inversion del
Proyecto Especifico 19-2020, de la Asociacion Pro-Hospital
Nacional de Geriatria y Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes

9(506) 2522-2000 @ Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. 0 Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr




2022-2026 /f@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Oficio JPS-GG-1047-2022. Cambio en plan de inversion del
Proyecto Especifico 13-2018.

Oficio JPS-GG-1207-2022. Asociacion de Atencién de la Tercera
Edad de Grecia (AATEGRE), solicitud cambios en Proyecto N°
135-2018.

Oficio JPS-GG-1199-2022. Ampliacion en plan de inversion del
Proyecto Especifico 29-2020.

Oficio JPS-GG-1202-2022. Centro Diurno Asociacion Coraje y
Esperanza, solicitud cambio plan de inversion en Proyecto N°
140-2019.

OTROS

Oficio JPS-GG-1153-2022. Ampliacion GDS-503-2022 Salarios
Asta

Oficio JPS-GG-1135-2022. Casa Viva vt-432-2022 y Al -140-
2022

CAPITULO IV TEMAS EMERGENTES

Oficio IGT-GP-2022-068. Resultados tercer sorteo, solicitud de
audiencia y extension

Rifa de la Cruz Roja de Costa Rica

Oficio JPS-AJ-726-2022. Compra de vehiculos hibridos,
eléctricos y cargadores de alta velocidad

CAPITULO V PRESUPUESTO ORDINARIO 2023

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expone:

Dofia Esmeralda, sefiores y sefioras directoras, este seria el orden del dia, si usted me permite
de una vez, resulta que no podemos presentar hoy la rifa, para excluirlo, de la Cruz Roja, se
le solicitaron otros requisitos ahi 0 ampliacién de informacion y, por tanto, quizas el lunes,
si todo salé bien, nosotros lo presentariamos; y si usted me permite incluir aca la campafa
del dia de la independencia en sustitucién de la rifa de la Cruz Roja.

La sefiora Presidenta consulta:
Bien ¢ Alguna observacion comentario, objecion con respecto a la agenda del dia de hoy?
Dofia Marilyn, puedes bajar un poquito ahi donde estan los temas emergentes.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla pregunta:
Si sefiora ¢El de IGT?

La sefiora Presidenta expresa:
No, el de los resultados del tercer sorteo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla aclara:
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Es de IGT si sefiora, el oficio lo manda IGT a Junta Directiva solicitando eso, pero se trae
aca, este oficio llegd creo que fue ayer o antier, no recuerdo ahi Karen que me ayude y esto
seria dofia Esmeralda para que la Junta Directiva, pues me imagino que remita al Comité de
Ventas para que haga las revisiones, y una vez que ustedes, bueno, que el Comité de Ventas
lo hagamos, presentarlo y la Junta Directiva determine cuando da la solicitud de audiencia.

La sefiora Presidenta agrega:

Claro, porque ademas creo que la sesion anterior habiamos hablado de que nos iban a hacer
un andlisis del tercer sorteo y del impacto en los chances, y otros aspectos ahi, entonces si
seria bueno verlo ahi.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Seria el traslado en realidad.

La sefiora Presidenta consulta:
Y este tema de la compra de vehiculos porgue son 5 minutos ¢Qué es lo que vamos a ver ahi?

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla menciona:
Marcela nos va aclarar una directriz que hay por ahi, verdad Marce.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:
Dofia Esmeralda, es que hay que mandar una solicitud a la notaria del estado para que inscriba
los vehiculos de la institucion, entonces requiere un acuerdo de Junta.

La sefiora Presidenta comenta:
No es compra de vehiculos, es mas bien la inscripcidn, es que ahi dice comprar vehiculos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
No sefiora, son los que ya compramos.

La sefiora Presidenta agrega:

Si, pero es que ahi dice compra de vehiculos, entonces deberia de ponerse bien, que es
inscripcion.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Si, es que se compraron adicionales, esos son los comprados, se compraron unos adicionales,
yo ahora les explico, pero si esos son los recién comprados.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Ok, pero si tienes razon dofia Esmeralda no seria compra de vehiculos seria, inscripcion

La sefiora Presidenta menciona:
Inscripcion de vehiculos nuevos o algo asi, para que no parezca como que vamos a comprar
mas vehiculos, porque no es el caso en este momento.

Muy bien, si estamos de acuerdo, entonces podemos proceder en la votacion.
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La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:

Ya esta ahi dofia Esmeralda y dofia Marcela, le agregué aqui, le cambie el titulo para que se
lea trdmite de inscripcién de vehiculos hibridos, eléctricos y cargadores de alta velocidad,
$€s eso?

La Presidenta afirma:
Si, correcto.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-480

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 43-2022.
ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPI:TULO Il. FRASE DE REFLEXION
ARTICULO 2. Frase para reflexion

La sefiora Presidenta presenta la siguiente imagen de reflexion:

i{Todo depende del lado que lo veas!

La sefiora Presidenta comenta:

Me llamo la atencion esta frase que dice, todo depende del lado que lo veas, entonces tenemos
un arbol muy florido y una pareja que vuelve a ver hacia el arbol, el arbol pues l6gicamente
después de unos dias empieza a desflorarse, a tirar todas las flores, pero es un arbol muy
hermoso, y por el otro lado, una sefiora que estd muy enojada por el basurero que deja el
arbol cada vez que caen las florecitas, entonces, no sé, me parecié que asi es la vida,
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dependiendo de como lo veas o quien lo vea, las cosas pueden parecer positivas 0 no tan
positivas, y debe ser una filosofia de esas, que es como cuando vemos el vaso medio lleno o
medio vacio, en realidad depende del lado que esté, y del interés que tenga, porque este vacio
0 porqgue este lleno en realidad, y creo que asi debe ser la vida, ver las cosas y siempre buscar
el lado objetivo de las situaciones, tanto situaciones positivas como aquellas que pudieran
parecernos situaciones negativas.

En el caso de la Junta yo no sé, comparo el arbol con toda la ventana de oportunidades que
tenemos por delante y como se van cumpliendo esas oportunidades, por otro lado, algunos
ven esas oportunidades, y quisieran que no se cumplieran, que las ven como una amenaza a
sus intereses, a su forma de trabajo, etc., y entonces desearian que no se cumplan, no que se
queden ahi en el olvido o que sean invisibles para el resto de la gente. Entonces lo dejo por
ahi, pero si alguien quisiera compartir su reflexion con mucho gusto.

El sefior Luis Diego Quesada Varela menciona:

Hace tal vez varias sesiones tuve la oportunidad de mencionar un concepto de activacién
reticular, que se ve un poco en el &rea de neuro ciencia, hay un tema que es el de, se habla
mucho a veces digamos en estas cosas del sesgo de confirmacion, cuando usted quiere
confirmar que tiene una gripe, lo termina siendo o podria, tal vez, hacer algo de ejercicio,
comer mejor y al dia siguiente, cuando usted se da cuenta y pues sencillamente se le olvido
que tenia algin sintoma de gripe, ese tipo de cosas pasan, a veces hay cosas que no estan
dentro de nuestras manos poder controlar, pero si esta en nuestras manos poder de alguna
forma canalizar el entorno, ver cudl es nuestra reaccion, nos hace crecer o puede
simplemente, nos dejamos absorber en si por el entorno y yo creo que no hay un ejemplo mas
claro para eso que la situacion de la emergencia sanitaria y el legado que nos pudo haber
dejado a través de una nueva plataforma de venta de loteria en linea, que claramente ha sido
un éxito y que mas adelante se tendra que implementar en sus mejoras y todo lo demas, pero
para mi es un buen ejemplo, entonces, definitivamente esta en nosotros decidir qué valor y
qué hacemos con el entorno.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:

Voy a decir algo y esta relacionado con ese arbol, con ese montén de flores, debemos de
apostar a ese crecimiento como empresa del estado, a ese crecimiento, tener razones fuertes
para esforzarnos cada dia, vigilando esos indicadores que al final permitan reflejar un 6ptimo
desempefio en la Junta de Proteccién Social y una mayor transferencia a las organizaciones
sociales, yo vi el arbol, es que amo los arboles, no vi tanto las personas como el arbol, lo que
me inspird el arbol y relacionandolo con la Junta yo digo que deberiamos de tener esa
claridad, esa perspectiva, de apostar por esa perspectiva de crecimiento como empresa del
estado, que nos permita siempre ir hacia adelante, aunque el mundo sea cambiante, aunque
existan mil factores, lo dijo ahora Diego, factores que no podemos controlar, pero si tener
claridad de esos factores que nosotros como empresa podemos controlar y que podemos
modificar y que podemos apostar a realizar cambios sustantivos para mejorar la gestion.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro menciona:

Todo depende del lado que lo veas, actitud y nuestro propio poder de hacer de las cosas,
cosas que nos satisfagan y que nos ayuden a desarrollarnos, la vision tanto de la empresa
como de nosotros de manera individual es algo que nos permite caminar hacia el futuro, sea
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caminar hacia adelante, y la visién nos ayuda también en términos practicos, no solo a sofiar
a ver las cosas desde una perspectiva mas positiva, y eso es una decision propia de cada uno
de nosotros y de nuestros liderazgos hacia lo interno de la empresa, y nuestros equipos, que
nosotros veamos siempre el lado positivo de todas las situaciones, el lado positivo de
aprender cosas nuevas, el lado positivo de experimentar la posibilidad de cambios, el lado
positivo de conectarnos con nuevas formas de pensamientos y tener mente abierta, porque
es0s espacios de pensamientos negativos a veces no nos dejan crecer en nuestro liderazgo, y
€s0 permea a nuestros equipos y permite a las organizaciones, entonces muy importante,
depende del lado con el que uno lo vea, pero esa es una decision de cada uno de nosotros e
incluso a veces dejamos que cosas muy sutiles nos cambien esa actitud y esa forma de ver
las cosas, tenemos que hacer el esfuerzo y esto es una lucha a diario, por mantenernos en esa
actitud positiva, en esa actitud creativa, en esa actitud innovadora, en esa motivacion que nos
permita irradiar eso, que nos permita proyectar eso también a nuestros equipos y que al final
juntos, en términos de organizacion, podamos tener una cultura organizacional de que aqui
vemos las cosas siempre de manera positiva y del lado bueno de las cosas, y no como ilustra
la imagen, quizas del lado de la sefiora que estd molesta porque el arbol le pone una alfombra
de flores en sus cera y ella pues tiene que limpiarla, sino del otro lado, del lado positivo en
donde tomamaos lo mejor de cada una de las situaciones y construimos a partir de ellas.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expresa:

Yo como lo veo, digamos si alguno de ustedes ha tenido en el patio o el jardin de la casa un
arbol muy lindo, floreado, que vota hojas y le tapa las canoas, y hay que estar limpiando las
canoas, el arbol es precioso y cuando florea es una maravilla. ;Qué es lo que quiero decir?
Que en ocasiones las cosas bellas, las cosas lindas como ese arbol y como cualquier otra cosa,
requiere de esfuerzo y requiere de trabajo, y uno tiene que saber eso, si uno quiere tener algo
lindo tiene que ponerle ganas Yy trabajar duro.

Muchas veces vamos a una casa, la vemos linda con los jardines lindos y todo, pero eso ocupa
dinero, ocupa tiempo y ocupa esfuerzo.

Trayéndolo a la Junta, nosotros tenemos algo bello que también requiere de su esfuerzo,
trabajo para tener las cosas como nosotros queremos, la sefiora de la imagen pierde la
perspectiva, tiene algo bello, si, requiere de limpiar las hojas cada cierto tiempo y requiere
un esfuerzo, pero ella ya solo se concentrd en lo malo y no ve lo bello, nosotros igual
queremos algo lindo y tenemos que saber que requiere trabajo para mantenerlo asi hermoso
y no perder la perspectiva en ese sentido.

La sefiora Presidenta comenta:
Muchas gracias a quienes participaron, siempre es importante escuchar las diferentes
perspectivas en las reflexiones.

CAPITULO IIl. TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Se incorpora a la sesion la sefiora Greethel Maria Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i. Departamento de Gestion Social.
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ARTICULO 3. Oficio JPS-GG-0761-2022. Proyecto No. 56-2022 Asociacion Albergue
de Ancianos de San Miguel de Desamparados.
Se presenta el oficio JPS-GG-0761-2022 del 02 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0513-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el
proyecto n°56-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de entidades
dedicadas a atender y proteger a las personas adultas mayores y para programas sin
fines de lucro dirigidos a la atencion de personas adultas mayores.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0513-2022 de fecha 26 de mayo de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacién de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso i) se remite el
proyecto n°56-2022, presentado por la organizacion de cita, del &rea de entidades
dedicadas a atender y proteger a las personas adultas mayores y para programas
sin fines de lucro dirigidos a la atencién de personas adultas mayores. A
continuacion, el detalle:

Razén Social
Asociacion  Albergue de
Ancianos de San Miguel de
Desamparados.

Cédula Juridica:
3-002-209756

Poblacién Beneficiaria: 29
PAM (15 mujeres y 14
hombres).

Ubicacion: San José,
Desamparados, San Miguel.

Normativa: Recursos segun
Ley N°8718, articulo 8 inciso
fi) Entidades dedicadas a
atender y proteger a las
personas adultas mayores y
para programas sin fines de
lucro dirigidos a la atencién
de personas adultas mayores

Autorizaciones

Proyecto 56-2022:

“Renovacion de camas, equipo
médico, de enfermeria, y de
terapia fisica; compra de
vehiculo”

Detalle: equipo de medicina,
fisioterapia, enfermeria, y la
compra de una buseta Toyota
Hiace 2022.

Monto
€103.697.000,00 (ciento tres millones,
seiscientos noventa y siete mil colones)

A girarse en 1 tracto.

Transferencias en los Gltimos 3 afios:
Apoyo a la gestion:

2019: ¢117.349.052,00

2020: ¢86.823.359,00

2021: ¢100.371.167,00

Proyectos/ Necesidades

Especificas: 2019 al 2021: Ninguna.

Aval de Ente rector: Acta

Extraordinaria No. 02-2021, de Comision de Coordinacion Interinstitucional,
celebrada el 04 de agosto de 2021.

Criterio juridico: JPS-AJ 0218-2022

Certificacion presentacion de requisitos con fecha 25/5/2022

Viene del informe social:
Tal como se ha expuesto, la Asociacién Albergue de Ancianos de San Miguel
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de Desamparados es un centro especializado en la atencion y cuido de PAM,
para lo cual tiene acceso a un personal técnico y especializado en la materia,
empero, ello no implica que no se presenten necesidades materiales para
cumplir esta labor. Sumada a esta complejidad, la entidad para el afio 2022
tiene la intencion de inaugurar un Centro Diurno avalado por CONPAM, por
lo cual la demanda de servicios aumentara.

Adicionalmente, el vehiculo también es requerido para la recepcion y traslado
de donaciones, ademas que el mismo, al ser una buseta lo que solicitan,
también permitird el traslado de la poblacion a eventos y actividades fuera del
centro.

Sumado a lo anterior, casi la mitad de la poblacion tiene acceso a una Pension
del Régimen no Contributivo, o bien no tiene pension, lo cual les pone en una
situacion de dificultad para satisfacer sus necesidades en un contexto de crisis
fiscal, y la crisis sanitaria provocada por la pandemia. Estas dos condiciones
implican un impacto directo en la capacidad de reproduccioén material de las
PAM en este caso, atentando contra la validacion de sus derechos

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable del Trabajador Social,
considerando que se va a mejorar el servicio a atencién a la poblacion adulta
mayor; esta Gerencia avala el proyecto 56-2022 y lo eleva a la Gerencia General
para su eventual aprobacién y remisién a Junta Directiva.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-481

Conocido el oficio JPS-GG-0761-2020 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 02 de junio de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0513-2022 de fecha 26 de
mayo del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-319-2022 suscrito por la sefiora Mdnica Masis Coto, Profesional 3
en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa a.i. del Departamento de Gestion
Social:

Se aprueba el proyecto 56-2022 “Renovacion de camas, equipo médico, de enfermeria, y de
terapia fisica; compra de vehiculo”, de la Asociacion Albergue de Ancianos de San Miguel
de Desamparados, por un monto de ¢103.697.000,00 (ciento tres millones, seiscientos
noventa y siete mil colones), para la compra de equipo diverso de enfermeria, medicina,
terapia fisica y la adquisicién de una buseta Toyota Hiace 2022 acorde a lo sefialado en el
informe de Valoracion del Proyecto efectuado por el Trabajador Social Edwin Chacon
Mufioz; recursos segun ley 8718, articulo 8 inciso fi, a girar en un tracto. ACUERDO
FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria

Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.
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ARTICULO 4. Oficio JPS-GG-0789-2022. Proyecto Especifico N°47-2022 Asociacion
Integral para el anciano de Parrita.
Se presenta el oficio JPS-GG-0789-2022 del 08 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0539-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el
proyecto n°47-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de entidades
dedicadas a atender y proteger a las personas adultas mayores y para programas sin
fines de lucro dirigidos a la atencion de personas adultas mayores.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0539-2022 de fecha 06 de junio de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacién de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso i) se remite el
proyecto n°47-2022, presentado por la organizacion de cita, del &rea de entidades
dedicadas a atender y proteger a las personas adultas mayores y para programas
sin fines de lucro dirigidos a la atencién de personas adultas mayores. A

continuacion, el detalle:

Razén Social
Asociacion Integral para el anciano de
Parrita.

Cédula juridica:
3-002-084913

Poblacion Beneficiaria:
34 PAM

Ubicacion:
Puntarenas, Parrita.

Normativa: Recursos segun Ley N°8718,
articulo 8 inciso fi) Entidades dedicadas a
atender y proteger a las personas adultas
mayores y para programas sin fines de
lucro dirigidos a la atencion de personas
adultas mayores

Autorizaciones

Proyecto 47-2022:
“Compra microbus vy
equipo”

Detalle:

Equipo:

2 carritos transportador
1 cocina con 4
guemadores

1 cocina industrial

1 congelador

1 lavadora de 65 Ib.

Microbus
Capacidad
pasajeros

para 15

Monto
(52.787.000,00
(cincuenta y dos millones setecientos
ochenta y siete mil colones)
A girar en 1 tracto.

Transferencias en los Ultimos 3 afios:

Apoyo a la gestion:
2021: ¢85.582.552,00
2020: ¢290.590.470,00
2019: ¢134.968.071,00

Transferencias por
Proyectos/Necesidades Especificas:

2021: €0,00
2020: 49.293.000,00
2019: ¢12.000.000,00

Aval del Ente Rector Acta

Extraordinaria No. 02-2021, de Comision de Coordinacion
Interinstitucional, celebrada el 04 de agosto de 2021.

Criterio juridico: JPS-AJ 0211-2022 de fecha 31 de marzo, 2022
Certificacion presentacion de requisitos con fecha 30/05/2022

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
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considerando que se va a mejorar el servicio a atencién a la poblacion adulta
mayor; esta Gerencia avala el proyecto 47-2022 y lo eleva a la Gerencia General
para su eventual aprobacion y remision a Junta Directiva.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-482

Conocido el oficio JPS-GG-0789-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 08 de junio de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0539-2022 de fecha 06 de
junio del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-328-2022 suscrito por la sefiora Ménica Masis Coto, profesional 3
en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i del Departamento de Gestion
Social:

Se aprueba el proyecto especifico N°47-2022 a la Asociacion Integral para el anciano de
Parrita para compra de una microbds y equipo (2 carritos transportador, 1 cocina con 4
qguemadores, 1 cocina industrial, 1 congelador, 1 lavadora de 65 Ib), por un monto de
52.787.000,00(cincuenta y dos millones setecientos ochenta y siete mil colones) a girar en
un Unico tracto, recursos segun Ley 8718, articulo 8 inciso i. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Puablicas.

ARTICULO 5. Oficio JPS-GG-1048-2022. Uso remanente del proyecto especifico N°72-
2019, Asociacion Josefina Ugalde Céspedes.

» Se presenta el oficio JPS-GG-1048-2022 del 08 de agosto de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0697-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud de autorizacion de uso del remanente del asunto de cita, del area de
Centros Diurnos de adulto mayor.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0697-2022 de fecha 04 de agosto de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobaciéon de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo JD-129,
se presenta la solicitud de autorizacion de uso del remanente del asunto de cita,
del area de programa de prevencion y atencién de personas que son o han sido de
Explotacion sexual comercial. A continuacion, el detalle:

Antecedentes, detalle del proyecto:
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Acuerdo Proyecto n° 72-2019 Monto
JD-409 correspondiente al Capitulo 1), | Construccion de 28 Viviendas | ¢1.425.087.070.00, a girarse en 11
articulo 8) de la Sesién Extraordinaria Comunitarias para Personas | tractos.
33-2020 celebrada el 04 de junio de Adultas Mayores.
2020

Aspectos relevantes:
1. Gestion de ultimo pago, realizado el 21 de abril del 2022.

2. No se ha realizado la liquidacion del proyecto.
3. Dicha liguidacion vence el 21 de octubre del 2022 (se encuentran en tiempo
habil)

Situacion actual, detalle del remanente:

Remanente de proyecto Justificacion del Destino propuesto
remanente
€149.396.441,00 1. No se tuvo que realizar Mejoras al proyecto de viviendas comunitarias,
todo el pago del costo considerando adiciones de obra constructiva y
(Ciento cuarenta y nueve del IVA. equipamiento parcial de las 28 viviendas
millones trescientos

noventa y seis mil | 2. La contratacién de
cuatrocientos cuarenta vy construccién fue inferior

un mil colones exactos). al monto autorizado.
Plan de inversién considerado Informe social de fecha 28 de julio
1. Aspectos de ingenieria: del 2022, por Gabriela Artavia
1.1 Obra constructiva: 37.908.373,86 | Villegas, trabajadora social.

Incluye las actividades de: cerramiento con
cerca de alambre del sector de transformador Informe de costo razonable N°043-
de electricidad, techar la rampa de acceso a 2022, suscrito por parte del
lavanderia (s6tano), modificaciones al ingeniero  Gustavo  Villarreal
contrato de alarma de incendios, colocacion Avrtavia.
de louvers en cuarto de pilas, colocar techo en
medio de modulos, colocacion de varillas en Revision de liquidaciones de la
rampas segunda planta y puentes. Unidad de Fiscalizacion de

1.2 Honorarios de inspeccion por Recursos transferidos para cada
obras constructivas: 1.137.262,14 tracto del proyecto.

Total redondeado €39.046.000,00

Ultimo informe segun oficio JPS-
2. Equipamiento y mobiliario diverso por un monto de maximo de para | GG-GDS-FRT-221-2022 del 18
el equipamiento parcial de las 28 viviendas comunitarias construidas con | de abril de 2022.

el proyecto especifico N° 72-2019, segun el siguiente detalle*:
¢'115.810.158,80

Cortineros y tela de cortinas, juegos de sala, muebles de madera y
melanina con diferentes tamafios y caracteristicas (desayunador con
bancos, mueble aéreo, closet, mueble con fregadero, escafio, mueble de
bafio y espejo, closet), cama con colchén, mesa de noche,
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electrodomésticos y articulos basicos (cafetera, cocina, pantalla,
refrigeradora, lavadora, ventilador, juego de ollas, vajilla), equipo de
lavanderia (1 lavadora y secadora semi- industrial).

Total general: 154.856.158,80.

La organizacion aportara contrapartida para completar el costo del
equipamiento y obra constructiva de las viviendas comunitarias, para
completar el total presupuestado de:

Costo total plan de inversion para Uso de remanente

Mobiliario y equipamiento diverso

¢ 115.810.158,80

Obra constructiva

¢  39.046.000,00

Total plan de inversion para Uso de remanente

{ 154.856.158,80

Remanente reportado en nota CEDI 67-2022

¢ 149.396.441,00

Contrapartida que debe aportar ONG

¢ 5.459.717,80

* En la propuesta de acuerdo se anota un total  redondeado por un monto de
¢115.811.000,00

Viene del informe social:

Con el plan de inversion presentado, la organizacion pretende obtener los
siguientes

beneficios:

[1 Proporcionar privacidad entre viviendas comunitarias a la poblacion
albergada.

[1 Electrodomésticos que contribuyan al desarrollo de actividades de la vida
diaria de forma dutil, potenciando la independencia y auto valencia en la
satisfaccion de las necesidades basicas.

[1 Equipo y mobiliario adecuado almacenamiento de alimentos y articulos
personales.

[1 Equipo y mobiliario que contribuya el esparcimiento, recreacion, acceso a la
informacion.

[1 Mobiliario basico para proveer confort y descanso, tanto en horario diurno
como nocturno.

[1 Proveer instalaciones seguras y resguardadas de las inclemencias del
ambiente, que permita el desarrollo de actividades y esparcimiento en sitios
comunes.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
considerando que el uso de remanente contribuye a mejorar la calidad de vida de
la poblacion adulta mayor; esta Gerencia avala el uso de remanente del proyecto
72-2019 y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacién y remision
a Junta Directiva.
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» Se presenta el oficio JPS-GG-1225-2022 del 08 de setiembre de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento por parte de Junta Directiva, me permito remitir el oficio
JPSGG-GDS-0785-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la fe de erratas
al oficio JPS-GG-GDS-0697-2022, con la finalidad de que se lea correctamente
lo siguiente:

Para aprobacion de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo
JD129, se presenta la solicitud de autorizacion de uso del remanente del
asunto de cita, del &rea de centros diurnos persona adulta mayor. (lo
resaltado no es del original)

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0697-2022 de fecha 07 de setiembre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva, se remitio el oficio referido en el asunto, de
lo cual solicito que se lea de forma correcta, como se indica en el siguiente parrafo:

Para aprobacion de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo
JD-129, se presenta la solicitud de autorizacion de uso del remanente del
asunto de cita, del area de centros diurnos persona adulta mayor

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-483

Conocido el oficio JPS-GG-1048-2022, de fecha 08 de agosto de 2022 suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0697-2022 de fecha 04 de
agosto de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-418-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe ai
del Departamento de Gestién Social y Monica Masis Coto, trabajadora social, se acuerda:

. Autorizar el uso de remanente del proyecto especifico N°72-2019 por un monto de
¢149.396.441,00 (Ciento cuarenta y nueve millones trescientos noventa y seis mil
cuatrocientos cuarenta y un mil colones exactos) solicitado por la Asociacién Josefina Ugalde
Céspedes, para obra constructiva y equipamiento parcial de las 28 viviendas comunitarias
construidas con el proyecto. La organizacion aportara una contrapartida con fondos propios
para complementar el costo total presupuestado que es superior al monto de remanente.

Plan de inversion considerado y valorado por el Departamento de Gestion Social:

e Aspectos de ingenieria: ¢39.046.000,00 monto méximo total a partir de las
recomendaciones del ingeniero evaluador en el informe N°043-2022. Desglose:

Obra constructiva: ¢37.908.373,86 (treinta y siete millones novecientos ocho mil setecientos
treinta y siete colones con ochenta y seis céntimos) Incluye las actividades de: cerramiento
con cerca de alambre del sector de transformador de electricidad, techar la rampa de acceso
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a lavanderia (s6tano), modificaciones al contrato de alarma de incendios, colocacion de
louvers en cuarto de pilas, colocar techo en medio de modulos, colocacion de varillas en
rampas segunda planta y puentes.

Honorarios de inspeccidn por obras constructivas: ¢1.137.262,14 (un millén ciento treinta y
siete mil doscientos sesenta y dos colones con catorce céntimos)

« Equipamiento y mobiliario diverso de las viviendas comunitarias por un monto de maximo
de ¢115.811.000,00 para el equipamiento parcial de las 28 viviendas comunitarias
construidas con el proyecto especifico N° 72-2019, segun el siguiente detalle:

Cortineros Yy tela de cortinas, juegos de sala, muebles de madera y melanina con diferentes
tamafios y caracteristicas (desayunador con bancos, mueble aéreo, closet, mueble con
fregadero, escafio, mueble de bafio y espejo, closet), cama con colchén, mesa de noche,
electrodomésticos y articulos béasicos (cafetera, cocina, pantalla, refrigeradora, lavadora,
ventilador, juego de ollas, vajilla), equipo de lavanderia (1 lavadora y secadora semi-
industrial).

La organizacién aportard contrapartida para completar el costo del equipamiento y obra
constructiva de las viviendas comunitarias, para completar el total presupuestado de:
¢154.856.158,80.

. En apego al Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos y recomendaciones
del criterio técnico, se solicita que se instruya a la organizacion para que realice el
cumplimiento de principios de contratacion administrativa de los componentes que sean
asumidos con recursos publicos, posterior a la comunicacion de la aprobacion de la solicitud
de uso de remanente.

. Se recomienda autorizar a la Asociacion Josefina Ugalde Céspedes para que haga el
préstamo del equipamiento, mobiliario y articulos de menaje basico a las personas
beneficiarias del programa de viviendas comunitarias, siguiendo los controles de activos y
contratos de préstamo pertinentes, esto para procurar un adecuado uso de los articulos
adquiridos con fondos publicos, asi como atender las futuras recomendaciones de la Unidad
de Fiscalizacion de Recursos Transferidos. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, al
Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

ARTICULO 6. Oficio JPS-GG-1118-2022. Cambio en plan de inversion del Proyecto
Especifico 19-2020, de la Asociacion Pro-Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia
Dr. Raul Blanco Cervantes

Se presenta el oficio JPS-GG-1118-2022 del 08 de agosto de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
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oficio JPS-GG-GDS-0723-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud del cambio en plan de inversion del proyecto N°19-2020 “Equipos para el
fortalecimiento de diferentes servicios del Hospital” del area de organizaciones
cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de instituciones pablicas
de asistencia médica, de conformidad con la Ley 8718, articulo 8, inciso d).

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0723-2022 de fecha 18 de agosto de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucién de Recursos y el convenio suscrito, se presenta la solicitud
del cambio en plan de inversion del proyecto N°19-2020 “Equipos para el
fortalecimiento de diferentes servicios del Hospital” del area de organizaciones
cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de instituciones
publicas de asistencia médica, de conformidad con la Ley 8718, articulo 8, inciso
d), a continuacion, el detalle:

1. Situacion anterior:

1.1 Aprobacién de proyecto:

Proyecto n° 19-2020 Asociacion Pro-Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Dr. Radl

Blanco Cervantes

Aprobacion Detalle: Equipo
Acuerdo JD-309, | ¢219.762.000,00. | 1. 1 desfibrilador con marcapaso
correspondiente 2. 3 desfibrilador con marcapaso externo
al Capitulo X), (Aqgirarenun 3. 1 electrocauterio con el extractor de humo
articulo 23) de la tracto). 4. 4sillas dentales
sesion ordinaria 5. 1 campimetro visual
29-2021, Para equipar los 6. 1 laser de fotocoagulacion
celebrada el 17 servicios de 7. 1 equipo de extraccion automatizada de ADN
de mayo de 2021: | Emergencias, 8. 1 camara de flujo laminar de mesa
Dermatologia, 9. 1 centrifuga de mesa de alta velocidad
Hospitalizacion, 10. 1 termociclador para tiempo real y gradiente
Odontologia, 11. 1 camara de electroforesis horizontal gel y peines
Oftalmologia y 12. 1 fuente de poder para electroforesis
Laboratorio 13. 1 sistema digital para la captura de imagenes
Clinico, siendo asi, | 14. 2 juegos de micropipetas
adquisiciones 15. 1 lector de placas
nuevas para el 16. 1 lavador de placas
centro médico,y [17. 1 agitador de placas
remplazo de 18. 1 espectrofotometro
equipo cuya 19. 1refrigerador.
vida util caduco.

1.2 Modificacion de tractos:
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Acuerdo " Detalle

JD-895 Autorizar el cambio en la asignacion de tractos, para que sea distribuido con el
correspondient | siguiente detalle:

e al Capitulo

X, articulo16) | Monto tracto I: €164.443.015,00 Equipo | tracto:

de la sesion 1 desfibrilador con marcapaso, 3 desfibrilador con marcapaso externo, 1
ordinaria 74- electrocauterio con el extractor de humo, 4 sillas dentales, 1 campimetro visual, 1
2021, laser de fotocoagulacion, 1 cdmara de flujo laminar de mesa, 2 juegos de

celebrada el 16 | micropipetas,1 refrigerador.

de diciembre Monto tracto Il ¢55.318.985,00 Equipo Il tracto:
2021
1 equipo de extraccion automatizada de ADN, 1 centrifuga de mesa de alta
velocidad, 1 termociclador para tiempo real y gradiente, 1 camara de electrofo
resis horizontal gel y peines, 1 fuente de poder para electroforesis, 1 sistema digital
para la captura de iméagenes, 1 lector de placas, 1 lavador de placas, 1 agitador de
placas, 1 espectrofotometro.

2. Solicitud:

Cambio propuesto: Justificacion y recomendacion del cambio de Informe

inversion: técnico

EXCIU'( la gdqmswlo_n,. Exclusion: El equipo por excluir fue adquirido en Aval gnte

1. Equipo de extraccion el marco de la atencion de la pandemia de la rector: MS-
autorrlatlzada de ADN COVID-19. Representa un monto disponible de DM-5473-

2. Centrifuga de mesa de alta 759.774.610.00 2022 del
velocidad T 24/06/22.

3. Termociclador para tiempo
real y gradiente.

4. Termociclador para
amplificacion especifica y
selectiva de &cidos.

5. Camara de electroforesis
horizontal gel y peines.

6. Fuente de poder para
electroforesis.

7. Sistema digital para la
captura de iméagenes.

8. Lector de placas.

9. Lavador de placas.

10. Agitador de placas.

11. Espectrofotometro.

Ultrasonidos: se pretende resolver las situaciones
de emergencia diarias, y brindar mayor seguridad a
la persona paciente al momento de -efectuar
procedimientos invasivos, complementado por
diagnosticos rapidos y oportunos de patologias
médicas.

Silla dental: anualmente se reciben cerca de 3.500
referencias para la realizacion de protesis y se
atienden mas de 15.000 consultas, ya sea para
alistar, preparar o rehabilitar protesis dentales de
todo el pais.

Actualmente el hospital cuenta con 7 especialistas
dedicando sus esfuerzos a la eliminacion de la lista
de espera, lo que debe ser reforzado por la

) adquisicién de equipo que facilite su labor.
Incluir: g quipoq

1. Unasilla dental.
2. Dos ultrasonidos.
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Viene del informe social:

Con la adquisicion de los ultrasonidos se pretende resolver las situaciones de
emergencia

diarias, y brindar mayor seguridad a la persona paciente al momento de efectuar
procedimientos invasivos, complementado por diagnosticos rapidos y oportunos
de patologias médicas. Segun las cifras aportadas, en el 2021 en un promedio
mensual se realizan 20 procesos invasivos, y de ellos, 15 de apoyo al diagnostico
répido en tiempo no ordinario cuando no hay personal de radiologia.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacion, considerando el informe del
trabajador social, esta Gerencia de Desarrollo Social avala la recomendacion del
cambio del plan de inversion de la Asociacion Pro-Hospital Nacional de Geriatria
y Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes y eleva dicha solicitud a la Gerencia
General para su eventual aprobacion y remisién a Junta Directiva.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-484

Conocido el oficio JPS-GG-1118-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 25 de agosto de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0723-2022 de fecha 18 de
agosto de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-411-2022 suscrito por la sefiora Monica Masis Coto, profesional 3
en Trabajo Social, y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa a.i. del Departamento de Gestion
Social:

Se aprueba el cambio en plan de inversion del Proyecto Especifico No, 19-2020: “Equipos
para el fortalecimiento de diferentes servicios del Hospital”, a la Asociacion Pro-Hospital
Nacional de Geriatria y Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes, para que los
59.774.610,00 (cincuenta y nueve millones setecientos setenta y cuatro mil seiscientos diez
colones exactos), destinado originalmente para la compra de equipo diversol , sea utilizado
en la adquisicién de dos ultrasonidos y una silla dental.

Se autoriza a la Asociacion Pro-Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Dr. Radl
Blanco Cervantes, para que haga entrega del equipo al Hospital Nacional de Geriatria y
Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes, tal como fue acordado por la Asociacion en el
acuerdo de Junta Directiva, segun acta de la sesion ordinaria N°486 efectuada el 27 de marzo
de 2019. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad Fiscalizacion de Recursos

Transferidos.

ARTICULO 7. Oficio JPS-GG-1047-2022. Cambio en plan de inversion del Proyecto
Especifico 13-2018.
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Se presenta el oficio JPS-GG-1047-2022 del 08 de agosto de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0679-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud del cambio en plan de inversion del proyecto N°13-2018 “Adquisicion de
equipo médico para terapia” del area de organizaciones cuyos fines estén dirigidos
al bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica, de
conformidad con la Ley 8718, articulo 8, inciso d).

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0679-2022 de fecha 04 de agosto de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y el convenio suscrito, se presenta la solicitud
del cambio en plan de inversion del proyecto N°13-2018 “Adquisicion de equipo
médico para terapia” del area de organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica, de
conformidad con la Ley 8718, articulo 8, inciso d), a continuacion, el detalle:

2. Situacién anterior:

2.1 Aprobacion de proyecto: Diciembre 2020

Proyecto n° 13-2018 Asociacion pro-Centro Nacional de Rehabilitacién

Detalle
Aprobacion Monto Equipo

Acuerdo JD-875 53.691.100,00 1. Un horno para confeccion de férulas.
correspondiente al Capitulo 2. Tres equipos de ultrasonido
[11), articulo 14) de la (cincuenta y tres millones | 3. Tres equipos de terapia combinada
Sesion Extraordinaria 73- seiscientos noventa y un | 4. Tres equipos de electroterapia.
2020 celebrada el 03 de mil cien colones exactos) | 5. Un equipo laser.
diciembre de 2020 6. Un equipo de ondas de choque

7. Un movilizador de hombro

2.2 Ampliacion de plan de inversion: febrero 2022

Acuerdo | Detalle
Acuerdo JD-086 correspondiente al Capitulo V), | Incluir: Compra de cuatro camillas eléctricas de
articulo 13) de la sesion extraordinaria 08-2022, | dos secciones para el Servicio de Terapia del
celebrada el 10 de febrero de 2022. CENARE.

Monto de recurso disponible: ¢4.598.250,00 El monto del recurso se genera por el cambio en
(cuatro millones quinientos noventa y ocho mil | monto final segun cumplimiento de principios.
doscientos cincuenta colones exactos)
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3. Situacioén actual:

12. EI 16 de junio del presente afio, la Asociacion remitio el oficio APC-JD-012-
2022 en el cual indican que el remanente final tras la compra de los equipos fue
de 3.726.179,00 (tres millones, setecientos veintiséis mil, ciento setenta y nueve
colones)

13. Ladiferencia entre los precios se atribuye al aumento del tipo de cambio del
dolar, por lo cual la entidad tratd de negociar una mejora en los precios de las
camillas.

14. La organizacion sefiala:

Se negocio con la empresa a fin de si era posible mejorar el precio de las camillas
para ajustarla al presupuesto del remante actual de (3.726.179,00, y se logro
rebajar un precio de $90.67 por camilla, sin embargo, aun asi, hay una diferencia
de (871.823.00, entre el remanente y el precio de las 4 camillas, (el precio
negociado de las 4 camillas corresponde a (4.598.002,00).

15. Segun indica la entidad, la diferencia de ¢871.823.00 (ochocientos setenta y
un mil, ochocientos veintitrés colones) equivale al precio de una camilla, y al no
poder asumir la diferencia, solicitan comprar tres camillas en lugar de 4, conforme
lo solicitado en febrero del 2022 a la JPS.

4. Solicitud:

Cambio propuesto: Justificacion y recomendacion del Informe técnico

cambio de inversion:

Informe social de fecha 11
de julio del 2022 elaborado
por el Trabajador Social,
Edwin Chacon Mufioz.

Se excluye la compra de una
camilla eléctrica de dos
secciones.

Al momento de liquidar el equipo
solicitado, su precio aumento ante las
variaciones del tipo del cambio del
ddlar, limitando los recursos para la
compra de las cuatro camillas.

Viene del informe social:

Considerando que la asociacion solicitd autorizacion para realizar el cambio de
inversion del proyecto, que el mismo se debe a una coyuntura en la cual el tipo de
cambio se ha disparado durante el 2022, y que lo presentado es una disminucién
en la cantidad de equipos ya aprobados por la Junta Directiva de la Junta de
Proteccion Social.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacién, considerando los informes de

los profesionales del Departamento de Gestion Social, esta Gerencia de Desarrollo
Social avala la recomendacién del cambio del plan de inversion de la Asociacion
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Pro-Centro Nacional de Rehabilitacion y eleva dicha solicitud a la Gerencia General
para su eventual aprobacién y remision a Junta Directiva.

La sefiora Presidenta pregunta:
Doria Greethel, y no es posible que simplemente tengan las camillas y se les aumente el
presupuesto.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro responde:

Es que como este es un proyecto que ya los recursos los tienen ellos, aqui el problema es
presupuestar esto, mientras viene el presupuesto sigue subiendo el costo y probablemente ya
se complique, entonces de estos 4.598, las tres camillas costarian 3.726, entonces si es
complicado ahi, siempre van a tener ahi un remanente, pero pequefio, que despueés lo pueden
solicitar para alguna otra necesidad que tenga.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-485

Conocido el oficio JPS-GG-1047-2022, de fecha 08 de agosto de 2022 suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0679-2022 de fecha 04 de
agosto de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
JPS-GG-GDS-GS-VT-397-2022, JPS-GG-GDS-GS-VT-425-2022 fe de erratas, suscrito por
la sefiora Mdnica Masis Coto profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez
Bolivar, jefa a.i. del Departamento de Gestion Social:

Se aprueba el Cambio en plan de inversion del Proyecto Especifico 13-2018 “Adquisicion de
equipo médico para terapia”, de la Asociacion pro-Centro Nacional de Rehabilitacion, para
la exclusion de la compra de una camilla eléctrica de dos secciones. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad Fiscalizacién de Recursos
Transferidos

ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-1207-2022. Asociacion de Atencion de la Tercera Edad
de Grecia (AATEGRE), solicitud cambios en Proyecto N° 135-2018.

Se presenta el oficio JPS-GG-1207-2022 del 06 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0765-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud del cambio en plan de inversion del proyecto N°135-2018, del area de
centros diurnos.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0765-2022 de fecha 01 de setiembre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.
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Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y el convenio suscrito, se presenta la solicitud
del cambio en plan de inversién del proyecto N°135-2018, del &rea de centros
diurnos, a continuacion, el detalle:

1. Situacion anterior: Aprobacion de proyecto:

Proyecto n° 135-2018

Aprobacion Detalle:
Acuerdo JD-467 Capitulo V), articulo 8) de la sesion Construccion 110.846.601,94
extraordinaria 41-2021, celebrada el 07 de julio 2021. Inspeccion 3.325.398,06
Impuesto IVA
Construccién de salon multiuso, a girar en cinco tractos 9.133.760,00
Total ¢
123.305.760,00

2. Solicitud:

Cambio propuesto:

Justificacion y recomendacion del cambio de inversion:

Construccion123.305.760,00

Inspeccion 0,00
Impuesto IVA 0,00
Total ¢ 123.305.760,00

1.El aumento en el costo actualizado en la oferta elegida para ejecutar el
proyecto.

2. La publicacién de la Ley No. 10212 Ley para Fomentar el Cuido, La
Proteccion y La Salud de La Poblacién Adulta Mayor (La Gaceta No. 95 del
24 de mayo del 2022, el cual indica que los centros de atencion de adultos
mayores, son exentos del pago del IVA.

3.La posibilidad de la Organizacion de aportar una contrapartida.

4.La donacion de honorarios de inspeccion por disposicion del profesional a
cargo de esta labor. Enviaron nota del Arquitecto donde manifiesta la
aceptacion para donar los honorarios de consultoria en la parte de inspeccion
por un monto de ¢3.892.761,88

Viene del Informe del ingeniero n°44-2022 de segunda etapa:

La Asociacién remitié copia de la oferta que desea adjudicar; la misma
corresponde a la presentada por Ronald Umafia Gonzélez y Pedro Alfaro. La
oferta presentada es por un monto de ¢ 137.656.106,17 (ciento treinta y siete
millones seiscientos cincuenta y seis mil ciento seis colones con diecisiete

céntimos).

El proceso de actualizacion arrojo un monto de ¢ 133.651.491,35 (ciento treinta
y tres millones seiscientos cincuenta y un mil cuatrocientos noventa y un colones
con treinta y cinco céntimos) para el proceso constructivo.

Por lo anterior se detalla lo siguiente:
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Oferta para adjudicar
€ 137.656.106,17

Valor razonable de la obra
¢ 133.651.491,35

Detalle Monto

Contrapartida (asumido por la organizacion) 14.350.346,17
Aporte JPS (cuenta con contenido presupuestario aprobado) 123.305.760,00
Total ¢ 137.656.106,17

Asi las cosas, una vez analizada la documentacion, considerando el legajo de
documentos del Depto. Social, esta Gerencia de Desarrollo Social avala la
recomendacion del cambio del plan de inversion de la Asociacion de Atencion de
la Tercera Edad de Grecia (AATEGRE) y eleva dicha solicitud a la Gerencia
General para su eventual aprobacion y remision a Junta Directiva.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-486

Conocido el oficio JPS-GG-1207-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 06 de setiembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0765-2022 de fecha 01
de setiembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR-978-2022 suscrito por la sefiora Jessica Chaves,
profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa a.i del
Departamento de Gestion Social se acuerda:

Autorizar cambio en el plan de inversion del Proyecto N°135-2018 “Construccion de salon
multiuso” de la Asociacion de Atencion de la Tercera Edad de Grecia (AATEGRE).
Aprobado en acuerdo JD-467correspondiente al Capitulo V), articulo8) de la sesion
extraordinaria 41-2021, celebrada el 07 de julio 2021. Segun el siguiente detalle:

Redistribucién de montos por

Partida

Monto aprobado por la JPS

aumento en la partida de
construccion

Construccioén

110.846.601,94

123.305.760,00

Inspeccion (3.325.398,06 0,00
IVA 79.133.760,00 0,00
Total ¢123.305.760,00 7123.305.760,00

Cabe mencionar que la Asociacion debe aportar como contrapartida ¢14.350.346,17 (catorce
millones trescientos cincuenta mil trescientos cuarenta y seis colones con diecisiete

céntimos). ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad Fiscalizacion de Recursos
Transferidos

ARTICULO 9. Oficio JPS-GG-1199-2022. Ampliacién en plan de inversion del
Proyecto Especifico 29-2020.

Se presenta el oficio JPS-GG-1199-2022 del 06 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0767-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud de ampliacién en el plan de inversién del proyecto N°29-2020
“Adquisicion de equipo médico para los servicios de Gastroenterologia, Radiologia
e Imagenes médicas del Hospital San Juan de Dios” del area organizaciones para el
bienestar y fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia medica, de
conformidad con la Ley 8718, articulo 8, inciso d).

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0767-2022 de fecha 02 de setiembre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y el convenio suscrito, se presenta la solicitud
del ampliacion en el plan de inversion del proyecto N°29-2020 “Adquisicion de
equipo médico para los servicios de Gastroenterologia, Radiologia e Imagenes
médicas del Hospital San Juan de Dios” del area org. para el bienestar y
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica, de conformidad
con la Ley 8718, articulo 8, inciso d), a continuacion, el detalle:

1. Situacion anterior: Aprobacion de proyecto:

Asociacion Pro Hospital San Juan de Dios, Proyecto n°29-2020

Aprobacion Detalle: Equipo
JD-305, Capitulo X), articulo 19) de la 2 Lavadoras Endoscopica
sesion ordinaria 29-2021, celebrada el 17 ¢ 481.076.000,00 1 Enteroscopio Doble Balon
de mayo de 2021. Adquisicién de equipo 1 Arco en C Digital y Mesa
médico para los servicios de Traslucida y 1 Ultrasonido
Gastroenterologia, Radiologia e Imagenes
médicas del Hospital San Juan de Dios

2. Solicitud:

Cambio propuesto: Justificacion y recomendacion de la ampliacion Informe

de inversion: técnico
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Adauisicion (.je: La Asociacion, luego de cumplir con los principios de Informe social

*2 Sondas f|EXJb!eS contratacion administrativa estima un recurso el_aborado por
gaStroent?rOIO:qlca para disponible de aproximadamente ¢127.793.683.66, LICda,' _ Helen
endoscopia k.JaJa (ciento veintisiete millones setecientos noventa y tres Abad_la Alvarez,
(colonoscop!o). mil seiscientos ochenta y tres colones con sesenta y trab_ajadora

¢ 1 sonda flexible seis céntimos) social.

e gastroenteroldgicas Aval del

* para endoscopia Permitira mejorar la atencion ofrecida por los | Ministerio de

« alta (gastroscopio) servicios de Gastroenterologia y Rayos X través de Salud MS-DM-

« 1 Ortopantografo tecnologia moderna y actualizada y permitira atender 6009-2022 12

e 2Ultrasonidos portatiles | las demandas del Hospital. de julio 2022.

Monto de ampliacion:

€97.767.000,00

Viene del informe social:

(...) considerando que la Organizacion:

1. Solicit6 autorizacion para la ampliacion del plan de inversion.
2. Cumpli6 con los requisitos para este tramite.

3. La adquisicion del equipo incidira positivamente en la atencién ofrecida por
el Hospital San Juan de Dios mejorando la calidad de atencién de los pacientes
que hacen uso de los equipos.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacién, considerando el informe de la
trabajadora social, esta Gerencia de Desarrollo Social avala la recomendacién de
la ampliacion del plan de inversién de la Asociacién Pro Hospital San Juan de
Dios y eleva dicha solicitud a la Gerencia General para su eventual aprobacion y
remision a Junta Directiva.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-487

Conocido el oficio JPS-GG-1199-2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chichilla de
fecha 06 de setiembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0767-2022 de fecha 02
de setiembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-460-2022 suscrito por la sefiora Mdénica Masis Coto,
profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del Departamento
de Gestion Social, se acuerda:

Se aprueba a la Asociacion Pro Hospital San Juan de Dios la ampliacion del plan de inversion
del proyecto 29-2020, para la compra adicional de: 2 ultrasonidos portatiles, 1
ortopantografo,1 sonda flexible gastroenteroldgica para endoscopia baja (colonoscopio) 2
sondas flexibles gastroenteroldgicas para endoscopia alta (gastroscopio), por un monto de
¢97.767.000,00 (noventa y siete millones setecientos sesenta y siete mil colones sin
céntimos) a financiar con recursos de la Ley N°8718, articulo 8, inciso d, Organizaciones
para el Bienestar y Fortalecimiento de Instituciones Publicas de asistencia médica.
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Se autoriza el traspaso formal de los equipos al Hospital San Juan de Dios, por parte de la
Asociacion.

En caso de que después de adquirir el equipo solicitado, quedara algin remanente, se
recomienda que la organizacion reintegre ese dinero a la JPS. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad Fiscalizacion de Recursos
Transferidos

ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-1202-2022. Centro Diurno Asociacion Coraje y
Esperanza, solicitud cambio plan de inversién en Proyecto N° 140-2019.

Se presenta el oficio JPS-GG-1202-2022 del 06 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacién por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0773-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con el cambio
en el plan de inversion del proyecto N°140-2019 “Construccion de sede” del area
de centros diurnos.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0773-2022 de fecha 05 de setiembre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucién de Recursos y el convenio suscrito, se presenta el cambio en
el plan de inversion del proyecto N°140-2019 “Construccion de sede” del area de
centros diurnos, a continuacion, el detalle:

3. Situacion anterior: Aprobacion de proyecto:

Centro Diurno Asociacion Coraje y Esperanza, Proyecto n°140-2019

Aprobacion Detalle: Monto
Acuerdo JD-468 correspondiente al Construccién de Construccion
Capitulo V), articulo 9) de la sesion sede 160.194.174,76
extraordinaria 41-2021, celebrada el 07 de Inspeccion
julio 2021 4.805.825,24
Impuesto I.V.A.
13.200.000,00
Total ¢178.200.000,00
4. Solicitud:

Cambio propuesto: Justificacion :
Un aumento de recursos y nueva 1. El aumento en el costo actualizado en la oferta elegida para
distribucion de montos en los rubros | ejecutar el proyecto.
que comprende el proyecto.
Conforme el siguiente detalle:
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Construccion

183.516.951,32

Inspeccion

5.505.508,54

Impuesto |.V.A.

0.00

Total €189.022.459,86

2. La exoneracion del Impuesto 1.V.A, Ley No. 10212 Ley para
Fomentar el Cuido, La Proteccion y La Salud de La Poblacion
Adulta Mayor (La Gaceta No. 95 del 24 de mayo del 2022)

3. La imposibilidad de la Organizacion de aportar una
contrapartida para cubrir el monto que resulta diferencia entre lo
aprobado por la JD de la JPS y la oferta actualizada, a saber:
€10.822.459,86.

4. El monto aprobado originalmente, fue incluido en presupuesto
extraordinario 01-2022, el cual fue avalado por la Contraloria
General de la Republica (CGR), no obstante, el recurso
complementario (la diferencia) se tomara de recursos disponibles
del afio 2022, por lo que se debera incluir los €10.822.459,86 en la
préxima solicitud de presupuesto a saber modificacién 05-2022.

5. El incremento en la nueva oferta es razonable, conforme
revision del incremento de la oferta por medio de los indices de
INEC.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacion, considerando el informe de la
Unidad de Distribucion de Recursos, esta Gerencia de Desarrollo Social avala la
recomendacion de la aumento y ampliacion del plan de inversion del Centro
Diurno Asociacion Coraje y Esperanza y eleva dicha solicitud a la Gerencia

General para su eventual aprobacion y remision a Junta Directiva.
Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-488

Conocido el oficio JPS-GG-1202-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 06 de setiembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0773-2022 de fecha 05
de setiembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-DR-990-2022 suscrito por las sefioras Hazel Carvajal Nufiez,
profesional 2 en Trabajo Social y Jessica Chaves Pérez, Profesional 3 en Trabajo Social
Departamento de Gestion Social, se acuerda:

Autorizar aumento de €10.822.459,86 (diez millones ochocientos veintiddés mil
cuatrocientos cincuenta y nueve colones con ochenta y seis céntimos) para el proyecto
N°140-2019 “Construccion de sede” del Centro Diurno Asociacion Coraje y Esperanza,
aprobado por un monto de ¢178.200.000,00 (ciento setenta y ocho millones doscientos mil
colones exactos) segun acuerdo JD-468 correspondiente al Capitulo V), articulo 9) de la
sesion extraordinaria 41-2021, celebrada el 07de julio 2021, por aumento en la oferta elegida
por la organizacion.

De manera que con la aprobacion del aumento la nueva distribucion de los montos en los
rubros que componen el proyecto queda de la siguiente manera segun el informe 051-2022
suscrito por el ingeniero Gustavo Villarreal Artavia.
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Tabla 1: Propuesta de nueva distribucion de recursos para el proyecto N° 140-2019
“Construccion de instalaciones”

Monto aprobado por la |Propuesta de redistribucion
Partida JPS. Acuerdo JD-468 del | de montos por aumento en
07/07/2021: la partida de construccion
Construccion 160.194.174,76 183.516.951,32
Inspeccidn 74.805.825,24 75.505.508.54
IVA €13.200.000,00 0,00
Total €178.200.000,00 189.022.459,86

Fuente: Elaboracion de Ing. Gustavo Villarreal, Departamento de Gestion Social, a
solicitud de Coordinadora de Distribucion de Recursos Jéssica Chaves.

El aumento se incluird en un tracto adicional (Ultimo) en el cuadro de distribucion, para
efectos de la transferencia de los recursos. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.

ARTICULO 11. Oficio JPS-GG-1153-2022. Ampliacion GDS-503-2022 Salarios Asta
Se presenta el oficio JPS-GG-1153-2022 del 06 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0743-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
ampliacion de la solicitud para el pago de salarios a la organizacién de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0743-2022 de fecha 25 de agosto de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para su aprobacién y remision a Junta Directiva se presenta la ampliacion de la
solicitud para el pago de salarios a la organizacion de cita, visto en la sesién
extraordinaria 38-2022, el pasado 11 de agosto de 2022, en la cual, el tema se dio
Unicamente por conocido, a raiz que los sefiores Miembros de Junta Directiva
solicitaron:

1. Cuadro de los colaboradores de ASTA con salario base y en otra casilla
pluses salariales

2. Aclarar cuales son los pluses salariales

3. ¢Y cémo es que se van a financiar posteriormente y cuando?

Al respecto, me permito detallar:
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1. Lista de colaboradores:

Puesto Fecha de _ Salario Salario Minimo de
ingreso Anitguedad Bruto Ley

Bidloga Genetista 1712011 11 afios y fres meses 1161 820,57 682 607,23
Coordinador de Informatica 1/5/2008 14 afios y cinco meses | 1 750 020,51 682 607,23
Biologa Genetista 15/10/2008 14 aifios 107084352 682 607,23
Encargada de Presupuesio 28/9/2000 21 afos v 11 meses 1409 208,69 406 010,27
Informatico 2h/6/2018 4 afios v 4 meses 852 887 35 568 819,86
Digitadora/Digitalizadora 1/4/2008 14 afios y seis meses 588 034,26 347 514,00
Asistente accion social 23112015 7 afos y 9 meses 290 161,92 239 680,80
Coordinadora Accidn Social 1/5/2003 19 afios v cinco meses | 1043 223,97 G682 607,23
Directora general v de Proyecios 1721995 23 afios v 8 meses 2 148 607 .76 G682 607,23
Encargada mercadeo social 4M10/2010 12 afios 718 946 41 682 607,23
Educadora 15M12/2008 13 afios y diez meses 786 296,66 568 819,86
Microbidloga 18/5/2022 3 meses y 6 dias 1100 000,00 G682 607,23
Contralora de senvicios 11612022 dos meses 750 000,00 341 303,62

2. Pluses salariales: el salario no se encuentra compuesto por pluses salariales,

basicamente lo que consideran es la antigliedad en la organizacion y se basan en
un estudio realizado en el 2010 por el Centro de Investigacion Administrativa
(CICAP) de la Universidad de Costa Rica (UCR).

3. Financiamiento posterior: Después del apoyo de la JPS por tres afios del pago
de salarios completos, tienen una proyeccién de vender servicios y asi generar
recursos financieros.

4. Peticion por parte de la organizacion de forma reiterativa, mediante oficio
ASTA-JD-P-023-22 de fecha 22 de agosto del 2022, del cual se extrae lo
siguiente:

En el 2021 se inicid la busqueda de servicios especializados, al ser ASTA una
Organizacion sin fines de lucro, hemos encontrado oportunidades en laboratorios
internacionales, para vender examenes a un precio muy accesible a la poblacién
costarricense beneficiandose con ello no solo el cliente sino también ASTA con
dichos ingresos. Dentro de los laboratorios con los que se hemos para dicha venta
estd INVITAE no obstante no hemos podido iniciar, por la tramitologia que nos
impone la Municipalidad de San José. Para ejecutar este primer proyecto, como
bien es sabido requerimos remodelar el laboratorio (del inmueble adquirido con
recursos de la JPS en el 2021).

Estamos en negociaciones con otros laboratorios como lo son: Mayo Clinic,
Fulgent Genetics y Arup Laboratorios.

» Otra manera de generar ingresos y que también fue presentado con el proyecto
del inmueble fue el establecimiento de un laboratorio de alto nivel de Generacion
de Nueva Secuenciacion (NGS) este laboratorio es una necesidad que surgio en
el Programa Nacional/ de Tamizaje Neonatal (PNT)... ASTA “‘venderia” los
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servicios a la CCSS a un precio de costo lo que ayudaria a nuestro ingreso
econdmico y que el pais cuente con una deteccion de analisis de alto nivel.

* Tenemos una proyeccion de que una vez que esté remodelado el inmueble poder
iniciar la venta de servicios y asi generar recursos financieros, con respecto al
NGS podria llevarse mas tiempo por las negociaciones que esto implica dado todo
lo anterior solicitamos a la JPS un apoyo de 3 afios del pago de salarios
completos (el resaltado no es del original).

5. Criterios:

5.1 A pesar de que el Convenio para todas las organizaciones beneficiarias de la
JPS establece que solo se permite el pago de salario base de cada puesto, no se
observa en el Manual de Criterios tal consideracion. Este elemento fue establecido
hace algunos afios por la Auditoria Interna de la JPS para todas las organizaciones,
pero a la fecha se carece de documento que lo pueda determinar y permita
profundizar en dicho aspecto.

5.2 Segun JPS-GG-GDS-FRT-258-2022 de fecha 6 de mayo del 2022, se concluye
que la organizacion de cita, utilizo los recursos girados del afio 2021, en los rubros
autorizados, segun lo establecido en el convenio firmado por la organizacion.

5.3 Conforme JPS-GG-GDS-GS-DR-959-2022 de fecha 24 de agosto del 2022,
informe social:

El programa de Tamizaje Neonatal le ha aportado grandes avances al pais en la
deteccidn temprana y tratamiento de muchas enfermedades y de poder continuar
brindando sus servicios lo seguiria haciendo y garantizar el méximo
aprovechamiento del inmueble que la Asociacion adquirié en el 2021 con
recursos transferidos por la JPS para la prestacion de servicios.

Si bien, en la actualidad el procesamiento de la muestra de tamizaje neonatal esta
a cargo de la CCSS, esta no asume los servicios que ejecuta ASTA, por lo tanto,
se reitera que la labor de la Asociacion es referente a un interés publico de
proteccion al derecho a la salud de la nifiez costarricense, sustentada en los
principios del servicio publico, en principios de I6gica y adecuacién de la norma
administrativa a los cambios del entorno (Asesoria Juridica en oficio AJ 1263 del
30 de noviembre 2017).

Asi las cosas, considerando la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
el analisis visto en la reunién del pasado 23 de marzo con la participacion de la
Asesoria Juridica, Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos,
Departamento de Gestién Social y esta Gerencia, asi como la ampliaciéon del
informe social de fecha de agosto 2022, esta Gerencia avala que se le permitaa
la Asociacion Costarricense para el Tamizaje y la Prevencion de Discapacidades
en el Nifio (ASTA) el pago de salarios de su personal segun el detalle registrado
en la adenda al informe social con fecha 24 de agosto del 2022 y por el termino
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de 3 afios a partir de la aprobacion de este acuerdo, por lo que se remite para su
eventual aprobacion y remision ante Junta Directiva.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Programa Nacional de
Tamizaje Neonatal

Si bien, en la actualidad el procesamiento de la muestra de tamizaje
neonatal estd a cargo de la CCSS, estd no asume los servicios que
ejecuta ASTA, por lo tanto, se reitera que la labor de la Asociacion es
referente a un interés publico de proteccién al derecho a la salud de la
nifiez costarricense, sustentada en los principios del servicio publico, en
principios de légica y adecuacioén de la norma administrativa a los cambios
del entorno

El programa de Tamizaje Neonatal le ha aportado
grandes avances al pais en la deteccion temprana y
tratamiento de muchas enfermedades y de poder
continuar brindando sus servicios lo seguiria
haciendo y garantizar el maximo aprovechamiento
del inmueble que la Asociacion adquirié en el 2021
con recursos transferidos por la JPS para la
prestacion de servicios.
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La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro expone:

Bueno, este es un tema un poco complicado, que habiamos traido anteriormente, dofia
Tatiana ya se los habia expuesto, de la Asociacion Costarricense para el Tamizaje y la
prevencion de discapacidad en el nifio, esta organizacion es la que durante muchisimos afios
, mas de 20 afios ha asumido en el pais el proceso de investigacion y de aplicacion del
tamizaje neonatal, ellos reciben un porcentaje por giro directo y ellos han venido
desarrollando durante muchos afios esta parte de investigacion, que es muy importante para
evitar el incremento de enfermedades que se detectan. Y esto lo que previene es basicamente
discapacidades en el nifio.

Actualmente la Caja asumid lo que es la aprueba propiamente, pero la asociacion sigue
funcionando, sigue dando otros servicios y esta parte de investigacion, que es como la parte
fundamental, que esta asociacion ha desarrollado y basicamente porque la Caja tiene mas
limitaciones para estos procesos de investigacion, y lo que es el financiamiento.

Entonces en la Ley 8718 ellos tienen ese porcentaje para el desarrollo de las actividades del
tamizaje neonatal. Al asumir la Caja lo que es las pruebas ellos se llevaron algin personal
que tenia la asociacién, pero la asociacion sigue manteniendo otro personal especializado,
muy especializado, gente con muchos afios, Bidlogos, gente en el &rea de Informatica,
Microbidlogos; ellos también dan servicio a nivel social, a los casos que se detectan ellos les
dan seguimiento, educacion, capacitacion a los padres, porque estas enfermedades requieren
de mucha educacién y seguimiento, para que el nifio o la persona, porgue ya hay adultos que
han sido detectados, y con la ayuda de la asociacion llevan una vida digamos que adecuada.
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I‘I. Lista de colaboradores:
Fecha de Salario Salario Minimo de
Puesto ingreso Anitguedad Bruto Ley
Bidloga Genetista 1712011 11 afos y tres meses 1161 820.57 682 607.23
Coordinador de Informatica 1/5/2008 14 afios y cinco meses | 1 750 020,51 682 607,23 2. Pluses salariales: = salario noe se
Bidloga Genetista 15/10/2008 | 14 afios 1070 84352 682 607,23 encuentra compuesto por pluses salariales,
Encargada de Presupuesto 29/9/2000 21 afios y 11 meses 1409 208,69 40601027 basicamente lo que consideran es la antigiiedad
Informatico 25/6/2018 | 4 afios y 4 meses 852 887,35 568 819.86 en la organizacién y se basan en un estudio
Digitadora/Digitalizadora 1/4/2008 14 afios y seis meses 588 034,36 347 514,00 Irea"Z?dO _en Al:iil ?P;‘Dt_ por (C?I()Ag?mzjo dle
P ; = nvestigacion ministrativa e la
Asistente accidn social 231/2015 7 afios v 9 meses 290 161,92 239 680,80 . . .
I - — - - £ - Universidad de Costa Rica (UCR).
Coordinadora Accion Social 1752003 19 anos y cinco meses | 1 043 223,97 682 607,23
Directora general y de Froyecios 1721999 23 aflos y & meses 2 148 607.76 682 607.23
Encargada mercadeo social 4110/2010 12 afios T18 946 41 G682 607,23
Educadora 15/12/2008 13 anos y diez meses 786 206,66 568 819,86
Microbidloga 18/5/2022 3 meses y 6 dias 1100 000.00 682 607.23
Contralora de semvicios 17612022 dos meses 750 000,00 341 303,62
3. Financiamiento pos'[erior: Después del apoyo de la 4, Otros aspectos: la organizacisn de cita, utilizé los
I JPS por tres afios del page de salarios completos, tienen una proyeccion recursos gl_rados del afio 2[!21: en los rubros EUtOT'ZEQ?S- segun
de vender servicios y asi generar recursos financieros. lo establecido en el convenio firmado por la organizacion

Entonces lo que ellos nos estan solicitando, es que le permitamos, dentro de las limitaciones
que la Junta tiene establecidas, las limitaciones que tenemos en lo que es pago de salarios es
que solo se puede pagar salarios base.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar continua:

Al ser personal tan especializado pues ellos tienen ya pluses salariales que han venido
recibiendo y, digamos, el temor que existe en la actualidad es que si a las personas se les
digiera que se quedan solo con el salario minimo pues esta cartera de especialistas muy
probablemente seria una fuga de profesionales, porque ellos no podrian someterse a ese
salario minimo, ya son pluses salariales que ya lo estan ganando y no es que se le va a dar de
mas en la actualidad. Entonces todo es basado en un estudio que hizo el CICAP de la
Universidad de Costa Rica desde el 2010, que es que ellos lo reciben.

Esa fue digamos, la primera duda que existio la vez pasada, donde aqui en el cuadro queda
demostrado el tiempo de antigiiedad que cada profesional tiene en su rama o cada persona
que trabaja ahi en el equipo. Y ellos aparte de que se les mantenga esa posibilidad, ese
financiamiento por un periodo de tres afos, se les pueda dar el apoyo econdémico para el pago
de salario completo y a los tres afios ellos lo que plantean es que ya ellos para entonces podran
vender sus servicios y asi generaran los recursos financieros respectivos.
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También, otro de los aspectos planteados es que, la organizacion utilizo los recursos girados
del 2021, en los rubros autorizados y segun lo establecido en el convenio firmado por la
organizacion.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez consulta:

Veo muy compresible el argumento, pero también veo una microbi6loga con apenas tres
meses Y seis dias, que no me parece que se justifique en ese caso, porque el argumento es los
afios de experiencia y la especialidad, bueno, microbiologos con esos tres meses no le veo el
tema de los afios de experiencia. Los informéticos, veo el coordinador de informética con 14
afios y veo un informéatico mas abajo con cuatro afios y cuatro meses; entonces, supongo que
esto requiere de algun tipo de base de datos, manejo de la informacion, etc., pero no sé si los
dos se justifiquen en ese sentido, y necesitaria también como una explicacion en cuanto a la
educadora y asistente de accion social ¢ Como que seria ahi la especialidad?

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar explica:

La educadora, bueno ellos trabajan, como dijo dofia Greethel, ahora trabajan también con
padres y madres de familia, con las familias en general, entonces se necesita pues de una
persona que es la que trabaja directamente con estas familias, que los educa en caso de que
el tamizaje refleja algun tipo de enfermedad, entonces ella es la encargada de asesorar a las
familias, de escuchar sus preguntas, sus inquietudes y brindarles todo el apoyo que se
requiere; y la asistente de accién social es igualmente porque ellos también les apoya en todo
lo que es el ambiente familiar, igualmente si les tiene que visitar en su domicilio, les tienen
que dar también el apoyo para ver hasta en los recursos comunales existentes, en caso de que
exista alguna enfermedad que requiere de mayor seguimiento y del apoyo, por ejemplo, de
clinicas, de ibais, y demas; y hacer todos esos contactos que una persona en area social es el
encargado. Entonces, también la trabajadora social, bueno ellos nos hablan en primer
momento de la trabajadora social en unién con la educadora igualmente dan las
capacitaciones.

En los informaticos, son como muchas redes que ellos deben de estar manejando, aparte de
que ellos también colaboran casi que 24/7, para mantener los sistemas, la informacion que se
va generando y los datos que se van generando, entonces también por ahi esta el tema de
informatica.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro amplia:

El problema que ellos tienen es que como anteriormente le vendian el servicio a la Caja, de
este tamizaje, de la prueba propiamente entonces ellos utilizaban esos recursos para el pago
del personal y para estos pluses; este personal que tiene poco tiempo de trabajar es que ya
vienen con antigliedad entonces les reconocen esa antigtiedad. Después los informaticos,
bueno, yo siempre digo que ir ahi, a tamizaje es como entrar a la NASA, porque son unos
laboratorios de investigacion y todo tiene que ver, es muy avanzada la parte tecnoldgica,
entonces el informatico no es solo para base de datos, sino, para todos los equipos que ellos
tienen en la parte de investigacion. También es un personal bastante importante para el
trabajo, en la parte de investigacion.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro pregunta:
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Un poco para referencia nada mas, de informacion general, esta empresa que vamos a
reconocer incluso antiguedades, ¢es una asociacion?, ;es empresa publica?, ;0 semi publica?
¢€s una empresa privada?

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro aclara:

La Asociacion Costarricense para el Tamizaje, es una asociacion sin fines de lucro, que fue
la que en el pais empez6 con lo que fue la aplicacion del tamizaje neonatal, porque la Caja
no lo hacia, ellos la constituyeron entre varios médicos y personal del mismo Hospital de
Nifios, y empezaron hacer investigacion, incluso la Junta les financié esas primeras
investigaciones, se le financiaba hace muchos afios con recursos del area de discapacidad,
porque es una prevencion de la discapacidad lo que ellos hacen.

El sefior Luis Andrés VVargas Garro indica:
Ellos lo que estan pidiendo es que, nosotros les paguemos el salario.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro sefiala:

La asociacion recibe un porcentaje directo de la ley 8718, se hace un giro directo, y para todo
el trabajo que ellos hacen, pero ellos son una asociacion privada, sin fines de lucro, entonces
el servicio que ellos dan va de la mano con el Hospital de Nifios, de hecho, el hospital tiene
personal de la Caja dentro de lo que es todo el servicio de atencion del tamizaje neonatal
como un servicio del hospital, pero la asociacién a facilitado la parte de compra, de
investigacion, de insumos, de compra de equipo, una serie de necesidades que ha venido
cubriendo esta asociacion, entonces ellos casi que el personal que tienen le han aplicado como
los mismos de la Caja

El sefior Luis Andrés Vargas Garro acota:

Los mismos beneficios de la funcién publica, siendo una empresa privada, digamos, siendo
una asociacion sin fin de lucro, que se maneja como una empresa privada. Ahora, si ustedes
traen esto aqui, suponemos que nosotros estamos cubiertos por ley en la decisién de cubrir
esos pluses salariales, estamos legales, por decir, no hay ninguin problema.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro explica:

Ellos nos hacen la solicitud, porque dentro del convenio nosotros tenemos establecido a las
organizaciones, en todo lo que es giro directo y apoyo a la gestion que solamente pueden
cubrir los salarios base, y mas enfocado anteriormente, porque habia organizaciones que
pagaban menos del salario base, entonces eso mas hogares de ancianos y en algunos otros
programas se daba mucho eso, que no pagaban ni siquiera el salario minimo, entonces se les
puso esa limitacidn, al poner nosotros esa limitacidn esta organizacion, ellos cubrian esos
pluses o0 esos dineros que pagaban demas a estos profesionales con recursos propios, pero
ahora la Caja ya se llevo ese trabajo que ellos les vendian a la Caja, lo hace ahora
directamente la Caja, ellos no le estan vendiendo servicios a la Caja, entonces tiene la
limitacidn de que si no pueden cubrirle a este personal esos pluses probablemente esa gente
que tiene ese gran conocimiento y esa trayectoria en el programa, probablemente va buscar
otras opciones laborales. Entonces el planteamiento es que se les pueda autorizar por tres
afios

El sefior Luis Andrés Vargas Garro sugiere:
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Y ese es mi otro punto, ya ahi contesto Marce, que mas bien, sefiora Presidenta le damos la
palabra, para que nos amplie la parte legal de esta solicitud. Y mi otra pregunta dofia Greethel
tiene que ver con eso, Yo no sé si es muy comun gue acé se nos traigan casos de que alguien
nos pida sostener un modelo de negocio y que me diga, pagame tres afios mientras yo voy a
durar tres afios para armar mi modelo de negocio y ya ahi entonces ya yo voy a ser
autosostenible, yo sé que para ellos cambié una condicion y que nosotros segun usted me
dijo tenemos un tema de ley por la cual nosotros tenemos que girarles recursos; lo que no sé
es si es comun acé que alguien te planteé un modelo de negocios, y si s comun quien
supervisa que se cumpla con lo que ellos estan diciendo y ¢Por qué tres afios y no uno?, por
ejemplo

La sefiora Presidenta sefiala:

Si me gustaria poner en contexto que esta es una organizacion completamente diferente a las
otras 430, digamos el tipo de trabajo que ellas hacen es muy especializado, solo ellos lo
hacen, no sé si ellos pueden vender servicios fuera de lo que la Junta les aporta, pero a
diferencia de las otras organizaciones que realizan bingos y subastas, y una serie de
actividades para su manutencion, adicional a lo que la Junta les gira, en este caso es de
acuerdo a la ley se le gira recursos para que ellos puedan cumplir con ese mandato de los
examenes de tamizaje, que esa parte la asume la Caja, pero que todas estas partes de la
investigacion se mantienen dentro de la organizacién; entonces talvez para dejar en contexto.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro sefiala:
En realidad, no es comun, esta es una organizacion Unica, y muy especializada, en realidad
el trabajo que ellos hacen es muy especializado.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Los rubros autorizados, y asumia con recursos propios el tema salarial, ;Qué es lo que
sucede? Que ya ahora no esta recibiendo por parte de la Caja la realizacion de estas pruebas
y, por ende no puede sostener esos salarios, yo no tengo duda de que la organizacion requiera
de la prestacion de estos servicios para poder llevar acabo los objetivos que tiene, su finalidad
y su vision; eso no es de dudarlo, si son salarios que si superan esa base minima legal y si la
administracion propone y la Junta Directiva acepta el plantear esto, porque seria como un
tipo de proyecto, yo lo veo Greethel, como un tipo de proyecto especifico con una fecha de
inicio, una terminacion, para poder darle viabilidad a la organizacion que continue con estos
profesionales, tendria que estar muy bien justificado que es algo razonable, proporcional,
especifico y que se ajusta a la coyuntura que se da, porgue sino nosotros podemos tener ahi
la situacion de que vienen otras organizaciones con situaciones similares y entonces
tendriamos que estar abriendo esta regla que acogi6é la administracién a partir de esas
recomendaciones de la Auditoria, se estaria abriendo y tendriamos que tener entonces
algunos parametros para decirle a otras solicitudes que vengan, a usted si y a usted no,
tendrian que ser parametros establecidos u objetivos, eso es importante.

Otro aspecto a considerar es que, si bien es cierto estamos hablando de una situacion propia
gue se ha manejado desde el punto de vista relacion laboral, la organizacién con sus
trabajadores, ahorita la organizacion no podria bajo ningin concepto decir, vea hoy la
Bidloga Genetista gana millon ciento sesenta y un mil colones, a partir del préximo mes ya
no va ganar eso, usted va ganar seiscientos ochenta y dos mil colones; porque no podria

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 Jf@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

hacerlo, porque eso es un lus variandi abusivo, usted esta aplicando una rebaja salarial, y eso
tiene unas consecuencias legales desde el punto de vista laboral.

¢Cuales consecuencias tiene? Bueno primero, que usted se arriesga a un rompimiento de la
relacion laboral con responsabilidad patronal, con lo cual usted tendria que hacer un pago
total de prestaciones a esa persona o en su defecto también se puede arriesgar a un proceso
de infraccion de normativa laboral, que le pueden ocasionar algun tipo de multa, que se le
imponga a la asociacion como patrono, entonces tiene unas consecuencias legales o también
podria tenerse, se llega a un acuerdo con el trabajador en terminar la relacion laboral con
responsabilidad patronal y volverlos a recontratar, puede haber algunas variantes, pero todas
tienen una consecuencia economica.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez agrega:

Aclarado bastante bien el tema por parte de Marcela, todavia a mi me surge mas la duda en
cuanto a la especialidad, ¢a quién le van a vender servicios? Y ¢ Cuales servicios? Es bastante
complejo el asunto, no sé qué tan facil sea para ellos vender servicios. Ahora a lo largo de
muchos afos que hemos estado en esta junta hemos visto el asunto y el tema del manejo de
los riesgos que es algo muy serio y pareciera como que a ellos este tema de que la Caja les
quitara esa fuente de ingresos, el examen de tamizaje no lo anticiparon como un riesgo lo
cual ahora les esta pasando la factura, me parece a mi que no tenemos los elementos
necesarios para aprobar ahorita ni siquiera el salario minimo, porque, por cuanto tiempo lo
vamos hacer si ellos no tienen la fuente principal que era el examen de tamizaje, y luego ¢a
quién le van a vender servicios y que servicios? Si tuviéramos esa informacion talvez seria
mucho mas facil tomar una decision respecto a la viabilidad, como decia don Luis, de un
negocio, pero por el momento yo no tengo esa informacion.

La sefiora Presidenta sefiala:

Bueno no sé con respecto a la parte de los salarios, hay que entender que la Junta le daba a
esta organizacion para los examenes de tamizaje, no es que la Caja le quitd los recursos,
porque los recursos se los da la Junta, lo que la Caja hizo fue asumir los exdmenes de tamizaje
desde la Caja directamente y no a través de esta asociacion, entonces si, tuvimos varias
reuniones con ellos con respecto a este y otros temas, no me queda claro cuales son los
servicios que van a vender y a quien, me imagino que es a la misma Caja o a otras instancias
médicas, porque ellos son investigacion, pero si puedo entender digamos la necesidad, porque
es lo que han venido haciendo y van a seguir colaborando con las investigaciones de los
temas de tamizaje y otros temas, segun lo que yo pude recordar, dofia Tatiana, talvez ahi
usted me puede aclarar.

La sefiora Tatiana Martinez Bolivar indica:

En realidad, dofia Esmeralda, yo no estuve en la visita que hicieron a Tamizaje, entonces no
puedo como ampliar muchisimo como pudiera hacerlo Greethel, yo creo que lo planteado es
lo que estamos conociendo y es lo que por lo menos de mi parte conozco yo también. No sé
si igualmente gustarian o se necesitaria ampliar mucho mas en el tema de a quien le venderian
estos servicios, como para dar mayor amplitud y basado un poco a lo que Marcela también
planteo. Entonces seria de nuestra parte igualmente si es necesario, si hay que ampliarlo
nuevamente con muchisimo gusto.
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La sefiora Presidenta sefala:

A mi me parece que a nosotros nNo nos tiene que interesar a quien le van a vender servicios,
porque eso ya es propio de la organizacion, es como preguntarle a las organizaciones sociales,
que si van hacer un turno, que si van hacer un bingo; o sea lo que ellos hagan es digamos,
potestad de ellos, a nosotros nos debe interesar que el servicio para el que nosotros le vamos
a trasladar fondos, tiene que ver con examenes de tamizaje, eso es lo que nos tiene que
interesar y que para eso se requiere personal altamente calificado, y que obviamente si se
pagan los salarios minimos no se van a tener esos profesionales altamente calificados, eso es
lo que para mi deberia de privar aqui, no si van a vender o no van a vender servicios, porque
eso ya es competencia de ellos si quieren hacer el proceso rentable, especialmente si lo
hacemos como lo proponia don Arturo 0 no me acuerdo quien, que es un proyecto que tiene
un inicio, que tiene un fin, y que nosotros podriamos ponerle como condicién, que sea eso,
que a los tres afos ellos tiene que haber logrado esa, no sé si independencia, porque igual
nosotros tenemos un inciso en la ley que dice que le giramos el 2%, me parece que es, de las
utilidades para las pruebas de tamizaje, no dice a quién, me parece que no dice a quién, sino
dice que hay que girarlo, entonces tenemos esa perspectiva ahi de que habria que hacer una
modificacion de la ley, si fuera el caso, pero en estos momentos me parece que lo que
deberiamos de enfocarnos es en que sea un proyecto, que cada seis meses o cada afio nos den
informe de como van con respecto a la ejecucion de ese proyecto.

La sefiora Urania Chaves Murillo sugiere:

Yo tenia una mocion de orden, de que lo trasladaramos, o sea que lo revisen ellos, que Gestion
Social lo revise con dofia Marcela, pero también que revisen la razén de ser de la asociacion,
si ya esa razon de ser la asumié la Caja a quien tendriamos, como usted bien lo dijo ahora,
girar esos recursos, ¢a la Caja?

La sefiora Presidenta aclara:
No, no, es que ellos siguen con la funcion de investigacién de la parte de tamizaje, lo que
ellos no hacen son las pruebas, pero la parte de investigacion sigue siendo de la organizacion

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:

Ah ok, entonces yo les pediria que lo revisen con dofia Marcela, porque bien lo dijo dofia
Marcela, los alcances legales, si abrimos esa puerta la podemos abrir para que los demas
vengan y tengamos que darles esos beneficios.

La sefiora Presidenta agrega:
Si, como plantearlo para que sea un proyecto especifico de tanto tiempo, tres afios, un afio,
no sé

La sefiora Urania Chaves Murillo dice:

Pero me genera ruido el tema, pluses salariales, eso me genera muchisimo ruido y hay que
ser muy cuidadosos, pero creo que por razones de tiempo mejor que lo analicen bien con
dofia Marcela

La sefiora Presidenta sefiala:
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Si, para que vaya en linea con las leyes y demas. Entonces podemos tomar el acuerdo,
que se devuelve nuevamente a Gestion Social para que hagan ese andlisis con la
Asesoria Juridica.

Comentado ampliamente el tema, se dispone.

ACUERDO JD-489

Conocido el oficio JPS-GG-1153-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 29 de agosto de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0743-2022, JPS-GG-
GDS-0503-2022, suscritos por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social
y el JPS-GG-GDS-GS-DR-959-2022 suscrito por la sefiora Jessica Chaves, profesional 3 en
Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i del Departamento de Gestion
Social se acuerda:

e Se le solicita a la Gerencia de Desarrollo Social realizar andlisis con la Asesoria
Juridica, en relacion con la solicitud presentada por la Asociacion Costarricense para
el Tamizaje y Prevencion de Discapacidades para que se le autorice el pago de
salarios con los recursos transferidos por la Institucion.

ACUERDO FIRME.
Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social y a la Asesoria Juridica. Inférmese a la
Gerencia General.

Se retira de la sesion la sefiora Greethel Maria Arias Alfaro.

ARTICULO 12. Oficio JPS-GG-1135-2022. Casa Viva vt-432-2022 y Al -140-2022.
Se presenta el oficio JPS-GG-1135-2022 del 26 de agosto de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0737-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con la
solicitud de aprobar excepcién de la Necesidad especifica N°55-2020 a raiz de las
advertencias referidas por la Auditoria Interna en el oficio JPS-Al-140-2022, de la
Asociacion Casa Viva Costa Rica Nifiez y Adolescencia en Familia.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0737-2022 de fecha 22 de agosto de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de la Junta Directiva, en atencion a la advertencia de Auditoria
Interna Al-140-2022, se remite este tramite como una excepcién a la norma, de lo
cual me permito colocar en contexto:

1. Mediante oficio JPS-GG-GDS-GS-VT-092-2022 el Depto. de Gestion Social,
tramitd la aprobacion de la Necesidad Especifica N°55-2020 compra de dos

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. ﬁ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 //@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

vehiculos sedan para cinco pasajeros por ¢ 31.640.000,00, del area de programas
destinados a la atencion de personas menores de edad en condicion de abandono
y/o vulnerabilidad.

2. La poblacion beneficiaria es de 144 personas menores de edad.

3. El informe social JPS-GG-GDS-GS-VT-092-2022 indico:

“La Asociacion Casa Viva Costa Rica Nifiez y Adolescencia en Familia posee a
cargo la gestion y supervision de un programa de acogimiento familiar a personas
menores de edad que por disposicion del ente rector han perdido el cuido
parental, dadas las condiciones de vulneracion de derechos.
La organizacion posee tres oficinas administrativas, ubicadas en zonas
estratégicas a saber: Zona Norte, Alajuela y San Pedro de Montes de Oca, estas
poseen la finalidad de descentralizar los servicios ofrecidos y un brindar el
seguimiento interdisciplinario eficiente y efectivo a las familias de acogida, dada
la cercania geografica con respecto a zona de atencion.
La asociacion solicitd para el afio 2020 en su plan de trabajo, el financiamiento
para la adquisicion de dos vehiculos, los cuales sean utilizados para las oficinas
de Alajuela y San Pedro de Montes Oca, para que el personal profesional
(trabajo social, psicologia y educacién) tenga las condiciones materiales
apropiadas para realizar las visitas quincenales de seguimiento, asi como otras
visitas complementarias, como acompafiamiento para citas médicas y/o
terapéuticas, entre otros.
A pesar de que existe una familia de acogida a cargo de una persona menor de
edad, la responsabilidad legal recae en la asociacion, por ello es imprescindible
contar con los dos vehiculos, ambos contribuirian en brindar el seguimiento y
supervision apropiados, pues en la actualidad el personal profesional debe de
utilizar vehiculos personales de las personas funcionarias.”

(El resaltado es propio)

4. Por su parte, el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos en su
capitulo Il, sefiala sobre la compra de vehiculos lo que se indica a continuacion:

“CAPITULO I MODALIDADES DE DISTRIBUCION DE RECURSOS.

2. —Proyectos ... Se financiaran los proyectos dirigidos a mejorar los servicios,
el fortalecimiento de los derechos y las condiciones de vida de las personas que
se benefician de los programas sociales, de conformidad con las politicas
nacionales, capacidades y necesidades de las poblaciones, asi como a ampliar
cobertura de los programas existentes.

2.1. Sobre los proyectos a financiar. Los proyectos que se valoraran tienen que
enmarcarse en los siguientes criterios:

2.1.3 Objeto por financiar. ...

2.1.3.3. Compra de vehiculo, siempre y cuando existan recursos disponibles
posteriores a la atencién de las solicitudes prioritarias, de acuerdo con las
politicas definidas por la Junta Directiva.
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Se atenderan las organizaciones que: No lo posean y cuyos beneficiarios residan
en el programa.”

5. La Auditoria Interna cuestiona lo siguiente:

“...analizar si se esta incumpliendo con el Manual de Criterios por financiar la
compra de vehiculos para un programa en donde aparentemente los beneficiarios
no residen en el programa, sino con familias que brindan el cuido temporal de
esos menores; ademas de que los vehiculos seran destinados a las oficinas de la
Asociacion con el objetivo de que el personal profesional los utilice para efectuar
el seguimiento y supervision apropiados de las personas menores de edad que
atiende la citada Asociacion.”

6. En aras de atender dicho cuestionamiento, mediante oficio JPS-GG-GDS-GS-
VT-432-2022 se procedid en ampliar el criterio social:

“l. La poblacion beneficiaria directa de la necesidad especifica N°55-2020
atendida por la Asociacion Casa Viva Costa Rica Nifiez y Adolescencia en
Familia, corresponde a poblacion menor de edad que se encuentra en el Sistema
de Nacional de Proteccion Integral de los derechos de la nifiez y adolescencia,
puesto que ha perdido el cuidado parental, programa congruente con lo
establecido en la ley N°8718.
2. La organizacion posee el aval del ente rector, esto mediante un modelo de
proteccion especial de acogimiento familiar, que manifiesta la finalidad de
proveer un espacio seguro mediante el acceso a derechos, evitando que la
poblacion se ubique en espacios institucionalizados.
3. La organizacion posee la responsabilidad de tutela de la poblacién menor de
edad ubicada en familias de acogida, para lo cual las visitas domiciliares
corresponden a una técnica indispensable para brindar seguimiento profesional,
atencion individual, acompafiamiento, asesoria profesional y monitoreo, acceso
a la salud, entre otras, todas estas actividades necesarias para el ejercicio pleno
de los derechos, necesarias para garantizar y vigilar que la poblacion menor de
edad esté dentro de un espacio que garantice su proteccién, cuidado y acceso
pleno a sus derechos, tales como, salud, cuidado, proteccion integral, educacion
entre otros, esto en un espacio familiar seguro, por lo que, la propuesta de
inversion presentada por la organizacion es pertinente en satisfacer las
necesidades de la poblacion menor de edad que estd en un programa de
proteccion especial.
4. Segun el acuerdo JD-675 correspondiente al Capitulo I11), articulo 10) de la
Sesion Extraordinaria 55-2020 celebrada el 10 de septiembre de 2020, la Junta
Directiva aprobd que, en relacion con las solicitudes de compra de vehiculo, sean
analizadas y se apliquen estas consideraciones:

1. Las organizaciones definen las caracteristicas del vehiculo y el costo, en el

plan de trabajo del afio correspondiente.

2. La necesidad del automotor solicitado se analizara durante el proceso de

valoracion del proyecto considerando las siguientes variables: el programa
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que administra la organizacion, caracteristicas, poblacién a la que se dirige
el servicio de transporte y accesos entre otros.

3. Para el establecimiento del monto en este tipo de proyectos, la Organizacion
debera aportar al menos una cotizacién con las especificidades requeridas,
para el proceso de analisis, una vez aprobado el proyecto proceden de
conformidad con el cumplimiento de los principios de la ley de contratacion
administrativa.

5. La propuesta de inversion presentada por la Asociacion es congruente con lo
establecido en el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos, en
relacion con:

a. Organizaciones beneficiarias sin fines de lucro.

b. Entidades avaladas por el ente rector.

c. Orientacion a la atencion integral de la nifiez en abandono.

d. Priorizacion se baso en el Protocolo de coordinacion firmado por el ente
rector, la cual considera las necesidades de los programas y el criterio técnico.
e. Propuesta de inversién que favorezca el fortalecimiento de los derechos y
condiciones de vida de la poblacion menor de edad.”

7. La organizacién no posee un programa de albergue residencial pero posee la
misma responsabilidad en brindar proteccion especial a la poblacion menor de
edad bajo su tutela, por lo que, se considera pertinente que se giren los recursos
a la asociacién solicitante pues con los vehiculos solicitados, se fortalecera que
la organizacion posea los medios materiales para gestionar lo relacionado con el
programa de acogimiento familiar, pues en la actualidad carecen de dichos
bienes, para lo cual deben desplazarse mediante contratacion de transporte
publico u otros, aspecto que afecta los seguimientos y visitas domiciliares
indispensables para la gestion del programa. (Sic)

8. Durante la valoracion técnica de la solicitud, se instruyé a la organizacion
sobre las condiciones que deben de conservar sobre el uso de los vehiculos, entre
las que se hallan: contar con reglamento de uso (se facilité reglamento aprobado
por la JD de la JPS), mantener una péliza de cobertura total, control de uso y
resguardo seguro del activo, inscripcion del vehiculo segun lo establecido en el
articulo N°11 de la ley N°8718, aspectos que fueron acordados mantener por la
Junta Directiva de la Asociacion en el sesion 04- 2020 celebrada el 24 de marzo
del 2020.”

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social el cual cuenta mantiene la recomendacion favorable de la Trabajadora
Social, considerando que la compra de los dos vehiculos es pertinente para
fortalecer los derechos de la poblacion menor de edad en condicion de abandono
gue esta en proteccion especial a cargo de la Asociacion; esta Gerencia avala el
tramite de la Necesidad Especifica 55-2020 tal como fue presentada, como caso
de excepcion y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion y
remision a Junta Directiva.
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Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-490

Vistos los oficios JPS-GG-1135-2022, de fecha 26 de agosto de 2022, que adjunta el oficio
JPS-GG-GDS-0737-2022 de fecha 22 de agosto de 2022 suscrito por suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-432-2022
suscrito por las sefioras Ménica Masis Coto, Profesional 3 en Trabajo Social y Tatiana
Martinez Bolivar, jefa del Departamento de Gestidn Social, se acuerda:

Autorizar el giro de recursos de la Necesidad especifica N° 55-2020 a la Asociacion Casa
Viva, para proporcionar del recurso material demandado para la satisfaccion de las
necesidades de la organizacion en la atencion de la poblacion menor de edad a cargo,
eximiendo la solicitud de la norma establecida en el Manual para la compra de vehiculo,
puesto que corresponde a un elemento que limita la satisfaccion de necesidades del programa.
ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.

CAPITULO IV. TEMAS EMERGENTES
Se retira de la sesion la sefiora Tatiana Martinez Bolivar.

ARTICULO 13. Oficio IGT-GP-2022-068. Resultados tercer sorteo, solicitud de
audiencia y extension

Se presenta el oficio IGT-GP-2022-068 del 01 de setiembre de 2022, suscrito por el sefior
Luis Carlos Barraza, Representante Legal, Consorcio GTECH — BOLDT GAMING, en el
que indica:

Quien suscribe, Luis Carlos Barraza Pinto, en representacion del Consorcio
GTECH-Boldt Gaming (el “Consorcio”), en relacion con la Licitacion Publica
nimero 2011LNO00002-PROV (la “Licitacion™) y el Contrato Administrativo
firmado entre la Junta de Proteccion Social (la “Junta” o “JPS”) y el Consorcio el
9 de diciembre de 2011 (el “Contrato Administrativo”), respetuoso manifiesto lo
siguiente:

Mediante el acuerdo JD-036 correspondiente al Capitulo VII), articulo 11) de la
sesion ordinaria 04-2022, celebrada el 24 de enero de 2022, notificado mediante
el oficio JPS-GG-0097-2022, la Junta Directiva de la JPS aprobo la
implementacion de un tercer sorteo diario de los productos Nuevos Tiempos y 3
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Monazos y un tercer sorteo semanal para Lotto, como una prueba de mercado y
hasta por 6 meses. En dicho acuerdo se establecio, ademas:

“Durante el plazo indicado, la Gerencia de Produccion y Comercializacion
evaluard y presentar4d mensualmente los resultados en ventas de la nueva
modalidad. De contar con ventas vy resultados favorables, la realizacion del
tercer sorteo continuara en el mercado; en caso contrario, la Junta Directiva
podré tomar la decision de eliminar la realizacion de ese tercer sorteo o bien
realizar los ajustes necesarios.” (el resaltado es propio).

Considerando lo anterior, el Consorcio desea compartir con los miembros de la
Junta Directiva los resultados obtenidos en estos cuatros meses en los que el tercer
sorteo ha estado habilitado, los cuales han sido colaborados con la Unidad
Verificadora en las sesiones de trabajo semanales. Debe tomarse en cuenta que
aun restan dos meses méas del tercer sorteo, no obstante, debido a los exitosos
resultados obtenidos hasta la fecha, el Consorcio ha efectuado un corte para
mostrarlo a la Junta Directiva y poder compartirlo para realizar un analisis con
todos los elementos comerciales y financieros:

« En tan solo cuatro meses de implementacion, ya se superd el objetivo de
aumentar en mas de un 15% las ventas. La comparacion de los dos periodos sin
promociones nos da un resultado de mas de un 18% de crecimiento.

« El incremento de ventas parte de una base negativa de -28% en el primer
trimestre del 2021. Al crecer mas de un 18%, el crecimiento es aun mayor, debido
a que revierte una tendencia negativa que, de haberse mantenido, hubiese reflejado
mas caida precipitada

de ingresos en el periodo actual. Esto demuestra lo exitoso que ha sido la
implementacién del tercer sorteo.

« Al utilizar el volumen de ventas de los 8 meses del afio 2022 vs. el afio 2021
como indicador, se concluye que, gracias a la implantacion del tercer sorteo, hubo
una tendencia de crecimiento.

« El tercer sorteo tuvo una reaccién directa a partir de su implantacion, formando
correlaciones positivas y llevando la tendencia a un nuevo punto de equilibrio. Se
logré una lateralizacion del volumen de las ventas totales de los 3 juegos entre el
1% y el 2% en comparacion al afio 2021.

« Es clave destacar que el juego 3 MONAZOQOS tiene un impacto directo por el
tercer sorteo, ya que el mismo es independiente de las promociones, y forma una
tendencia de crecimiento de mas del 13% a partir del nuevo sorteo, llegando a un
nuevo maximo del 22% en sus ventas del afio 2022 y creando una brecha
promedia del 17% en comparacién con el afio 2021.

- Con el tercer sorteo nos acercamos a los jugadores en los horarios de su
preferencia y de esta manera se ha logrado competir con los diferentes y maltiples
horarios que ya ofrecen las loterias ilegales.
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- La campafia de tercer sorteo se ha venido ejecutando segin plan y presupuesto
aprobado por la JPS. Al cierre de agosto, esta campafia ha superado los objetivos
planteados, logrando: (i) un alcance en medios ATL de 76% (4% por encima del
objetivo); vy, (ii) un alcance en digital de méas de 2 millones de impresiones y 22
mil interacciones por encima del objetivo. Ademas de la ejecucion de material
POP en el 100% de la Red de Puntos Max. Desde un punto de vista de
posicionamiento esto es un éxito.

« Los esfuerzos de comunicacion sobre el tercer sorteo se han complementado con
innovaciones de comunicacion como la apertura de redes sociales para el
portafolio de loteria electronica, campafia de georreferenciacion a los Puntos Max
por medio de Waze, promociones, campafia de ilegales y utilizacion de influencers
para llegar con el mensaje de una manera mas cercana y actual.

Como se evidencia, en tan solo cuatro meses de estar en el mercado, el tercer
sorteo ha sido un rotundo éxito. Debemos recordar que el tercer sorteo responde a
las preferencias de los jugadores que, en la investigacion y estudios técnicos
realizados previo al lanzamiento, indicaron que un 56% de los jugadores estaban
de acuerdo y totalmente de acuerdo con la iniciativa.

Con estos resultados obtenidos restando aun dos meses de la prueba de mercado,
la eliminacidn del tercer sorteo afectaria a la JPS pues permitiria la consolidacién
del sector de ilegales, ya que dejaria disponible la franja horaria del sorteo
adicional para jugadores habituales de esa hora. Es decir, los jugadores que ya han
sido captados en la franja horaria del tercer sorteo migrarian a las loterias ilegales.

Debemos recordar que las loterias ilegales ofrecen una atractiva y completa
ecuacion de valor (mayor payout 90 veces, mayor cantidad de sorteos diarios -
entre 14 y 15-, un portafolio variado, etc.), lo que les ha permitido un crecimiento
en la participacién del valor de mercado desde 2018 y logrando alcanzar 48% en
2021. La penetracion del juego ilegal ha crecido durante el afio 2021 llegando al
67% de los jugadores de loteria. En parte, dicho incremento esta directamente
relacionado con la disponibilidad de una mayor cantidad de sorteos que no estan
en lo absoluto vinculados con los sorteos oficiales de la

JPS.

Para competir con esa oferta de valor de las loterias ilegales, el Consorcio ha
realizado acciones comerciales integradas con aprobaciéon de la Junta sobre
frecuencia de sorteos (tercer sorteo), incremento de payout, novedades
promocionales y de comunicacién. Esto ante la carencia de un marco juridico
adecuado que permita erradicar los ilegales. Por ello, somos del criterio que la no
implementacién de iniciativas como el tercer sorteo hubiese fortalecido la
posicion de los ilegales, continuando la tendencia negativa del periodo previo.

Por todo lo expuesto, considerando que con la implementacién del tercer sorteo
se ha contado con ventas y resultados favorables, el Consorcio solicita a esta
Juntas Directiva aprobar que el tercer sorteo permanezca en el mercado de forma
definitiva.
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Como complemento de lo expuesto en el presente oficio y para dotar de mayores
elementos y criterios tantos comerciales, financieros y de mercado, para que esta
Junta Directiva pueda tomar la mejor decision, el Consorcio solicita que, previo a
conocer su solicitud de extensidn del tercer sorteo, se le otorgue un espacio ante
la Junta Directiva, con la participacion de la Unidad Verificadora, que tendra
como objetivos: (i) realizar una presentacion mas detallada de los resultados
obtenidos; (ii) que el Consorcio pueda presentarse con los nuevos miembros de la
Junta Directiva; y, (iii) aclarar cualquier duda que pueda surgir sobre este tema o
bien intercambiar criterios que permitan una mejor conclusion.

Quedamos atentos para cualquier consulta o comentario que la presente
comunicacion pueda originar, les agradecemos remitir los mismos al fax 2288-
7274 0 4036-2001 o correo electronico Jennifer.Melendez@igt.com.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:

Este es el oficio de IGT en el que estan solicitando a la Junta Directiva, es el IGT-GP-2022-
068 y la referencia es, resultados tercer sorteo, solicitud de audiencia y extension, bueno,
aqui es donde era lo que yo le comentaba dofia Esmeralda, que el tema seria revisarse en
Comité de Ventas, eso seria.

La sefiora Presidenta indica:
Perfecto me parece que esta en los documentos, entonces lo pueden revisar, pero que se
traslade al Comité de Ventas para su analisis y que traiga una propuesta para el lunes.

La sefiora Urania Chaves Murillo pregunta:
¢Para el lunes dofia Esmeralda?

La sefiora Presidenta responde:
Si, para el lunes, porgue el lunes igual tenemos comité entonces lo podemos ver ahi.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla consulta:
¢Pero no sera un analisis mas amplio dofia Esmeralda? Perdon me parece.

La sefiora Presidenta explica:

Si es que de todas formas se supone que habria que revisar, porque Evelyn ya tendria que
tener un analisis que habia propuesto del tercer sorteo y del impacto de la loteria popular,
entonces que lo traiga en conjunto con ese tal vez. ;| No sé si es para este lunes o para cuando
esta?

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:

No me recuerdo sinceramente le digo, pero creo que son varios analisis que bueno, como
usted bien lo indica dofia Evelyn tenia que hacer unos, pero me parece que puede ser para
por lo menos dentro de 20 dias 0 22 dias dofia Esmeralda

La sefiora Presidenta indica:
¢Por qué tanto? demasiado.
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Si es que Evelyn ya tiene ese analisis y me imagino que son 3 paginas, tampoco es que son
100 hojas.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
Para el lunes ya lo mandé asi.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Bueno, como ustedes indiquen por supuesto.

La sefiora Presidenta indica:

No, yo diria no para el lunes Urania, sino para el momento en el que ellos tenian que traer el
otro acuerdo que iban a hacer el anéalisis del impacto del tercer sorteo para los chances, que
estaban haciendo un analisis, un estudio de mercado, talvez dofia Karen nos ayuda.

La sefiora Urania Chaves Murillo expresa:
Ahi va con esa fecha, pero ustedes me dicen y yo la cambio aqui.

La sefiora Presidenta aclara:
Exacto, la cambiamos para que quede digamos, para la misma fecha.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro pregunta:
¢Entonces votamos aqui con esta fecha y ustedes corrigen alla dofia Urania?

La sefiora Urania Chaves Murillo responde:
Si sefior.

Visto y analizado el tema, se dispone

ACUERDO JD-491

Visto el oficio IGT-GP-2022-068 del 01 de setiembre de 2022, suscrito por el sefior Luis
Carlos Barraza, Representante Legal, Consorcio GTECH — BOLDT GAMING, se dispone:
Trasladar al Comité Corporativo de Ventas el oficio 1IGT-GP-2022-068 relacionado a
resultados del tercer sorteo, solicitud de audiencia y extension, para que lo analicen y le
presenten recomendacién a Junta Directiva. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: 19 setiembre de 2022.

Comuniquese al Comité Corporativo de Ventas. Informese a la Gerencia General.

Se incorpora a la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion y
Comercializacion.

ARTICULO 14. Oficio JPS-GG-1233-2022. Campafia Sorteo Extraordinario de
Loteria Nacional de la Independencia.
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Se presenta el oficio JPS-GG-1233-2022 del 08 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva me permito
remitir oficio del Departamento de Mercadeo con el informe denominado
“Comercial Campana Publicitaria Sorteo de la Independencia.”

El objetivo es que esta camparia, inicie en los diferentes medios de comunicacion
contratados, una vez aprobado por la Junta Directiva y hasta el domingo 18 de
setiembre del 2022.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GPC-MER-PPP-029-2022 de fecha 06 de setiembre de 2022,
suscrito por la sefiora Karen Gomez Granados, jefe a.i. Departamento Mercadeo y la sefiora
Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion y Comercializacion.

Se remite campafa del Sorteo Extraordinario de Loteria Nacional de la
Independencia, para su valoracion y posterior conocimiento y aprobacion de Junta
Directiva, la misma dara inicié en los diferentes medios de comunicacion
contratados una vez se comunique su aprobacion y hasta el domingol8de
setiembredel 2022, por lo que se requiere la colaboracién para ser agendado en la
préxima sesion y asi cumplir con el esquema de pauta propuesto.

La sefiora Evelyn Blanco Montero presenta el siguiente video:

https://acortar.link/200Qu7x

La sefiora Presidenta pregunta:

Yo tengo una preguntita que no tiene que ver con eso, es que hace como 3 afios habiamos
tomado un acuerdo de que para las fechas cercanas al sorteo del Dia de la Persona Negra y
la Cultura Afrodescendiente, se iba a tener no solo un sorteo, sino algun tipo de promocion,
pero este afio no la vi.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Fue lo que le contesté dofia Esmeralda cuando usted me pregunt6, recuerda que le dije que
era que estdbamos, las que se iban a hacer para acercarnos a esa fecha eran las que iban a
iniciar con el mundial, pero fue las que tuvimos que ajustar por el tema de los paquetes
mundialistas, nosotros las ibamos a empezar mas antes, pero no pudimos hacerlo por el tema
de los paquetes mundialistas, pero si se tenian previstas para este afio, es que terminamos
[luvia de premios e inmediatamente empezaban las mundialistas.

La sefiora Presidenta consulta:
¢Pero lluvia de premios termind en principios de agosto no?

La sefiora Evelyn Blanco Montero responde:

Si, exactamente entonces, terminaba esa inmediatamente empezabamos la otra, pero tuvimos
los atrasos por el tema de los paquetes mundialistas que no se pudieron concretar, si era que
las ibamos a pegar con los paquetes del mundial.
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Visto el video, se dispone.

ACUERDO JD-492

“Se aprueba campaiia del Sorteo Extraordinario de Loteria Nacional de la Independencia”
para dar inicio en los diferentes medios de comunicacion contratados de forma inmediata a
su aprobacion y hasta el domingo 18 de setiembre del 2022, solicitud que ha sido dada a
conocer segun el oficio el oficio JPS-GG-1233-2022 de fecha 08 de setiembre de 2022 de la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General que anexa JPS-GG-GPC-MER-PPP-
029-2022 envidado por el Departamento de Mercadeo” ACUERDO FIRME.

Plazo de Cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia de Produccién y Comercializacion. Inférmese a la Gerencia
General y al Departamento de Mercadeo.

ARTICULO 15. Oficio JPS-AJ-726-2022. Inscripcion de vehiculos hibridos, eléctricos
y cargadores de alta velocidad

Se presenta el oficio JPS-AJ-726-2021 de 07 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

La Institucion tramitd la Licitacion Abreviada: 2021LA- 000006-0015600001
para “Compra de vehiculos hibridos, eléctricos y cargadores de alta velocidad”
con las siguientes lineas:

1. VEHICULO HIBRIDO SUV 4X4, MOTOR DE GASOLINA, CILINDRAJE
2000 cc - 2500 cc, CINCO PUERTAS, CAPACIDAD PARA CINCO
PASAJEROS, CAJA DE CAMBIO AUTOMATICA, CON LLANTAS TIPO
RADIAL, VIDRIOS ELECTRICOS

2. VEHICULO 100% ELECTRICO TIPO SEDAN B, MINIMO 5
PASAJEROS, POTENCIA NOMINAL MINIMA 70 kW, TORQUE 180 Nm,
BATERIAS DE LITIO CAPACIDAD ENERGETICA MINIMA 35 kW,
DENSIDAD MINIMA 220 Wh/kg, DE 1000 CICLOS, FRENOS
REGENERATIVO, ALTURA MINIMA 120 mm CON SU CAPACIDAD
TOTAL DE PESO.

3. CARGADOR RAPIDO, TIPO 1 NIVEL 2, CAPACIDAD DE POTENCIA
DE 7 A 8 kW, CON CONECTORES TIPO CHADEMO , PARA VEHICULOS
ELECTRICOS CON ALIMENTACION AC DE 230 V +- 15 V POTENCIA
MAXIMA DE SALIDA 32 A CON CABLE MINIMO DE 5 METROS.

Las lineas 2 y 3 fueron adjudicadas al oferente CORI MOTORS ELCO y una vez
ejecutado el contrato principal, en resolucién emitida por la Gerencia
Administrativa Financiera y el Departamento de Servicios Administrativos a las
10 horas del dia 29 de abril del 2022, se recomienda llevar a cabo un contrato
adicional, al amparo de lo establecido en el articulo 209 del Reglamento a la Ley
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de la Contratacion Administrativa, aprobado por la Gerencia General el 13 de
agosto del 2022, para la adquisicion de dos vehiculos, con las siguientes
caracteristicas:

VEHICULO MARCA BYD

NUMERO DE CHASIS LCOCEADB3P0000527
NUMERO DE MOTOR TZ180XSA322013110
Modelo D1 GS

COLOR BLANCO

ANO 2023

CAPACIDAD 5 PASAJEROS
COMBUSTIBLE ELECTRICOS 100%
TRACCION DELANTERA

VALOR $36.990.00

PLACA TEMPORAL AGV-168-552

VEHICULO MARCA BYD

NUMERO DE CHASIS LCOCEADB3P0000528
NUMERO DE MOTOR TZ180XSA322013125
Modelo D1 GS

COLOR BLANCO

ANO 2023

CAPACIDAD 5 PASAJEROS
COMBUSTIBLE ELECTRICOS 100%
TRACCION DELANTERA

VALOR $36.990.00

PLACA TEMPORAL AGV-168-569

El Decreto Ejecutivo N° 14935-]J, del 20 de octubre de 1983, para otorgamiento
de escrituras ante Notaria del Estado, publicado en la Gaceta N° 210 del 7 de
noviembre de 1983, sefiala:

“Articulo 3°-Las escrituras de todos los entes descentralizados y de las empresas
publicas y sus subsidiarias, cuando se refieren a operaciones relativas a
inmuebles que requieran inscripcion en el Registro Publico conforme con la ley
0 para efectos de los articulos 455, 459 y 464 del Cddigo Civil y respecto a
negocios en que por disposicion legal se haya establecido el requisito de
formalizarlos en escritura publica, deberdn ser otorgadas ante la notaria del
Estado, siempre que los actos o contratos a que ellas se refieran sean de un monto
superior a ¢ 5.000.000,00 (cinco millones de colones), con las siguientes
excepciones, las que no se otorgaran ante la referida notaria:

a) Las escrituras referentes a créditos que constituyan actividad ordinaria
de las instituciones mencionadas, y
b) Las escrituras de compraventa, hipoteca, arrendamiento, constitucion de

servidumbres y adquisicion de bienes y servicios que constituyan actividad
ordinaria de los entes publicos y empresas publicas y sus subsidiarias.
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Es entendido que los notarios que confeccionen las escrituras de las instituciones
antes mencionadas, no cobraran honorarios, en ninglin caso a éstas y asi lo haran
constar en los respectivos documentos. Asimismo, para las escrituras que deban
formalizarse ante la notaria del Estado, la institucion interesada debera remitir
el expediente respectivo con un borrador o proyecto de escritura del acto o
contrato.

Articulo 4°.-El Registro Publico Unicamente inscribira las escrituras que hayan
sido otorgadas, de conformidad con el presente Decreto, en los casos que él
contempla.”

En virtud de lo anterior, se debe aplicar la Directriz del Registro Nacional DRBM-
DIR-003-2022, del 8 de febrero de 2022 “Escrituras que deben ser otorgadas
ante la Notaria del Estado para su inscripcion en el Registro de Bienes Muebles
y sus excepciones”, que regula:

“Actuacion en escritura publica de la Administracion Descentralizada: de
acuerdo con el articulo 3 del Decreto Ejecutivo 14935-J del 20 de octubre de
1983, reformado por el Decreto Ejecutivo Numero 15371-J del 10 de abril de
1984, asi como lo dispuesto en el Dictamen C-016-2007 del 29 de enero de 2007,
deberan ser otorgadas ante la Notaria del Estado todas las escrituras en que
participe la administracion descentralizada (...)”

Para iniciar el tramite de inscripcion de vehiculos, se solicita que ese érgano
colegiado, tome un acuerdo donde se solicita a la Notaria del Estado la
formalizacion de la escritura publica para la Inscripcion a nombre de la Junta de
Proteccion Social de los vehiculos adquiridos, asi como la autorizacion a la sefiora
Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta y Apoderada Generalisima, para firmar
la escritura publica que corresponda.

Se adjunta proyecto de acuerdo de Junta Directiva para ser analizado y aprobado.
La sefiora Marilyn Solano Chinchilla pregunta:
Vieras que nosotros, bueno, yo autoricé también la otra contratacion de 2 vehiculos para

Purdy Motor y para el otro ;como se llama?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expresa:
Para Cody Motors, que es este.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Si, entonces seria para los dos.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:

No, de momento solamente les traigo esta porque tenemos todos los documentos completos,
cuando yo tenga los documentos completos.
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La sefiora Presidenta indica:
Los carros hibridos son los de la Toyota.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada afirma:
Exactamente.

La sefiora Presidenta menciona:
Pero usted puso dos adelante.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Es que yo lo que quise traerle a la Junta Directiva fue unos antecedentes de la licitacion
original, explicandole que eran 3 lineas y que aqui le estoy poniendo que unicamente les
traigo las lineas 2 y 3 de Cori Motors, pero si les quise traer todo el antecedente por si los
sefiores directores me preguntaban de qué se trataba la licitacidn, entonces aqui Unicamente
les estoy trayendo estos dos vehiculos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla consulta:
¢ Pero significa que queda pendiente los otros Marce?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada responde:

Si sefiora, pero es que no puedo yo todavia sin tener los datos, no puedo traer un acuerdo
porque necesito incorporar todas las caracteristicas de los vehiculos, entonces por eso les dije
que cuando los tenga les voy a traer otro acuerdo aparte.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:
Suaper bien, gracias.

La sefiora Presidenta pregunta:
¢Alguna consulta adicional?

La sefiora Carolina Pefia Morales indica:
No sefiora

La sefiora Presidenta consulta:
Procedemos a la votacion.

Marce, perdon nada mas para aclarar ;Eso lo hace ante la Notaria del Estado y después ante
el Registro Publico?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada responde:

Si, la Notaria del Estado, yo tengo que mandarle todo un expediente a la Notaria del Estado,
con todos los antecedentes de la licitacion, todos estos documentos, el DUA , el acuerdo
Junta Directiva, su personeria, la personeria del contratista, bueno toda esa documentacion
la mandamos, cuando ellos preparan la escritura, dofia Esmeralda vamos a tener que ir alla
como siempre vamos a la notaria para que usted firme, entonces cuando ellos nos den esa
cita, vamos a ir y ellos son los que se encargan de hacer todo el trdmite ante el registro.

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. ﬁ Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 //@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Visto y consultado el tema, se dispone.

ACUERDO JD-493
La Junta Directiva,

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que el Decreto Ejecutivo N° 14935-J, del 20 de octubre de 1983, para el
otorgamiento de escrituras ante la Notaria del Estado, publicado en la Gaceta N° 210 del 7
de noviembre de 1983, sefiala:

“Articulo 3°-Las escrituras de todos los entes descentralizados y de las empresas
publicas y sus subsidiarias, cuando se refieren a operaciones relativas a inmuebles
que requieran inscripcién en el Registro Publico conforme con la ley o para efectos
de los articulos 455, 459 y 464 del Cédigo Civil y respecto a negocios en que por
disposicién legal se haya establecido el requisito de formalizarlos en escritura
publica, deberan ser otorgadas ante la notaria del Estado, siempre que los actos o
contratos a que ellas se refieran sean de un monto superior a ¢ 5.000.000,00 (cinco
millones de colones), con las siguientes excepciones, las que no se otorgaran ante la
referida notaria:

a) Las escrituras referentes a créditos que constituyan actividad ordinaria de
las instituciones mencionadas, y
b) Las escrituras de compraventa, hipoteca, arrendamiento, constitucion de

servidumbres y adquisicién de bienes y servicios que constituyan actividad ordinaria
de los entes publicos y empresas publicas y sus subsidiarias.

Es entendido que los notarios que confeccionen las escrituras de las instituciones
antes mencionadas, no cobraran honorarios, en ningun caso a éstas y asi lo haran
constar en los respectivos documentos. Asimismo, para las escrituras que deban
formalizarse ante la notaria del Estado, la institucion interesada debera remitir el
expediente respectivo con un borrador o proyecto de escritura del acto o contrato.

Articulo 4°.-El Registro Publico Unicamente inscribira las escrituras que hayan sido
otorgadas, de conformidad con el presente Decreto, en los casos que él contempla.”

SEGUNDO: Que la Directriz del Registro Nacional nimero DRBM-DIR-003-2022, del 8
de febrero de 2022 “Escrituras que deben ser otorgadas ante la Notaria del Estado para su
inscripcion en el Registro de Bienes Muebles y sus excepciones”, sefiala:

“Actuacion en escritura publica de la Administracion Descentralizada: de acuerdo
con el articulo 3 del Decreto Ejecutivo 14935-J del 20 de octubre de 1983, reformado
por el Decreto Ejecutivo Numero 15371-J del 10 de abril de 1984, asi como lo
dispuesto en el Dictamen C-016-2007 del 29 de enero de 2007, deberan ser otorgadas
ante la Notaria del Estado todas las escrituras en que participe la administracion
descentralizada (...)”
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TERCERO: Que el Reglamento Organico de la Junta de Proteccion Social, indica lo
siguiente:
“Articulo 9°-El Presidente es el representante legal, con facultades de apoderado
generalisimo sin limite de suma de la Junta, pudiendo delegar tal poder en el Gerente.
Sin embargo, para la disposicion definitiva de bienes, se requeriré del acuerdo previo
de la Junta Directiva y se acatara lo que sobre esta materia dispongan la ley y los
reglamentos respectivos. (...)"

CUARTO: Que en se tramito en el Sistema de Compras Publicas (SICOP), la Licitacion
Abreviada: 2021LA- 000006-0015600001 para “Compra de vehiculos hibridos, eléctricos y
cargadores de alta velocidad”. Las lineas 2 y 3 fueron adjudicadas al oferente CORI
MOTORS ELCO y una vez ejecutado el contrato principal, en resolucion emitida por la
Gerencia Administrativa Financiera y el Departamento de Servicios Administrativos a las 10
horas del dia 29 de abril del 2022, se recomienda llevar a cabo un contrato adicional, al
amparo de lo establecido en el articulo 209 del Reglamento a la Ley de la Contratacion
Administrativa, aprobado por la Gerencia General el 13 de agosto del 2022, para la
adquisicién de dos vehiculos.

Por tanto, se acuerda:

PRIMERO: Solicitar a la Notaria del Estado la formalizacion de la escritura pablica para la
inscripcion ante el Registro de Bienes Inmuebles del Registro Nacional, de los siguientes
vehiculos, a nombre de la Junta de Proteccién Social:

1)

VEHICULO MARCA BYD

NUMERO DE CHASIS LCOCEADB3P0000527
NUMERO DE MOTOR TZ180XSA322013110
Modelo D1 GS

COLOR BLANCO

ARNO 2023

CAPACIDAD 5 PASAJEROS
COMBUSTIBLE ELECTRICOS 100%
TRACCION DELANTERA

VALOR $36.990.00

PLACA TEMPORAL AGV-168-552

2)

VEHICULO MARCA BYD

NUMERO DE CHASIS LCOCEADB3P0000528
NUMERO DE MOTOR TZ180XSA322013125
Modelo D1 GS

COLOR BLANCO

ANO 2023

CAPACIDAD 5 PASAJEROS

COMBUSTIBLE ELECTRICOS 100%
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TRACCION DELANTERA
VALOR $36.990.00
PLACA TEMPORAL AGV-168-569

SEGUNDO: Se autoriza a la sefiora Esmeralda Britton Gonzélez, en su condicion de
Presidenta de la Junta Directiva, con facultades de Apoderada Generalisima sin limite de
suma de la Junta de Proteccion Social, para que comparezca ante la Notaria del Estado a
firmar la respectiva escritura de inscripcién de los vehiculos indicados, ante el Registro de
Bienes Muebles. ACUERDO FIRME.

Plazo de Cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Presidencia de Junta Directiva y a la Asesoria Juridica. Informese a la
Gerencia General.

La sefiora Urania Chaves Murillo incluye mocion de orden y solicita el siguiente tema.

ARTICULO 16. No cumplimiento del acuerdo JD-730 (2019) relacionado a
promociones en conmemoracion del dia de la Cultura Afrocostarricense

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Perddn, una mocién de orden dofia Esmeralda, es que yo me quedé pensando con la consulta
que usted le hizo adofia Evelyn de los sorteos, para la celebracion de la Cultura
Afrocostarricense y yo creo que nosotros como Junta Directiva, compafieros, deberiamos de
pedirle a dofia Evelyn que nos dé las explicaciones de porque no se cumpli6 con ese acuerdo
de Junta Directiva este afio, no sé qué les parece.

La sefiora Presidenta menciona:

Si, por lo menos para que quede documentado las razones para que no se cumpliera el
acuerdo, porque, si, hay un acuerdo de que todos los afios se deberia de hacer esas
promociones y bueno los sorteos alusivos si se hicieron, pero me parece que falto eso
entonces, tal vez para que quede documentado y también justificado, no que no se hizo y que
quede ahi para alguna futura auditoria o lo que sea, que quede ahi como que no se cumplid,
por lo menos que quede justificado, no sé qué opinan.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Ok, no sé si estan de acuerdo los deméas y lo otro es que Karen nos ayude con buscar ese
namero de acuerdo, yo le voy a colocar ahi XX, pero que Karen lo complete.

La sefiora Presidenta comenta:
Yo creo que es del 2019, Karen.

Se acoge la mocidn, se dispone.
ACUERDO JD-494

Solicitar a la Gerencia de Produccion y Comercializacion un informe de las razones por las
cuales no se cumplié con el acuerdo JD-730 correspondiente a la Sesion Ordinaria 55-2019
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celebrada el 16 de setiembre de 2019, relacionado con las promociones para que en los
sorteos del mes de agosto de cada afio se vea reflejado la conmemoracion del dia de la Cultura
Afrocostarricense. ACUERDO FIRME.

Plazo de Cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializacion. Inférmese a la Gerencia
General.

CAPITULO V. PRESUPUESTO ORDINARIO 2023

Se incorpora a la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero;
el sefior Francisco Javier Castro Loaiza, Profesional 2, Departamento Contable
Presupuestario; la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion vy
Comercializacion; el sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar, Profesional 1A, Departamento de
Mercadeo; la sefiora Olga Narvaez Quesada, Profesional 1B del Departamento de
Planificacion Institucional; el sefior Henry Steven Sanabria Madrigal Técnico 3,
Departamento de Planificaciéon Institucional; y la sefiora Greethel Maria Arias Alfaro,
Gerente de Desarrollo Social.

ARTICULO 17. Oficio JPS-GG-1238-2022. Proyecto Presupuesto Ordinario 2023.
Se presenta el oficio JPS-GG-1238-2022 del 08 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de la Junta Directiva, me permito
remitir oficio del Departamento Contable Presupuestario con la aprobacion de la
Gerencia Administrativa Financiera, el Presupuesto Ordinario 2023 por la suma
de ¢256.408.954.000,00 (Doscientos cincuenta y seis mil cuatrocientos ocho
millones novecientos cincuenta y cuatro mil colones exactos).

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-0775-2022 de fecha 07 de setiembre de 2022,
suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero; el sefior
Francisco Javier Castro Loaiza, Departamento Contable Presupuestario.

Mediante oficio JPS-GG-GAF-CP-0645-2022 del 22 de julio del 2022, el
Departamento Contable Presupuestario remite el documento del Anteproyecto
Presupuesto Ordinario 2023, para conocimiento con la finalidad de proceder con
la discusidn de lo incorporado y realizar las variaciones correspondientes por parte
de la Administracion Activa.

Posterior, se llevo a cabo una reunion presencial en su despacho el martes 16 de
agosto del 2022, con su persona, los gerentes de area, el jefe de planificacion
institucional y la Unidad de Presupuesto; en cuya sesion de trabajo se hizo un
analisis exhaustivo del Anteproyecto del Presupuesto Ordinario 2023, y del cual,
se solicita presentar ante Junta Directiva el proyecto del Presupuesto Ordinario
2023, bajo dos propuestas:
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Primera Propuesta:

* Mantener las ventas presentadas en el Anteproyecto del Presupuesto Ordinario
2023 remitido en su oportunidad el 22 de julio segun oficio JPS-GG-GAF-CP-
06452022.

* Se realizaron variaciones significativas en los gastos administrativos y de
comercializacion para efectos de contar con una mayor utilidad para acreedores
renta de loterias.

» Mediante esta propuesta el Proyecto del Presupuesto Ordinario 2023 asciende a
la suma de ¢252.534.447.000,00 y se estima generaria una utilidad neta de
¢26.315.321.000,00.

Segunda Propuesta:

» Mantener las ventas de las loterias Instantanea, Tres Monazos y Nuevos Tiempos
presentadas en el Anteproyecto del Presupuesto Ordinario 2023.

* Incorporar ajuste en las ventas de la loteria Lotto por la suma de
¢797.504.000,00.

* Incorporar el Proyecto Centauro en las Loterias Nacional y Popular que permite
reducir las devoluciones sobre ventas y que generan un aumento en las ventas
netas de la loteria Nacional por el monto de ¢719.585.000,00 y en Popular por el
monto de ¢2.496.368.000,00.

* Se realizaron variaciones significativas en los gastos administrativos y de
comercializacion para efectos de contar con una mayor utilidad para acreedores
renta de loterias.

» Mediante esta propuesta, el Proyecto del Presupuesto Ordinario 2023 asciende a
la suma de ¢256.408.954.000,00 y se estima generaria una utilidad neta de
¢27.314.365.000,00.

Con base en lo anterior, mediante oficio JPS-GG-GAF-CP-0748-2022 del 26 de
agosto del 2022, se remite el Informe Ejecutivo con las dos propuestas solicitadas
para que fueran objeto de analisis y conocimiento por parte de los miembros de
Junta Directiva.

En virtud de lo anterior, posterior a la presentaciéon de las dos propuestas ante
Junta Directiva, en la sesion del 29 de agosto del 2022, se llevaron a cabo dos
sesiones de trabajo con el Comité PEI para analizar y revisar el Proyecto del
Presupuesto Ordinario del periodo 2023, posterior al analisis y solicitud de
informacidn adicional por parte de los sefiores miembros de dicho Comité, para
disponer del documento que sera presentado ante la Junta Directiva.

Por lo tanto, se presenta para conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva el
Presupuesto Ordinario 2023 por la suma de ¢256.408.954.000,00 (Doscientos
cincuenta y seis mil cuatrocientos ocho millones novecientos cincuenta y cuatro
mil colones exactos), dicho documento se remite en conjunto con las
presentaciones en PowerPoint, la certificacion y la propuesta de acuerdo.
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El sefior Olman Brenes Brenes sefiala:

Bueno, esta noche tenemos el agrado de presentarles el proyecto de Presupuesto Ordinario
del 2023 junto con el Plan Anual Operativo de los compafieros de Planificacion Institucional,
ademaés, tenemos un trabajo adicional que, en conjunto con don Luis, dofia Urania y los
Gerentes; y hemos preparado relacionado con el comportamiento histérico de los resultados
de la institucion, que es una informacion muy rica, una informacion importantisima que nos
va a establecer como una guia hacia donde quisimos llevar el Presupuesto Ordinario del 2023,
asi es que lo tenemos preparado en 3 presentaciones, una que hace don Francisco Castro,
relacionada con el comportamiento de esos datos historicos, una que hace este servidor del
Presupuesto Ordinario del 2023 y entraria los comparieros de Planificacion Institucional con
el PAO y POI del 2023, asi es que voy a conceder la palabra a don Francisco para que inicie
la primera presentacion.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza presenta:

Bueno, como bien lo dice don Olman, venimos con el tema de un comparativo de afios
anteriores, en primer lugar, de ordinarios con ordinarios, después presupuestos
extraordinarios y lo que son las modificaciones presupuestarias, que es como el ultimo ajuste
que se le hace al presupuesto, esto desde el 2019 en adelante.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza realiza la siguiente presentacion:

Comparativos
Anos Anteriores

Ordinarios, Extraordinarios y
Modificaciones

Departamento Contable Presupuestario
Gerencia Administrativa Financiera

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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ORDINARIO ORDINARIO
2018 (A) 2020 (B)

VARIACION
ABSOLUTA

(B-A)

VARIACIO DRDINARID
N % (B-A)

VARIACION
ABSOLUTA

2021 (C) C8)

VARIACION ORDINARIO
% [C-B)

VARIACION
ABSDLUTA

2022 (D) ne)

s Presupuestos Ordinarios 2019-2023

(En miles de colones)

VARIACION
% {D-C)

ORDINARIO
2023 (E}

VENTAS BRUTAS 360.904.544.0 3420658670 -18.838.677.0  -5,22% 3343115110 -7.754.356.0  -2.27% 307.004.645,0-26.406.863,0 -7.80% 300.805.283.0 -7.098.365,0 2.31%
{-) DEVOLUCIONES SOBRE VEMTAS  B0.060.460.0 30.045.310.0 -33.002150,0  -47.18% 45.587.333.0 116300280  3150% 26.307.6760-122707820  -2507% 0382006250 18830520 5.46%
VENTA EFECTIVA 290.954.0750 305.117.557,0 14.463.4820  4,879% 285724.174,0-19.393.3820  -6,36% 274.597.072,0-14.127.102,0 -494% 2625146550 -9.082.417,0 -3,34%
{-) DESCUENTO A VENDEDORES 12% 251050080 28.566.203,0 34811070 13,70% 22.065.720,0 -5610.483,0  -1084% 236750910  710.371,0 3,13%  23.053.1240  278.033,0 1,17%
VENTA NETA 265.848.979,0 276.551.354,0 107023750  4,03% 262.768.454,0 -13.782.900,0  -4,98% 247.921.981,0-14.8346.473,0 -5,65% 238.561.531,0 -9.360.450,0 3.73%
{-) PAGD DE FREMIOS NETO 180.847.780.0 200.464.751,0 10.616.861,0  550% 182.226.017.0 -8.257.8340  -4.11% 130.524.647,0-11.802.270,0 B.04% 174.243.143,0 -6.351.504,0 3,53%
UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS  76.001.189,0 76.086.603,0 854140  041% 70.541527,0 55450660  -7.29% 67.207.3250 -3.244.2020 460% 64.313.385,0 -2978.947,0 4.43%
() COMISION SOBRE VENTAS GTECH

12,78% 104551780 B677.7240 -1877.4540 -17.86% 13847.1800 50604550  5010% 05035840 -41436160  -3036% 50455800 -1457.0750  -15.34%
{-) COSTOS DE PRODUCCICON 20521120 2.145.146.0 08.0340  468% 23552840  207.1180 D84% 24200000 656350 270% 26078270  188.8270 7.72%
UTILIDAD BRUTA 624938990 653607320 18668320  284% 54.539.0930-108216390 -1656% 553728700 8337770 153% 53.664.9750 -1.707.8950 -3,08%
() GASTOS DE ADMIMISTRACION 03022370 03937870 915300  083% 08818550  488.0880 520% 10.757.2020 B75.437.0 5.86% 100485230 1882310 1,76%
() GASTOS DE COMERCIALIZACION ~ 0.414.8830 104505410 10446730 11108 100624070 -307.0440  -380% O.811.7680 -250.728,0 240% 103728130 5610450 5.72%
{-) APORT FOND JUBILACIONES ¥

FENSIONES 20020010 23305170 2884780  1370% 10120770 -4B75400  -10984% 10720240  50.047.0 213% 10083430  23.4190 1,19%
UTILIDAD NETA ANTES DE

IMPUESTOS 426247020 43126807,0 4422040  1,04% 32681764,0-104451430  2499% 328308860 1491220 0d6% 30.249.2960 -2.481.530,0 7,56%
() IMPUESTO S/ UTILIDAD META 10%  4.282.470.0  4.312601.0 443310  1,04% 32651760 -1.0445150  -2420% 32830800 140430 0.46% 20340310 -2481580 -7.58%

UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA 384162330 388142170 254135880 -9.400.629 0 b 273143650 22334320

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza indica:
Aqui podemos visualizar lo que es el comparativo de los presupuestos ordinarios 2019.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:

Tal vez aqui indicar, porque si es importante esta parte de ajustar esta informacion que se va
a presentar, fue gracias a que el Comité de PEI y con los directores que estan en él, don Luis
Andrés y dofia Urania, se procedio a hacer ciertas correcciones, no sé si don Luis Andrés, y
las disculpas que yo no le doy a usted el pase, para que usted también, pues nos indicara,
porqgue si debo de indicarle que estos comparativos presupuestos ordinarios con ordinarios y
todo ha sido solicitud también de don Luis Andrés y dofia Urania, entonces si queria antes
de continuar con todos los numeritos y todo, pues yo no sé si se puede llamar un
reconocimiento, pero si por lo menos que si desde el Comité de PEI que nos hemos reunido,
bueno, y hoy nos acompafié dofia Margarita también.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Ha sido un esfuerzo de equipo y hemos venido trabajando en los ltimos dias en informacion
que esta ahi, que es parte de los historicos de la Junta, pero que pretende poderle dar una
visualizacion importante a los sefiores directores de cuéles son las intencionalidades detras
de una herramienta numerica que se llama presupuesto, entonces por eso es que los
comparativos vienen, y hay varias informaciones que se solicito y que a todos nos ayuda para
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poder visualizar un poco mejor los nimeros; y en eso Francisco, tal vez es importante que
explique las columnas, por qué tal vez se ve mucha columna, y esto, entonces los numeros
gue son mas importantes, en términos de ventas, en términos de utilidades, en términos de
porcentajes, cuanto son variaciones y ese tipo de cosas, que nos va permitir al final
discutirlos, yo creo que bastante dentro del Comité PEI y utilizamos varias sesiones también
para tratar. Me parece que cambios en si no viene en el presupuesto, o sea el presupuesto
numericamente a nivel de cantidad se ha mantenido, lo que estamos tratando es de que haya
mayor informacion para poder visualizar la aprobacién del presupuesto 2023 para poder
visualizar que viene dentro del presupuesto 2023, ;donde estan las cosas? ¢Cuénto cae?
¢Cuanto crece? Para cada una de las cuentas importantes, para los proyectos que estan en la
palestra de la organizacion, para poderla llevar al siguiente nivel y de eso es que vamos a
hablar un poco a través de esta informacion, que es informacién financiera, no mas, aqui no
hay ningun cambio, sino que simplemente es un modo de presentacion para que podamos
visualizar los diferentes entornos a la hora de que tomemos las decisiones en el momento de
aprobacién, gracias a todos por el trabajo realizado, por tener la paciencia y disponibilidad
para buscar y montar esta informacion y yo espero que sea rico para la Junta Directiva el
poder revisar estos analisis que hicimos desde el Comité de PEI.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza expresa:

Como bien lo sefiala don Luis, de cual fue la intencidn de este trabajo, bueno, comparar lo
que son los presupuestos ordinarios del 2019 hasta el 2023 para ir viendo la variacion entre
cada uno de los afios, entonces si podemos ver comparando el presupuesto ordinario 2019
con el 2020 en los aspectos mas relevantes, la venta neta podemos ver que para el 2020 fue
mayor por 10702 millones, que representa un 4.03 posterior a lo que es la consideracién de
las comisiones sobre ventas, costos de produccién, tenemos lo que es la utilidad bruta por
1866 millones, que representan un 2.94; y posterior a esto viene lo que es el rebajo de los
gastos administrativos de comercializacion, FOMUVEL y el impuesto para llegar a lo que es
la utilidad neta que comparados el 2019 con el 2020 fue de 397 millones 0 1.4% de mas el
2020 en comparacion con el 2019, vamos con la misma seguidilla, ahora podemos visualizar
el comparativo del presupuesto ordinario 2021, con lo que fue el 2020 y en éste podemos
visualizar tanto la venta como la utilidad bruta, asi como la utilidad neta fueron inferiores los
del presupuesto 2021 comparados con el 2020, podemos visualizar como la utilidad neta fue
por -9400 millones, que representan -24.2% entre el 2021 y el 2020.

Visualizando el ordinario 2022 con el ordinario 2021, podemos ver que hay una disminucién
en las ventas de -5.65%, pero lo que es la parte correspondiente a las comisiones son
inferiores, pero hace que la variacion entre lo que es las ventas netas, el rebajo de pago de
premios y las comisiones comparado con los dos afos, la utilidad bruta viene a ser positiva,
833 millones que representan 1.53 comparando el 2022 con el 2021, y esto hace que en el
margen o en la comparacion del 2022 con el 2021 tengamos 134 millones de aumento o un
0.46%.

Y aqui llegamos a la parte del ordinario 2023 que, comparandolo con el 2022, podemos

visualizar que la utilidad neta va a representar —7.56%, o en valores absolutos 2.233 millones
en negativo, si comparamos los dos periodos.

O (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 4/@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

oTH.
& Sevg,
g, %
i ¥
i\ A A
;
-
300.000.000,0
250.000.000,0 yis
& / =
o
c
s i
=]
(=] 200.000.000,0
=z
"
2
=
150.000,000,0
100.000.000,0
—= &8 e
—_— o & 8 &
50.000.000,0 —" ®
— o - -— i
0. . . 5 ;
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
w=VENTA NETA 219.,132.550,0 182.54% 264,356 460,0 265.848.979,0 276551.354,0 262.768.454.0 247.921.981,0 238.561.531,0
=i LITILIDAD BREUTA, 50.759.387,0 57.359 /0 61.765.512,0 63.493.899,0 65.360.732,0 54,539 53.664.975,0
st UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA | 27.862.591,0 33.530.551,0 36.799.577.0 38.416.233,0 38.814.217,0 29.413.588,0 27.314.365,0
Pericdos

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza sefiala:

Aqui podemos ver, tal vez la tendencia a nivel de una gréfica, tal vez de como aqui
ampliamos, que ya no estamos viendo solo el 2019 en adelante, sino que ampliamos con 2016
en adelante para que ustedes pudieran tener un mejor entender, podemos ver como del 2016
al 2019 el comportamiento de las ventas netas, iba hacia el alza, posterior a esto del 2019,
tenemos un aumento para el 2020, pero posterior al 2020 se ve como el comportamiento de
las ventas viene hacia la baja, producto también del tema de la pandemia, y también en las
otras situaciones que dofia Evelyn ha venido a estar exponiendo. Aqui, a nivel de la utilidad
bruta y la utilidad neta vienen teniendo el mismo comportamiento del 2016 al 2020
permanecen constantes las utilidades, vamos en aumento progresivo y el 2020 al 2023 viene
hacia abajo, bueno, lo que es el 2022 el comportamiento comparado con el 2023, pues no es
una rebaja tan considerable, pero también viene hacia la baja.
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Presupuestos Extraordinarios 2019-2022

(En miles de colones)

£ %
T Ll

VARIACION VARIACION VARIACION

EXTRAODRDINARIO EXTRAORDINARIO ppcry yrp VARIACION EXTRAORDINARIO npon s VARIACION EXTRAORDINARIO ,pony s VARIACION

03-2H8 (A) 05-2020 (B) = % (B-A) 02-2021 (C) = % (C-B) 12-2022 (D) == % (D-C}

VENTAS BRUTAS 3G 457 6770 274.817.280,0 -61.840.383,0 -18,32% 291.831.928.0 17.014.637.0 5,18% 2082503500 G427.4330 2.20%
[~} DEVOLUCIONES SOBRE WENTAS 43.545.064.0 38.887.612,0 -4.858.452.0 -11,08% 48.335.922.0 10.348.310.0 26,54% 50.838.000,0  1.503.07&,0 3.05%
VENTA EFECTIVA 232 611.612,0 235828 677,00 -56.781.926,0 -19,41% 242 496 .004,0  6.666.327,0 2,83% 247.420.3530  4.324.3550 2,03%
[~} DESCUENTO AVENDEDORES 12% 27.856.744.0 17.841.487,0 -10.215.257.0 -36,67% 20.707.688.0  3.086.202.0 17.38% 22.291.319.0  1.583.830.0 7.65%
VENTA NETA 284,754 8620 218.188.191,0 46.566.677,0 -17,50% 221.783.315,0  Z.600.124,0 1,65% 225.120.040,0 3.340.7250 1,51%
[-} PAGO DE PREMIOS NETO 120,969 405,0 158.300.674,0 -32.500.731.0 -17,07% 161.255.125.0  2.855.451.0 1,80% 1827033150 14481800 0.80%
UTILIDAD ERUTA ANTES DE COSTOS T2.755.462,0 59.788.517,0 -12.965.945,0 -18,94% 60.533.189,0 T44.€72,0 1,25% 624257250 1.B92.53&0 3,13%
[-} COMISION S0BRE VENTAS GTECH 12.78% 7.734.370.0 11.380.731.0 38253520 45.87% 50442030 -2415438.0 -21.268% 78862330 -1.058.060.0 -11.83%
(-} COSTOS DE FRODUCCION 1.082.112.0 2.148.1456,0 186.034.0 0.48% 2.356.264.0 207.118.0 0,64% 2.175.000,0 -170.384.0 -7.62%
UTILIDAD ERUTA 64.058.572.0 462806400 17 773.332.0 -7, 75% 492336320 28525320 6. 38% 52.363.5520 31259600 6,36%
[} GASTOS DE ADMINISTRACION 93022370 5.393.787,00 91.530,0 0,88% 9.881.355,0 435.088.0 5,20% 10.757.262,0 875.437,0 8.06%
[-} GASTOS DE COMERGCIALIZACION 9.414 258.0 10.450.541.0  1.044673.0 11.10% 10.082.407.0  -367.044.0 -3.80% 5.811.768.0 -250.720,0 -2.40%
[-} APORT FOMD JUBILACIONES ¥ PENSIONES 2.321.205,0 14701240 -B51.271.0 -35,67% 1.725.641.0 285.517.0 17,38% 1.857.610,0 131.860.0 7.65%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 43.020.472,0 24.957.208,0 -18.063.264,0 -41,50% 27 563.639,0 26086.431,0 10, 44% 239369220 237328320 8,61%
-} IMPUESTO 5/ UTILIDAD NETA 10% 4 302.047,0 2.495721,0 -1.806.326,0 -41,90% 2.756.354,0 280.643.0 10,44% 2.893.682,0 237 3280 8.61%

UTILIDAD NETA ACREEDORE S RENTA JE.T18.425.0 22 461.487,0 -16.256.933,0 24 B0T7.275,0 22457880 2694323200 2.135.9550

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza expone:

Aqui podemos visualizar lo que es el presupuesto extraordinario comparando los
extraordinarios 2019 hasta el 2022, esto ya es la realidad de la parte correspondiente a los
ingresos de los afios. Podemos ver entonces que basicamente lo que son los gastos de
administracion y comercializacién se van a mantener igual en todos los periodos que como
se acaba de presentar en el presupuesto ordinario, porque la variacion en un presupuesto
extraordinario se da en la parte de los ingresos, entonces en este momento vamos a ver la
comparacion del presupuesto extraordinario, que viene a ser un impacto en la parte de la
utilidad neta, pero el impacto es por el tema de los ingresos, posterior vamos a ver el
comportamiento, ya que se dio cuando se ajustan los gastos del periodo para poder visualizar
la utilidad neta, ya presupuesto modificado que se esperaria en cada uno de esos afios.

En este caso, entonces vamos a comparar el presupuesto extraordinario 3 que fue el que se
hizo ajuste en ventas en el 2019 y el extraordinario 5 del 2020, la variacion absoluta en
términos de venta neta represento un rebajo de 46.566 millones, que son como para ajustar a
la realidad de esos afios, representa -17.59% y esto viene a ser que lo que es las utilidades,
comparando las utilidades, venimos a tener 16.256 millones en negativo o un -41.99% si
comparamos nuestra realidad del 2019 con la realidad del 2020 a nivel de ingresos. Posterior
a eso ya vamos a hacer la comparacion del extraordinario 2 del 2021 con el extraordinario 5
del 2020, aqui podemos ver mas bien un aumento en la parte de las ventas netas, que

9(506) 2522-2000 @ Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. 0 Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 4/@

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

representan los 3.600 millones, o un 1.65%, y que al final la utilidad neta viene a ser mas
favorable por 2.345 millones, o su equivalente en 10.44%.

Y ya el extraordinario numero dos, que es el que hace unos dias se les presentd a ustedes,
viene siendo la realidad del 2022 a nivel de ingresos, podemos ver que comparando el
extraordinario 2 del 2022 con el extraordinario 2 del 2021, tenemos un margen de aumento
en las ventas por 3.340 millones, y a nivel de las utilidades, también un aumento de 2.135 si
comparamos los dos periodos que representa un 8.61.

.,0"“'
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==VENTA NETA 209.491.739,0 2420768980  258.105378,0 264754 8680 218.188.191,0 221.788315,0 @ 225.129.040,0
—%—UTILIDAD BRUTA 49.782.630,0 | 56.366.124,0 | 62.727.276,0 : 16.280.640,0  49.233.632,0 | 52.363.592,0
&—UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA | 26.978.942.0 32.774.433.0 37.478.934,0 18.718.425,0 22.461.487,0 248072750 26.943.230,0

Periodos

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza presenta:

Acé se puede visualizar igual el comportamiento del 2016 al 2022, de la parte de las ventas
netas podemos visualizar también el mismo comportamiento del ordinario, las ventas venian
hacia el alza hasta el 2019 y del 2019, tenemos un bajonazo considerable hasta el 2020 y el
2020 en adelante vamos mas bien, aumentando, se va haciendo un aumento progresivo. Aqui,
a nivel de la utilidad bruta y la utilidad neta, se puede visualizar el mismo comportamiento,
las utilidades brutas y netas iban hacia el alza, hacia el 2019 tenemos un bajonazo hasta el
2020 y el 2020 en adelante vamos otra vez en un aumento en las dos utilidades.

La sefiora Presidenta consulta:
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Una pregunta, es que veo ahi que dice 24.800 millones en utilidades en el 2021, sin embargo,
el informe que yo tengo de cierre de gestion decia que el 2021 habiamos generado utilidades
por 29.000 millones.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza explica:

Correcto, dofia Esmeralda, estamos visualizando el cambio a nivel del presupuesto
extraordinario, vamos a posterior, vamos a ver la variacion que significé a nivel de cuando
se hace la modificacion del rebajo de gastos, y esto es en la columna del presupuesto como
tal, no la ejecucion, no seria la liquidacién presupuestaria, en la liquidacién presupuestaria
efectivamente, el dato que usted indica es el que esta arrojando como utilidad.

La sefiora Presidenta acota:
Ok, gracias.

El sefior Olman Brenes Brenes amplia:

Si, jefa es el cierre al final del periodo, en este caso para un mejor entender, lo que estamos
haciendo es comparando c6mo arrancamos ordinarios, el ajuste que tenemos que hacer en
recalificacion en ventas por medio de extraordinarios, y ahora qué sigue qué Fran va a
exponer, es el definitivo que hicimos modificaciones al final del periodo, eso fue lo que quedo
del presupuesto modificado, después ya hacemos la liquidacion del presupuesto para obtener
el resultado final real, que es el que usted maneja.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro agrega:

Pero el ejercicio esta en términos de presupuesto, 0 sea, el ejercicio esta planteado en
términos de presupuesto, que es lo que vamos a ver para la aprobacion del 2023 y no en
términos de liquidacion.

La sefiora Presidenta indica:
Ok, entendido, gracias.
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(En miles de colones)

MODIFICACION MODIFICACION MODIFICACION

PRESUPUESTARIA 05- PRESUPUESTARIA 11- AB";?ET_&OL w.m;iou % PRESUPUESTARIA 08
2019 (A} 2020 (B) (B-A) [EAp 2021 (C)

VARIACION  VARIACION %
ABSOLUTA (C-B) (CB)

VENTAS BRUTAS 336.457.677,0 274.817.289.0 -51.640.388,0 18,32% 291.831.925,0 17.014.637,0 6,19%
{-) DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 43.545.064,0 38.987.612.0 -4.858.452,0 -11,08% 49335.9220 10.348.310,0 26.54%
VENTA EFECTIVA 292.611.613,0 235.829.677,0 -56.781.936,0 19,41% 242.496.004,0 6.666.327,0 2,83%
{-) DESCUENTO A VENDEDORES 12% 27.856.744,0 17.641.487.0 -10.215.257,0 -36,67% 20.707.689,0 3.066.202,0 17,38%
VENTA NETA 264.754.868,0 218.188.191,0 -46,566.677,0 A7,59% 224.788.315,0 3.600.124,0 1,65%
{-) PAGO DE PREMIOS NETO 190.812.367,0 158.359.674,0 -32.452 6930 A7,01% 158.586.732,0 1.227.058,0 0.77%
UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS 73.942.501,0 59.828.517,0 -14.113.984,0 -19,09% 62.201.582,0 2.373.065,0 3,97%
() COMISION SOBRE VENTAS GTECH 12,79% 7.734.379,0 11.359.731,0 3.625.352,0 45,37% 59442930 -2.415.438,0 21,26%
{-) COSTOS DE PRODUCCION 1.634.293.0 1.710.492.0 76.199.0 4,66% 20508880 340.396.0 19.90%
UTILIDAD BRUTA 64.573.829,0 46.758.204,0 -17.815.535,0 27,59% 51.206.404,0 4.448.107.0 9,51%
[-) GASTOS DE ADMINISTRACION 5.045.083,0 5.285.537.0 237.439.0 2,95% 5.112.697,0 AT2.340,0 2,09%
() GASTOS DE COMERCIALIZACION 8.627.077,0 93523750 7252930 541% 8.614.550,0 -537.825.0 -5.75%
{-) APORT FOND JUBILACIONES ¥ PENSIONES 2321.3950 1.470.124.0 -851.271,0 -36,67% 1.725.641,0 255517.0 17.38%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 45.577.259,0 27.650.258,0 -17.927.001,0 39,33% 32.553.513,0 4.903.255,0 17,73%

-} IMPUESTO S/ UTILIDAD NETA 10% 4.557.726,0 2.765.026.0 -1.792.700,0 3.255.351.0 490.325.0

UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA 41.018.533,0 24.885.232,0 -16.134.301,0 29.298.162,0 4.412.930,0

Fuente: Departamenta Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza expone:

Y aqui podemos ver lo que son las modificaciones, como les indicaba anteriormente, y la
parte de los ingresos en este caso se van a mantener los ingresos de los presupuestos
extraordinarios, que ya fueron como el ajuste que se tuvo que realizar al presupuesto
ordinario mediante un presupuesto extraordinario; y en este caso en las modificaciones, estas
son las modificaciones conocidas a nivel institucional como el “barrido de Olla”, lo que va
a sufrir cambios son los gastos de administracion y comercializacion, van a venir hacia la
baja y esto hace que las utilidades netas presupuestadas del final del periodo aumenten, en
cada uno de los afios, en este caso en particular, la comparacion se da del 2019 al 2021,
porque para él 2022 todavia no tenemos esa modificacion, normalmente ella se presenta entre
octubre y noviembre.

Entonces, aqui vamos igual a comparar lo que es la modificacion del 2019, que fue la nimero
5 contra la modificacion numero 11 del 2020, en este caso la variacion absoluta, hasta la
utilidad bruta viene siendo exactamente igual a la del presupuesto extraordinario, a la que
vimos anteriormente, pero las variaciones aqui empiezan a verse en los gastos de
administracion y comercializacion, y esto hace que la utilidad neta de acreedor en renta
comparando los dos afios sea por -16.134 millones y un -39.3% el 2020 siendo inferior al
2019. Y comparando lo que es la modificacion 8 del 2021 con la 11 del 2020, de igual forma,
la utilidad bruta va a ser la mismay lo que hacen en ajuste sobre las variaciones son los gastos
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administrativos y de comercializacion, y esto hace que comparado el 2021 con el 2020, la
utilidad neta crezca en 4412 millones o su equivalente a 17.73%.

- - g - o,
ativos Modificaciones 2016-2021 S
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—&—"VENTA NETA 209.491.739,0 2420768980 2581053780 264.754.868,0 218.188.191,0 221.788.315,0
== UTILIDAD BRUTA 49,889.241,0 57.960.340,0 62.894.821,0 64,573.829,0 45,758.294,0 51.206.401,0
- UTILIDAD NETA ACREEDORES RENTA 29.486.054,0 36.167.146,0 38.968.113,0 41.019.533,0 24.885.232.0 29.298.162,0
Periodo

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza presenta:

Visualizandolo en un tema de graficos también, la tendencia viene siendo igual, es importante
ver como del 2016 al 2019 la institucion tanto en ventas netas como en las utilidades, iba
hacia al alza y vamos repuntando, y posterior del 2019 al 2020 hubo un impacto importante
a nivel de las ventas y también eso significé un impacto en lo que son las utilidades tanto
brutas como netas, pero ahi, con los esfuerzos que se han hecho comparando el 2020 con el
2021, vamos igual con un movimiento otra vez de decrecimiento.
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(En miles de colones)

VARIACION

ORDINARIO
(C}

MODIFICADD  ABSOLUTA
(D) [D-C)

% (D-C]

[E}

ORDINARIO  MODIFICADD  ABSOLUTA

IFl

esto Ordinario vrs Modificado 2019-2022

VARIACION

FE  ®FE)

ORDINARIC  MODIRICADD ABSOLUTA

{6l H He 0 M

VENTAS BRUTAS 300.004.544.0 336 457677,0 244468670 077% 2420658670 IT4E1T.230,0-6T B4R ETE0 A10.06% 234.311511,0 2913310260 42470.5850-1271% 0T.004.5480 2082503500 96452800 -313%
-} DEVIOLUCIONES SOBRE

VENTAS 60.050.460.0 43345.0540 -26.104.4050 -37.32% 30.048.310.0 38.087T.512,0 20303020 552% 435873350 403350200  T4E5840 1.54% 253075760 50.330.000.0 145314240 40,02%
VENTA EFECTIVA 2909540750 262614 6430 16575380 0,57%305.147.557.0 225829.677,0-59.287 880,0 22.71% 2857241740 2424960040 43.228170,0-1543% 271.597.072.0 2474203580 241767130 -8.90%
(-} DESCUENTD &

VENDEDORES 12% 251050850 278557440 27516480 10,96% 28506.2030 17.541.437.0-10.8247180 -38,24% 228557200 207070880 22480310 -879% 236750810 222013180 -13837720 584%
VENTA NETA 265.848.979.0 264 754.868,0 10841410 -0.41%276.551.354.0 218188.191,0-58 3631630 21.10% 2627684540 ZM 7883150 -40.980135,0-1560% 247.921.9810 2251290400 227929410 -5.159%
(-} FAGO DE PREMIOS NETO  130847700.0180612367.0  DB4577.0  051%200.464.751.0 152350 674,0-42105.077.,0 -21,00% 192226.917,0 150.586.732,0 -32640.135,0-16,98% 150624647,0 182.703.316.0 -17.621.332.0 -0.92%
UTILIDAD ERUTA ANTES DE

COSTOS 760011890 735425010 -2058.6880 -271% 760866030 59.828517,0-16.258.0860 2137% 705415370 622015820 -8.3399550-1182% 672673350 624257250 -AE8T16100 -7.24%
(-} COMISION SOBRE VENTAS

GTECH12,78% 10456.178.0 7.734.3700 -27207000 2602% S577.7240 11.350731,0 ZTE20070 3243% 138471800 20442080 47028570-3446% 05035040 7.330.2330 -1.617.331,0-17.02%
(-} COSTOS DE PRODUCCION 20521120 16342830 -417.8180 2038% 21481460 17104920 -4376540 2037% 23552640 20508850  -304.3760-1280% 24208000 21758000  -245.000,0 -10.12%
UTILIDAD BRUTA 634938990 B4573.829.0 10795300 1.70% B5.360.732.0 45758.294,0-186024380 2846% 54539.093.0 512064010 33326920 641% 552728700 523635920 -3.009.780 -5A43%
-} GASTOS OE |

ADMIMISTRACION 03022370 E04B.0080 12541300 -13.48% 03037670  BI8553T0 -1108230.0 -1180% 08313850  B1120070 -1TEOASE0-17.00% 10572020 10.757.2020 00 0.00%
[} GASTOSDE |

COMERCIALIZACION 04145680 BSEZTOTT0  ETTEL0 -837% 104505410 03523750 -1107186.0 -10.50% 100824070  2.8145500 -1247.047.0-1240% 8117880 0.811.7880 00 000%
(<} APORT FOND

JUBILACIONES Y FENSIONES 20820810 23213850 2903040 1096% 23305170 14701240 -B10.3830 38.24% 19128770  17I58410  -187.9360 -B78% 10728240 18578100  -1153140 -5.84%
UTILIDAD NETA ANTES DE

IMPUESTOS 426247030 455772590 28525560 6.78% 431265070 27.630.258,0-15476.6490 3529% 326817640 325535130 4282510 039% 218308860 299365220 -2EBS38640 EE1%

(-} IMPUESTC &/ UTILICAD

42684700 48577230 28R 2560 878% 43128010 2785026,0 -15476650 -35808% 32981760 3.255.351,0 -12.825,0 -0,39% 3 PE30890 28938020 -8,81%

38.416.233.0 41.019.533.0 6.78% 388142170 24 885.232.0-13.928.585.0 35.859% 294135880 29392 162.0 -115.426.0 039% 205477970 265432300 -260M567.0

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza sefiala:

Y aqui ya podemos visualizar, tal vez o tener una apreciacion de todo lo que acabamos de
hablar, podemos hacer una comparacién de cada uno de los afios de cémo se planteaba en un
inicio, que es el presupuesto ordinario, y como ya se plantea el modificado, el presupuesto
modificado, que viene siendo el presupuesto ordinario, mas los extraordinarios mas las
modificaciones para cada uno de los afios, entonces, podemos ver que, en el 2019, si
comparamos el presupuesto ordinario que arrojaba utilidad neta de 38.416 millones, ya con
el modificado mas bien arroj6 49.019 millones, que a nivel de variacion absoluta fueron 2.603
millones o un 6.78% de mas, que si comparamos lo que es la utilidad neta del ordinario con
el presupuesto modificado de ese periodo, no fue la misma situacion en lo que es el periodo
2020 donde el presupuesto ordinario, tenia una utilidad neta de 38.814 millones, era lo que
se esperaba y con lo que sucedio en el presupuesto modificado, mas bien tuvimos una utilidad
neta de 24.885 millones, como la variacion absoluta representd -13.928, y en términos
porcentuales fue -35.89%. Aqui fue un impacto principalmente lo que fue la pandemia, del
recorte de toda la supresion de sorteos que se tuvo que dar y demas, en cuanto al periodo
2021, comparando el ordinario, con el modificado, la variacion fue negativa, pero no fue de
tanto impacto como en el 2020, fueron menos 115 millones, que representa un -0.39% y
ahora, en cuanto al presupuesto 2022, si comparamos el ordinario con el modificado, la
variacion es de -2.604 millones, que representan un -8.81%.

La sefiora Presidenta expone:
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Un par de observaciones ahi nada mas para que los sefiores directores vean, cuando yo les
digo que por qué recibo todas las semanas notas y llamadas de las organizaciones sociales
vean ahi 38.000 millones en el 2019 versus 29.000 en el 2021, o sea, estamos hablando de
casi un 20% a un 30% menos Yy por supuesto que eso lo recienten en los presupuestos las
organizaciones sociales. Ahi es donde vemos claramente esa caida, dada por la pandemia y
todos los efectos colaterales que se han venido dando, llama la atencién que, en este afio, que
se supone que estamos en un poquito fuera de la pandemia, pues tenemos otros efectos y
practicamente estamos generando un poquitico mas de lo que generamos en pandemia,
entonces nada mas ahi queria hacer la observacion.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro sefiala:

Francisco andate a la primera o segunda filmina un momentito, porque vean lo que pasé en
el 2022 y yo les he venido diciendo que es importante, o sea que la utilidad se defiende de 2
formas, o0 se crecen ventas, 0 sé disminuye en costos. Aqui paso algo que no sé qué es,
deberiamos de explorarlo, porque las ventas, el comparativo de ventas en el ordinario se cae,
si lo vemos en venta neta se cae 14.800 millones, pero la utilidad de ese afio, mas bien crece
en comparacion a ese 2021 en 134 millones, o sea, con una caida de 14.000 millones en el
ingreso, la utilidad mas bien crece en ese afio y entonces obviamente que ahi se ve, ahi hay
4.000 millones en la parte de comisiones que defienden esa caida, y el azar, pero también hay
cosas que defender, tanto en la parte del ingreso como en la parte del gasto, porque no
necesariamente cuando la venta se cae, cuando el ingreso se cae de esa manera aqui tenemos
un elemento de azar que nos aumenta el costo, pero obviamente que también toda la parte de
costo siempre hay que hacer un enorme esfuerzo, cuando las proyecciones de ventas vienen
bien a la baja.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Tal vez para ampliar un poquito sobre ese efecto, que esta viendo don Luis en esos 4.000
millones de menos, vemos que, si yo no estoy mal ubicada Fran y me corregis, esa es una
disminucion en la comisién de IGT y porque viene dada, porque en cuanto menos ventas se
hayan realizado de loteria electronica, menos comision también gana el consorcio, entonces
vemos que este efecto, es que hubo una caida en las ventas, entonces, por ende, hay una
menor retribucion al consorcio de esa comision de 1.279.

Ahora el tema del pago de premios, aqui lo interesante es que aqui no aplica digamos que, si
yo vendo menos, pago menos premios, no, es que con la loteria electronica el tema es, y
como decia ahora don Luis, ojala que no salga el 96, porque llegamos a la cifra histérica del
1.800%, recuerdan que se los habia comentado, que nos pueden dar un golpe bastante fuerte,
ojala que no, pero aqui vienen esos dos efectos, esa caida o pago de menos de 4.000 millones
que nos ayudd a generar mas utilidades, pero también es el efecto del pago de premios y
recordemos que también ya Osvaldo habia presentado en los nimeros que habiamos traido
la vez pasada, que hay afios en que mas bien el pago de premios ha ido a favor y otros afios
mas bien nos ha ido en contra, entonces esos efectos son importantes, que también el pago
de premios juega al final en las utilidades y esos son los numeros que precisamente don Luis
recuerda que se los traemos a dofia Carolina, donde traemos el escenario con el pago de
premios completo y un pago de premios pesimista y optimista, que quiere decir eso, si mas
bien, pagamos mas premios 0, mas bien pagamos menos.
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El sefior Luis Andrés Vargas Garro agrega:

Si, excelente ahora, en términos de ordinarios, es importante ver, ¢qué nos estan presentando
a la honorable Junta Directiva? en términos de la propuesta de presupuesto de la
administracion en términos del comparativo ordinario, hay una caida de 9.300 millones, sobre
el presupuesto ordinario del afio anterior, eso es importante que lo que abramos ahora y que
lo visualicemos, esa caida de 9.300 millones, que, como lo habiamos conversado basicamente
o de manera muy fuerte esta en loteria popular y esta en los productos de loteria electrénica.

La sefiora Evelyn Blanco Montero afade:

Ah, si, sefior, qué fue lo que vimos en el extraordinario dos justamente, que es el nivel de
ventas de las electrénicas que como hemos indicado que, a pesar del tercer sorteo, y a pesar
de las promociones, no hemos llegado a los niveles que se presupuestaron, y por eso fue que
justifico el extraordinario dos, y el efecto de los chances, tiene usted toda la razén, porque
los dos que crecen son la nacional y los 3 monazos.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Cuando presenten, puedan abrir este nimero de esa caida para que los sefiores directores
puedan visualizar, obviamente que el documento completo esta, don Olman, pero cualquier
cosa cuando usted presente ahi lo abre un poquito para que veamos el nivel de esa caida en
términos de presupuesto para principalmente, los productos electrénicos, aunque loteria
popular también tiene un tema ahi, gracias.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Proyecto
Presupuesto Ordinario

Periodo 2023

Departamento Contable Presupuestario
Gerencia Administrativa Financiera

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

Como una segunda parte de esta presentacion de esta noche, pues vemos la parte de
comparativos de afios anteriores que fue una informacion muy importante como antesala a lo
que es el presupuesto extraordinario, hacia donde vamos, que queremos.
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Resumen Ingresos ,
[ (MoNTOENMILES) |

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

PARTIDAS DE INGRESOS VARIACION

2023 2022
INGRESOS CORRIENTES

SERVICIOS DE CEMENTERIO 231.980,0 234.883,0 -2.903,0
VENTADE LOTERIAY OTROS JUEGOS DE AZAR 238.561.531,0 247.921.9820 -8.360.451,0
VENTA DE LOTERIA NACIONAL 99.514.649,0 96.137.417.0 3.377.232.0
VENTA DE LOTERIA POPULAR 67.363.599,0 69.579.717.0 -2.216.118,0
VENTADE LOTER!A INSTANT{:\NEA 8.778.000,0 7.900.200,0 §77.800,0
VENTADE LOTERIA ELECTRONICA-LOTTO 12.347.358,0 15.602.489,0 -3.255.131,0
VENTA DE LOTERIA NUEVOS TIEMPOS 43.065.681,0 51.990.870,0 -8.925.189,0
VENTA DE LOTERIA TRES MONAZOS 7.492.244 0 6.711.289,0 780.955,0
INTERESES ¥ COMISIONES SOBRE PRESTAMOS AL
SECTOR PRIVADO 1.178,0 1.348,0 -170,0
INGRESOS DE CAPITAL
RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 60.000,0 60.000,0 0,0
FINANCIAMIENTO 17.554.265,0 15.245.457,0 2.308.808,0
SUPERAVIT LIBRE 17.554.265,0 15.245.457 0 2.308.808,0

TOTAL PARTIDAS DE INGRESOS 256.408.954,0 263.463.670,0 -7.054.716,0,

ST R———— L |

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expresa:

Bajo esa perspectiva, entonces tenemos ya lo que vamos incluyendo en el presupuesto del
2023, donde voy a presentarles esta filmina, donde hacemos un resumen de ingresos donde
comparamos el presupuesto 2023 con el presupuesto 2022 y la variacion, y al final de mi
presentacidn tengo un cuadrito donde vemos este mismo esquema, pero ya desde el punto de
vista de utilidades, presupuesto ordinario 2023, presupuesto diario 2022 y ya con el
presupuesto extraordinario nimero dos, en este caso concreto vemos, como don Luis Andrés
lo indicaba, una disminucién en ingresos por venta de loteria de 9.360 millones, dénde aca
en esta filmina vemaos el efecto negativo y de disminucion; y de crecimiento en los diferentes
productos. En términos sumidos, da una disminucion en total, en productos de 9.360
millones. Después tenemos una cuenta que tiene una disminucion de 170.000 colones, que
es los intereses por los préstamos a los vendedores de loteria, que es un monto muy pequefio.
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pectativas
onomicas
2023

Expectativas Economicas 2023

(Con Payout Base)

Expectativa Economica 2023 con Payout Base
Variable Nacional Popular Instantanea Nuevos Tiempos Lotto 3 Monazos Total
Ventas Efectivas 113.084.828.377,21 76.549.544.377,03 9.975.000.000.00 43.065.680.456, 46 12.347.357 55025 7492 243.756,74 262.514.654.517,70
Descuento Vendedor 13.570.179.405,26 9.185.945.325,4 1.197.000.000,00 5508.100.530,38 1579.221.030,68 95826797649 31.998.710.268,06
Venta Neta 99.514.648.971,94 67.363.599.051,79 8.778.000.000,00 31.557.519.926,10 10.768.130.519,58 6.533.985.780,25 230.515.944.249,65
Pago Premios 72.128.425.770,20 48,303,238.946,92 6.284.250,000,00 30.145.976.319,54 6.791.046.652,64 4.869.958.441,88 168.522.896.131,17
% Pago Premios 63,78% 63,10% 63,00% 70,00% 55,00% 65,00% 64,20%
Fondo Premios 2,018.000.000,00 1.848.000.000,00 100.000.000,00 1.507.298.815,98 246.947.151,01 . 5.720.245.966,98
Costo Produccion 789.594,000,00 95.233,000,00 823.000.000,00 0 0 0 2.607.827.000,00
Utilidad Bruta 24.5718.629.201,75 16.217.127.104,87 1.570.750.000,00 5.904.304.790,58 3.730.136.715,93 1.664.027.338,37 53.664.975.151,50
% Utilidad Bruta A,73% 2,19% 15,75% BN% 30,21% D% 20,44%
Gastos Administracion 4.333.612.000,00 3.313.794.000,00 338.597.000,00 2.078.583.000,00 532.446.000,00 299.491.000,00 10.946.523.000,00
Gastos Comercializacion 4.430.139.000,00 3.240.605.000,00 354.003.000,00 1.218.988,000,00 927.708.000,00 161.370.000,00 10.372.813.000,00
Aporte FOMUVEL 1.130,848.000,00 765.495.000,00 100.000.000,00 - - - 1.996.343,000,00
Utilidad Neta Antes de Imp 14,684.030.201,75 8.897.233.104,87 688.150.000,00 2.606.733.790,58 2.269.982.715,93 1.203.166.338,37 30.349.296.151,50
Impuesto sobre Utilidades 1,468.403.020,17 889.723.31049 68.815.000,00 260.673.379,06 226.938.271,59 120.316.633,84 3.034.929.615,15
Utilidad Neta 13.215.627.181,57 8.007.509.794,38 619.335,000,00 2.346.060.411,52 2.042.984.444,34 1.082.849.704,53 27.314,366.536,35

Fuente: Departamento Mercadeo.
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Aqui voy a permitirme hacer una pausa porque dofia Evelyn me pidi6 hablar un poquito de
expectativas econémicas y mas enfocado al tema pensando en lo que es el pago de premios
bajo un esquema normal o esquema pesimista y esquema optimista.

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:

Efectivamente, aqui lo que vamos a presentar son los diferentes escenarios econémicos con
base en el payout de cada uno de los productos, pero bajo un payout base que fue el que se
incorpord en el presupuesto, pero también se nos solicité hacer un payout pesimista y uno
optimista, entonces, ahorita aqui vamos a presentar el base, y vienen esos dos escenarios.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar afiade:

Bueno, este ejercicio que estamos presentando aqui es una solicitud que nos hizo dofia
Carolina, hace unos dias atras, que ella queria ver esa expectativa economica que se ve
marcada en algunos casos por el pago de premios, que es la variable mas pesada dentro de
una liquidacion del sorteo. ¢ Qué pasa si ese porcentaje del pago de premios se va para arriba
0 se va para abajo? Entonces esté es la expectativa econémica y la podemos ver aqui todas
las variables de que llevan una liquidacion desde las ventas efectivas hasta la utilidad neta y
dividido por producto para poder ver bien el comportamiento del pago de premios como
afecta cada producto, lotto es un 55% que el lotto es diferente al de los demas productos
porque es un producto que se maneja como un pozo acumulativo, y entonces este producto
no tiene, digamos que un riesgo como nuevos tiempos en el pago de premios, sino que
siempre el mismo pozo acumulativo es el que se va encargando de pagar los premios cuando
sale el acumulado, y luego esta 3 monazos, que si es un poquito mas parecido a nuevos
tiempos, pero por ser una matriz mas grande de numeros, el riesgo es diferente, comparado
con los tiempos que tiene un comportamiento de ventas atipico en lo que la gente apuesta por
las fechas y los numeros bajos, por ejemplo hoy el 96, que no sé todavia si sali6 0 no.

Y podemos ver que el consolidado del portafolio tiene un payout del 64,20%, que es muy
importante, 64,20 vendria siendo entonces el porcentaje base de payout del portafolio,
entonces, ahi es donde vemos la importancia que tiene el pago de premios en el esquema de
ventas y de liquidaciones de los sorteos de nuestros productos, que significa que el 64,20%
de las ventas va destinado al pago de premios que vendria siendo como el costo de venta mas
importante que tiene la institucidn, el pago de premios, entonces, cuando este porcentaje se
va para arriba o para abajo, impacta directamente las utilidades brutas primero, y también las
utilidades netas, por supuesto, entonces, aqui podemos ver también cdémo vienen los
porcentajes de utilidad bruta, con un porcentaje base de utilidad bruta en la Loteria Nacional
de 12.173.

Ahora, en las otras expectativas que vamos a ver a continuacion, los datos que vienen
posterior a la utilidad bruta, qué son estos que estan aqui, gastos de administracion,
comercializacion, el aporte de FOMUVEL, esto se va a mantener constante en todas las
expectativas que nosotros vamos a presentar, la Unica variable que vamos a estar afectando
aqui seria el porcentaje del pago de premios, entonces podemos pasar a la siguiente
diapositiva donde podemos ver qué pasa.

La sefiora Carolina Pefla Morales consulta;
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Una preguntita Osvaldo con esta lamina, porque nuevos tiempos, lotto y 3 monazos, no sé si
lo dijiste antes, ¢porgue no tienen costos de produccion?

La sefiora Presidenta explica:

No, es que la loteria electronica se vende en puntos de venta, son maquinas que estan ahi y
cuando usted va a comprar le dan un papelito con los numeros que usted compré versus la
loteria preimpresa, que es el proceso que vimos el dia que visitamos la imprenta, que si hay
todo un proceso de produccion.

La sefiora Carolina Pefia Morales acota:
Ah ok, si, pero digamos no se, publicidad, mantenimiento de las maquinitas.

La sefiora Presidenta sefiala:
Eso esta en el 12.72% que tiene el proveedor, en este caso IGT tiene un 12.78 de publicidad
y ahi, en ese 12.78 estan todos esos costos incluidos.

La sefiora Carolina Pefia Morales indica:
Ah ok, gracias.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar afiade:

Si, en el caso de estas loterias electronicas, el contrato que esta vigente con IGT dentro del
12.79 que se les paga a ellos por la Comision de ventas, ellos tienen que incluir, ademas del
porcentaje de comision para el punto de venta, un porcentaje para publicidad, por ejemplo,
van los costos también de lo que es el marketing, que todo esto es el mantenimiento de las
maquinitas, la impresora, la tinta, todo eso va dentro de ese 12.79. Y este costo de produccién,
como bien explica dofia Esmeralda, es basicamente los costos de la produccion de la que
tenemos nosotros con imprenta, de producir la loteria de papel.

En este caso digamos la variable, nosotros estamos pidiendo descuento vendedor, el
descuento de vendedor realmente solo aplica para la Loteria Nacional, Popular, Instantanea,
porque estas loterias aplican de que el vendedor nos compra loteria, nosotros con un
descuento y ellos van y la venden al precio oficial, al vendedor y ellos se ganan esa diferencia
y nuevos tiempos, lotto, y 3 monazos es el concepto de comision, pero lo ponemos aqui para
este ejercicio en la misma linea, donde estaria el 1.279 que serian estos 5.508 millones de
nuevos tiempos, 1.579 en lotto y 9.958 en tres monazos para un total de todos los productos
de 30.998.

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:
Nos indica don Luis que ¢cuales son los gastos de comercializacion que ingresan dentro de
nuevos tiempos, lotto y 3 monazos?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:

A estos productos se les aplica una proporcion de estos gastos administrativos de
comercializacion, donde se usan unos factores para poder aplicarles a ellos los diferentes
gastos institucionales.

La sefiora Presidenta consulta:
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Y porque comercializacion, no tenemos gastos de comercializacion del lado de loteria
electronica.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:
Es que jefa recuerde que nosotros teniamos en gastos de comercializacion, todo lo que tiene
que ver con mercadeo, con loterias, con plataforma, todo lo que son operativos de esas areas
se consideran como gastos de comercializacion.

La sefiora Carolina Pefia Morales pregunta:
¢Pero yo entendi que eso estaba en la electronica, todo metidito ahi?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes aclara:

Si, para poder administrar esos productos, el proceso operativo que conlleva para la Junta
nuevos tiempos, lotto y 3 monazos, pues eso requiere de apoyo administrativo, de apoyo
comercial también, con comercial me refiero a lo que es propiamente el control, la parte
operativa de esos productos que la Junta tiene que tener su plataforma para poder controlar
todos los movimientos de las transacciones que se generan de estos productos.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar amplia:

Aqui podemos ver el porcentaje de pago de premios como esta afectando hacia la alza,
entonces aqui solo estamos aumentando los productos que si tienen un riesgo en el pago de
premios, por ejemplo, en la Loteria Nacional y la Popular, cuando se tiene que pagar los
premios méas importantes y no se logré el 100% de las ventas, y eso pasa en una cantidad
mayor de sorteo de lo esperado, porque si nosotros, por ejemplo, estamos vendiendo el 70%
de la loteria por decir un ejemplo, entonces también se espera que el 70% de los premios
importantes sean en los que se llegan a pagar, pero si por cuestiones de azar pasa que estamos
pagando mas premios mayores de lo que realmente estamos vendiendo efectivamente, ahi es
donde el riesgo de pago de premio se materializa y nos puede aumentar el pago de premios.

Un ejemplo muy claro es lo que sucedié con el sorteo navidefio del 2020, que sacamos cuatro
emisiones a 100.000 colones el precio, no logramos vender completas 3 emisiones de las 4,
pero si tuvimos que pagar el premio mayor de las cuatro misiones, entonces eso es algo que
afecta directamente el pago de premios del producto y por supuesto las utilidades, en el caso
de nuevos tiempos, es un producto que tiene el riesgo, digamos que se materializa mas a
menudo, porque dependiendo del nimero que salga e inclusive de las situaciones que vayan
pasando como por ejemplo hoy si hubiera salido el 96, hubiera sido un pago de premios muy
elevado que hubiéramos tenido que pagar o cuando paso, por ejemplo, no se me olvida que
cuando paso lo de Maradona, si no me equivoco, al dia siguiente al mediodia salié el 10 y
bueno, fue un payout elevadisimo. Entonces, ademas de los nimeros, que siempre estan
cargados, porque son fechas o el afio pasa también en situaciones, asi que hace que la gente
cargue nameros, entonces €l nuevos tiempos es un producto que tiene este azar mas implicito
por ser un juego de nimeros, una matriz de solo 100 nimeros y el payout estd mas anuente
a poder irse para arriba o para abajo.

En el caso del afio anterior, el payout fue de un 66%, que fue muy favorable para las

organizaciones sociales porque ese 4% por debajo de la base favorece, pero en este afio, por
ejemplo, estamos en un 72,10 si no me equivoco, entonces vean que esos 6% que hay
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diferencia entre el 2021 y lo que tenemos real a mayo en el 2022 eso llega a generar que la
rentabilidad del producto baje significativamente, estamos hablando de 6% es mucho,
entonces podemos ver aqui el porcentaje de pago de premios global esta aumentando a
66,94% y podemos ver la diferencia que hay en las utilidades netas, ahorita vamos a ver un
cuadro donde se comparan todas las expectativas econémicas para que las podamos ver
juntas.

Expectativas Econémicas 2023

(Con Incremento Payout)

Expectativa Economica 2023 con incremento en Payout

Variable Nacional Popular Instantanea Nuevos Tiempos Lotto 3 Monazos Total
Ventas Efectivas 113.084.828.377,1 76.549.544.377,03 9.975.000.000,00 43.065.680.456,48 12.347.357.550, 25 1492 243756, 74 262.514.654.517,70
Descuento Vendedor 13.570.179.405,26 9.185.945.325,4 1.197.000.000,00 5508.100.530 38 1579.227.030,68 958.257.976 49 31.998,710.268,06
Venta Neta 99.514.648.971,%4 67.363.599.051,79 8.778.000.000,00 37.557.579.926,10 10.768.130,519,58 6.533,985,780,25 230.515.944.249,65
Pago Premios 75.518.048.390,30 50.599.248.833, 22 6.284.250.000,00 31437.946.733,23 6.791.046.652,64 5.094.725.754,58 175.725.266.363,%
% Pago Premios 66,78% 66,10% 63,00% 73,00% 55,00% 68,00% £6,94%
Fondo Premios 2,018,000.000,00 1.848.000.000,00 100.000.000,00 1.507.298.815,98 246.947.151,01 . 5.720.245.966,98
Costo Produccion 789.5%4.000,00 995.233.000,00 823.000,000,00 0 0 0 2.607.827.000,00
Utilidad Bruta 21.189.006.581,64 13.920.117.218,57 1.570.750.000,00 4.612.334.376,89 3.130.136.715,93 1.436.260.025,67 46.462.604.918,70 |
% Utilidad Bruta 18,74% 18,19% 15,75% 10,71% 30,21% 19.2% 17,70%
Gastos Administracion 4,333.612.000,00 3.313.794,000,00 388.597.000,00 2.078.583.000,00 532.446.000,00 299.491,000,00 10.946.523.000,00
Gastos Comercializacion 4,430.139.000,00 3.240.605.000,00 394,003,000,00 1.218.988.000,00 927.708.000,00 161.370.000,00 10,372.813.000,00
Aporte FOMUVEL 1.130.848.000,00 765.495.000,00 100.000.000,00 - - - 1.996.343.000,00
Utilidad Neta Antes de Imp 11.294.407.581,64 6.601.223.218,57 688.150.000,00 1.314.763.376,89 2.269.982.715,93 978,399.025,67 23.146.925.918,70
Impuesto sobre Utilidades 1.129.440.758,16 660.122.321,86 68.815,000,00 131.476.337,69 226.998.271,59 97.839.902,57 2.314,692.591,87
Utilidad Neta 10.164.966.823,48 5.941.100.896, 71 619.335,000,00 1.183.287.039,20 2.042.984.444,34 880.559.123,10 20.832.233.326,83

Fuente: Departamento Mercadeo.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar expone:

Y en este cuadro es donde podemos ver qué pasa cuando se disminuye el payout, hacemos el
mismo ejercicio en los productos que tienen el riesgo de pago de premios mas implicito en
sus ventas, en sus pagos de premios, se les hace la disminucion en el pago de premios, por
ejemplo, nacional la dejamos en 78, Popular 6010, las instantaneas y lotto son los que
mantenemos siempre constantes y podemos ver, por ejemplo, porcentaje de utilidad bruta
como se va para arriba y llega a un porcentaje utilidad bruta, un 23,19% que es muy alto para
el portafolio de productos.
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Expectativas Economicas 2023

(Con Disminucion Payout)
Expectativa Economica 2023 con disminucion en Payout

Variable Nacional Popular Instantanea Nuevos Tiempos Lotto 3 Monazos Total |
Ventas Efectivas 113.084.828.377,21 76.549.544.377,03 9.975.000.000,00 43.065.680.456 48 12.347.357 550,25 T4R.43756,74 262.514.654.517,70
Descuento Vendedor 13.570.179.405,26 9.185.945.325,4 1.197,000.000,00 5.508.100530.38 1.579.227.030,68 958.257 976 49 31.998.710.268,06
Venta Neta 99.514.648.971,94 67.363.599.051,79 8.778.000,000,00 37.557.579.926,10 10.768.130.519,58 6.533,985.780,25 230.515.944.249,65
Pago Premios 68.732.958,687,67 46.006.276.170,59 6.284.250,000,00 28,854,005.905,84 6.791.046.652,64 4,645,191,129,18 161.313.728.54592
% Pago Premios 60,78% 60,10% 63,00% 67,00% 55,00% 62,00% 61,45%
Fondo Premios 2.018.000.000,00 1.848.000.000,00 100.000.000,00 1.507.298.815,98 246.947.151,01 . 5.720.245.966,38
Costo Produccion 789.594.000,00 995.233.000,00 823.000.000,00 0 0 0 2.607.827.000,00
Utilidad Bruta 21.974.096.284,28 18.514.089.881,19 1.570.750.000,00 1.196.275.204,28 3.130.136.715,93 1.888.794.651,07 60.874.142.736,75
% Utilidad Bruta 24, 74% 2,15% 15,75% 16,71% 30,20% 25,% 23,19%
Gastos Administracion 4,333,612.000,00 3.313.754.000,00 388.597.000,00 2,078.583.000,00 532.446.000,00 299.431.000,00 10.946.523.000,00
Gastos Comercializacion 4,430.139,000,00 3.240.605.000,00 394.003.000,00 1.218.988.000,00 927.708.000,00 161.370.000,00 10.372.813.000,00
Aporte FOMUVEL 1.130,848.000,00 765.495.000,00 100.000,000,00 - - - 1.996.343.000,00
Utilidad Neta Antes de Imp 18.079.497.284,28 11.194.195.881,19 688.150.000,00 3.898.704.204,28 2.269.982.715,93 1427.933.651,07 37.558.463.736,75
Impuesto sobre Utilidades 1.807.949.728,43 1.119.419.588,12 68.815,000,00 389.870.420,43 226.998.271,59 142.793.365,11 3.755.846.373,67
Utilidad Neta 16.271.547.555,85 10,074.776.293,07 619.335.000,00 3.508.833.783,85 2.042.984.444,34 1.285.140.285,97 33.802.617.363,07

Fuente: Departamento Mercadeo.

Expectativas Economicas Utilidad Bruta
Extraordinario 22 vs Escenarios Ordinario 23

60.874.142.736,75
53.108.986.445,95 53.664.975.151,50
46.462.604.918,70

EXTRAORDINARIO 2022 ORDINARIO 23 BASE ORDINARIO 23 AUMENTO PAYOUT ORDINARIO 23 DISMINUCION DE
PAYOUT

Fuente: Departamento Mercadeo.
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El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar presenta:

Podemos ver la comparacion de las expectativas economicas para que podamaos ver y apreciar
cdmo es que se impacta la utilidad neta de las organizaciones debido al payout, entonces, por
ejemplo, podemos ver que en el cuadrito gris, esto es lo que se estd proyectando en utilidades
parael 2022 en el extraordinario, en el ordinario base con el payout base estamos proyectando
53.664.975, es decir, se mantienen constantes con un leve crecimiento, pero si nos vamos al
ordinario 2023, con un aumento en el porcentaje de pago de premios podemos ver como cae
considerablemente el nivel de utilidades de 53.000 hacia 46.462, y por el otro lado, si el
payout es favorable para las organizaciones, ;como se dispara? Inclusive como podriamos
superar considerablemente las utilidades de lo que estamos presupuestando para el 2022.
Entonces aqui es donde se puede ver el impacto directo que tiene ese 64% de la liquidacion
de los sorteos, que es el pago de premios y esa es la utilidad bruta y es la utilidad neta que
tienen el mismo comportamiento précticamente.

La sefiora Carolina Pefia Morales afade:

Ese de utilidad neta extraordinario, el de disminucion del payout estariamos hablando que
tendriamos una utilidad igual a la del 2019, pero bueno, es la suerte, la que decide también,
esta bien, muchas gracias por los escenarios.

— l’m‘m
el )

Expectativas Econdmicas Utilidad Neta
Extraordinario 22 vs Escenarios Ordinario 23

33.802.617.363,07

26.943.230.000,00 27.314.366.536,35

20.832.233.326,83

EXTRAORDINARIO 2022 ORDINARIO 23 BASE ORDINARIO 23 AUMENTO PAYOUT ORDINARIO 23 DISMINUCION DE

PAYOUT
Fuente: Departamento Mercadeo.
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é,..euc‘\,q‘
>l
Resumen Gastos @
\ J’
(MONTO EN MILES)

PARTIDAS DE GASTOS PRESUPUESTO 2023 PRESUPUESTO 2022 VARIACION
REMUNERACIONES 12.278.4300 123981770 -119.747.0
SERVICIOS 21.871.745.0 226293290 -757.584,0
MATERIALES Y SUMINISTROS 20849210 1.889.808,0 195.113,0
ACTIVOS FINANCIEROS G0.000.0 60.000,0 0,0
BIENES DURADEROS 18.807.335,00 16.750.308,0 2.057.027,0
TRANSFEREMCIAS CORRIENTES 194.711.805,0 202.571.186,0 -7.859.381,0
CUENTAS ESPECIALES 6.594 7180 7.164.862 0 -570.144.0

TOTAL PARTIDAS DE GASTOS 256.408.954,0

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

Cifra se encuentra vinculada con el Plan Anual Operativo
(PAO)

El sefior OIman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Ok, gracias bueno, entonces con esa explicacion que nos dan los compafieros de GPC, pues
entramos ya propiamente, lo que es el resumen de gastos, esto como lo hemos indicado,
cuando hay un efecto de crecimiento en ventas, también se da un efecto en los gastos,
especialmente en el rubro de pago de premios, en el rubro de transferencias. Es importante
indicar que estos 256 millones ya estan totalmente vinculados con lo que es el plan anual

operativo institucional que ahora con los comparfieros de Planificacion Institucional vamos a
Ver.

263.463.670,0-7.054.716,0
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Presupuesto por Programas

(EN MILES DE COLONES)
PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 3 PROGRAMA 4
UNIDAD

UNIDAD ADMINISTRATIVA MONTO UNIDAD ADMINISTRATIVA MONTO ADMINISTRATIVA MONTO UNIDAD ADMINISTRATIVA
IGERENCIA PRODUCCION Y ADMINISTRACION
JUNTA DIRECTIVA 374.797,0COMERCIALIZACION 409.171,MCAMPOSANTOS 431.491,0GERENCIA DESARROLLO SQCIAL 595.107,0
COMUNICACION % RELACIONES
PUBLICAS 1.053.962,00MERCADEQ 5.472.997,0CEMENTERIO GENERAL| 677.897,0GESTION SOCIAL 26.605.055,0
ASESORIA JURIDICA 405.079,0PRODUCCION 2.517.014,0METROPOLITAND 533.332,00
AUDITORIA INTERNA 1.338.626,050RTEOS 1.3856.207,0
PLAMIFICACION 291.788,0MENTAS 972.518,0
CONTRALORIA DE SERVICIOS 181.589,0GERENCIA DE OPERACIONES | 187.106.110,0
GERENCIA GENERAL 1.999.540,}2DMINISTRACION LOTERIAS 774.122,0
TECNOLOGIAS DE LA PLATAFORMA SERVICIO AL
INFORMACION 3.836.655,0CLIENTE 1.319.907,0
GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA 2.191.007,0}
SALUD OCUPACIOMAL 27.920,0
DESARROLLO TALENTO
HUMANO 867.696,0
RECURSOS MATERIALES 566.974,00
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 13.343.479,0
TESORERIA 382.934,00
CONTABLE PRESUPUESTARIO 7465.980,0

OTAL PRESUPUESTO 27.609.026,0 199.957.046,0 1.642.720,0 27.200.162,0

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Esto mas que todo lo hacemos para hacer ver que la Junta tiene una estructura de su
presupuesto que consiste en cuatro programas, un programa 1, que le llamamos actividades
centrales, que es la parte administrativa, donde vemos aca cada una de las instancias
administrativas que conforman, el costo de esas unidades administrativas a distancia, que al
final el programa 1 asciende a 27.609 millones. Recordemos que aqui esta, tanto que son
gastos operativos como bienes duraderos que son los gastos de capital, especialmente en
algunas areas logramos ver cosas importantes, por ejemplo, Gerencia Administrativa
Financiera, no es que la gerencia cuesta eso, sino que mantiene por ahi alrededor de 1.800
millones que estan dedicados al ERP.

Después encontramos aqui a servicios administrativos con 13.343 millones, que eso incluye
alrededor de 10.000 millones, para lo que es el proyecto de casa nueva o edificio; también
después el programa dos, que es el programa, digamoslo asi, sustantivo de la institucion que
asciende a 199.957 millones conformado por las diferentes instancias administrativas como
la Gerencia de Produccion y Comercializacion, Mercadeo, aqui se ve bastante alto por el
tema de la publicidad y produccién, también se ve un poquito alto por el tema de la materia
prima, de lo que es papel de seguridad, todo lo que es tintas, esta en esta area de produccion,
también, sorteos, ventas, Gerencia de Operaciones, que esta Gerencia de Operaciones, donde
ubicamos un rubro muy importante, a nivel institucional, que lo hemos venido conversando
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mucho el dia de hoy, que es el tema de pago de premios y la administracion de loterias o
plataforma del servicio al cliente.

El programa 3, que es el programa de Camposantos que esta constituido por 3 aspectos, 3
areas importantes, por ejemplo, la Administracion, el Cementerio General y el Cementerio
Metropolitano; y también, programa cuatro, qué tiene que ver con todo lo que es la parte de
la Gerencia de Desarrollo Social y Gestion Social.

Este programa tres asciende un monto de 1.642 millones y este programa cuatro a 27.200
millones, el programa 3 estuvimos analizandola en la mafiana con el Comité PEI para
hacerles un detalle de esa Constitucion, de este programa 3, que incluimos un detalle, lo que
es la clasificacion econdmica, pero esto mas que todo es para efectos de la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria, donde conserva los mismos grupos, los mismos conceptos
que les indiqué en el detalle de resumen de gastos, pero que acomodamos un poquito
diferente ya enfocado al tema de formacion de capital, maquinaria de equipo, edificios e

intangibles.
PRESUPUESTO ORDINARIO 2023
TABLA DE EQUIVALENCIA
(EN MILES DE COLONES)
CLASIFICADOR ECONQMICO GASTO DEL SECTOR PRESUPUESTO
PUBLICO ORDINARIO
1GASTOS CORRIENTES
1.1GASTOS DE CONSUMO
1.1.1REMUNERACIONES
Clasifi cacién 1.1.1.15ueldos y salarios 9.969.000,0
- - 1.1.1.2Contribuciones sociales 2.309.430,0
E con Om Ica 1.1.2ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 20.897.845,0
1.3TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.3.1Transferencias corrientes al Sector Publico 8.275.754,0
1.3.2Transferencias corrientes al Sector Privado 189.485.878,0
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 8.994 0
2GASTOS DE CAPITAL
2.1fFORMACION DE CAPITAL 796.845,0
2.2ADQUISICION DE ACTIVOS
2.2 1Maquinaria y equipo 3.050.870,0
2.2 3Edificios 10.000.000,0
2.2 4Intangibles 4.959.620,0
_ 3TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1CONCESION DE PRESTAMOS 60.000,0
4SUMAS SIN ASIGNACION 6.594.718,0
TOTALES GENERALES 256.408.954,0
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Comportamiento Utilidades TS 3

En miles de colones

PRESUPUESTO VARIACION PRESUPUESTO  VARIACION
DETALLE OR'},'}E:%PS,JE‘%O{N oRDINARIO  ABSOLUTA VARBCION EXTRAGRDINARIO ABSOLUTA
2022 (B) (AB) 02-2022 () (AC)

VARIACION
0y

3008052830  307.0046480 70903650  -231% 298259.350,0 25459240 0,85%
MENOS -

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 382906280 363075760 19830520 5.46% 50.839.000,0 -125483720  -2458%

ENTA EFECTIVA 262.514.655,0  271597.072,0 -9.082.M7,0  -3,34% 247.420.350,0  15.094.296,0 6,10%

DESCUENTO A VENDEDORES 12% 239531240 236750910 2780330 1.17% 222913190 16618050 7.45%

ENTA NETA 238.561.531,0  247.921.981,0 -9.360.450,0  -3,78% 225.129.040,0  13.432.491,0 5,97%
MENOS -

PAGO DE PREMIOS NETO 1742431430 1306246470 -63815040  -353% 1627033150 11539.828,0 7,09%
UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS 64.318.388,0  67.297.334,0 -2078.9460  443% 624257250  1.892.663,0 3,03%
MENOS -

COMISION SOBRE VENTAS GTECH 12,79% £.045 586,0 95035640 -1457.9780  -1534% 78262330  159.353,0 2,02%

COSTOS DE PRODUCCION 2. 607.827.0 24209000 1869270 7.72% 21759000  431927,0 19,85%
UTILIDAD BRUTA 53.664.9750  55.72.870,0 -1.707.8950  -3,08% 52.363.592,0  1.301.383,0 2,49%
MENOS : )

GASTOS DE ADMINISTRACION 109465230 107572920  189.231,0 1.76% 107572020 1892310 1.76%

GASTOS DE COMERCIALIZACION 10.372.813,0 98117620  561.0450 5,72% 08117680  561.045,0 5,72%

APORT FOND JUBILACIONES Y PENSIONES 19963430 19729240 234190 1,19% 18576100 1387330 7.47%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 30.349.206,0  32.830.886,0 24815000  7,56% 20936.922,0 4123740 1,38%
IMPUESTO S/ UTILIDAD NETA 10% 30349310 32830800 2481580  -T.56% 2.993.692,0 41239,0 1.38%

TILIDAD NETA ACREEDORES RENTA 27.314.365,0  29.547.797.0 _2.233.432.0 _7.56% 26.943.230.0  371.135.,0 1,38%

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Este cuadrito, el que toma su importancia en este tema que estamos analizando, donde vemos
que estamos comparando presupuesto ordinario 2023 con todo lo que ya dofia Evelyn y su
equipo nos han explicado sobre el tema de las ventas, el efecto que tiene el pago de premios,
las comisiones de la empresa comercializadora del 12,79%, los costos de produccion, los
gastos administrativos de comercializacién, y el monto que llevamos, proyecto entidades
para el 2023, 27.314 millones. Este presupuesto ordinario, lo estamos comparando con el
presupuesto ordinario del 2022. Es importante y asi lo hicimos ver a los sefiores miembros
del Comité PEI sobre la necesidad de comparar también el presupuesto ordinario 2023 con
el presupuesto ordinario extraordinario dos 2022, que aprobamos en Junta directiva, donde
al compararlo vemos que en el presupuesto ordinario 2023 tenemos 27.314 millones de
utilidad y en el presupuesto extraordinario, ya con los ajustes realizados en los diferentes
productos, nos dan presupuesto 26.943 millones, o sea, mas bien, vamos reflejando un monto
de incremento de 371.135.000 colones.
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Costos

Produccion, Gastos Administrativos y

Comercializaciéon

Gastos - -
T r— Gastos Comercializacion

Remuneraciones 847,944.0 6,162,502.0 3,434142.0 1,088,364.0
Servicios 135,428.0 4,365,633.0 5411,763.0 63,242.0
Materiales y Suministros 1,605,432.0 235,600.0 140,116.0 87220
Transferencias Corrientes 19,023.0 182 593.0 165 929.0 27 534.0

Lunta Direcliva
Comunicacion y Relacionses Publicas

(Gerencia Produccion y
Comercializacion

IAsesoria Juridica I elcadgEn

IAuditoria Interna Froduccion

Planificacion Sorteos
\Ventas

Contraloria de Servicios

Gerencia General

Tecnologias de la Informacion
Gerencia Administrativa Financiera
\Salud Ocupacional

Desarrollo Talento Humano
Recursos Materiales

\Servicios Administrativos
Tesoreria

Contable Presupuestario

Gerencia Operaciones

(Gestion Social

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expresa:

En los Costos de Produccion, se considera como parte de los
costos, la subpartida Productos Terminades del Departamento de
Mercadeo.

En los Gastos de Administracion se debe excluir de 1a partida de
Servicios la subpartida de Patrocinios y de la partida de
[Transferencias Corrientes la subpartida Indemnizaciones, ya gue son
lfinanciadas con el Superdvit Libre (14% JPS).

En los Gastos de Administracion a nivel de remuneraciones se
rebajan ¢254.998.0 miles, de todas las unidades administrativas del
Frograma No. 1 "Actividades Centrales”, de acuerdo con la
Imetodologia para la asignacion de gastos establecida, de esta forma
se asignan al programa MNo. 3 "Administracion de Camposantos”.

En los Gastos de Comercializacion se debe excluir de la partida de
Servicios las subpartidas de Comisiones de Loterias Electronicas y el
Impuesto Sobre Utilidades, en la partida de Transferencias
(Corrientes las subpartidas de pago de premios y las transferencias
para los acreedores renta de loterias.

En los Gastos de Comercializacion a nivel de remuneraciones se
rebajan ¢19.792,0 miles, de |a Gerencia Desarmrollo Social, de
acuerdo con la metodologia para la asignacion de gastos
establecida, de esta forma se asignan estos gastos al programa No.
3 "Administracion de Camposantos™.

Esta es una diapositiva que elaboramos, porque en algin momento de los que hemos ido a
hacer la exposicion se decia, bueno, que es eso, que incluye costos de produccidn, que incluye
gastos administrativos y de comercializacion, entonces hicimos esta diapositiva con el fin de
aclarar este aspecto, del cuadro anterior vimos que aplicamos costos de produccion por 2.607
millones, entonces ese costo de produccion, tiene que ver con lo que es remuneraciones y
servicios, materiales y suministros, y transferencias corrientes de lo que es el area de
produccidn, también, aqui incluimos, tal vez por esto seria un poquito mas alto verdad que
incluimos todo lo que tiene que ver con materias primas, todo lo que tiene que ver con tintas,
diluyente, etc., pero un aspecto importante acé es que se incluye lo que tiene que ver con la

compra del producto terminado de loteria instantanea.

Después son gastos administrativos, como su palabra lo dice, incluimos todo el programa 1,
que es la parte administrativa, solamente hay dos rubros de que se incluye en el programa 1,
que aqui no van incluidos porque se financian de recursos del 14%, como hay una linea que

se llama patrocinios que la misma se financia el

14% vy una partida que se llama

indemnizaciones que normalmente se incluyen siempre para hacerle frente a todas aquellas
sentencias judiciales que se generen, ese concepto se financia del 14% de los recursos de la
Junta propios, los que van aplicados a las diferentes loterias.

También los gastos de comercializacion incluyen todo lo que es el programa 2, como ya les

expliqué.
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La sefiora Margarita Bolafios Herrera consulta:
Lo que queria preguntarle, por desconocimiento, que queria saber ese 14% que se usa para
la parte administrativa corresponde a la Ley 1152.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

No, a la Ley 8718 es el articulo 8, inciso a, donde establece que de ese 14% la Junta lo
utilizara para gastos de capital y desarrollo institucional. Entonces todos esos gastos que no
vayan relacionado con lo que es loterias lo sacamos de ahi y lo Ilevamos a financiarlo con
€S0S recursos.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera agrega:
Esa ley, la 8718 entonces vino a modificar, que establecia que era un 13%.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes concuerda:
Exactamente, si sefiora, esa ley anterior que era la 1152 se vino a cambiar ese porcentaje y
establecio el fin de que se venda esos recursos.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera afiade:

Exacto, porque en la modificacidn que se habia hecho a la Ley 1152, que es del 13 de abril
de 1950, se dejaba el 13%. Si me acuerdo porque esa ley me toco tramitarla, por eso es que
queria saber, fue que, fue modificada, muchas gracias.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Con mucho gusto dofia Margarita. Les decia que lo que es gastos de comercializacion, como
su palabra lo dice, incluimos también todo lo que tiene que ver con remuneraciones, Servicios,
materiales, suministros y las transferencias corrientes del programa dos. Recordemos que en
la filmina anterior vimos que el programa dos esta constituido por todas las areas sustantivas
que tiene que ver con todo lo que es la parte de produccion, distribucion, comercializacion,
administracion de los productos. Y el programa cuatro que se incluye también como gastos
de comercializacion, es toda la operativa que lleva a cabo la Gerencia de Desarrollo Social y
el departamento de Gestion Social, para lo que es distribucién de utilidades a las diferentes
organizaciones sociales, entidades publicas y entidades privadas.
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Sist. Planeacion Estratégica (P1)
Ciberseguridad (TI)

724.000,0

#Tm,

ransformacion digital (GG) 377.976,0

Certificacion 1SO27001 (GG) 20.000,0

ERP (GAF) 1.870.000,0,

Desarrollo sistema segin NIIF's

(Contable) 84.750,0

Plan gestion institucional (SOGARS) 3.500,0 Proyectos Monto (En miles)

Compra de Inmueble (SA) 10.269.259.0,  proyecto Centauro (Mercadeo) 233.063,0

Cambio instalacion eléctrica .

(Produccicn) 603.845,0 Incentivos (Ventas) 145.000,0

Monitoreo de ventas (Mercadeo) 7.345,0 Firma electronica precision biometrica (PSC) 16.170,0

Proyecto Delta (Mercadeo) 42.375,0 Accesos APP vendedores y pag. Web (P§C) 15.000,0
Transferencia en tiempo real DTR (PSC) 10.000,0
Proyecto HOCRE (ACS) 30.000,0
Proyecto SULA (ACS) 30.000,0
Proyecto OMEGACS-TI (ACS) 50.850,0
Proyecto Parque Ecologico (ACS) 25.000,0
Proyecto OMEGACS-CM (ACS) 47.000,0
Proyecto OMEGACS-CM entrega logistica (CG) 52.000,0

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Después esta filmina también, pues don Luis fue uno de los que nos dijo que era importante
presentarla para conocimiento de la honorable Junta Directiva, en el sentido como para ver
hacia dénde vamos a destinar parte de nuestros recursos, estos son algunos proyectos que se
tienen planteados en el 2023.

Se declara la confidencialidad de este tema, en razon de que es un tema de estrategia comercial que
se encuentra en analisis y proceso.

A LA FECHA NO SE CONSIDERA INFORMACION PUBLICA DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 273 DE LA LEY GENERAL DE LA ADMINSITRACION PUBLICA

El sefior Olman Brenes Brenes continua realiza la siguiente presentacion:

MONTO
{EN MILES DE
COLONES)

DESCRIPCION

CAMPOS SANTOS (INGRESOS MENOS GASTOS) 1.685.531,0
GASTOS DE INVERSION-BIENES DURADEROS (SIN CAMPOS SANTOS) 18.339.447,0
RECURSOS PARA CUMPLIMIENTO DE SENTENCIAS (INDEMNIZACIONES) 780.737,0
TRANSFERENCIA COMISION NACIONAL DE EMERGENCIAS 218.013,0
PUBLICIDAD PATROCINIO 231.000,0

{=) TOTAL EGRESOS J.P.S. 21.254.728.,0
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El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Ok, ya continuando propiamente con lo que es el presupuesto en si, para el periodo 2023 una
de las preguntas que se hacian por ahi del 14% que es el superavit libre.

Administracion Campos santos

Estado de Ingresos y Egresc oS 5

NGRESOS: :
AMORTIZACIONES 00 62100 62100 EGRESOS:

VENTAS DE CONTADO 29500 62100 137600 REMUNERACIONES 165.808,0 1458300 158.360,0 470.588.0
MANTENIMIENTO CUIDADO PERPETUA  30.690,0 00 3069001 SERVICIOS 1865820 2226330 1749420 5841570
DERECHOS DE INHUMACION 778100 694800 1472900 MATERIALES Y SUMINISTROS 27520 222440 699650 94.961,0
PERMISDS DE REPARACION 13500 00 13500 BIENES DURADEROS 637340  278.024,0 1211300 467.888,0
ARRIENDOS 11.920.0 00 119200 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 75250 9.166,0 54350 251260
VENTA DE NICHOS PREFABRICADOS 00 119300 119300 TOTAL DE EGRESOS PROGRAMA 3 431.491,0 677.897,0 533.332,0 1.642.720,0
RECUP. GASTOS ADVOS. VENTA DE MAS.
NICHOS 0.0 17400 1.740.0° ASIGNACION DE COSTOS ADMINISTRATIVOS 274.791,0
OTROS INGRESOS 33200 30100 63300 TOTAL EGRESOS 1.917.511,0
SUBTOTAL INGRESOS 120.040,0  102.180,0 231.220,0
,
AS:
INTERESES SOBRE VENTAS 0,0 7600 760,0
{+) TOTAL DE INGRESOS 231.980,0
TOTAL DE INGRESOS 129.040,0  102.940,0 231.980,0
{-) TOTAL EGRESOS 1.917.511,0

(=) RESULTADO NETO DE LOS

CEMENTERIOS M

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Ok, esta es una diapositiva que nos pidio dofia Urania que la trajéramos mas que todo como
para ver cudl es el mecanismo, cual es la estructura que se maneja con la administracion de
Camposantos, vemos acé en esta primera parte de la izquierda que vemos aca los ingresos
que genera el Cementerio General y los ingresos que genera Cementerio Metropolitano, en
este caso con todos los rubros que se manejan ahi de ingresos, por ejemplo la primer columna,
el Cementerio General se tiene proyectado que genere para el afio 2023 129 millones y el
Cementerio Metropolitano con esos rubros, gque tienen que ver con ese cementerio o
camposanto, generaria 102 millones en total tendriamos 231 millones de ingresos mas
algunos intereses por ahi por ventas, que es un monto pequefio de 760.000 colones,
tendriamos ingresos de los camposantos en el 2023 por 231.980.000 Colones.

Ok, vayamos a la parte derecha, donde encontramos ya los gastos, siempre bajo el mismo
rubro que explicaba, entonces vemos que actualmente tenemos en gastos 3 grandes areas que
la administracion propiamente de los Camposantos, el Cementerio General, Cementerio
Metropolitano, que juntos generan gastos por 1.642 millones, aqui es importante ver, por
ejemplo, que en servicios uno de los rubros mas fuertes que tenemos a nivel de camposantos
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son los servicios contratados de seguridad y vigilancia, como es 24 horas, es un monto
bastante importante que se genera ahi.

Después, otro rubro muy importante, pero también muy necesario, es el tema de los bienes
duraderos, es aquello que tiene que ver con equipos, con software, con infraestructura, por
ejemplo, que en la anterior vimos muchos proyectos de camposantos y que sus montos son
importantes, por ejemplo, proyecto Ocre, el Omega, el parque ecoldgico, etc., esos proyectos
son los que ubicamos acé en bienes duraderos, vean que interesante, que son alrededor de
467 millones, eso es necesario e importante porque son gastos de capital, no es un gasto
operativo, en este caso de esos 1.642 millones, le sumamos 274 millones que es la asignacion
de costos administrativos, ¢Qué significa eso? Bueno, yo les explicaba a los sefiores de PEI
esta mafiana que, anteriormente esta estimacion de costos administrativos, no se les aplicaba
a los camposantos, sin embargo, la Contraloria, en un estudio que hizo, determind que todo
el programa uno, que es la parte administrativa, desde Junta Directiva, Gerencia, Talento
Humano, Auditoria, Contabilidad, Informética, todos esos departamentos brindan apoyo a
los Camposantos para que puedan operar. Entonces se establecié una metodologia para llevar
a cabo una asignacion de costos administrativos a los Camposantos y eso se ha venido
utilizando durante bastante tiempo.

Gastos de Inversion — Bienes _Duraderos

(Sin Camposantos)

EN MILES DE COLONES

DESCRIPCION : GESTION TOTAL
CENTRALES LOTERIAS SOCIAL

BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
EQUIPO DE TRANSPORTE 295.404,0 8240 0,0  2956.223,00
EQUIFO DE COMUNICACION 85.382.0 116.067,0 0,0  201.449,00
EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 251320 43.558,0 3.002,0 71.782,00
EQUIFO DE COMPUTO 1.065.330,0 222.430,0 53.190,0 1.341.009,00
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 29.070.0 390.512.0 27480  922.330,00
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

EDIFICIOS 0.0 603.845,0 0,0  603.845,00
BIENES PREEXISTENTES

EDIFICIOS PREEXISTENTES 10.000.000.0 0.0 0.010.000.000,00
BIENES DURADEROS DIVERSOS

BIENES INTANGIBLES 3.895.450,0 903.314,0 104.040,0 4.902.804,00

OTAL BIENES DURADEROS 15.395.7658,0 2.780.609,0 163.070,0 18.339.447,00

A nivel de bienes intangibles:
Tecnologias de la Informacion incorpora ¢1.604.645,0 miles para varios conceptos, se detallan los
principales licencias citrix ¢100.800,0 miles, sistema de respaldo ciberseguridad ¢121.000,0 miles,
licenciamiento y equipamiento en la nube ¢144.000,0 miles, sistema seguridad perimetral ¢200.000,0
miles, proteccién correo $236.000,0 miles, virtualizacidn de escritorios ¢260.000,0 miles.

Gerencia Administrativa Financiera incorpora 1.863.563,0 miles principalmente para la adquisicién
de la plataforma ERP ¢1.800.000,0 miles.

Mercadec incorpora ¢345.781,0 miles para varios conceptos. para el proyecto Delta ¢42.375,0 miles,
proyecto Centauro ¢233.063,0 miles, entre otros.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:
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Un aspecto importante también que se nos pidié era que hiciéramos énfasis a este rubro que
estd aca, que es gastos de inversiones bienes duraderos, donde vemos acé, por ejemplo, que
en los diferentes rubros de gastos que constituyen los bienes duraderos, por ejemplo,
encontramos cifras importantes, en equipo de computo 1.065 millones en el programa uno,
20.022 millones del programa dos, 53 millones del programa 4, para un total de 341
millones.

Después, en edificio persistentes, son 10.000 millones, que es para atender el proyecto que
se tiene de edificio, que se espera que este afio 2023, por lo menos tengamos una necesidad
de recursos por 10.000 millones. Y lo que son bienes intangibles, como ya lo vimos acé en
la filmina anterior también, de algunos proyectos importantes de Tecnologias de
Informacion.

Este tiene que ver con los diferentes proyectos institucionales y también, bueno, a nivel de
actividades centrales del programa uno, los recursos que se tienen programados son 15.395
millones, lo que son bienes duraderos, lo que no son gastos operativos, también importante
aclarar que estos gastos no se aplican a lo que son gastos de comercializacion o
administrativos a la loteria, esto se financia directamente del 14% de las loterias.

Algunos aspectos importantes, por ejemplo, en bienes intangibles, que creemos que es un
monto muy importante, vemos que Tecnologias de la Informacion incorpora 1.604 millones
para varios conceptos se detallan los principales.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez consulta:

Una pregunta, disculpe la ignorancia, cuando usted dice que aporta o incorpora 1.600, eso es
un prorrateo entre toda la administracion y camposantos, queda esos 1.000 millones o esos
son el total de lo que es los sistemas de Tecnologias de Informacion, el total, entonces mi
pregunta es que, si eso es ya prorrateado, digamos solo para camposantos, o si ese es el total
que tiene en licencias Tecnologias de informacion.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:
Si, efectivamente esos 1.604 millones que Tecnologias de Informacién incorpora, como bien
viene el detalle, todo eso es para servicio a nivel institucional, incluye camposantos también.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez afiade:

Eso es un total, pero me pareceria a mi que seria conveniente saber como, cual es el
porcentaje o deberia estar prorrateado a camposantos, digamos para decirte, ¢cuantos de esos
1600 millones utiliza camposantos? ¢Cuanto de la tecnologia total de la institucion utiliza
camposantos?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes aclara:

Si, esa es una excelente pregunta, no lo tenemos asi, lo que le aplicamos a camposantos, don
Arturo, es unica y exclusivamente lo que ellos solicitaron, en este caso por ejemplo a bienes
duradero 68.000.238, pero estos recursos gue ponemos aca, si son de uso institucional y no
se utilizar la palabra correcta, no sé prorratea como para saber cuanto de camposantos, de
produccion, de loterias, cudnto de auditoria, eso se maneja a nivel general y mas que todo
pensando en que esto, pues como tiene una financiacién con recursos propios, no es
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propiamente que tenemos que decir bueno para las loterias un monto en tanto y para

camposantos tanto, no porque la financiacion que utilizamos son recursos propios entonces
no acudimos a ese prorrateo.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expresa:

Entonces pudiera ser que, si fuera contablemente posible y adecuado, y de acuerdo con las
normas, si usted lo prorratea los costos, en realidad de camposantos fueran bastante menores,
y no esos miles de millones que cuesta, porque ahi le estan cargando esos 1.600 millones.

El sefior OIman Rodrigo Brenes Brenes amplia:

No, no, esto de tecnologias de informacion de los 1.604 millones como le repito, es a nivel
institucional no se hace ningun prorrateo por productos, por areas, y, por ende, camposantos,
mas bien atendiendo a su pregunta, si nosotros hiciéramos un prorrateo, digamos como para
saber de estos 1604 millones, ubicar un prorrateo entre las diferentes unidades

administrativas institucionales, posiblemente tendriamos que agregarles un monto mayor a
camposantos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez acota:
Seria més, si, gracias.

g,

Analisis

VERSION GASTO TOTAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO DIFERENCIA

ORDINARIO 2022 ORDINARIO 2023 2023-2022
(+) PRESUPUESTO ORDINARIO 263.463.670.0 256.408.954,0 -7.054.716,0
(-) ACTIVOS FINANCIEROS -60.000.0 -60.000,0 0.0
(-) CUENTAS ESPECIALES (sumas sin asig. presup.) -7.164.862.0 -6.594.718,0 570.144.0
(=) PRESUPUESTO GASTO TOTAL 256.238.808,0 249.754.236,0 -6.484.572,0
% DE CRECIMIENTO AUTORIZADO 2.56%

(+) CRECIMIENTO SEGUN DM-0358-22. LEY N°9635 6.559.713,0
ONTO MAXIMO CRECIMIENTO AUTORIZADO 262.798.521,0 249.754.236,0 -13.044.285,0

AN PRESUPUESTO PRESUPUESTO DIFERENCIA
VERSION GASTO CORRIENTE ORDINARIO 2022 ORDINARIO 2023 2023-2022

(+) PRESUPUESTO ORDINARIO 263.463.670.0 256.408.954,0 -7.054.716.0
(-) ACTIVOS FINANCIEROS -60.000.0 -60.000,0 0,0
(-) CUENTAS ESPECIALES (sumas sin asig. presup.) -7.164.862.,0 -6.594.718,0 570.144,0

(=) PRESUPUESTO GASTO TOTAL 256.238.808,0 249.754.236,0 6.484.572,0
DISMINUCIONES DE GASTOS CAPITAL EN:

BIENES DURADEROS -16.750.308.0 -18.807.335,0 -2.057.027.0

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0

(-)TOTAL DISMINUCIONES DE GASTO CAPITAL -16.750.308,0 -18.807.335,0 -2.057.027,0

(=) PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE 239.488.500,0 230.946.901,0 -5.541.599,0
% DE CRECIMIENTO AUTORIZADO 2.56%

(+) CRECIMIENTO SEGUN DM-0358-22. LEY N"9635 6.130.906.0

=) MONTO MAXIMO AUTORIZADO 243.619.406,0 230.946.901,0 -14.672.503,0

El monto que se refleja disponible tanto en el gasto total como el gasto corriente, son los recursos que en el transcurso del

periodo 2023 podrian ser incorporado en la corriente presupuestaria a través de Presupuesto Extraordinario, para

necesidades tales como incorporacién de proyectos especificos de organizaciones sociales, ajustes aumentando ventas, entre
otros.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:
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Esta otra filmina, ya como para ir finalizando, es el tema de andlisis del limite de gasto, bajo
el esquema de la regla fiscal, y esto lo hemos analizado y lo traemos a acé, pues con la
expectativa positiva de que con el proyecto de ley, para que nos excluyan de la regla fiscal
que salga adelante, de no ser asi, estamos pensando que el presupuesto 2023 va a estar sujeto
a ese cumplimiento de la regla fiscal, en este caso en el 2023, establece un porcentaje de
2.56%, en este caso serian 6.559 millones y tendriamos una base para presupuesto de 262
mil millones, sin embargo, nosotros en el presupuesto 2023 llevamos 249.000 millones por
lo menos en gasto total, significa que tendriamos un monto a favor de 13.044 millones.

Y en gasto corriente, bajo el esquema de que el gasto total tenemos que restar los activos
financieros, cuentas especiales y lo qué son bienes duraderos, tendriamos que aplicar la base
239.000 millones y aplicando el 2.56% de que nos estan autorizando para el 2023, tendriamos
una base de presupuesto para el 2023 de 245.000 millones, y la Junta en ese momento tiene
un presupuesto 2023 de 230 mil millones, lo que significa que tendriamos para crecimiento
14.672 millones, pero es importante, bueno, don Luis y dofia Urania nos pidieron que era
importante aclarar esto, este monto, que se refleja aqui de 13.044 millones y de 14.672
millones, este monto, pues l6gicamente es un disponible que podemos crecer en el afio 2023,
especialmente en lo que es gasto total y gasto corriente, pero estos recursos en el transcurso
del periodo 2023, podrian ser incorporados a la corriente presupuestaria a través de
presupuesto extraordinario, para necesidades tales como incorporacion de proyectos
especificos de organizaciones sociales, ajustes aumentando ventas, entre otros.

Entonces, ¢qué significa? Que nosotros dependiendo mucho del tema de negocio en marcha,
dependiendo como vamos, las necesidades que tengamos, podemos crecer los 14 millones,
puede ser en proyectos especificos, puede ser también ingresos que nos genere mas
utilidades, siempre que no nos salgamos de estos montos, entonces le explicabamos nosotros
al comité de PEI, que esto es un tema de decisiones gerencial y administrativa, decir como
vamos a utilizar este monto a favor que tenemos para crecimiento, ya conforme se presenten
las situaciones durante el afio 2023.
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Se aprueba el Presupuesto Ordinario 2023 tanto por su clasificacion del
objeto del gasto, asi como; por su clasificacién econémica en apego al
titulo 1V de la ley 9635 por un monto de ¢256.408.954.000 (Doscientos
cincuenta y seis mil cuatrocientos ocho millones novecientos
cincuenta y cuatro mil colones exactos).

Propuesta de
El Anteproyecto de Presupuesto Ordinario para el Periodo 2023, fue

ACUEFCIO objeto de una presentacion ante el Comité de Planeacion Estratégica
Institucional (PEIl); el cual recomendd elevar a conocimiento vy
aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Documento adjunto a los oficios JPS-GG-xxx-2022 del 07 de setiembre
de 2022 de la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, JPS-
GG-GAF-CP-0775-2022 del 07 de setiembre de 202 de los sefiores
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco
Castro Loaiza, Unidad de Presupuesto del Departamento Contable
Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral
de este acuerdo.

ACUERDO FIRME™.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

Con base en todo esto que hemos conversado, pues también les traemos la propuesta de
acuerdo, porque este documento presupuestario y el plan operativo hay que enviarlos a la
Contraloria antes del 30 de septiembre.

La sefiora Urania Chaves Murillo manifiesta:

Temprano le solicitamos a dofia Evelyn, un cuadrito que no lo vi, no sé si fue que me perdi,
no vi el cuadrito de las utilidades en loteria electronica del 2019 al 2023 en la proyeccion,
para verlo, para mi es preocupante el hecho de que vayamos a bajar en el presupuesto del
2023 el tema de las utilidades, y que estemos este afio con una baja, y el préximo afio con
otra baja todavia mas, y entonces porque cada punto porcentual es un montén de personas
que se guedan sin comida, que se quedan sin atencion, y eso me preocupa muchisimo. Y
entonces por ahi queria expresar en el caso mio, de acuerdo con esas proyecciones que
realizaron para el presupuesto 2023 en utilidades por lo menos en el tema de utilidades, que
es lo que va directamente a las organizaciones, y que es nuestra mision como Junta de
Proteccion Social, yo no estaria aceptando este presupuesto, les doy las gracias por todos los
esfuerzos que han hecho para hacernos esta presentacion, por todos los analisis, pero me hace
falta la estrategia ¢qué vamos a hacer? ;Como se va a reflejar? Para por lo menos,
mantenerlos nivelado a lo de este afio, que ya cayd bastante pero no seguir cayendo. Por ahi,
seria mi participacion, muy pero muy preocupada, compafieros porque el impacto es en las
personas que estan en condicion de vulnerabilidad, gracias.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Si, bajo ese esquema del comentario de dofia Urania, en el sentido de que vamos a ver, yo lo
he venido manteniendo durante mucho tiempo, el presupuesto en si no es una camisa de
fuerza, el presupuesto se modifica dependiendo de la realidad pais que se presente en el
momento, lo que quiero decir es que al final nos van a medir con el presupuesto modificado,
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este presupuesto modificado, como yo expliqué, no tiene un decrecimiento en utilidades,
tiene un crecimiento, aunque pequefio, pero tiene crecimiento, bueno, dofia Evelyn explico
el esfuerzo, e incremento en ventas que esta haciendo.

Entonces, mas que todo aclarar eso, que al final nos miden por el presupuesto modificado, y
no por el presupuesto ordinario, que expliqué que hay un decrecimiento en utilidades, pero
cuando llegamos al presupuesto modificado que es con el que nos miden al final refleja un
incremento pequefiito de 300 millones, pero crecimiento para que lo valoremos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:

Lo que tenemos que evitar, y comprendo todas las inquietudes que ustedes tienen y que al
igual creo que nosotros también pues quisiéramos siempre aportar mas y mas a las
organizaciones, pero yo esperaria que no nos suceda como el afio pasado, que se aprob6 un
presupuesto que a la hora de la llegada tuvimos que hacer un extraordinario hacia la baja este
afio por todas las razones expuestas técnicamente, obviamente ustedes son los que tienen por
supuesto la Gltima palabra, pero si considerar que generar expectativa a las organizaciones
queriendo generar ingresos de los que materialmente son imposibles, y me sumo al
comentario de don Olman en el sentido de que el presupuesto no es nada fijo, no esté escrito
en piedra y, por tanto, ojald y Dios primero ya la idea aqui es de verdad puedes hacer todo lo
humanamente posible para mas bien hacer un ajuste bueno, hacer un presupuesto
extraordinario el otro afio, Dios mediante, pero mas bien hacia arriba. Entonces eso es lo
unico que por lo menos a mi me preocuparia, que generamos expectativas porque yo no sé
de dénde sacariamos para generar mas.

La sefiora Presidenta indica:

Yo creo que generar mas siempre es la expectativa, o sea, yo vi el cuadro que nos presento
Osvaldo y donde ellos proyectan que las ventas siguen cayéndose del 2021 al 2022, baja y
del 2022 al 2023 hay un pequefio incremento en las utilidades de 2.000 millones con respecto
al presupuesto modificado, pero el grafico que nos presentan es una proyeccién de ventas a
la baja, entonces en una empresa como esta, que es una empresa estatal, Iégicamente, que
uno siempre espera que las ventas no se disminuyan, todo lo contrario, mas bien se
incrementen, especialmente que se han hecho esfuerzos con diferentes mecanismos y
estrategias comerciales y se van a seguir haciendo, entonces uno esperaria que esas
proyecciones vayan a la alta, no a la baja y con los datos que nos presenta dofia Evelyn se
supone que deberiamos de estar creciendo en ventas y obviamente con el peor escenario de
pago de premios y demas, deberiamos de tener un escenario un poco mejor que el afio
anterior, de hecho, esa era la perspectiva en el pasado, pero aqui yo veo que el presupuesto
mas bien siempre viene a la baja y bueno, la vez pasada se tratd de hacer y sin embargo
tenemos los problemas de la devolucion que sigue siendo de los dos productos que mas
generan ingresos, pues no generan los nimeros deseados y especialmente que tenemos un
serio problema de devolucion de loteria que es el que siento yo que tenemos que solventar
en la medida en que no devolvamos, y esa es la estrategia que yo quisiera tener claro, eso no
tiene que ver directamente con el presupuesto, pero si tiene que ver directamente con la
eficiencia en como manejamos a futuro todo el tema de las ventas, si tenemos mejores
estrategias para evitar la devolucion, para lo que nos han dicho los vendedores, por ejemplo,
de que tienen que devolver en el dia del sorteo en el que més ventas podrian hacer, estan
devolviendo la loteria, por lo menos en los lugares lejanos al mediodia.
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Entonces yo quisiera ver cuales son las estrategias, no del otro afo, este afio, cuales son las
estrategias que vamos a tener para que los vendedores no devuelvan la loteria al mediodia,
sino que la devuelvan en un punto cercano a las 3 de la tarde, una hora antes, no 3 o0 4 horas
antes, como estamos teniendo, esa para mi seria una proyeccion, algo que deberia estar en
esa proyeccion y que nosotros tuvieramos ojala 0% de devolucion, pero si no es 0% entonces
un 5%, no un 15% y un 20% porqué eso me parece que es conformismo, aceptamos que haya
devolucidn y esa es la parte que a mi no me calza, porque no estamos hablando ni siquiera
loteria electronica que la estrategia ahi es otra, pero aqui me parece que ese 20 0 30% de
devolucién que tenemos hoy tenemos que cambiar ese chip y bueno, cuando ya tengamos
todo en orden en los puntos de venta y pues eso va a ir mejorando, pero siempre vamos a
tener loteria preimpresa y siempre vamos a tener devolucion en la medida que exista loteria
preimpresa.

Entonces para mi ahi estd el tema de buscar mecanismos que nos ayuden a mejorar la
eficiencia y en la medida que mejoramos esa eficiencia mejoramos la recaudacion, tenemos
mejores ventas, no simplemente aceptamos que tenemos un 30%, bueno el afio que viene va
a ser 20, no, yo quisiera ver ahi cuales son las estrategias que estamos viendo desde la parte
comercial, ¢(Que vamos a hacer para eliminar esa devolucion? y no de aqui a 5 afios, no, es
gue urge que seamos mas efectivos en tener loteria en puntos donde no tenemos, porque ya
sabemos que los vendedores se estan yendo de San José para otros puntos, eso quiere decir
que no estamos siendo lo suficientemente efectivos para colocar o tener vendedores en los
puntos en donde los necesitamos ¢ Entonces cdmo vamos a resolver este tema y en la medida
en que tengamos esa parte resuelta? Con que subamos un 10% o un 15% lo més pronto
posible, en esa medida vamos a incrementar esos numeros, pero no, para mi no es aceptable
tener proyecciones de venta a la baja, a no ser que haya una situacién excepcional como una
pandemia o una situacién de desastre natural que nos impida ser mejores en lo que hacemos,
pero no podemos seguir haciendo lo mismo, tenemos ahi una situacion con vendedores que
renunciaron, yo no sé si ya logramos atraer a los 140 y tantos que se fueron, o no me acuerdo
cuantos dijo Evelyn, pero bueno, qué hacemos porque de verdad esa es la parte preocupante,
la loteria, estamos con las 12 misiones, siempre es la misma cantidad, un poquito méas cara
tal vez el proximo afio la Loteria Nacional, pero si la devolucién sigue siendo la misma,
entonces di cudl es el chiste si vamos a seguir teniendo, de los mismos nimeros.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Si, este bueno, los escucho y sinceramente, me preocupa porque yo digo. ¢;Qué datos son los
que me estan entendiendo? Sinceramente, sefiores directores, estoy muy preocupada, dofia
Esmeralda, porque creo que llevamos dos sesiones donde trajimos un preliminar y ahora
traemos éste, yo no entiendo donde dice que estamos bajando, o sea, estamos de acuerdo en
gue nosotros presentamos un presupuesto ordinario, 2022 y ya dofia Marilyn lo dijo, lo
tuvimos que traer a un extraordinario el jueves pasado donde lo estamos bajando, pero
nosotros no es que estamos bajando del extraordinario y bajar el 2023, nosotros estamos
creciendo el 2023, comparado a los resultados que estamos teniendo este afio 2022, estamos
creciendo un 6.10 las ventas y la utilidad bruta esta creciendo un 3.22%.

La sefiora Presidenta acota:
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No sé, tal vez el grafico que mostré Osvaldo fue el que me confundi6é a mi, porque ahi él
mismo dijo, va bajando.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Fue a nivel de ordinarios, y creo que la presentacion de don Francisco y don Olman fue clara,
lo que se nos solicitd en el comité fue presentemos, ordinarios con ordinarios, extraordinarios
con extraordinarios, modificaciones con modificaciones y luego se hizo el ejercicio, porque
esa es la realidad en la que estamos, que fue comparar el extraordinario 2022, donde
efectivamente hace dos semanas bajamos un monto significativo de 25.000 millones y ahorita
comparado con el 2023, estamos creciendo las ventas en un 6.10 y la utilidad bruta en un
3.22 y la neta, si no me equivoco en un punto algo, pero no estamos cayendo con respecto al
afio anterior, con este afio estamos logrando un crecimiento.

También me llama la atencion y lo hemos discutido en estas sesiones, donde queda la
situacion econdmica de este pais, 0 sea, donde la gente, yo veo noticias de que no le alcanza
el dinero a las personas, el escenario, y trajimos también los niUmeros dofia Esmeralda, donde
la situacion pais estd peor en este momento, que cuando estuvimos en pandemia, o sea, el
indice de precios al consumidor esta 3 veces mas alto de lo que estabamos en pandemia,
entonces es una situacion pais mas critica que en tiempos de pandemia.

Y también me llama la atencidn, yo entiendo la parte del papel y estamos haciendo esfuerzos
y estamos haciendo los estudios para determinar qué es lo que nos esta provocando la caida
de los chances, porque la nacional, gracias a Dios viene creciendo y por mas que lo he dicho,
hasta que no lo tenga garantizado con un estudio no lo voy a repetir, pero chances lo estamos
analizando, pero también me llama la atencién que no se haga mencion a la loteria
electronica, o sea, cuando loteria electronica tuvo el bajonazo mas grande, que tuvimos que
hacer en el presupuesto se lo estamos haciendo a los nuevos tiempos y a lotto, y lo que quiero
resaltar ahi es que hemos hecho esfuerzos significativos porque le dimos un tercer sorteo al
producto, le estamos haciendo promociones y aun asi no llega a los niveles del afio pasado.

¢Qué es lo que va a venir a decir IGT? Si sefiores, hemos crecido, claro, con respecto al mes
anterior, pero no a los datos de afios anteriores, entonces el esfuerzo es en todos los productos
y en los nuevos tiempos se les ha hecho y no han dado los resultados, no han dado los
resultados y mas bien el payout se esta aumentando con respecto al promedio que nosotros
tenemos.

Y con respecto a chances, efectivamente estamos haciendo las valoraciones, ya publicamos
la amnistia, pero también hay que entender que, si el pais no esta en buenas condiciones,
tampoco los vendedores de loteria, entonces eso también lo estamos trabajando y en los
estudios estamos igual, trabajando lo del tercer sorteo con el acumulado, pero venir a decir
que estamos cayendo el presupuesto, y cayendo la utilidad bruta y, por ende, que no estamos
generando mas que este afio, eso no, o sea, por lo menos eso no es de recibo porque los
numeros que estamos trayendo y creo que estan en la presentacion que hizo don Olman,
aclar6 y comparo el ordinario 2023 con el extraordinario donde nosotros hemos demostrado
porgue tuvimos que bajar el presupuesto.
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Fuimos ambiciosos si, fuimos ambiciosos, no se alcanzaron las metas, ahora dofia Urania me
decia temprano es que ustedes estan bajando el presupuesto, quitando electrdnica, no, y aqui
también don Olman me ayudd porque esos datos no los tengo yo, pero bueno, aqui se puede
observar dénde esta creciendo un 6.10 las ventas, donde la utilidad bruta crecié un 3.03 y la
utilidad neta va a crecer un 1.38, este es el presupuesto que trajimos el ejercicio que quieren
dofia Urania, de ver codmo fue el comportamiento de las ventas y las utilidades, ese ejercicio
don Olman y Francisco nos ayudaron a poderlo traer en el formato que don Luis nos solicito,
que tal vez creo, que esa es la informacion que también queria ver dofia Urania.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Es que ahi cae en 2.000 y resto millones.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Pero eso es un ordinario con el ordinario dofia Urania, eso fue el presupuesto ordinario que
se presentd ante los sefiores directores hace un afio, en el 2022 y hace dos semanas trajimos
un presupuesto extraordinario porque fue materialmente imposible llegar a las cifras de
crecer la loteria electronica en un 17%, donde las condiciones del mercado no lo permiten, a
pesar de que le hemos hecho esfuerzos significativos a la loteria electronica, se tiene un tercer
sorteo, se tienen las promociones y aun asi no llegamos a los niveles de venta. ;Por qué?
Porque también hay un mercado ilegal que esta creciendo, que es urgente el proyecto de ley
contra los ilegales, entonces hay acciones que también tienen que ir emparejadas a esto; y
sumémosle la situacion critica econdmica del pais, pues tampoco las personas tienen dinero.
No sé si me ayuda con el de electronica, que tal vez es mas importante, tal vez para que los
sefiores directores lo puedan apreciar.

PRESUPUESTO VARIACION . PRESUPUESTO VARIACION
MODIFICADO 2019 LIQL"DA(CB[)ON 2014 ABSOLUTA (B- VARIACLO)N s MODIFICADO 2020 LIQUIDA((;I)ON 2020 ABSOLUTA (H
(A) A) (C) A)
VENTAS BRUTAS 40.817.030,0 36.678.664,5 -4.138.365,5 -10,14% 74.984.073,0 70.883.097,2 -4.100.97%
(-) DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 0.0 0,0 0,0 0,00% 0.0 0.0 C
VENTA EFECTIVA 40.817.030,0 36.678.664,5 -4.138.365,5 -10,14% 74.984.073,0 70.883.097,2 -4.100.97§
(-) DESCUENTO A VENDEDORES 12% 0.0 0.0 0.0 0,00% 0.0 0,0 C
VENTA NETA 40.817.030,0 36.678.664,5 -4.138.365,5 -10,14% 74.984.073,0 70.883.097,2 -4.100.975
(-) PAGO DE PREMIOS NETO 29.801.516,0 26.326.213.9 -3.475.302.1 -11,66% 54.735.152,0 49.014.404.9 -5.720.747
UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS 11.015.514,0 10.352.450,6 -663.063,4 -6,02% 20.248.921,0 21.868.692,3 1.619.771
(-) COMISION SOBRE VENTAS GTECH 12,79% 5.220.498,0 4.691.200,7 -529.297,3 -10,14% 9.590.463,0 9.065.948,1 -524.514
(-) COSTOS DE PRODUCCION 0.0 0.0 0.0 0,00% 0.0 0,0 C
UTILIDAD BRUTA 5.795.016,0 5.661.249,9 -133.766,1 -2,31% 10.658.458,0 12.802.744,2 2.144.286
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION 1.391.897,0 896.855.8 -495.041,2 -35,57% 1.767.4440 2.268.253,2 500.80¢
(-) GASTOS DE COMERCIALIZACION 976.540,0 862.589,1 -113.950,9 -11,67% 1.228.264,0 1.663.949,1 435.685
(-) APORT FOND JUBILACIONES Y PENSIONE! 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 C
(+) PREMIOS NO CAMBIADOS 0,0 190.977.1 190.977.1 0,00% 0,0 300.191,7 300.191
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 3.426.579,0 4.092.782,0 666.203,0 19,44% 7.662.750,0 9.170.733,5
 (-)IMPUESTO S/ UTILIDAD NETA 10% 342.658.0 409.2782  66.620,2 19.44% 766.275,0 917.0734
lUTlUDAD NETA ACREEDORES RENTA 3.083.921,0 3.683.503,8| 6.896.475,0 8.253.660,2
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PRESUPUESTO VARIACION PRESUPUEST PRESUPUEST VARIACION PRESUPUEST
Vﬁ::‘éﬂ?" MODIFICADO 2021 L'QU'DA((;')ON 2021 \BSOLUTA (C- w;?:’é%?" O ORDINARIO O MODIFICADO ABSOLUTA (C- w:f:’é%?" O ORDINARIO
(E) B) 2022 (G) 2022 (H) B) 2023 (1)
-5,47% 49.047.991,0 44.340.680,9 -4.707.310,1 -9,60%  51.990.8700  42.171.818,0 -9.819.052,0 -18.89%  43.065.681,0
0,00% 0.0 0.0 0.0 0,00% 0.0 0.0 0,0 0,00% 0.0
5,47% 49.047.991,0 44.340.680,9 -4.707.310,1 -9,60% 51.990.870,0 42.171.818,0 -9.819.052,0 18,89%  43.065.681,0
0,00% 0,0 0.0 0.0 0.00% 0.0 0.0 0.0 0.00% 0.0
5,47% 49.047.991,0 44.340.680,9 -4.707.310,1 -9,60%  51.990.870,0 42.171.818,0 -9.819.052,0 18,89%  43.065.681,0
-10,45% 36.003.191,0 30.470.362.0 -5.532.829.0 -1537%  38.213.289.0  31.209.801.0 -7.003.488,0 -18.33%  31.653.276.0
8,00% 13.044.800,0 13.870.318,9 825.518,9 6,33% 13.777.581,0 10.962.017,0 -2.815.564,0 20,44%  11.412.405,0
-5,47% 6.273.238,0 5.671.173,1 -602.064.9 960% 66496320  5.393.776.0 -1.255.856,0 -18,89%  5.508.101,0
0,00% 0,0 0.0 0.0 0.00% 0.0 0.0 0.0 0,00% 0.0
20,12% 6.771.562,0 8.199.145,8 1.427.583,8 21,08%  7.127.9480  5.568.241,0 -1.559.707,0 21,88%  5.904.304,0
28,34% 2.801.121,0 1.346.559,3 -1.454.561,7 51,93%  2.368.5080  2.124.384,0 2441240 -1031%  2.078.583,0
35,47% 1.709.219,0 1.002.411,5 -706.807,5 4135%  1.433.452,0 1.303.297,0 -130.155,0 -9,08% 1.218.988,0
0,00% 0,0 0,0 0.0 0,00% 0.0 0,0 0,0 0,00% 0,0
0,00% 0,0 177.702,7 177.702,7 0,00% 0.0 0,0 0.0 0,00% 0,0
68% 6.027.877,7 3.766.655,7 : 3.325.9880  2.140.560,0 : 428, ,  2.606.733,0

332.599.0 214.056,0

260.673,0

2.346.060,0

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Don Luis este fue el formato que trajimos dénde viene el presupuesto, la liquidacion del
2019, donde vienen las variaciones absolutas y relativas para llegar a determinar la
observacion que se hacia temprano, donde se nos habia caido, que veniamos generando en el
2019 la liquidacion de nuevos tiempos, generé mas de 3.600 millones de colones, esto en el
2019 ya liquidacion, se habia presupuestado 3.000 en el presupuesto, pero en la liquidacion,
al final sali6 en 3.600, en el 2020 tuvimos una liquidacion de mas de 6.800 millones, y al
final, en la liquidacion, salié por 8.000 millones y en este 2021 teniamos un modificado de
2.000 millones y mas bien la liquidacion aumentd a 5.400 millones. ¢Cual es el escenario
que se tiene para el 2022? Se tiene en el presupuesto, se tenian mas de 2.900 millones y lo
que estd quedando en el presupuesto 2022, 1.926 millones de colones. ;Y qué es lo que
pretendemos generar para el 2023? 2.346 millones, entonces estariamos creciendo mas en el
2023 que en el 2022, entonces ahi es donde no entiendo por qué me dicen que es menos
utilidad.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro indica:

Si, es una observacion a partir de uno de los cuadritos que nos presentdé don Olman, en
relacion con la regla fiscal, el margen que tenemos de crecimiento con la regla es de 14.000
millones. Yo sé que se estan haciendo esfuerzos también para salir de ahi, pero en las
condiciones actuales proyectar mas utilidades no las podriamos presupuestar porque no nos
va a permitir la regla fiscal, y eso podria inclusive traer como consecuencia que no nos
aprueben el presupuesto.

La sefiora Urania Chaves Murillo manifiesta:

Gracias, es que yo pedi un cuadro comparativo de las utilidades cuando nosotros recibiamos
10.000 millones de la loteria electrénica del afio 2019, 2020, 2021, este 2022 es el que ha
caido a 5.000 millones con esa proyeccion que aprobamos hace unos dias, pero para el 2023
de acuerdo con esa proyeccion del extraordinario 2022 y el ordinario 2023, mas bien va hacia
la baja de utilidades. Entonces yo queria tener como ese cuadro comparativo de las utilidades
donde me mostrara esos 10.000 millones donde estuviera todo, bueno por producto, pero
sumamos temprano y eran 5.000 millones, 2.000 de 1.000, y 2.000 de otro, entonces por ahi
era donde iba mi pregunta como para analizar y revisar.
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Presupuesto Ordinario Loteria Electrénica 2023

Comparativo Utilidad Neta Loteria Electrénica 2021-2023

Afio

Nuevos Tiempos

Lotto

3 Monazos

Total

% Variacion

2021 Real

5.450.240.744,10

3.954.337.071,30

1.013.431.597,20

10.418.009.412,60

Extraordinario 2022

1.926.504.000,00

2.478.911.000,00

1.084.835.000,00

5.500.250.000,00

-47,20%

Ordinario 2023

2.346.060.411,52

2.042.984.444,34

1.082.849.704,53

5.471.894.560,40

-0,52%

Comparativo Utilidad Neta 2021-2023

i4
v Extraordinano 2022 C 1

021 Real

La sefiora Evelyn Blanco Montero sefiala:

Ven mi pantalla, aqui esta el total, dofia Urania es que nosotros con don Luis, él no solicitd
la informacién como la presenté ahora, y nuevos tiempos, y eso viene para cada uno de los
productos, pero aqui esta el resumen, pero el escenario de este 2022 es otro escenario, porque
me voy a devolver a las ventas también, o sea aqui en el 2021 se generaron ventas por 44.000
millones de colones en este afio en el extraordinario 2022, lo que estamos estimando alcanzar
son 42.000 millones de colones entonces estos 42.000 millones de colones me estan
generando una utilidad de 1.926 millones de colones solo nuevos tiempos, o sea, tiene una
disminucidn de casi 3.000 millones de colones. ;Qué pasa con lotto? Lotto en el 2021 genero
una utilidad de 3.954 millones, para este afio esta cayendo a 2.400 millones de colones, ¢qué
sucede con 3 monazos? 1.013 millones en el 2021, para este afio se estima 1.094 millones.

Aqui es donde estamos observando que en el 2021 se llegaron a generar utilidades por mas
de 10.000 millones de colones en las electronicas, pero para este 2022 los numeros lo que
estan generando son 5500 millones de colones, con el ordinario 2023, suben los nuevos
tiempos, estamos generando mas utilidad que la que tenemos para este afio. ¢ qué sucede con
Lotto? Lotto no ha alcanzado los niveles, lotto en este momento es el producto que tiene la
menor colocacion y por eso no podemos proyectar que para el otro afio va a ser superior a
éste, por eso es que la utilidad baja con respecto a la de este afio. (Y qué sucede con 3
monazos? También aqui, haciendo el efecto del pago de premios, tiene una utilidad similar a
la que tenemos, por eso es que nNosotros no es que nos trajimos la utilidad a la mitad y no es
que presupuestamos loteria electrénica, la mitad, estamos presupuestando el 100% del afio,
lo Unico es que hay un efecto en las utilidades porque el nivel de ventas, aunque vengamos y
se diga que tenemos el tercer sorteo, que tenemos promociones, no hemos mejorado la
colocacion, hemos mejorado con respecto a un mes anterior, pero no los nimeros con
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respecto al afio anterior, y ese es el efecto que IGT puede decir, estamos creciendo en ventas,
si, pero el impacto del pago de premios y el resto para llegar a la utilidad, eso lo ve solamente
la institucion no lo puede ver IGT y entonces aqui es donde esta el resumen que usted me
pidié temprano.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Gracias dofia Evelyn, si, ahi la variacion del 2022 es de —47, como a 20% y para el 2023, -
0.52%.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar aclara:

Jefa también es que el peor del afio anterior fue nuevos tiempos, fue 66%, este afio esté en
un 72%, ese 6% de variacion equivale aproximadamente a 2.600 millones que puede impactar
la utilidad entonces, ademés de que los niveles de ventas estdn mas bajos el payout del afio
anterior, con niveles de ventas superiores, fue mucho mas bajo, entonces ese es el impacto
tan grande que hay en las utilidades.

La sefiora Evelyn Blanco Montero concuerda:
Gracias, eso es un detalle que omiti, tiene razon.

La sefiora Urania Chaves Murillo afade:

Muchas gracias, dofia Evelyn por la presentacion. Sin embargo, tengo una pregunta, ustedes
cuando hicieron la proyeccién de las ventas, ustedes hablaron con IGT, conciliaron,
revisaron, son las proyecciones que ellos tienen, no sé, quisiera saber eso.

La sefiora Evelyn Blanco Montero aclara:

No, nosotros nunca en casi ya 10 afios, bueno, puedo decirle 9 afios y medio de contrato
nunca se han conciliado las ventas con IGT, ellos hicieron una proyeccion al inicio del
contrato, posteriormente se le solicitaban y no, nosotros hacemos el presupuesto con los
historicos nuestros, con nuestras proyecciones, nosotros no conciliamos con IGT, no sefiora
nunca hemos conciliado con ellos, y eso ha sido siempre, nunca se han conciliado con ellos,
porque nunca las aportaron, o sea, nunca nos aportan.

La sefiora Presidenta indica:
Y tal vez no conciliar, pero si deberiamos de tener una proyeccion de ventas anual de ellos
para que se comprometieran a ese monto minimo.

La sefiora Urania Chaves Murillo sefiala:
Esa es la palabra correcta, la proyeccion, si ustedes analizaron con ellos esa proyeccién de
ventas.

La sefiora Presidenta agrega:
Pero es que ellos no nos han estado dando proyecciones, eso es lo que entiendo.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Si, nunca, cuando las pedimos no, en este periodo no, para hacer este presupuesto no, pero
en casi 9 afios, cuando lo solicitamos, nunca nos la dan porque decian que, si nosotros les
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pedimos una proyeccion en ventas y no alcanzaban, entonces ibamos a decir que estaban
incumpliendo, ese era el criterio que nos daban.

La sefiora Presidenta concuerda:
Si pues si, esa es la idea que tenian que esforzarse para cumplir.

La sefiora Evelyn Blanco Montero coincide:
Si sefiora, pero por eso no la daban.

La sefiora Presidenta afiade:
Si, eso tiene que estar en el contrato para que el proveedor se esfuerce por cumplir sus metas,
no es simplemente vender.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar amplia:

Es que lo que pasaba dofia Esmeralda también es que las proyecciones que ellos tuvieron
cuando entraron las superaron muy rapido, entonces esas eran las proyecciones en las que
ellos se podian agarrar, que ellos proyectaban que en tantos afios iban a estar vendiendo tal
nivel de ventas y eso en el primer afio yo creo que ya lo habian superado, entonces ellos se
agarraban de esas proyecciones.

La sefiora Presidenta indica:

Claro, pero cada afio debe ser diferente, como ahora, pero bueno, es una leccion aprendida
para futuros proveedores tener eso en el contrato, que ellos tienen que hacer sus proyecciones
y tienen que cumplirlas a no ser que haya situaciones extraordinarias.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Pero creo que, si queria dejar claro, dofia Esmeralda, que no hay una baja en el presupuesto,
no hay una baja en las utilidades brutas y como vemos, aungue sea minimo, pero se esta
alcanzando un 1% con respecto al extraordinario, porque, 0 sea, no capté en qué parte
deciamos que habia una caida con respecto al 2023.

La sefiora Presidenta sefiala:

Si, posiblemente las expectativas que teniamos sin esos extraordinarios y 25.000 millones y
pega duro, y ojala de verdad y lo digo de corazén, el proximo afio no tengamos una situacion
asi y que, en un afo, viendo presupuestos, estemos haciendo un presupuesto extraordinario a
la baja, a no ser que haya una situacion extraordinaria que lo amerite, pero digamos en
condiciones normales deberia de estarlo haciendo al revés, hacia al alta.

La sefiora Carolina Pefia Morales consulta:

Evelyn hay algo que todavia, yo sigo sin entender y tal vez me puedas explicar o los
comparieros, si la Junta va a atender o la tendencia es a la transformacion digital, se esta
haciendo un apartado muy grande en cuanto a tema de digitalizacion, un gran rubro, un gran
costo, digmoslo asi, porque entonces las proyecciones de las ventas digitales no son acordes
a la demanda que ustedes nos dicen, o nos piden para lo que es la transformacién de la Junta
en temas digitales, eso es lo que no me calza, porque si hay un gran presupuesto, y ya siendo
aprobado, que se visualiza una estrategia de digitalizacion, porque las proyecciones en las
ventas digitales son mas bien a la baja, si la Junta esta apostando por eso.
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La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Es que dofia Carolina tal vez, hay un aspecto importante que es el que hay que comprender
de estos primeros 6 meses, que es el presupuesto 2023, el proyecto Centauro, si el cartel y el
proceso de contratacion sale como nosotros lo tenemos estimado, iniciaria en el mes de junio,
estamos hablando que son 6 meses del 2023, que sucede ahi, que lo que estamos haciendo es
una continuidad de lo que hoy tenemos con IGT, o sea, ese es el compromiso que ante la
situacion y los procesos que llevamos anteriormente de concesiones y otros procesos fueron
infructuosos, el compromiso para poder salir y que no tengamos que bajar el switch cuando
IGT se vaya y poder continuar, y garantizar al menos las utilidades que estamos generando
hoy, para eso nace Centauro en el segundo semestre, entonces, qué estamos haciendo para
poder iniciar operaciones, garantizar esas ventas, o sea, nosotros lo que vamos a hacer en
estos 6 meses, garantizar al menos esas ventas para que no se caiga el presupuesto, si se diera
un crecimiento en la parte Web de loteria electronica, ahi es donde yo les indico que en un
presupuesto extraordinario estamos incorporando esos recursos, pero ahorita no los podemos
considerar porgue no sabemos si la contratacion va a salir en el tiempo que nosotros tenemos
estimado.

Ahora, ¢qué sucede con la parte nacional y popular? Con la parte nacional y popular nosotros
lo que estamos apuntando es que, si la contratacion entra en julio, nosotros tenemos que
garantizar la continuidad del canal digital, pero vamos a tener 800 puntos de venta, que
podamos estar ya colocando nacional y popular, por eso es que nosotros estamos estimando
que alcancemos la venta efectiva de esos dos productos entre un 80% y un 85% de la venta
efectiva ¢Por qué? Porgue el tiempo de ejecucion de eso son solo 6 meses, no es el afio
completo, entonces por eso es que nosotros estamos presupuestando de esta forma, también
a la espera de que salga la contratacion que esta en curso, que seria el proyecto Centauro.

La sefiora Carolina Pefia Morales agrega:
Ok, de acuerdo, pero entonces se esperaria que para 2024 esos cambios, y tiene que venir un
incremento.

La sefiora Evelyn Blanco Montero acota:
Tiene que venir un incremento importante, claro.

La sefiora Carolina Pefia Morales afade:

Pero entonces hay que trabajarlo desde ya, porque como bien dices, estamos asegurando el
ingreso de las ventas, manteniéndonos, mientras hay estos cambios, que para mi €so es un
tema riesgoso, hay que estar muy preparados, eso incluiria inclusive como un riesgo critico
en Comité de Riesgos, dofia Marilyn, que es un riesgo critico, un cambio de proveedor a
mitad, estamos ensillando al caballo y el caballo esta corriendo, entonces desde ya, Evelyn,
a mi parecer deberiamos empezar, no esperar a que el proveedor no tenga el producto para
empezar a ver las estrategias, porgque independientemente de la herramienta que tengamos,
las estrategias son las que nos van a garantizar esa alza que esperamos para el 2024.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Asi es, y esa es la idea dofia Carolina, donde tenemos un crecimiento en puntos fijos donde
vamos a tener mas bien Puntos Max vendiendo Loteria Nacional, que esa seria la estrategia,
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y por el otro lado tener en la Web los nuevos tiempos, lotto, y 3 monazos, que hoy solo
tenemos en un mercado fijo, no lo tenemos en Web, pero esas son las estimaciones que como
el producto en este momento esté en caida, o sea no a nivelado las ventas del afio anterior por
€s0 es que no podemos comprometernos a que va a crecer, porque no sabemos cual va a ser
la aceptacion en el mercado de la parte Web, qué sabemos que hay gente que esta esperando,
si, pero no tenemos esa garantia y por eso preferimos incorporarlo en un presupuesto
extraordinario.

La sefiora Presidenta expresa:

Muy bien, tenemos bueno la votacion sobre el presupuesto y también tenemos pendiente el
tema de la formulacion del PAO y POI 2023, normalmente vemos los dos y después los
aprobamos, o0 ya no me acuerdo como lo haciamos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Primero seria el presupuesto, en este caso, porque si ustedes lo aprueban ya tendriamos el
criterio de Planificacion.

La sefiora Presidenta consulta:
Ok, yo le pregunto a los sefiores directores, ¢si estamos claros para votar o quieren analizar
algo méas?

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Yo creo que a nivel de presupuesto y lo hablo de manera personal, yo tengo claridad en los
datos, yo también estoy de acuerdo en esto, tenemos que ser un poquito tolerantes, de que si
bien es cierto uno esta jugando en un patrén dentro de un mercado que estd pasando por
algunas situaciones, tambiéen es cierto lo que se ha dicho de que la herramienta es una
herramienta de control, el presupuesto es una herramienta de control que nos permite
visualizar un contexto econdémico para la institucion o el rumbo que va a llevar la institucion
en términos numéricos para el afio que viene, ;que eso se puede cambiar? Si, si, pero
desgraciadamente se puede cambiar a la baja y se puede cambiar a la alta, eso es un tema,
pero es flexible, es una herramienta de control de gestion financiera, eso es el presupuesto, y
yo tengo claridad sobre los numeros, por lo menos he visto lo que he querido ver en términos
de la dinamica formal de que ponemaos ahi, yo creo que estamos ahorita enfrascados en decir
gue no hay caida en los ingresos que se vienen generando cuando la tendencia que viene de
afios por x razén es a la baja, ofrecer digamos el presupuesto comparado con el extraordinario
y decir que estoy subiendo 1%, lo he dicho en varias ocasiones, nos deja ver un entorno de
realidad, pero los datos de la intencion del presupuesto ordinario es lo que aqui se esta
discutiendo para comparar gestion y comparar qué pasa al final del afio por eso es que dije,
comparemos extraordinarios con extraordinarios y en este momento yo no sé si ese 1% que
estan defendiendo de crecimiento va a ser lo que va a resultar al final del afio que viene,
puede ser que extraordinario con extraordinario termine cayendo otra vez en el 2023.

Por eso es que yo creo que las herramientas se comparan a como son, el ordinario es la
intencion que tuvo la Junta Directiva discutida con el equipo gerencial y que se planted cuél
era el camino, el por qué no se logra tiene un sinnimero de elementos y en esto nuevamente
con muchisimo respeto y cabeza fria para todos, el terminar en un entorno de un
extraordinario que baja 25.000 millones, al final tiene muchos componentes, algunos son
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externos, pero definitivamente otros son internos y sobre esa base es que tenemos que seguir
trabajando y esto se lo dije a Evelyn y a su equipo un dia de estos.

Nuevamente les vuelvo a agradecer a los que han estado metidos, creo que hoy hemos
revisado un analisis del proyecto presupuesto muy diferente al que vimos de manera inicial
y es0 es normal porque esto es responsabilidad de todos, las ventas y uno tiende a verlo asi,
pareciera ser que son responsabilidad del equipo que esté al frente de la parte de Mercadeo y
Ventas, o de la parte de Comercializacién, pero lo cierto es que, hacia las ventas todos
contribuimos en la manera de lo posible hasta teniendo disposicion y cooperando con el
equipo de ventas es una forma de contribuir a que haya mas ventas, pero cada uno desde
nuestra perspectiva, también cooperamos con la utilidad, y me voy de nuevo, y lo repetiré
hasta el cansancio, la utilidad para que se mueva positivamente o suben las ventas o0 bajan
los gastos.

Entonces todos tenemos esa responsabilidad y ya vieron lo que paso en el 2022, bueno, fue
por un asunto de pago del azar, pero las ventas se cayeron 14.000 millones y la utilidad 300
millones. Es una responsabilidad de todos defender la utilidad de un presupuesto, y aqui
también quisiera llamar al orden en el sentido de que juntos todos somos un equipo, cada uno
desempefiando su rol, el rol de nosotros como directores siempre se los he dicho como yo lo
veo, es tratar de poder obtener lo mejor de la estructura gerencial para beneficio de la
estrategia de la institucién, siempre y cuando nosotros hagamos nuestra tarea de poder
suministrarles sus necesidades para que ustedes logren los objetivos a los cuales los estamos
retando y eso es lo que estamos haciendo acd, estamos destinando un montén, digamos, una
buena cantidad de recursos, que fue la filmina de don Olman de proyectos para tratar de en
medio de un mercado convulso, en medio de una situacion de crecimiento en inflacion y todo
lo que tenemos, en medio de un comercio ilegal que no somos lo mismo, y, “es una guerra
de burro amarrado contra tigre suelto”, para poder poner un ejemplo, lo cierto es que el
comercio ilegal sigue creciendo en participacién de mercado, y eso es una realidad que
tampoco aqui en esta conversacion vamos a evitar.

Entonces, los resultados del extraordinario tienen muchos efectos y deben ser ampliamente
explicables aca y ya se ha hecho una buena parte, no les digo que no, pero debe ser muy
explicable para que nosotros podamos al final como directores terminar con estos nimeros
de presupuesto gque son la mejor base técnica, que es un verbo que ha utilizado Evelyn en
algin momento de nuestras conversaciones, bueno, puede ser la mejor base técnica, que la
Junta Directiva tiene una amplia preocupacion por como se estdn desempefiando esos
elementos del analisis de base técnica, al menos los visibles. ;Y cudles son los visibles? Los
que estamos haciendo en ese esfuerzo por tratar de alguna manera de mantener la Loteria
Nacional como producto ganador, como nuestra vaca lechera, en términos de digamos, de
administracion de productos, con una preocupacién con loteria popular y con una muy grande
preocupacion que se abre en el entorno de la loteria electronica, por el elemento de riesgo
gue hemos estado citando de que hay mucha incertidumbre de, qué va a pasar, y aqui también
se incorpora el elemento de que mandamos a hacer una consulta a la Contraloria, de que
estamos haciendo otros elementos de analisis, de que estamos valorando que efectivamente
vamos a lograr estar listos en 6 meses, y eso sigue siendo un aspecto muy amplio en el tema
del presupuesto, entonces lo que se estd dando es una condicion de normalidad en la discusion
del presupuesto, un equipo jugando cada uno con sus elementos de rol y no deberiamos ni de
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personalizar, ni de pensar que es ningun asunto, mas que todo estamos buscando el bien para
la institucidn, todos estamos tratando de hacer nuestro mejor esfuerzo para buscar ese bien
para la institucion.

Ahora, ¢cuénto va a crecer la economia, por ejemplo, en proyeccion en el afio que viene?
Para poner un ejemplo de crecimiento, si al final decidimos visualizar un entorno de que
vamos a comparar el resultado mas real, aunque para mi incorpora algunos elementos que
podemos mejorar y ese es el extraordinario 2022 que acabamos de bajar por 25.000 millones,
y ahi creo que hay muchos elementos, o algunos, y en eso yo creo que tenemos que tener la
humildad todos porque desde todo punto de vista, cualquier cosa que hagamos, es susceptible
de mejora y entonces decimos bueno, las proyecciones es crecer un 1%, la Junta Directiva
expresa, que le preocupa la tendencia que viene, y definitivamente la tendencia que viene es
a la baja, en entornos complejos, si, completamente de acuerdo, venimos pasando una
pandemia, resulta que el afio de pandemia no nos fue tan mal, el mas fuerte, y después se
vienen, bueno, asuntos de guerra que ha complicado las cosas, y ha subido la inflacion por
las més altas en los altimos 10 o 15 afios de la historia econdmica de nuestro pais, y eso es
unarealidad, pero, cuél es la proyeccidn, por ejemplo, el crecimiento econémico para el 2023,
estd por encima de lo que estamos proyectando, el crecimiento de este presupuesto porque el
mercado ilegal, el cual no competimos en las mismas condiciones y eso se los acepto 100%,
sigue creciendo y nosotros lo vemos en todas partes y eso me habla de que el poder
adquisitivo de la gente todavia tiene de alguna manera el dinero para sofiar dentro del
concepto del azar para poder mejorar su calidad de vida y su condicion actual, la gente sigue
jugando y entonces nosotros no tenemos que darnos por vencidos, ni bajar la guardia, ni tirar
la toalla en el sentido de que una otra, otra y otra vez tenemos que seguir insistiendo en poder
hacer cambios de manera mas agil que nos permitan lograr mejores resultados.

Entonces a veces nos enfrascamos en conversaciones técnicas tan fuertes y des mejoramos
incluso los tonos y las formas en como nos estamos comunicando, por defender aspectos que
tal vez se solucionen con medidas que son de aplicacion, que deberian de ser de aplicacion
mas rapida, y aqui tal vez vamos a poner un ejemplo, nos estamos enfrascando en ver un
proyecto como Centauro de 4.500 millones y resulta que necesitamos solucionar el tema de
las devoluciones, de ponerle a la gente mas cerca, y darles mas tiempo de venta en algunas
partes, de lo cual eso ha insistido mucho la sefiora Presidenta, bueno, como les digo, un efecto
de poder incrementar las ventas pudiera estar tan metido como ahi, pero como no lo estamos
haciendo probablemente tampoco lo estamos teniendo contemplado en un cortisimo plazo
para los presupuestos que siguen.

Entonces, sefiores equipo gerencial, sefioras equipo gerencial, necesitamos mejorar un poco
ese crecimiento, yo estoy bajo esa condicion de, vamos a ver, revisemos, y ahorita ustedes
trajeron las expectativas econémicas, de lo que estaba pasando ahorita y plantearon algunos
3 escenarios en base a su experiencia de lo que podria ser, incorporando algunos elementos
de azar y otros elementos de la condicion actual. ;Qué pasa si ese porcentaje de crecimiento
noes1lyesun 3o un5? ;Cuanto eleva eso el esfuerzo? Si estamos alineando muy
directamente el resultado que estamos trayendo en el proyecto con las condiciones actuales
de la economia del pais, y como les digo, todos vemos en los barrios de cada uno de nosotros
que los puestos y las actividades del comercio ilegal de la loteria se incrementan, ya no es el
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mismo de la esquina de siempre que venden, sino que ahora en una circunferencia de 25
metros o 100 metros hay dos, o hay 3 que estan en la actividad y a todos les esta dando.

Entonces, esos estudios, que dofia Evelyn esta haciendo son muy importantes para la toma
de decisiones, pero aqui para terminar mi comentario y llamar a todo el equipo a la reflexion,
porgue somos un mismo equipo detras de un mismo resultado, aqui no estamos versus otros,
estamos juntos tratando de hacer nuestro mejor esfuerzo y en esto hay temas que aceptar,
entonces ya vieron, por ejemplo, como cambia tambiéen el tema de utilidad y es parte de los
ejercicios que hoy vivimos de un extraordinario final a una liquidacion, se incrementa y el
ultimo ejercicio que se hace ahi es el cuidado del gasto, entonces todos somos parte de ese
ejercicio y yo creo que este presupuesto requiere esa revision final, entorno de que tanto los
esfuerzos que se estan haciendo por mejorar los ingresos, como los esfuerzos que se hacen
por controlar el gasto, requieren todavia un ajuste que yo creeria si estamos justificando y
alineando estas condiciones de mercado, que al menos nosotros deberiamos tratar de llevar
el crecimiento, a el crecimiento proyectado a nivel de economia y poder adquisitivo de este
pais para el afio que viene y siempre estamos dentro de un elemento, de una herramienta de
control financiero que es flexible y modificable, como es el presupuesto, pero igual es una
observacién tanto para los sefiores directores como para todo el cuerpo gerencial que
valoremos esa condicion, sefiora Presidenta, muchas gracias.

La sefiora Presidenta afiade:

Muchas gracias don Luis Andrés, y bueno valorando todo lo que don Luis Andrés a dicho, y
los deméas compafieros, pienso que nosotros estariamos dispuestos a ver unas nuevas
propuestas, un plan de accion también, como vamos a tener esas mejoras y que lo pudiéramos
revisar el lunes en la sesion del préximo lunes, porque si siento que los demés directores
estan en la misma linea, creo que podemos hacer ese esfuercito de comparar, bueno, ¢cuél es
el crecimiento anual de la economia? y nos podemos ajustar que realmente no estamos
pidiendo que tal vez el afio pasado se extralimitaron y tuvimos que bajar 25.000 millones,
bueno, no queremos ver un escenario asi, pero si cémo podemos ajustarnos, por ejemplo, al
crecimiento anual de la economia y ver como afilamos un poquito el lapiz para llegar por lo
menos a una utilidad un poco mayor, porque al final lo que nos interesa son las utilidades, y
ver como beneficiamos las organizaciones sociales, esa es mi preocupacion, 2021 dimos
29.000 millones, este afio vamos con 3.000 millones menos o 4.000 no sé, y el otro afio no
Ilegamos a los 29.000 millones entonces, a un punto muy importante que menciondé don Luis,
si hay un mercado ahi, ilegal, pero bueno, quiere decir que hay un mercado, entonces el tema
econdmico, pues si esta ahi, pero entonces aparte de que el proyecto de ley se llega a probar
qué otras acciones podemos tener para lograr avanzar en este sentido, entonces esa es la
solicitud que les estamos haciendo de que todavia afinemos esa propuesta un poquito mas,
para poder por lo menos tener unos datos un poquito mas esperanzadores.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla consulta:

Si, solamente una consulta, usted requiere que volvamos a tener otra propuesta del
presupuesto para presentarlo el lunes, ¢esto tendria que también volverse a someter al Comité
PEI?

La sefiora Presidenta indica:
No, no, pero nada mas lo traen aca el lunes.
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla difiere:
Es que dofia Esmeralda, por acuerdo de Junta Directiva la Gltima version, o por lo menos lo
que se vaya a presentar tiene que someterse al Comité de PEI, entonces por eso es.

La sefiora Presidenta propone:

Bueno, pues podemos tomar un acuerdo para que lo traigan el lunes ya, porque ya digamos
que la parte gruesa ya lo hicieron, ya lo revisaron con PEI, entonces es simplemente algin
ajuste que estamos pidiendo para ver ese crecimiento reflejado de alguna forma en las ventas
y las utilidades, y el acuerdo seria que lo trajeran directo a aqui a la sesion de Junta Directiva
del lunes.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afade:

Siy la otra es que, entonces los comparieros de Planificacion Institucional, ya no presentarian
porgue van a tener que ajustarse a lo que se pueda modificar, y siempre en el entendido que
ojaléa que si este aumento, bueno, hacer todos los esfuerzos, por supuesto, pero que ojala que
esto no se traduzca luego en lo que sucedid este afio en una disminucion.

La sefiora Presidenta amplia:

Eso lo mencioné, o sea hay que hacerlo de forma, pues consciente, porque el afio pasado tal
vez fuimos demasiado optimistas, no sé, tal vez no teniamos proyectado que iba a haber una
situacion econdmica, guerras y demas situaciones, se supone que la pandemia ya ibamos a
tener toda la apertura y todo lo demaés, entonces ahi es donde no esperdbamos, por eso digo,
puede haber situaciones extraordinarias que impidan esto, pero digamos que la proyeccion la
hacemos basada en el conocimiento que tenemos hoy, que por supuesto, puede cambiar,
incluso puede mejorar.

La sefiora Evelyn Blanco Montero manifiesta:

Si, yo lo que quisiera es que los sefiores directores mas bien establezcan cuél es el porcentaje
que quieren de crecimiento, para nosotros, nada mas ir a la ecuacién del presupuesto, porque
para nosotros es muy facil venir y decir, ok, nos estan exigiendo esto y nosotros ponerlo en
alguno de los productos que ese va ser el crecimiento y como bien lo dijo Marilyn, ojala que
no se cumpla el 2022, pero si quisiera entonces que nos indiguen si estamos en este momento
ofreciendo un 1% de utilidad ¢cuanto es la expectativa? de los sefiores directores para
nosotros en funcion de eso, porque los gastos no se van a tocar, o sea, todo lo que vamos a
tener que incluir, va a ser via ingresos, entonces para nosotros como area comercial, tener
esa vision de los sefiores directores, para mas 0 menos tener esa idea de ese porcentaje que
quieren que se establezca.

La sefiora Presidenta acota:

Bueno yo no creo que nosotros deberiamos decirle a la Administracion crezca sin ninguna
perspectiva técnica, decirle 3% en lugar de un 1.4, que es el que estd proyectado,
precisamente ese es el analisis que nosotros necesitamos de ustedes.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expresa:

Es que técnicamente eso fue lo que trajimos, dofia Esmeralda, con los escenarios técnicos,
entonces ese es el tema.
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COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

La sefiora Presidenta sefiala:

Bueno, pero estamos pidiendo que busquen otros escenarios, a ver qué méas podemos tener,
ustedes son los expertos, los especialistas, porque yo podria decir no, crezcan un 10%, y a mi
me suena maravilloso, pero qué posibilidades hay de que eso suceda, y no sé, ustedes son los
que lo pueden proyectar.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Es lo mismo que el afio pasado, venir a decir que la electrénica podria crecer un 17% y
tuvimos que bajar el presupuesto en un extraordinario, por eso era que precisamente por eso
consideraba esa situacion, pero no, aqui esta la recomendacion de dofia Urania, considerar el
crecimiento econdémico proyectado, vamos a avanzar en eso para poder hacerlo.

La sefiora Presidenta agrega:
Eso lo dije hace rato, eso fue lo primero que dije que consideraran el crecimiento que esta
proyectado economico para el pais, eso es lo que dije al principio, no sé si no me oyeron.

El sefior Osvaldo Samuel Soto Salazar aclara:
Seria un 3,2 qué es lo que proyecta el Banco Central, en un 3,2.

La sefiora Presidenta indica:
Perfecto.

El sefior Francisco Javier Castro Loaiza propone:

Si, es tal vez una apreciacion, tal vez que yo veo que nos indican que traigamos ya el, por asi
decirlo, la propuesta del presupuesto ordinario nuevamente el lunes, con los cambios ya sea
en ventas en la devolucion, no sé como iremos a trabajar esa parte, ahi lo que me preocupa
es el tema del manejo de como nosotros debemos de preparar el documento presupuestario,
porque posterior a que dofia Evelyn nos remite a nosotros la informacién, nosotros tenemos
que hacer el trabajo y entra también la parte de la unidad de costos para ponderar o prorratear
nuevamente los gastos, entonces me preocupa tal vez o no sé si sea posible, que en vez del
lunes el documento puede ser presentado el jueves por un tema de tiempo, ya hoy es jueves
entonces no seé si sea factible el cambio de la fecha.

La sefiora Presidenta menciona:

Para nosotros es factible, bueno, el otro jueves no tenemos reunion, pero podriamos tener una
extraordinaria solo para ver ese tema, pero el tema es el tiempo que tendran ustedes posterior
para preparar todos los documentos para presentarlo a la Contraloria.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:

No de todos modos cuando presentamos el proyecto a Junta directiva siempre tiene que ir
completo porque ese mismo es el que va para la Contraloria, asi fue alguna recomendacion
de que se presentara toda la informacion en el momento en que es aprobada, y asi lo hemos
venido haciendo, entonces, yo creo que si el lunes si es un poco dificil porque estamos hoy
jueves, viernes, sdbado y domingo, y no importa el tema, pero si hay que hacer un proceso
bastante grande para volverlo a ajustar y presentar, en ese si tal vez pedimos consideracion.
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TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

La sefiora Presidenta afiade:

Ok, no, no, para mi no hay ningin problema, creo que, para los sefiores directores tampoco,
ya que se justifica y la idea es que venga bien, no que sea algo hecho a la carrera entonces
ahora nos quedamos unos minutitos, nada mas para ver el tema de la sesion y con los sefiores
directores y les comunicamos si seria el jueves o el lunes siguiente.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
Y es que el lunes siguiente, 19 es feriado dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta expone:
Si, si, bueno, ahora lo vamos a revisar.

El sefior Luis Andrés VVargas Garro opina:

Solo una observacién o un comentario que hizo dofia Evelyn, ahorita lo que estamos pidiendo
es una revision general, yo creo que es importante que todos como equipo entremos a ese
proceso de revision, porque ahorita aseveraste que todo lo que iba a pasar tenia que pasar
desde la perspectiva del ingreso, y no necesariamente tiene que ser desde la perspectiva del
ingreso, debe ser desde la perspectiva del ingreso y desde la perspectiva del gasto, en alguna
situacion, en alguna de las cuentas, o sea asi como ustedes dicen que el presupuesto es una
herramienta flexible, que yo no creo que sea adecuado dejar aca la duda de que todo el
esfuerzo que estamos pidiendo tenga que venir del ingreso, estamos pidiendo un esfuerzo en
grupo, en equipo de todos nosotros, y entonces el efecto de mejorar la posibilidad de tener
mas utilidades para poder repartir a los sectores mas vulnerables, tiene que venir desde
cualquier parte de la estructura de la institucion, llamese ingreso o llamese gasto, esa es mi
apreciacion para que nos quede claro a todos.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera agrega:

A mi me parece que seria importante tal vez, dejarle a dofia Evelyn una guia en el sentido de
que se haga el estudio considerando que puede ella estimar que baje la devolucién, en 5% o
un 10%, entonces eso va a implicar un ingreso mayor, segundo, un cuadro, y ¢Ya hicieron la
publicacion para las personas que quieran volver a hacer vendedores, pero cuanto tiempo me
lleva adjudicar a estas personas y ponerlas a trabajar? Dice que hay que darle una
capacitacion, que todo eso esté contemplado en este plan, eso es otro elemento, si introduzco
tantas personas mas a la venta que espero que pueda crecer mi venta, entonces ya tengo dos
elementos, un tercer elemento, puedo realmente exigir que los 800 puntos que estan
vendiendo ponerles una cuota minima de venta 0 maxima a los que no estan vendiendo, y
entonces eso seré otra reunion y decirles, tienen que vender, entonces eso me hace tener otro
tercer elemento, con el cual puedo proyectar un aumento de venta y por ende va a haber
aumento de utilidades y demés, tal vez como guia.

Esas son 3 cosas que se me ocurren porque podrian pensarse otras, esta una alternativa que
es subir el precio y disminuir la oferta, donde la fuerza de venta no tiene gran participacion,
el mercado se contrae porque va a haber menos oferta, pero hay mas recuperacion, mas rapida
por un precio mas alto, eso me acuerdo que en algin momento lo tuve que usar, pero no es
tampoco tan facil porque la capacidad de compra del mercado ahorita podria jugarnos una
mala pasada, eso hay que verlo, pero si tal vez, entre todos nosotros dejar algunos puntos
para que dofia Evelyn tome en cuenta a la hora de hacer la propuesta, esa seria la idea.
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La sefiora Presidenta amplia:

Excelente dofia Margarita, gracias por la propuesta, bien, ahi tienen algunos elementos que
se pueden considerar, que me parece muy valiosos, y que pues ahora después de que nos
reunamos nosotros definimos el dia en que lo van a presentar, y de ahi partimos, muy bien
seria entonces ese dia también revisariamos la parte de Planificacion Institucional, lo que es
el PAO y el POL.

Se retira de la sesion la sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada, el sefior Luis Diego Quesada
Varela y la sefiora Karen Fallas Acosta.

A partir de este momento los sefiores Directores sesionan de manera privada.
Comentado y analizado ampliamente el tema, se dispone.

ACUERDO JD-495

Conocido el oficio JPS-GG-1238-2022 del 08 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General que anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-0775-
2022 de fecha 07 de setiembre de 2022, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero; el sefior Francisco Javier Castro Loaiza, Departamento Contable
Presupuestario, y vistas las presentaciones realizadas por las Gerencias de area, se dispone:

Solicitar a la Gerencia General coordinar con las Gerencias de area para que realicen los
ajustes necesarios al Proyecto Presupuesto Ordinario 2023, que permitan elevar las utilidades
de la Junta de Proteccion Social, a niveles similares al crecimiento econémico proyectado
para el pais durante el 2023.

Algunos ejemplos de acciones para elevar las utilidades, por ejemplo, son: Buscar los
mecanismos para disminuir la devolucion, Introducir nuevos vendedores, Establecer metas
de venta para los puestos donde se distribuyen las loterias, otros que considere la
Administracion. ACUERDO FIRME

Plazo de Cumplimiento: jueves 15 setiembre 2022.

Comuniquese a la Gerencia General.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintitrés horas con treinta y dos minutos.

Karen Fallas Acosta
Secretaria de Actas
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