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ACTA EXTRAORDINARIA 58-2022. Acta nimero cincuenta y ocho correspondiente a la
sesion extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de
manera virtual mediante la plataforma tecnologica TEAMS, a las diecisiete horas con catorce
minutos del dia diecisiete de noviembre del dos mil veintidos, presidida por la sefiora
Esmeralda Britton Gonzéalez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion de los
siguientes miembros, Arturo Ortiz Sanchez, Vicepresidente; Urania Chaves Murillo;
secretaria, Fanny Robleto Jiménez, Carolina Pefia Morales, Luis Andrés Vargas Garro,
Osvaldo Artavia Carballo, Margarita Bolafios Herrera y Wilfrido Castilla Salas

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnolégica TEAMS los funcionarios:
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada,
Asesora Juridica; sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia,
la sefiora Karen Fallas Acosta y Wilser Guido Carvajal, de la Secretaria de Actas.

CAPITULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA

CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

CAPITULO I FRASE DE REFLEXION

CAPITULO 111 TEMAS DE LA GERENCIA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Pauta comercial costo beneficio SINART

Oficio JPS-GG-1586-2022. Informe para la asignacion de
excedentes

CAPITULO IV TEMAS EMERGENTES

Oficio  JPS-GG-1591-2022 'y  JPS-PI-504-2022.
Modificaciones presupuestaria N°6

Oficio JPS-GG-1619-2022. Resolucion motivada para la
contratacién directa del desarrollo del proyecto ERP.

) TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO
CAPITULO V SOCIAL

a) PROYECTOS ESPECIFICOS
Oficios JPS-GG-0733-2022. Proyecto Especifico 2-2022
Asociacion Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls.

Oficios JPS-GG-0819-2022. Proyecto Especifico No. 10-
2022 Asociacion Pro-Hospital San Vicente de Paul.
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Oficios JPS-GG-0832-2022. Proyecto Especifico N°01-
2022 Asociacion Pro-Hospital Nacional de Geriatria y
Gerontologia  Doctor  Radl  Blanco  Cervantes
(APRONAGE).

b) USO REMANENTE

Oficio JPS-GG-1596-2022. Uso de remanente de los
proyectos especificos n°1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-
2017, 9-2018, 4-2019 presentado por la Asociacion Pro
-Hospital de Pérez Zeledon.

Oficio JPS-GG-1515-2022. Uso de remanente de proyecto
N°101-2018 Asociacion Proteccion al Anciano de
Heredia.

c) Cambio plan de inversion

Oficio JPS-GG-1447-2022. Cambio de inversion del
proyecto especifico N°09-2021 solicitado por la
Asociacion Pro-Hospital de Liberia.

Oficio JPS-GG-1521-2022. Cambio en especificaciones
del plan de inversién del proyecto especifico 176-2017
presentado por la Asociacion Pro-Emergencias Hospital
Calderon Guardia.

d) Otros

Oficio JPS-GG-1597-2022. Fe de erratas al acuerdo JD-
481

Oficio JPS-GG-1589-2022. Fe de Erratas, oficio JPS-GG-
GDS-GS-DR-1083-2022, Propuesta de acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla solicita incluir el siguiente tema en los temas de la
Gerencia de Desarrollo Social: Oficio JPS-GG-1571-2022. Proyecto Especifico 82-2022,
Asociacion ATJALA.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-666

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 58-2022.
ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPITULO II. FRASE DE REFLEXION
ARTICULO 2. Frase para reflexion

La sefiora Presidenta presenta la siguiente imagen de reflexion:
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(8% | TUDRECCION
“@ ES MAS

ﬁf IMPORTANTE QUE
@5 TU VELOCIDAD.

La sefiora Presidenta presenta:

Y me encontré esta imagen tan graciosa, pero a la vez profunda; tu direccién es mas
importante que tu velocidad. Y creo que la imagen, pues también lo dice todo, porque ponen
una tortuga, que normalmente la consideramos lenta y bueno, cuél es nuestra direccién si
tenemos claro hacia donde vamos o si simplemente queremos hacer las cosas porque hay que
hacerlas y las hacemos rapido para llegar ahi. Creo que cuando habla de la direccion, se
refiere muy bien al objetivo, cual es el objetivo que estoy persiguiendo, que creo que lo
menciondbamos en algunas de las frases anteriores, pero aqui ese componente de velocidad
que me parece que es fundamental porque a veces queremos alcanzar las cosas, y no importa
qué, no importa como, hacerlo y hacerlo répido para llegar al objetivo, pero ;realmente
tenemos claro el objetivo? ;realmente tenemos claro como vamos a llegar a alcanzarlo? Y
ese tiene que ser la tdnica, siempre estar revisando, bueno, el objetivo lo tenemos claro, como
vamos a llegar a él porque también en algin momento vimos que la ruta para llegar a al
objetivo algunas veces puede cambiar porque nos encontramos con alguna barrera en el
camino que nos hace repensar cual es el camino correcto para llegar al objetivo. Entonces lo
voy a dejar por ahi para escuchar sus reflexiones.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:
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Gracias, y pensaba no participar, pero bueno, dos palabras interesantes, la direccion, tener la
claridad del objetivo y la velocidad, como hay un dicho que dice despacito y con buena letra,
lo importante es que, en ese camino, ahi viene otra frase que dice, me enamoré de un ideal,
pero en el camino hacia el ideal me enamoré del camino. Ojo, que riesgo se puede correr. Me
enamoré de un ideal, de un objetivo, pero en el camino hacia ese objetivo me enamoré del
camino. Hay que tener claridad de ese objetivo, decir las decisiones que estoy tomando, me
Ilevan a ese objetivo. ¢ Qué riesgos estoy asumiendo? ; Como estamos avanzando? Y lo llevd
también en las decisiones de la Junta Directiva. Yo creo que como Junta Directiva tenemos
un objetivo claro que es la transformacion digital que tiene una serie de aristas que lo
comprenden y que estamos trabajando y hemos estado trabajando para buscar como la Junta
esté a la vanguardia en todo, logre responder a las necesidades del publico meta que tiene y
en eso estamos trabajando a pesar de todos los obstaculos, hay que hacerlo despacio y con
buena letra, gracias.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Basicamente estas cosas, a mi lo que me trae a la mente es el enfoque, esa palabra de direccion
tiene que llevarnos hacia el cumplimiento del objetivo y también el cuidar los riesgos que
hay en el camino y eso tiene que ver con el componente de velocidad, entre méas rapido
vayamos, probablemente mas riesgos tengamos para poder lograrlo o llegar a ese objetivo,
porque no necesariamente una cosa tiene que ver con eficiencia, no necesariamente esa
velocidad tiene que ver con eficiencia en la toma de decisiones.

Es importante la agilidad y la agilidad es sumamente importante en el proceso de lo que
tenemos que hacer, pero con el cuidado y la diligencia adecuada, planteando y pensando en
la unién de esa direccion en términos de estrategia y cumpliendo con ese enfoque que nos da
la velocidad, pero mas bien en términos de agilidad y no en términos de llegar rapido o llegar
primero, porque la agilidad creo que encierra ese concepto de hacerlo rapido, pero tratar de
hacerlo bien, de hacerlo de la manera correcta.

La velocidad precede simplemente acelerar por acelerar, tiene un componente de riesgo que
nosotros debemos de tener muchisimo cuidado, por eso es que esa direccion, ese enfoque,
estimados compafieros creo yo gque es mas importante que la velocidad con que hagamos,
aunque el concepto de agilidad siempre tiene que estar enmarcado dentro de nuestros
objetivos, y dentro de la forma en que nosotros vayamos tomando las decisiones con la
institucion y por supuesto también con nuestros proyectos de vida y desarrollo personal,
muchas gracias, sefiora Presidenta.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expone:

Gracias y buenas tardes a todos para no ser reiterativo, porque basicamente mis conceptos
son muy similares a los ya expresado. Es basicamente hacer un énfasis en el tema de la
velocidad, en relacion a la direccion, porque si usted va en la direccion equivocada si va muy
rapido, va a llegar muy rapido a ddénde va equivocadamente. Y entonces coincido
perfectamente con que si usted tiene muy claro cual es su destino, cuél es su objetivo, cuél
es su direccion por supuesto que lograrlo a la mayor brevedad posible es todo un éxito.

Pero en la vida real y especificamente por la experiencia que hemos tenido nosotros-aqui en
la Junta, eso no siempre es posible. Eso seria lo ideal, pero como no siempre es posible uno
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tiene que tener muy claro que a pesar de que no vayamos a la velocidad que quisiéramos,
mientras nos mantengamos en la direccion correcta, entonces vamos a estar bien y tranquilos
a la velocidad que sea, pero de que vamos a llegar vamos a llegar. Gracias.

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

Muchas gracias, Presidenta. Yo creo que lo que decia don Luis, también dofia Urania,
tenemos un enfoque, hoy en dia, pues tenemos la parte del agilisimo que no podemos obviar
para temas de transformacion y ademas que son requeridas dentro de la institucién. Y caminar
lento pues si, a paso seguro, pero creo que no nos podemos permitir detenernos, ya hoy en
dia, pues el que se detiene, pues estd perdiendo, pero entonces, aungque vayamos lento
tenemos que ir hacia adelante.

Entonces igual podemos cambiar el rumbo, porque también hay que entender que no tenemos
una bola de cristal para determinar, mas adelante, pues podemos toparnos con riesgos que
también nos direccionen o tengamos que detenernos un poco y cambiar el enfoque, pero la
evaluacion de los riesgos es importante y seguir caminando a paso seguro, pero si considero
que no podemos llegar a detener, digamos ningunas decisiones que vayamos a tomar,
tenemos que ir caminando hacia adelante.

La sefiora Presidenta afiade:

Buenisimo, muy bien, muchas gracias a los compafieros que participaron en la reflexion, me
parece muy importante y que dicha que quedan registradas en la historia de nuestras actas de
sesiones.

La sefiora Presidenta solicita incluir el siguiente tema en este momento de la sesion.

CAPI:TULO I11. ACCION RESPECTO A LA NOTICIA APUESTICAS.COM
ARTICULO 3. Accion respecto a la noticia apuesticas.com

La sefiora Presidenta comenta:

Yo queria comentarles asi muy rapidamente primero en cumplimiento de un acuerdo de Junta
directiva, de actuar de forma vehemente y rapida, en este caso con el tema de apuesticas.com,
y este tema de las paginas ilegales, el dia de hoy convocamos a una conferencia de prensa,
bueno, convocamos, digo yo como Junta, pero obviamente lo hizo comunicacion con una
excelente participacion de medios de diferentes medios, grandes, pequefios, virtuales de todo
tuvimos a las 2:00 de la tarde en el auditorio de la Junta, en donde participamos dofia
Marilyn, dofia Marcela y mi persona, y pues primero, dando un mensaje contundente de que
no vamos a permitir que hayan paginas y apuestas de forma ilegal, y luego pues utilizando la
normativa que tenemos, explicandole a los medios porque lo estamos haciendo y cuél es el
error o queé sé yo, si fue error o mala intencion por parte de algunas personas o instancias que
incurren o hacen incurrir en error a otras instancias gubernamentales o estatales, en este caso
como son las municipalidades y ahi Marcela pues tuvo una intervencion muy interesante con
respecto a la normativa que nos rige y como se ha utilizado en la Ley 9050 para hacer incurrir
en el error posiblemente a estas municipalidades y el cuidado que la gente tiene que tener
con esto, y dofia Marilyn hizo un énfasis en ese sentido y en como la Junta se viene
preparando para poder otorgar en un futuro cercano, pues todo lo que son apuestasy otros
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juegos, pero ademas lo que hemos venido haciendo para luchar contra la ilegalidad, las
acciones que se han venido desarrollando con municipalidades, de capacitacion.

Y luego tuvimos pues varias preguntas, también que se vinieron desde las personas que
estaban en el auditorio, los periodistas por lo menos 5 preguntas, asi como ya después
entrevistas personalizadas por parte de los medios a cada una de nosotras, entonces creo que
tuvimos una muy buena presencia de medios y una buena cobertura, asi es que yo esperaria
que esa noticia pues sale en las noticias de las 7:00 de la noche, tendremos que estar ahi
atentas y atentos. Y creo que era importante hacerlo, ahi yo mencioné el acuerdo de Junta
Directiva donde se pide que vayamos hasta las ultimas consecuencias, tanto en acciones
administrativas como judiciales, segin corresponda.

Entonces los medios lo entendieron muy bien, incluso lo enlazaron directamente con no tanto
la parte de apuesticas.com, porque eso es muy nuevo Yy habia un par de medios que ni siquiera
estaban enterados, cosa interesante, pero con la venta ilegal de productos e incluso llamo la
atencion, o al menos a mi me llamo la atencion de algin medio por ahi que siempre nos ha
atacado con diferentes publicidades que saca en contra de la Junta y que hoy estaba como
muy matriculado con la Junta e incluso le habia hecho la pregunta al Presidente
aparentemente, qué iba a pasar con todas esas ventas ilegales. El no sabia que en realidad la
Junta no tiene la potestad de ir a cerrar negocios, él siempre cuestionada por qué la junta no
hace nada y yo le explique que la Junta no es un ente policial, que el tnico que tiene potestad
para cerrar locales son las municipalidades y que en ese sentido pues hemos venido
trabajando con ellos creando conciencia. Ellos son los que crean patentes para pulperias, para
farmacias, para talleres, para una serie de negocios y que ahi es donde se estan colocando las
ventas ilegales y que lastimosamente ponen la tica que somos nosotros y ponen otras loterias
y ademas ponen a veces hasta los logos de la Junta.

Entonces, que la potestad la tienen las municipalidades, no la Junta, porque la potestad de
dar una patente es de la municipalidad y si ellos detectan algo anormal, deberian de ser ellos
los que van y cierran el local o les imponen algun tipo de sancion por estar haciendo una
actividad a la cual no le dieron patente que yo creo que eso es algo que ellos si podrian hacer,
de hecho, sin necesidad de tener la Ley de sancién de venta ilegal simplemente por estar
ejerciendo una actividad para la cual no le dieron una patente, pero bueno, ese es un proceso
ahi.

Por lo menos, yo hice mucho énfasis en el tema de la ley y un llamado a los diputados y
diputadas para que se apresuren a aprobar esa ley, porque eso es lo que esta dando pie a que
las personas puedan seguir haciendo este tipo de instancias no licitas y que como no existe
una forma de sancionarles, pues lo siguen haciendo a vista y paciencia de todos, entonces
queria comentarles esa accién que tuvimos el dia de hoy, vamos a ver, fueron muchos medios,
por lo menos yo conté por lo menos 12 en la sala del auditorio de la Junta y habia otros tantos
a nivel virtual entonces vamos a ver mas adelante cuando comunicacion nos empieza a pasar
la réplica de la noticia que esto puede haber generado el dia de hoy. No sé si tienen alguna
pregunta, si no continuamos.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
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Yo solo quiero hacer un comentario, dofia Esmeralda, no tengo preguntas y sino darle las
gracias por actuar de forma diligente, a usted, a dofia Marilyn, a dofia Marcela, no podemos
permitir que estas situaciones ocurran y que se engafie a la gente y se quiera boicotear o0 no
sé qué, utilizar a la Junta de Proteccidn Social siendo una institucion Benemérita con una
gran trayectoria, fortaleciendo la paz social de este pais. Gracias.

La sefiora Presidenta amplia:

Muchas gracias dofia Urania, si es que hay que hacerlo, créame que no es facil porque
obviamente ahi nos estamos metiendo, no digo que esta pagina apuesticas.com porque
sabemos quién esta detras y yo esperaria que no sea de esas fuerzas raras que estan detras de
los juegos ilegales por lo general, pero si puede ser hasta peligroso hacer estas menciones
porque detras de la venta ilegal, por lo menos de los puestos fijos, detras de eso, pues esta
una serie de redes de alta gama de situaciones que mejor no quiero dejar en actas, pero que
todos conocemos y que desgraciadamente se ha llenado nuestro pais, de este tipo de negocios
que estan financiando negocios no licitos y que dafia nuestra sociedad y eso pues también es
peligroso, es peligroso meterse en contra de estas instancias, pero bueno, esperemos que no
tenga otro impacto més que el que se cuiden y si lo van a hacer, que lo hagan bajo perfil y
que ojala la ley que lo sanciona, pues sea aprobada pronto y que no tengamos situaciones
como las que han pasado a través de los medios y que uno de los periodistas hizo mencién
de que el mismo Ministro de Seguridad habia mencionado que detréds de esas redes esta el
narcotrafico y el lavado de capitales, lo dijo él en alguna otra conferencia de prensa y
entonces, bueno, como vamos a trabajar en conjunto para lograr por lo menos atacar el
problema que tenemos y que la Junta pueda recibir los recursos que se lleva la loteria ilegal.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Nada mas a titulo informativo, como parte de las acciones para cumplir el acuerdo tomado
por la Junta Directiva, me parece oportuno recordar que se esta girando una nota a todas las
municipalidades del pais con una solicitud de informacién respecto de que, si han o no
aprobado esas licencias comerciales o patentes no domiciliadas, y adicionalmente también
instandolas y recordandoles las competencias de la Junta, pero también cuéles son los
alcances de esta ley 9050 en la que supuestamente estos interesados se han basado para
solicitar esas patentes, entonces también como parte de las acciones para cumplir el acuerdo,
que también serian insumos importantes para que luego veamos cudles acciones podemos
tomar.

La sefiora Presidenta menciona:

Correcto, y yo quiero agradecer ademas la presencia de Marcela y dofia Marilyn vy
especialmente el conocimiento y técnico de Marcela que pudo, pues hacer referencia, muy
atinadamente al contexto en el que nos encontramos y el tema de la Ley 9050, y cdmo puso
en contexto la situacion en la que nos encontramos hoy, porque estabamos ahi que creo que
fue muy util para aclararle a la ciudadania y a las mismas municipalidades el cuidado que
hay que tener con este tipo de acciones que se hacen al margen de la ley. Bien creo que no
hay mas intervenciones, pero si queria no dejarlo pasar porque creo gque era importante.

El sefior Wilfrido Castilla Salas acota:

Era acerca de lo que bueno ya Marcela nos comentd verdad que se acaba de hacer la
comunicacion hacia todas las municipalidades. Yo en el chat les habia comentado ahi

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. O Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 /f@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

también hacerlo por medio del IFAM que es la que digamos ellos también por lo menos
recercarle de nuevo al IFAM, pues ellos nos ayudan también a transmitir el mensaje a todas
las municipalidades.

La sefiora Presidenta concuerda:

Correcto, si, de hecho, con el IFAM estamos trabajando una actividad con alcaldes de todo
el pais, bueno, ya hemos venido trabajando capacitaciones a través de la convocatoria del
IFAM, que eso nos ha ayudado y también nos solicitaron que ademas de ser un evento que
pudiera ser nacional, también lo pudiéramos hacer regionalizado en la proxima semana si no
me equivoco, dofia Marilyn va a estar reunida con las municipalidades de la provincia de
Cartago, alla en Turrialba, porque ellos tienen una reunion mensual y entonces nos invitaron
a que fuéramos parte de esa reunion para explicarles a los alcaldes, pues todos estos alcances
y todo esta situacion que se esta presentando seria bueno, ojala para esa fecha tener claro si
hay alguna municipalidad de Cartago, aparte creo que la de Cartago que hubiera participado
en esta fiesta de patentes que se le dio a esta pagina como para usarlo de ejemplo de que se
prevengan para futuro, no es para sefialar a nadie, porque la verdad es que no creo que sea
conveniente llevar una posicion en ese sentido, pero si de que estamos obviamente anuentes
a apoyarlos en cualquier necesidad de capacitacion y demas, pero que ademas crear
conciencia en como le afecta a la Junta de Proteccidn Social y a todos sus programas sociales,
que beneficia precisamente a los cantones a donde los alcaldes estan representados y como
podrian ellos méas bien ser aliados de la Junta y entender cudl es su rol en este proceso, porque
a veces no lo entienden, ellos mas de una vez he llegado y me dicen, pero es que lo que
nosotros no sabemos es porque la Junta no actda contra esas ventas ilegales, y entonces yo
simplemente les hago la pregunta, bueno, quién tiene la potestad de ir a cerrar un punto ilegal,
la Junta o la municipalidad. ¢Quién otorgd el permiso de funcionamiento y si no tienen
permiso de funcionamiento porque esta funcionando?

Y Marcela dltimamente les ha hecho ese ejemplo que los hace caer en la realidad y la Ultima
vez que lo hizo, y la municipalidad se sentia mal y les dijo Marcela, hay una sefiora, abre una
ventanita en la casa de ella y se pone a vender empanadas y al dia siguiente estan los de la
Muni pidiéndole a donde tiene los permisos y cerrandole la ventanita y esta a la par una venta
de loteria ilegal y ni siquiera alzan a ver, entonces quién es mas ilegal que la venta de ilegal,
la otra sefiora por lo menos esta haciendo su negocio en su casa, con sus propios recursos y
a unas les cierran y a las otras ni siquiera lo alzan a ver, entonces, ellos caen en cuenta en ese
momento de que ellos mismos han sido parte de que se promulguen todas estas ventas a vista
y paciencia, sin actuar de forma oportuna.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:

Quiero sumar a esto que bueno, que histéricamente y antes se llamaba clandestinas porque
no era tan descarado como ahora, pero debo de también decirles que por lo menos yo he ido
abordado especificamente con la vice Alcandia del Canton central de Cartago, sobre todo
para colaborarles o solicitar la colaboracidn de ellos con relacién a la Policia Municipal y les
voy a decir en qué especificamente, esta este tema claramente, pero si estoy con ellos como
en un plan piloto para tratar de que los compradores puedan ahora para el gordo navidefio
adquirirlo a precio, entonces con ellos vamos a establecer un acta de hechos para que cada
Policia Municipal nos colabore. No es que van a estar especificamente en esto, pero por lo
menos si nos van a colaborar en ese sentido, que hagamos las publicaciones en la pagina del
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Facebook, una serie de acciones que estamos haciendo en conjunto, porque ellos nos llaman
y nos dicen que una organizacion quiere esto y lo otro, ok, aqui es un trabajo en equipo y
todo por supuesto, para una proyeccion social y de mejora social de todas aquellas
poblaciones vulnerables, pero que también, no solo esa poblacion, es toda la sociedad
costarricense, entonces si indicarles que he tenido audiencia con esa alcaldia para poder
abordar el tema de la especulacion, gracias.

La sefiora Presidenta consulta:

Yo queria preguntarle a Marcela un tema ahi con el tema de las sesiones de Junta directiva.
Cuando son virtuales, y con ese tema de que tienen que ser grabadas en video y en audio, si
debiera de ser una buena practica que por lo menos cuando estemos hablando en utilizar la
camara y obviamente eso nos obliga a tener una buena sefial, pero no sé si estamos obligados
0 es simplemente importante tener el audio.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:
Si sefiora efectivamente es una practica no solo buena si no requerida por qué es lo que
justifica que exista el video que efectivamente, las personas participantes este su imagen.

La sefiora Presidenta responde:
Por lo menos mientras hablan, tal vez cuando uno no esta hablando pueda tenerla apagada.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Al menos por lo menos cuando hablan exactamente, porque a veces l6gicamente muchos con
la cdmara encendida pues la calidad del internet puede bajar, pero al menos cuando la persona
habla que esté con la cAmara también.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:

Y también por aquello del internet, de que a veces, si usted estd hablando y comparte la
imagen o esta compartiendo también una presentacion, a veces no se escucha bien, entonces
obviamente, quién nos va a poder indicarse son ustedes, digamos a la hora por ejemplo en mi
caso, que ustedes me digan no se escucha y se corte, pues obviamente tuve que apagar el
video, pero digo que serian las salvedades, ¢no?

La sefiora Presidenta expresa:

Si, pero yo creo que igual tendremos que asegurar una buena conexién para poder
conectarnos virtual, porgue si no por la ley, digo por el tema de la ley, que no nos vayan a
cuestionar de que las personas no estdn compartiendo el video por lo menos cuando
intervienen.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo continla:

La consulta es la siguiente, es respecto a la nota que se le va a enviar a las municipalidades
0 es que no capté cual era la idea, si enviarlo a tomar un acuerdo de parte de la Junta Directiva
para hacerla llegar a las municipalidades o la nota quien la remite exactamente.

La sefiora Presidenta aclara:

La nota la estoy enviando yo como Presidenta de la Junta Directiva de la Junta de Proteccion
Social y respondiendo al acuerdo de Junta de que se tomen todas las acciones administrativas
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y judiciales que correspondan, déjeme ver si la puedo encontrar aqui para leérselas, no la
tengo en la carpeta de firmas. Bueno, ahora que la recupere de los firmados entonces se las
leo, pero basicamente es lo que dijo Marcela, recordandoles la potestad que tiene la Junta de
que es la Unica que puede otorgar permisos 0 autorizaciones y concesiones y demas, tal vez
Marcela pueda ampliar ahi un poquito el tema para don Osvaldo, que creo que no estaba
cuando lo mencionaste.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:

Si, claro, con mucho gusto, primero tal vez hay que recordar que ya la Junta Directiva tomo
un acuerdo, pidiéndole la administracion que tomar acciones entonces son parte de las
acciones que se estan tomando, y la nota va en dos sentidos, primero recordarles a las
municipalidades las competencias de la Junta en temas de loteria y juegos de azar y apuestas
en el pais, segundo, solicitandoles informacion a todas las municipalidades del pais si ellas
han otorgado patentes o licencias comerciales. Y si es asi, que por favor nos faciliten la
documentacidn, recordemos que esta es una documentacién de carécter publico, y eso nos va
a servir para analizar y determinar si efectivamente esas municipalidades contaban con toda
la informacion, o como en algunos casos que estamos en las revisiones preliminares,
determinando que a muchas les dijeron que lo que iban a abrir era una oficina administrativa,
posiblemente muchas de estas municipalidades no tengan toda la informacion clara de cuél
era la actividad que se pretende explotar al amparo de esa licencia comercial o patente no
domiciliada y la otra es instandoles y haciéndoles un recordatorio de lo que dice esta famosa
ley 9050 que es meramente de caracter tributario para otras finalidades, recordandoles que,
si ellos han tomado alguna accidn al amparo de esta ley, revisen esa ley, y si es el caso tomen
alguna accion administrativa sobre lo actuado, en a groso modo, van esos 3 términos, es una
solicitud de informacidn, recordatorio de las competencias de la Junta, una solicitud de
informacidn y una instancia respetuosa que si han tomado alguna aprobacién emitido a algun
tipo de acto administrativo autorizando licencias comerciales o patentes que revisen actual,
gue estamos anuente a conversar con ellos lo que consideren pertinente.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo expresa:
Por ahi vi un expediente que hay del 2019 de un contencioso que establecié una empresa que
se llama Casino Net.

La sefiora Presidenta comenta:
Si, es algo similar.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo acota:
Contra la Junta por algo parecido, pero pareciera que es algo completamente igual.

La sefiora Presidenta afirma:
Si es el mismo concepto.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo agrega:

Si, y qué raiz de esa nota que se envié a las municipalidades fue que se establecio el
contencioso contra la Junta. Y revisando, o0 sea, porque tratando porque el tiempo no lo he
tenido para poderlo ver. Si vi que el proceso todavia sigue abierto, entonces no sé cémo
estara, entonces no sé si vamos en la misma linea que se fue hace 3 afios, esa es la duda que
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tenia, de por donde iba la nota o en qué sentido y con qué fundamento, si es lo mismo que
hicimos hace 3 afios o que hicieron hace 3 afios. Esa es la duda que tengo como para no seguir
los mismos pasos.

La sefiora Presidenta sefiala:

Si, dofia Marcela nos puede ampliar en ese sentido, creo que ahora la nota es un poco mas
amplia porque ya ha habido otros indicios, pero Marcela tal vez pueda aclarar qué fue lo que
paso hace 3 afios, porque nosotros también contra demandamos a esta empresa y lo hizo Roy
porque tuvimos varias reuniones, incluso con Eli y Marcela después tuvo otras y varias
interacciones también a través de correos y luego, incluso él participd en el proceso de
contratacion de concesiones a través de alguna de sus empresas € incluso en un consorcio
que establecid con otras dos empresas, pero Marcela puede ampliar un poco mas.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo acota:

No es que, porque viendo cudl era el estatus de expediente en un principio estaba frenado no
se puede dar una resolucion porque habia una accion de inconstitucionalidad que presento
este sefior que menciona dofia Esmeralda, pero precisamente por eso le acaba de decir, porque
no podia participar como para un otorgamiento de una concesidn, porque precisamente tenia
un litigio abierto contra la Junta o un litigio con la Junta. Entonces presentd esa accion, pero
eso se habia frenado ese contencioso hasta ahi fue donde pude averiguar, no sé qué ha pasado
y no sé, obviamente con eso no hay duda, ninguna resolucion, todavia no sabemos a ciencia
cierta como estamos.

La sefiora Presidenta indica:
Tal vez nada més para que Marcela tal vez amplie en este tema de don Osvaldo y cerramos
el temay porque en realidad la sesion de hoy no estaba este tema entonces para no desviarnos
mucho, porque si son muchos temas y cualquier cosa podemos ampliarlo en una sesion
posterior, adelante Marcela.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Si, gracias muy rapido, efectivamente de un contencioso que viene del afio 2019 y
efectivamente la Junta en el afio 2018 emiti6 ante el funcionamiento también de actividades
ilegales, de juegos de azar electronicos e incluso de venta de tiempos ilegales a través de una
pagina web de gana95.com. Efectivamente advirtié a todos los medios de comunicacion, a la
ciudadania, a las areas de salud y la municipalidad, recordandole precisamente cuéles son las
competencias que tiene la Junta de Proteccion Social, es la misma instancia que se esta en
este momento, yo desde el punto de vista legal no tengo ninguna duda ni ningln temor, que
la Junta seda ante esas instancias, seda ante la ciudadania o a cualquier autoridad publica,
recuerde cuéles son sus competencias, defiende y valide cuéles son sus competencias.

Entonces ya cada una de las autoridades conociendo que dice la normativa, conociendo las
competencias de la institucion, pues tomaré sus decisiones, pero la Junta ninguna de ellas ni
le obliga a actuar, ni lo obliga a echar para atrés actos, ni a tomar decisiones, simple y
sencillamente la Junta le esta diciendo; estas son mis competencias, autoridad sea municipal,
0 sea administrativa, o sea publica considérelo para sus actuaciones. ;Qué es lo que pasa?
Que, efectivamente, ese sefior Roy Solano, representante de esta marca gana95.com presenté
un contencioso estableciendo, desde su punto de vista'y desde sus consideraciones, que la
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Junta le ha causado algun tipo de perjuicio porque precisamente no lo deja llevar adelante
actividades ilegales.

Entonces hemos venido trabajando con ese contencioso, ha sido un proceso muy complejo,
un proceso muy largo, €l ha tratado durante todos estos afios de establecer e incorporar hechos
de seguir haciendo sus actividades ilegales, porque nosotros presentamos una revision, una
prueba de unas paginas, incluso a nivel de Facebook y una pagina web donde él vende
panamefia, vende loteria que llama tica, vende loteria que llaman Nica y apuestas deportivas
entonces, si la Junta es la que tiene competencia para ellos, podemos efectivamente hacer
€sas acciones.

Presentd una accién de inconstitucionalidad, que le rechazaron porque no hay ningin asunto
pendiente, por lo que el fundamentd la accion de inconstitucionalidad, ya llevamos adelante
3 0 4 dias audiencias preliminares y ahora sencillamente estamos esperando la resolucién
final. A él pues uno tiene que reconocerle como cualquier otro ciudadano o cualquier otra
persona juridica, tiene todo el derecho de dirimir las diferencias que considere ante los
tribunales de Justicia, pero desde el punto de vista legal, yo si les puedo asegurar que la
institucion tiene la plena capacidad de recordarle a la ciudadania cudles son sus
competencias, como lo est haciendo en este momento. Asi que por lo menos yo no visualizo
gue hayamos actuado incorrectamente al recordar cuales son las competencias de la
institucion, por el contrario, seriamos omisos en nuestra obligacion de validar las
competencias de la Junta si vemos estas actuaciones y no advertimos a la ciudadania y a las
diferentes autoridades que no son autorizadas por la institucion y que pueden estar
atropellando las competencias que tiene la institucion. Pero si es un funcionamiento similar
don Osvaldo, y es una accion similar a esa que en mi criterio y desde el punto de vista legal
hay que seguirla tomando.

El sefior Osvaldo Artavia Carballo agradece:
Gracias dofia Marcela por su respuesta, gracias.

La sefiora Presidenta instruye:
Gracias dofia Marcela y creo que fue aclarado el tema y entonces damos por cerrado el tema
por ahora.

CAPITULO IV. TEMAS DE LA GERENCIA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Se incorpora a la sesién la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccién y
Comercializacion, la sefiora Karen Gomez Granados, Jefe a.i. del Departamento de
Mercadeo y la sefiora Heidy Arias Ovares de la Unidad de Comunicacion y Relaciones
Publicas.

ARTICULO 4. Pauta comercial costo beneficio SINART

Se presenta el oficio JPS-GG-1631-2022 del 17 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. O Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 /f@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

En cumplimiento del acuerdo JD-6281, con respecto a la tramitacion de una
contratacion directa entre entes de derecho publico (art. 138 del Reglamento a la
Ley de la Contratacion Administrativa) con el Sistema Nacional de Radio y
Television (SINART) para que a partir del 2023 y a través de la Agencia de
Publicidad de Radio y Television Nacional (RTN Publicidad) se brinde el
servicio de produccion de las campafias de publicidad para la promocion de los
productos y se gestione la pauta comercial y social de la JPS, me permito remitir
oficio de la Gerencia de Produccion y Comercializacion con la informacién
detallada y recomendacion al respecto.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GPC-803-2022 de fecha 17 de noviembre de 2022, suscrito
por la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion, Comercializacion y
Operaciones.

Para brindar atencién al acuerdo JD-628 correspondiente al Capitulo V1), articulo 6)
de la sesion ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de octubre de 2022, que indica:

“Habiendo conocido el tema de manera privada, se acuerda solicitar a la Gerencia
de Produccion y Comercializacion y a la Unidad de Relaciones Publicas y
Comunicacion, que inicien la tramitacion de una contratacion directa entre entes
de derecho publico (art. 138 del Reglamento a la Ley de la Contratacion
Administrativa) con el Sistema Nacional de Radio y Televisidon (SINART) para que
a partir del 2023 y a través de la Agencia de Publicidad de Radio y Television
Nacional (RTN Publicidad) se brinde el servicio de produccion de las campafias de
publicidad para la promocion de los productos y se gestione la pauta comercial y
social de la JPS.

Dentro de las especificaciones técnicas, entre otros aspectos, se debe considerar
que los ingresos por beneficios que otorgan los medios a través de la pauta, deben
volver a la JPS a través de productos y servicios negociados con el SINART, por
ejemplo, pero no limitado a, material de videos sobre la gestién institucional u otros
materiales de similar naturaleza.

Lo anterior de conformidad con presentacion realizada por personeros del SINART
ante la Junta Directiva, que forma parte integral de este acuerdo. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato”

Se ha procedido por parte de la unides involucradas a realizar los analisis

correspondientes y las eventuales alternativas con el fin de dar cumplimiento al
acuerdo citado anteriormente.

1. Se apruebe la Contratacion Directa 2022CD-000042-0015600001, la cual se
encuentra en el expediente de SICOP N° 0062022180300043, desde mayo del 2022,
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esta contratacion se requiere para contratacion de Medios Publicitarios para los
servicios de pauta en los medios de radio, television, prensa, cines, pantallas
digitales, internet y exteriores, con la finalidad de promover la venta de los diferentes
productos de la Institucion.

Dicha contratacion esta justificada en el articulo No. 139 inciso c¢) del Reglamento
a la Ley de Contratacion Administrativa el cual consigna:

ARTICULO 139.- Objetos de naturaleza o circunstancia concurrente incompatibles
con el concurso. La Administracion, podra contratar de forma directa los siguientes
bienes o servicios que, por su naturaleza o circunstancias_concurrentes, no
puede 0 no _conviene adquirirse por medio de un _concurso, asi como los que
habilite la Contraloria General de la Republica:

¢) Medios de comunicacion social: La contratacién directa de medios de
comunicacion social para la difusion de mensajes relacionados con la gestion
institucional. En estos casos se debera realizar un plan en el cual se definan las
pautas generales a sequir para la seleccion de los medios, atendiendo al publico
meta, necesidades institucionales y costos. La contratacion de agencias de
publicidad debera realizarse por los medios de contratacion ordinarios. (El
subrayado y la negrita no pertenecen al original).

Asi como el articulo No. 2 de la Ley de Contratacion Administrativa, bajo los
criterios de eficiencia, eficacia e igualdad, asi como el nivel de audiencia, extraido
del estudio general de medios realizado por la empresa IPSOS, seleccionando los
medios que cuentan con los mejores alcances a nivel nacional para el publico meta.

La conveniencia de contratar los medios radio, television, prensa, cines, pantallas
digitales, internet y exteriores, para cubrir diferentes segmentos de la poblacién,
grupos de consumidores y alcance a nivel nacional, es factible por la necesidad
institucional de dar conocer los diferentes productos y promociones que tiene la
Junta de Proteccion Social.

Es necesario que se continte con el tramite de aprobacion de dicha campafia, ya que
se requiere de manera urgente dar a conocer el Sorteo Extraordinario de Navidad
“Gordo Navideno”, sus promociones, asi como los Sorteos Extraordinarios de
Consolacion 1y 2.

Dentro de las promociones y sorteos que es necesario comunicar para el periodo
2022, se encuentran:

e Gordo Navidefio: vigente hasta el 18 de diciembre

e Promocidn enteros gordo: vigente hasta el 2 de diciembre
e Promocidn Coleccionable: vigente hasta el 2 de diciembre
e Promocion Activacion: vigente hasta el 2 de diciembre
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e Promocién Quiniela: vigente hasta el 2 de diciembre

e Viernes Negro: del 21 de noviembre al 2 de diciembre

e Promocidn Activaciones solo Gordo: del 1ero. de diciembre al 19 de diciembre
e Promocidn Coleccionable Diciembre: del lero. de diciembre al 31 de diciembre
e Sorteo de Consolacion 1: del 19 de diciembre al 24 de diciembre

e Sorteo de Consolacion 2: del 25 de diciembre al 31 de diciembre

Para estos sorteos y promociones se estaria pautando cufias de radio, menciones,
videos para television, cines y pantallas digitales, materiales POP en la cadena de
supermercados Walmart, paginas de prensa escrita y publicaciones en internet.

De no aprobarse la contratacion de Medios Publicitarios para los servicios de pauta
en los medios de radio, television, prensa, cines, pantallas digitales, internet y
exteriores, este acto debe ser debidamente fundamentado para determinar el interés
publico de no contratar por parte de la Junta Directiva.

Lo anterior, exponiendo que no cabe el supuesto de declarar infructuoso el proceso,
debido a que, mediante Resolucion Administrativa, con fecha del 23 de febrero del
2022, se autorizo la ejecucion de la subpartidas 10302 “Publicidad y Propaganda”,
correspondiente al presupuesto ordinario del afio 2022, por un monto a ejecutar de:
¢3,136,001,000.00 (tres mil ciento treinta y seis millones un mil colones con cero
centimos).

Considerando que el objetivo del uso de los recursos es realizar las contrataciones
necesarias para el cumplimiento de las metas y tareas, y de esta forma cumplir con
el plan estratégico propuesto por el Departamento de Mercadeo.

Estas contrataciones pueden ser de pauta publicitaria, material POP, difusién de
resultados de los sorteos, entre otras que se permitan adquirir con la subpartida No.
10302 “Publicidad y Propaganda”; ademas se indica que el uso de las subpartida en
cuestion se relaciona directamente con el PAO institucional, en las metas
establecidas para el periodo 2022.

Ademas, mediante el acuerdo N°015 de la Consulta Formal 15-2022, celebrada el 3
de octubre de 2022, que en lo conducente dice:

La Junta Directiva ACUERDA:

“Acuerda aprobar el video de la campana para el Sorteo del Gordo Navidefio 2022
para pautar a partir del 3 de octubre 2022...” ACUERDO FIRME.

Plazo de Cumplimiento: Inmediato.

Sin embargo, este acuerdo no se ha podido ejecutar tal cual fue solicitado por no
contar con la contratacion de medios para pauta.
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Importancia de la Campana Publicitaria para el Sorteo Navidefio 2022

El sorteo Navidefio ha presentado contratiempos en cuanto a la contratacion de
publicidad para divulgar las caracteristicas del sorteo y sus promociones, por lo
tanto, se presenta un comparativo de escenarios para demostrar el posible impacto
que se podria generar en las ventas del sorteo y en las utilidades de no poder realizar

las campafias publicitarias requeridas para promocionar el sorteo.

Cuadro N°1
Escenarios Venta Sorteo Navidefio

Variable Escenario 1Venta 94% | Escenario2Venta98% | Escenario 3 Venta 90%

Presupuesto Aumento a 5ta emision | Ventas sin publicidad
Ventas Efectivas 30.080.000.000,00 33.320.000.000,00 28.800.000.000,00
Descuento Vendedores 3.609.600.000,00 3.998.400.000,00 3.456.000.000,00
Pago Premios 19.051.017.600,00 21.103.055.400,00 18.240.336.000,00
Fondo Premios Extra 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.001,00
Costo Produccién 79.503.584,00 81.491.173,60 79.503.584,00
Utilidad Bruta 7.289.878.816,00 8.087.053.426,40 6.974.160.415,00
Gastos Proyeccidn 1.804.800.000,00 1.999.200.000,00 1.728.000.000,00
FOMUVEL 300.800.000,00 333.200.000,00 288.000.000,00
Utilidad antes de impuestos 5.184.278.816,00 5.754.653.426,40 4.958.160.415,00
Impuestos 518.427.881,60 575.465.342,64 495.816.041,50
Utilidad Neta 4.665.850.934,40 5.179.188.083,76 4.462.344.373,50

En el cuadro anterior se puede apreciar en el escenario N°1 la proyeccion de ventas
presupuestada en la cual se coloca el 94% de la loteria de un sorteo de cuatro
emisiones a un precio de €80.000 (ochenta mil colones). El escenario 2 proyecta
una venta efectiva del 98%, con una emisién incrementada, la propuesta es lanzar el
25% de una quinta emisién para poder compensar el incremento en las ventas que
se proyecta tomando en cuenta el comportamiento de retiro que ha presentado el
sorteo en las primeras semanas de venta, es claro que para que este aumento se
materialice se necesita la inyeccion en pauta publicitaria, principalmente en las
ultimas semanas de venta, de no poder realizar la pauta requerida existe el riesgo
que se presente una situacion de ventas como la presentada en el escenario 3 donde
se coloca un 90% de 4 emisiones, lo cual podria afectar las ventas y las utilidades
que el sorteo tiene potencial de alcanzar si se logra realizar la pauta y se lanza la
quinta emision.

2. Mediante la Contratacion Directa No. 2022CD-000144-0015600001 se esta
gestionando la "Campaia de Reforzamiento Gordo Navidefio 2022”, que asciende
a un monto de 95.000.000,00 tomando como base la democratizacion de medios
solicitada por Casa Presidencial, por lo que se cuenta con 34 medios
principalmente regionales, como parte de la estrategia de cubrir varios segmentos
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de mercado de forma directa. Esta contratacion se encuentra en fase de recepcion
de ofertas.

3. EI SINART ha manifestado de forma verbal el poder realizar ampliacion del
50% de la CONTRATACION DIRECTA 2022CD-000066-0015600001,
contratacion vigente con SINART amparados al articulo 138 del Reglamento a la
Contratacion Administrativa como actividad contractual desarrollada entre entes
de Derecho Publico para la PRODUCCION Y TRANSMISION DE LOS
SORTEOS DE LOTERIA NACIONAL Y LOTERIA POPULAR 2022-2023.

Esta ampliacion se realizaria de acuerdo a las facultades que otorga el articulo 208
del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, que establece la
posibilidad de que la Administracion pueda modificar unilateralmente sus contratos.
Dicha norma dispone:

“Articulo 208. —Modificacion unilateral del contrato. La Administracion podra
modificar unilateralmente sus contratos tan pronto éstos se perfeccionen, alin antes
de iniciar su ejecucion y durante ésta, bajo las siguientes reglas:

a) Que la modificacion, aumento o disminucion del objeto, no le cambie su
naturaleza, ni tampoco le impida cumplir con su funcionalidad o fin inicialmente
propuesto.

b) Que en caso de aumento se trate de bienes o servicios similares.

¢) Que no exceda el 50% del monto del contrato original, incluyendo reajustes o
revisiones, segun corresponda.

d) Que se trate de causas imprevisibles al momento de iniciar el procedimiento, sea
que la entidad no pudo conocerlas pese a haber adoptado las medidas técnicas y de
planificacion minimas cuando definio el objeto.

e) Que sea la mejor forma de satisfacer el interés publico.

f) Que la suma de la contratacion original, incluyendo reajustes o revisiones de
precio, y el incremento adicional no superen el limite previsto para el tipo de
procedimiento tramitado.

En contratos de prestacion continua se podra modificar tanto el objeto como el plazo.
En este ultimo supuesto el 50% aplicara sobre el plazo originalmente contratado, sin
contemplar las prérrogas.

Cuando el objeto esté compuesto por lineas independientes el 50% se calculara sobre
cada una de ellas y no sobre el monto general del contrato.
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El incremento o disminucion en la remuneracion se calculara en forma proporcional
a las condiciones establecidas en el contrato original. En caso de disminucion, el
contratista tendra derecho a que se le reconozcan los gastos en que haya incurrido
para atender la ejecucion total del contrato.

En caso de contratos de obra, podran ser objeto de incremento solo aspectos que no
sean susceptibles de una contratacion independiente sin alterar, perjudicar o
entorpecer la uniformidad, la secuencia, la coordinacion y otros intereses igualmente
importantes.

Modificaciones que no se ajusten a la condicion de imprevision o al 50% del
contrato, sélo seran posibles con la autorizacion de la Contraloria General de la
Republica, la cual resolvera dentro del décimo dia habil posterior a la gestion,
basada, entre otras cosas, en la naturaleza de la modificacion, estado de ejecucion y
el interés publico.

La Administracion debera revisar el monto de las garantias rendidas a efecto de
disponer cualquier ajuste que resulte pertinente.”

Considerando que la adjudicacién del contrato actual es por un monto de
(€309.594.873,953 y que la circular JPS-GG-GAF-RM-03-2022, indica que el
monto de Licitacion Abreviada, procedimiento aprobado por la Gerencia General,
debe ser menor a los ¢423.000.000,00, el monto que procede ampliarse es de
C113.405.127.

Como parte de lo solicitado al SINART para respaldar esta ampliacion y determinar
si legalmente procede ya que como establece el articulo 208, que la modificacion,
aumento o disminucidn del objeto, no le cambie su naturaleza siendo que el objeto
contractual vigente es para la Produccién y Transmision de los Sorteos de Loteria
Nacional y Loteria Popular 2022-2023 y la ampliacion seria utilizada para la
contratacion de medios y colocacion de pauta.

Lo cual mediante oficio BV-01-2022 de fecha 10 de noviembre 2022, recibido el
dia 17 de noviembre de los corrientes el SINART indica:

La ampliacion se propone debido a que el contrato 0432022180300072-00 se emite
para efectos de transmisidn de loteria Nacional y Popular, siento estos dos los temas
abarcados en las campafias a publicar mediante el plan de medios propuesto.

Adicionalmente, dicha contratacion de la Junta a SINART se realizé bajo el codigo
de compra de pauta publicitaria, como se muestra en el expediente de SICOP, lo
cual permite, dentro de su ejecucion incluir pauta publicitaria en medios.

Ademas, se les solicito detallar ampliamente las causas imprevisibles al momento

de iniciar el procedimiento, sea que la entidad no pudo conocerlas pese a haber
adoptado las medidas técnicas y de planificaciéon minimas cuando definio el objeto.
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Sin embargo, este tema no es abarcado en dicho oficio, considera ésta Gerencia que
no existe causa que se considere imprevisible, salvo que se declare desierta la
contratacion de pauta 2022-2023 por parte de la Junta Directiva y los argumentos
técnicos que respalden la declaracion sean los que se utilicen de pardmetro para la
imprevisibilidad.

4. Realizar la contratacion por un afio en cumplimiento al acuerdo JD 628-2022
para que a partir del 2023 y a través de la Agencia de Publicidad de Radio y
Television Nacional (RTN Publicidad) se brinde el servicio de produccion de las
campanas de publicidad para la promocion de los productos y se gestione la pauta
comercial y social de la JPS.

Esta contratacion se debe realizar bajo el articulo 138 del Reglamento a la
Contratacion Administrativa, la cual faculta a la Junta de Proteccion Social, a
contratar directamente con el Sistema Nacional de Radio y Television como
actividad contractual desarrollada entre entes de Derecho Publico, atendiendo los
requisitos que establece el articulo.

El dia de hoy 17 de noviembre de 2022 se ha recibido por parte del SINART el
oficio sobre la Idoneidad y la Oferta Formal de los servicios, ademas mediante oficio
JPS-GG-GPC-780-2022 se realizaron al SINART una serie de consultas para el
desarrollo del costo beneficio para la Institucion, que determine la viabilidad de
proceder con lo que establece el acuerdo JD 628-2022, mismo que fue atendido
mediante oficio DG-DC-DMYV-059-2022, sin embargo se mantienen algunas
consultas con lo asi externado por el SINART, para determinar los beneficios para
la Junta de contratar la colocacion de medios.

De lo anterior, nos permitimos exponer algunos puntos que estan en revisién, amodo
de ejemplo:

1. No se aporta de forma clara los beneficios para la Junta de Proteccion Social, de
contratar por medio del Sinart los medios de comunicacion para las camparias
publicitarias 2023.

2. Se solicitan se indique si los beneficios que se reciben actualmente por parte de
los medios de comunicacion, ahora por medio del Sinart se mantendrén, y en
oficio DG-DC-DMYV-059-2022 indican:

Los beneficios que tiene la JPS con los medios son exclusivos de dicha entidad, por
lo que no es posible garantizar mantenerlos al 100% desde el SINART ...

Sobre este mismo punto en el oficio el SINART indica:
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La propuesta emitida para la Junta de Proteccion Social consiste en devolver el
100% de la ganancia que el SINART obtiene en la colocacion de medios por
concepto de comision de agencia a la Junta en servicios que no requieran sub
contratacion.

Los servicios que la Junta requiera y se deba subcontratar, el SINART recibira por
utilidad un porcentaje de 8% por intermediacion.

De lo externado por el SINART, en varias ocasiones se ha indicado que no mediara
en esta relacion ningun porcentaje de comision para el SINART, sin embargo, en el
oficio se indica un 8% de intermediacion, se requiere se amplie en que casos se
aplicara este porcentaje que a toda luz seria una disminucion en pauta para la
Institucion.

Se han realizado varios escenarios basados en diferentes porcentajes de comision,
sobre la totalidad de la partida de Publicidad y Promocion para determinar el monto
en que se estaria afectando la partida.

Cuadro N°2

Escenarios de Comision SINART

Variable

2022

2023

Presupuesto Publicidad

3.136.001.000,00

3.588.501.000,00

Estimacion Comision Sinart 10%

313.600.100,00

358.850.100,00

Presupuesto efectivo para pauta

2.822.400.900,00

3.229.650.900,00

Variable

2022

2023

Presupuesto Publicidad

3.136.001.000,00

3.588.501.000,00

Estimacidon Comision Sinart 8%

250.880.080,00

287.080.080,00

Presupuesto efectivo para pauta

2.885.120.920,00

3.301.420.920,00

Variable

2022

2023

Presupuesto Publicidad

3.136.001.000,00

3.588.501.000,00

Estimacidn Comision Sinart 5%

156.800.050,00

179.425.050,00

Presupuesto efectivo para pauta

2.979.200.950,00

3.409.075.950,00

En el cuadro anterior se muestra el presupuesto de publicidad de la Institucion
del 2022 y del 2023, ademas, se proyecta el monto de comisién que podria
percibir el SINART por brindar el servicio de agencia de publicidad en tres
escenarios de un 10%, 8% y un 5%, se puede apreciar que con una comision del
8% se tendra que pagar por concepto de comision un monto superior a los
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(°250.880.080, finalmente se presenta el dato de presupuesto efectivo que se
podria invertir en pauta y produccion publicitaria. Este dato es de suma
importancia porque muestra la afectacion que tendria la Institucion al tener que
pagar la intermediacién en las contrataciones publicitarias.

Otras valoraciones realizadas van de la mano con el tema del personal con que
cuenta la Unidad de Promocion y Publicidad, la cual se ha externado se ha
consolidado a lo largo de los afios con personal técnicamente calificado, al que
se le ha brindado gran cantidad de capacitacion en la materia tanto propia de la
unidad como lo relacionado a Contratacion Administrativa, y que sus funciones
estan debidamente establecidas en manuales y las plazas acorde al manual de
cargo y puestos.
Cuadro N°2

Unidad Promocion y Publicidad 5 Funcionarios

Colaboradores Costo Nomina 2023 Anual
Funcionario 1 1.510.727,98 19.639.463,71
Funcionario 2 650.232,82 8.453.026,61
Funcionario 3 2.081.322,96 27.057.198,48
Funcionario 4 671.641,93 8.731.345,08
Funcionario 5 1.398.302,66 18.177.934,63

Totales 6.312.228,35 82.058.968,50

El cuadro anterior muestral un detalle del costo de lanémina de los 5 funcionarios
de la unidad de Promocion y Publicidad, se puede apreciar que el costo anual de
los cinco funcionarios es de 82.058.968,50. Cabe destacar que el funcionario 3
de este cuadro que es el que tiene un costo mas alto esta pronto a pensionarse lo
cual haria que el costo de la planilla total de la Unidad se reduzca
significativamente.

Si se compara con el costo que se proyecta para la comision de SINART podemos
calcular que el monto de la plantilla de la Unidad es de -77% menos costosa que
una posible intermediacion del SINART, ademas, a esto se debe agregar que,
aunque se firme un contrato con el SINART la Junta requerira mantener
funciones de monitoreo seguimiento evaluacion y aprobacion de las campafas
publicitarias y las pautas que se contraten por medio del SINART. Lo cual haria
que el costo sea mas elevado, a continuacion, se presentan los cuadros de la
unidad de Promocion y Publicidad con afectacion de 1 o 2 plazas:

Cuadro N°3
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Unidad Promocién y Publicidad 4 Funcionarios

Colaboradores Costo Nomina 2023 Anual
Funcionario 1 1.510.727,98 | 19.639.463,71
Funcionario 2 650.232,82 | 8.453.026,61
Funcionario 3 671.641,93 | 8.731.345,08
Funcionario 4 1.398.302,66 | 18.177.934,63

Totales 4.230.905,39 | 55.001.770,02
Cuadro N°4

Unidad Promocion y Publicidad 3 Funcionarios

Colaboradores Costo Nomina 2023 Anual
Funcionario 1 1.510.727,98 | 19.639.463,71
Funcionario 2 650.232,82 | 8.453.026,61
Funcionario 3 1.398.302,66 | 18.177.934,63

Totales 3.559.263,46 | 46.270.424,95

Los cuadros anteriores muestran el costo de la plantilla de la Unidad que
tendré que mantenerse para efectuar las labores de monitoreo, seguimiento,
control y aprobacion de las campafas publicitarias.

3. En cuanto a los horarios de atencion el SINART 'y los canales de
comunicacion que seran habilitados tanto para la Junta como para los
medios, establece:

El horario de atencion seria de lunes a viernes en horario laboral, mas no
excluye la posibilidad de atender actividades y eventualidades que ameriten
prestacion de servicios fuera de ese horario, como lo son activaciones BTL,
eventos y otros que se encuentran dentro de la planificacién de trabajo como
agencia de publicidad.

Sobre este punto es importante aclarar que dado que la publicidad de la Junta
estd relacionada estrechamente con los sorteos y siendo que los sorteos se
realizan todos los dias, debera el SINART disponer de personal que atienda
casi que 24/7 solicitudes de pauta, ya sea cambios de materiales, nuevas
menciones, correcciones de pauta entre otros fuera del horario de oficina. Ya
que la responsabilidad de la colocacion de pauta sera por parte del SINART,
asi como debe disponer de canales de comunicacion fluidos no solo con
personal de la Junta sino para todos los medios contratados.
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4. Se le solicito al SINART suministrar la lista de Instituciones actuales
que se encuentran bajo este modelo de negocio con el SINART, incluyendo,
nombre del cliente, los nimeros telefénicos, correo electrénico y detalle del
bien ofrecido y fecha de ejecucion, sobre este particular indica:

Se realiza la salvedad de que el Unico cliente que ha trabajado la modalidad
de retorno de inversion es COSEVI bajo un esquema de porcentaje de
devolucion en servicios (10% sobre la ganancia), los demas han contratado
la colocacion de pauta bajo modalidad de plan de medios regular.

Sin embargo, de acuerdo a la propuesta puntual que estamos desarrollando y
ha sido gestionada por la Presidencia Ejecutiva, no tenemos ain ningun
cliente bajo esta modalidad, ya que es un proceso que esta iniciando.

Queda claro por parte del SINART que somos la primera Institucién con la
que se realiza este modelo de negocio, por lo tanto, no cuentan con experiencia
en la prestacion de servicios bajo el esquema de no cobro de comisiones y
creacion de fondos 100% al servicio de la Junta.

Se considera oportuno indicar que estos puntos se deben aclarar y ampliar de
forma paralela a que se realice la contratacion, asi, como todas aquellas dudas
que se presenten durante los diferentes procesos de la contratacion.

Ante lo antes expuesto y en cumplimiento a lo solicitado por la Junta
Directiva, se procedio al analisis del costo beneficio para determinar la
viabilidad de contratar con el Sinart, por lo que se detalla a continuacion el
analisis elaborado por el &rea de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ESTUDIO COSTO-BENEFICIO
CONTRATACION POR DEMANDA SINART
OBJETO CONTRAACTUAL INTERMEDIACION Y
CONTRATACION DE MEDIOS
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL

Antecedentes

El SINART S.A. que es un sistema de medios de comunicacién, cuenta con
un organo especializado en servicios de publicidad denominado Agencia RTN
Publicidad. Este cuenta con normativa de rango legal y reglamentario que
ampara las actividades que se describen, al ser una direccion especializada de
la empresa, la cual tiene dentro de sus objetivos del otorgamiento de servicios
publicitarios a entes publicos y privados.
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Al respecto se puede indicar que el legislador crea el 6rgano especializado
Agencia de publicidad denominada RTV Publicidad, de acuerdo al articulo 3
de la Ley N°8346: “En concordancia con lo dispuesto en el articulo 17 de esta
Ley, el SINART, S. A., serd un sistema de comunicacion compuesto por los
siguientes medios: la Red Nacional de Television, Radio Nacional, la revista
Contrapunto y la Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional, cuyo
nombre abreviado serd RTN Publicidad, asi como cualquier otro medio que el
Consejo Ejecutivo defina en concordancia con la materia de esta empresa.”
(Resaltado no es del original)

Asimismo, segun nuestro Reglamento de Contratacion de Bienes y Servicios
del SINART S.A. (debidamente publicado en el Alcance nimero 2 del 4 de
enero 2017), en el articulo primero establece el un detalle méas claro de las
actividades a realizarse por parte de la Agencia RTN Publicidad: “Articulo 1.
Cobertura. El presente Reglamento regira la contratacion de bienes y servicios
desarrollada por el SINART S.A., de conformidad con lo establecido en la Ley
No.8346 “Ley Organica del Sistema Nacional de Radio y Television S.A.” Se
exceptua de la aplicacion del presente Reglamento la actividad ordinaria,
entendiéndose estd como los servicios que presta SINART S.A. en el ambito
de su competencia, a saber: /(...)

2. La prestacion de servicios de agencia de publicidad a favor de terceros
mediante RTN Publicidad. Esta actividad comprende todo tipo de servicios de
produccién de contenidos publicitarios, desarrollo de aplicaciones interactivas
multimedia, el disefio, la ejecucion y el control de planes de medios, el manejo
de redes sociales, el desarrollo de estrategias de comunicacion BTL, el
asesoramiento en el disefio y ejecucion de campafias publicitarias y estrategias
de comunicacidn, entre otras actividades.” (Resaltado no es del original)

3. Habilitacion para contratar directamente con entes publicos y observancia
de marco normativo. EI SINART S.A., se encuentra habilitado para contratar
directamente con otros entes publicos de acuerdo con el articulo 176 del
Reglamento de Contratacion de Bienes y Servicios del SINART S.A.,
debidamente publicado en el Diario Oficial La Gaceta, Alcance No. 2 del 4 de
febrero del ano 2017, que indica: “Articulo 176. Actividad contractual
desarrollada entre sujetos de Derecho Publico Pagina 7 de 8 EI SINART S.A.
podré celebrar contrataciones y convenios de cooperacion sin sujecién a los
procedimientos concursales de contratacion de bienes y servicios con entes de
derecho publico, independientemente de su naturaleza juridica. Estas
relaciones podran formalizarse como Convenios Marco, como también podran
referirse a objetos contractuales especificos y cuantificables. En sus relaciones
contractuales deberan observar el equilibrio y la razonabilidad entre las
respectivas prestaciones.”

Precio. Hemos de indicar que todos los precios ofertados implican un estudio

minucioso de los costos, y honorarios a recibirse, siempre bajo el supuesto de
que el SINART S.A. forma parte también del Estado como una empresa de
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naturaleza puablica, por lo que se esta en capacidad de ofrecer precios
competitivos y adecuados a las realidades presupuestarias del Sector Pablico.
De esta forma se refuerza la cooperacion y colaboracion entre los mismos
entes puablicos, pero en ningln caso se esta ante situaciones de precio
inaceptable, por ser ruinoso, excesivo, ni resultado de practicas practica
colusoria o de comercio desleal.

Objetivo Principal

Acatar el acuerdo de Junta Directiva acuerdo JD-628 correspondiente al
Capitulo VI), articulo 6) de la sesion ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de
octubre de 2022, que indica: “Habiendo conocido el tema de manera privada,
se acuerda solicitar a la Gerencia de Produccion y Comercializacion y a la
Unidad de Relaciones Publicas y Comunicacion, que inicien la tramitacion de
una contratacion directa entre entes de derecho publico (art. 138 del
Reglamento a la Ley de la Contratacion Administrativa) con el Sistema
Nacional de Radio y Television (SINART) para que a partir del 2023 y a través
de la Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional (RTN Publicidad)
se brinde el servicio de produccion de las campafas de publicidad para la
promocion de los productos y se gestione la pauta comercial y social de la JPS.

Dentro de las especificaciones técnicas, entre otros aspectos, se debe
considerar que los ingresos por beneficios que otorgan los medios a través de
la pauta, deben volver a la JPS a través de productos y servicios negociados
con el SINART, por ejemplo, pero no limitado a, material de videos sobre la
gestion institucional u otros materiales de similar naturaleza.

Lo anterior de conformidad con presentacion realizada por personeros del
SINART ante la Junta Directiva, que forma parte integral de este acuerdo.
ACUERDO FIRME Plazo de cumplimiento: Inmediato”

Responsabilidad

Que tanto a Unidad de Comunicacion como el Departamento de Mercadeo
requieren contar con la colocacién de publicidad en los diferentes medios de
comunicacion para lograr llegar con los dos mensajes a los diferentes publicos,
el mensaje de la Unidad de Comunicacion del destino de la utilidades y
beneficiarios de la venta de loteria, y la Mercadeo promover la venta de los
diferentes productos de la Junta para general una venta exitosa que nos asegure
contar con los recursos gque se conviertan en utilidades para las organizaciones
sociales que depende de esos recursos segun lo indica la Ley 8718
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de comisién
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Estudio
Este escenario seria sin subcontratar y tomando en cuenta que los medios decidan entregar al SINART el 10% por concepto
Dependencia | Inversion Medios a contratar 10% comision | Producciones
(Proyeccion) (Proyeccion)
Mercadeo 2100.000.000,00 | 60 medios  (Rurales y | 210.000.000,00 | 42 Camparias
Nacionales) Producciones audiovisuales al afio.
Incluye plan de medios, | Audiovisuales | Costo: 4.289.480,00
monitoreo e informes por (produccién de  dos
parte de la agencia) historias con entregables
paratv, radio, web y prensa
escrita)
Costo de una cotizacion
del SINART
Comunicacion | 444.000.000,00 | 100 medios (Rurales vy |44.000.000,00 |10 Camparias
Nacionales) Producciones audiovisuales afio (Dos
Incluye plan de medios, | Audiovisuales | historias diferentes cada
monitoreo e informes por una)

parte de la agencia)

Costo: €4.289.480,00
(produccion de  dos
historias con entregables
paratv, radio, web y prensa
escrita)

Costo de una cotizacion
del SINART

Si todas las producciones se hicieran con el rubro obtenido por concepto de comisiones, el retorno de la inversion seria exitoso, ya
que la institucion no haria una inversion extra en las producciones de las campafas audiovisuales requeridas, hay tomar en cuenta
que el SINART debe contar con la capacidad de contratar a los medios para difusion de las campafias y tener personal y equipo
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para entregar de forma oportuna, los productos audiovisuales requeridos por la institucion ideas diferentes campafas solicitadas
por el Departamento de Mercadeo y la Unidad de Comunicacion.

Cuadro comparativo de costos

Junta Contratacion SINART
anterior
Guion de spot audiovisual ¢32.912 210.000,00 264.420,00
Hora de edicion 32.912 (90.000,00 64.975,00
Animacion grafica ¢32.912 ¢90.000,00 (73.450,00

Beneficios adquiridos con los medios a lo largo de los afios, el SINART
no se compromete a que estos beneficios se mantengan.

SINART: Es posible negociar con cada medio en particular, a fin de Sin beneficio seguro.
mantener los beneficios ya negociados por la administracion de la

Junta.

Comision de agencia 5% 10% 20%

SINART: La propuesta emitida para la Junta de Proteccién Social
consiste en devolver el 100% de la ganancia que el SINART obtiene en
la colocacion de medios por concepto de comision de agencia a la Junta
en servicios que no requieran sub contratacion. (esto se da si no hay
subcontratacion)

Los servicios que la Junta requiera y se deba subcontratar, el SINART 8%
recibira por utilidad un porcentaje de 8% por intermediacion.
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Porcentajes de Comision 5% 10% 20% +

Cada medio establece el porcentaje que pagara a las agencias por
concepto de comisién; monto que puede ir desde el 5% al 20%

inclusive. (Ningun medio esta exonerado del pago de la comision)

SINART recibira por concepto de comision por colocacion de plan de
medios aquel porcentaje que cada medio determine brindar a las
agencias, de manera que se mantendria un control de esas comisiones
recibidas, desde 5% al 20% o mas y con ello se procederia a cuantificar
el monto en servicios que se le brindara a la Junta.

Descuentos por volumen para Agencias de Publicidad

SINART no recibe regalias o descuentos por volumen, por lo tanto, esto
no puede ser parte del retorno que se le dara a la JPS. En el eventual
caso de que se reciban, se aplicaria la parte proporcional al contrato.
(Los descuentos o se aplican a la factura se reciben en bonificacion de
pauta)

Los diferentes informes Medios rurales y alternativos como seran
monitoreados.

El SINART entregara reportes de evidencias mensuales de la pautaPor el dato que el medio emita.

realizada, misma que incluye: - Medios - Fechas de publicaciones -

Cantidad de emisiones - Audiencia alcanzada - Montos invertidos en

cada medio.
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Equipo tecnoldgico, equipo humano - profesional y técnico-

El equipo de trabajo se formara una vez realizada la contratacion por
parte de la Junta, pues es necesario definir los puestos que conformaran
la célula de trabajo antes de definir el perfil de cada uno.

Detallar los productos y servicios que el SINART podria aportar a la
JPS

Los productos y servicios que el SINART entregaria a la Junta por
concepto de devolucion de ganancias, se encuentran todos aquellos que
la agencia RTN realice con recursos propios, es decir, videos, disefios,
estrategias, producciones, cufias y todo aquello que no requiera
subcontratacion.

29
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¢Incluiran los planes de medios los estudios de mercado, sin costo

adicional?

El SINART realiza el estudio de mercado siempre que vaya a realizar Incluido en el servicio (Estudio precio y
contrataciones externas, a fin de determinar la idoneidad y desarrollarplanificacion de medios)

estudio de precio.

En el caso de que este punto se refiera a estudios de mercado como

estadistica, censos, encuestas, evaluaciones de mercado a nivel

cuantitativo y cualitativo, como es usual, son servicios individuales al 8% de costo

plan de medios, por lo que se trata como una contratacion adicional.  Si este servicio es subcontratado es costo adicional

para la JPS
El manejo y desarrollo 8% lo subcontrato
Incluido en comisién Subcontrato 8%

Desarrollo de estrategias de mercado X
Conceptualizacion y produccién de camparfias publicitarias X
Produccion de tv X
Produccion de spots y cufias publicitarias X
Desarrollo de eventos X
Disefio gréfico X

X
Estrategia de comunicacion en redes sociales

X

Community management.
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Pauta en redes sociales X

Asesoria de imagen de marca. X
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Seleccion de la Agencia por el objeto contractual:
INTERMEDIACION Y CONTRATACION DE MEDIOS

El contar con una agencia nos permitird llevar a cabo los procesos de contratacion y
produccion de campafias audiovisuales de forma mas eficiente. Cabe destacar que para que
este proceso sea asi se requiere hacer una inversion, porque las agencias siempre trabajan con
el rubro de comision, esta comision sera reinvertida en las producciones que requiera la
institucion, siempre y cuando lo requerido sea parte de los servicios ya instalados en el
SINART, de otra forma se procedera a pagar la subcontratacion de los servicios al 8% de
costo.

Del célculo costo - beneficio, se podran obtener los datos una vez ejecutado y colocado el
plan de medios, en aprobacion de plan de medios se podria dar un estimado. Este célculo
depende de qué porcentaje de comision le entreguen los medios a la agencia., el que puede
variar de un 5%, 10% ,20% 0 mas.

De lo anterior se concluye que, si los productos requeridos por Junta estan disponibles en el
SINART y no se deben subcontratar, se obtendria un beneficio significativo. Medible hasta
conocer e plan de medios colocado.

Por lo antes expuesto, la recomendacion es contratar los servicios del Sinart bajo el esquema
de intermediacion para los servicios de pauta Social, atencién y manejo de redes sociales,
producciones audiovisuales y en una segunda etapa, luego de la experiencia adquirida con la
operacion de la pauta Social, se valorara incluir el reforzamiento de las campafias
publicitarias del area comercial para el segundo semestre del 2023.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:

Bueno, si debo o de indicarles que pues se hizo bastante trabajo después del lunes que hicimos
la presentacion y bueno afortunadamente también pues dofia Esmeralda y las comparieras
que han estado revisando el tema con los colaboradores del SINART, compafieras tenemos
45 minutos, asi que entonces hagamos ahi un debido control del tiempo, vamos a presentar
en el caso de la pauta comercial con Mercadeo, los puntos que terminamos, incluso la relacion
de costo beneficio, que fue lo que se nos solicitdé también el dia lunes en el caso de que
hubiésemos o tuviésemos que declarar desierta la contratacion de la pauta comercial.

La sefiora Evelyn Blanco Montero realiza la siguiente presentacion:

O (506) 2522-2000 ) Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. P Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr
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Publicidad
Junta de Proteccion Social

DEPARTAMENTO DE MERCADEO

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Efectivamente, como lo indicaban Marilyn bueno, traemos la tarea que nos pidieron el lunes,
entonces vamos en tres vias. Uno el analisis de riesgo de no contar con publicidad, para lo
que es la colocacion del gordo navidefio que fue todo el analisis que nos solicitaron. Dos el
impacto del personal de Mercadeo, que esta teniendo hoy las labores de publicidad y luego
ya entramos a los 3 escenarios, que es la adjudicacion de la campafia que esta presentada ante
los sefiores directores, dos la contratacion del SINART por un afio, que es el proceso en que
nos han solicitado y tres vamos a explicarles de una propuesta que nos hizo el SINART y
ahorita les vamos a explicar en qué consiste, sin embargo, tenemos ahi varios puntos que hay
que revisar, voy a iniciar con la presentacion.

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 ﬁ

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

* Acuerdo JD-628 correspondiente al Capitulo V), articulo

6) de la sesion ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de
octubre de 2022.

Se realizé un analisis de la situacion de la Contratacidn
Directa 2022CD-000042-0015600001 “Campaia Genérica
Publicitaria 2022-2023", para la contratacion de Medios
Publicitarios para los servicios de pauta en los medios de
radio, television, prensa, cines, pantallas digitales,
internet y exteriores, la cual se encuentra el expediente
de SICOP N° 0062022180300043, desde mayo del 2022,
Es necesario que se continde con el tramite de
aprobacion de dicha campafia, ya que se requiere de
manera urgente dar a conocer el Sorteo Extraordinario
de Navidad “Gordo Navidefio”, sus promociones, asi
como los Sorteos Extraordinarios de Consolacién 1y 2.

La sefiora Evelyn Blanco Montero sefiala:

Con base en el acuerdo 628 y bueno, lo primero fue el andlisis de la contratacion de la
campafa genérica 2022, 2023 que como hemos indicado y bueno ahora hace un rato, también
lo revisamos con dofia Esmeralda esta campafia dio inici6 su gestion en SICOP desde mayo

del 2022.

M, i
.
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Impacto que se podria generar en las ventas del sorteo y en las utilidades de no
poder realizar las campafias publicitarias requeridas para promocionar el sorteo.

0(506) 2522-2000 @ Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR.

Escenarios Venta Sorteo Navidefio

Varlable Escenario 1 Venta 94% | Esconanc 2Venta 8% | Escenaric 3 Venta 508
F a5t emisidn | Wentas sin p
Wentas Efectrvas S0 DA0 DO DO B0 3330, 000.000,00 0, 0 D00 DO, D
Descuenta Vendedares 3.609. 600, 000,00 3,958, 200, 000, 001 3,456,000, 000,00
Fago Pramios 19.051.017.600.00 1. 108, 055, £00,00 18, 240,336,000, 00
Fonda Premios Extra 5000000000 S0, 000, 00 00 50,000,000, 00
Casta Produccicn 7080350400 1491 173,60 5503884, 00
Utilidad Bruta 285 @7 H16,00 4057053, 456,20 B.574.160.415,00
Gastas Proyecsidn L A0 B00. 000,00 1995, X0, 000,00 172 D00 000, 00
FOMUVEL 0000000, 00 23, X0.000,00 20, DOD. DOD, 00
Litifcad antes de impeesios 5.184. 278 816,00 5, 75, 653, &75, &0 . 958. 160.415.00
Impauestos 51842788160 575, 455, 242 64 495, 816.041,50
Utilidad reta 4. GBS #50.534,40 5179, 188, (3, Pé 4.462.344.373,50

0 Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr
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La sefiora Evelyn Blanco Montero presenta:

Dos que es con el aumento en la quinta emision y aqui si voy a hacer una aclaracion a los
sefiores directores el dia lunes cuando estdbamos con el tema de la publicidad, bueno
revisando los tiempos para producir y poder enviar agencias, se nos hacia pues bastante dificil
por el tiempo que pues nos ha llevado este tema de la publicidad, sin embargo ahorita méas
adelante les voy a presentar unas alternativas que tenemos para poder siempre salir con la
quinta emision, pero con un pequefio ajuste entonces aqui también les presento el escenario
que seria la venta del 98% con el aumento en la quinta emision y en este caso estariamos
teniendo una utilidad neta de 5179 millones de colones y el escenario 3 que seria, pues no
aspirar, lo que a lo que hemos venido proponiendo que es al menos alcanzar el 94% que esta
presupuestariamente, aunque pues todos los esfuerzos van en la colocacion del 100% méaximo
con el buen comportamiento que llevamos hasta hoy, que esta importante comunicarles a los
sefiores directores que ya hoy esta colocado el 60% en manos de las personas vendedores de
loteria y en el canal JPS en linea, lo cual tenemos una colocacion superior al afio pasado del
18% y en el otro escenario que entonces seria no colocar ese 94, sino ese 90% sin publicidad
y estariamos con una utilidad de 4462 mil millones de colones.

‘_}l"(am(.eﬂé;iozz

Quinta Emision Gordo Navidefio

O Segin lo coordinado con Tecnologias de Informacién y Produccién, se
deben imprimir 25.000 enteros.
Q) El costo de produccién es de ¢8,5 millones.

Propuesta 1

(J15.000 enteros asignarlos al canal digital y 10.000 enteros para
distribuir entre vendedores que requieran mayor cantidad de producto,
que se distribuirdn solo en oficinas centrales y no en zonas alejadas.

Propuesta 2
O Colocar los 25.000 enteros solo de forma digital.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Ahora aqui era lo que les queria antes de continuar con lo de la publicidad esta otra opcion
que no salio de la quinta emision y es que con el departamento de Tecnologias de Informacion
estamos revisando el tema de impresion de esos 25.000 enteros, sin embargo, por un tema de
fraccionar las series, tendriamos que imprimir los 25.000 enteros, lo que implica un costo de
8.500.000 (ocho millones quinientos mil colones), en ese caso estariamos entregando 15.000
enteros al canal digital y 10000 enteros que los estamos distribuyendo a personas, vendedora
de loteria y socios comerciales, pero que puedan venir a retirarlo aqui cuél es la diferencia,
que si lo imprimiamos, la semana pasada podriamos aun gestionar el envio de la misma, pero

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr
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igual podemos abastecer a personas vendedoras con 10.000 enteros y la segunda propuesta
es no imprimir esos 25.000 enteros que implican 8 millones y medio y colocar esos 25.000
enteros completamente en el canal digital estas son las dos alternativas, pero como lo que
queria mostrarles, que encontramos esa opcion que seria, pues no mandarlo agencias, pero
siempre asi poder producir y en este caso la totalidad para poder, después de hacer la
distribucion entre vendedores y el canal.

K e
KJ

Contratacion Directa 2022CD-000042-0015600001

» Contratacion Directa No. 2022CD-000144-0015600001 se esta gestionando la
"Campana de Reforzamiento Gordo Navidefio 2022”, que asciende a un monto
de (¢95.000.000,00 tomando como base la democratizacion de medios
solicitada, por lo que se cuenta con 34 medios principalmente regionales, como
parte de la estrategia de cubrir varios segmentos de mercado de forma directa.

* Esta contratacion se encuentra en fase de recepcion de ofertas en SICOP.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Ahora, cual es la otra contratacion que también tenemos en curso, que es bueno, la que ya
hemos venido hablando, que la contratacion anual del 22 al 23 que inici6 en mayo, pero
también tenemos la campafia llamada reforzamiento del gordo navidefio, esta era para la
democratizacion de los medios de comunicacion y que implica 95 millones de colones, esta
inicia en este mes y finalizaria ahora con los sorteos de consolacion, esta contratacion esta
en proceso ya de recepcion de ofertas en SICOP.

0(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. ﬁjunta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr
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Acuerdo de produccion y pauta entre la Junta de
Proteccidn Social y el SINART

Ampliacién del 50% de la CONTRATACION DIRECTA 2022CD-000066-
0015600001, contratacidn vigente con SINART amparados al articulo 138
del Reglamento a la Contratacion Administrativa como actividad
contractual desarrollada entre entes de Derecho Publico para la
PRODUCCION Y TRANSMISION DE LOS SORTEOS DE LOTERIA NACIONAL Y
LOTERIA POPULAR 2022-2023.

Considerando que la adjudicacion del contrato actual es por un monto de
¢309.594.873,953 y que la circular IPS-GG-GAF-RM-03-2022, indica que el
monto de Licitacion Abreviada, procedimiento aprobado por la Gerencia
General, debe ser menor a los ¢423.000.000,00, el monto que procede
ampliarse es de ¢113.405.127.

La sefiora Evelyn Blanco Montero comenta:

Ahora cudl fue la propuesta que nos hizo el SINART, ante una eventualidad que la Junta no
pudiese adjudicar esta contratacion, que hemos venido hablando en sesiones anteriores, ellos
proponian que se hiciese una ampliacion del 50% de la contratacion que hoy tenemos con el
SINART, pero para las transmisiones de los sorteos de Loteria Nacional y loteria popular,
esto por el articulo 138, en este caso de todo el analisis que hicimos, bueno primero que si se
podia poner 50%, que si se podia por el tema del monto, pero ajustandolo a 113 millones de
colones que seria ese adicional en el tanto y cuanto no excedan de lo que es el monto de la
licitacion abreviada, pero entramo a 2 puntos importantes, uno es que el objeto contractual
de la contratacién no son los mismos, porque hoy lo que nosotros tenemos contratado al
SINART son transmisiones de sorteos qué es produccion y transmision de los sorteos de
Loteria Nacional y loteria popular esta contratacion que estariamos por la ampliacion seria
para colocacion de medios de comunicacion, entonces vemos que el objeto contractual no es
congruente, entonces no se podria hacer y el otro gran tema que también lo revisamos ahora
es el tema de la imprevisibilidad, que en este caso la imprevisibilidad seria que no se
adjudicara la contratacion de la campafia genérica entonces este escenario que los sefiores
del SINART lo plantearon el martes y lo hemos venido revisando, pues quedaria sin efecto
por estas dos variables, el tema del objeto contractual que es la mas importante y segundo la
imprevisibilidad.
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Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

Realizar |a contratacidn por un afio en cumplimiento al acuerdo I1D 628-2022
para que a partir del 2023 y a través de |la Agencia de Publicidad de Radio y
Television Nacional (RTN Publicidad) se brinde el servicio de produccion de
las campafias de publicidad para la promocién de los productos y se
gestione la pauta comercial y social de la JPS.

Esta contratacion se debe realizar bajo el articulo 138 del Reglamento a la
Contratacion Administrativa, faculta a la Junta de Proteccion Social, a
contratar directamente con el Sistema Nacional de Radio y Televisiéon como
actividad contractual desarrollada entre entes de Dereche Publico,
atendiendo los requisitos que establece el articulo.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Ahora qué es lo que nos trae hoy nos trae también la contratacién por un afio para poder
cumplir con el acuerdo 628, en este caso igual esta contratacion va por el articulo 138, que
es entre derecho publico y ahorita méas adelante Heydi que fue la compafiera que nos ayudd
con la documentacion, vamos a exponer lo que es la idoneidad para poder contratar con el
SINART, el anélisis de costo beneficio y la oferta que presenta el SINART. Aqui si me voy
a adelantar a un tema que por ejemplo dentro de los servicios que nos presenta el SINART
viene lo que es la produccién de material impreso y como bueno también ahora lo
comentabamos, pues seria un servicio que no requeririamos del SINART porque ya la Junta
tiene una imprenta, entonces en este caso habria que contratar al SINART para que ellos
subcontratan, entonces aplicarian el 8% de comisién mas la subcontratacion, entonces seria
un costo superior y también lo vamos a analizar en detalle.
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Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

Sobre este mismo punto en el oficio el SINART indica:

La propuesta emitida para la Junta de Proteccion Social consiste en devolver el
100% de la ganancia que el SINART obtiene en la colocacion de medios por
concepto de comision de agencia a la Junta en servicios que no requieran sub
contratacion.

Los servicios que la Junta requiera y se deba subcontratar, el SINART recibira por
utilidad un porcentaje de 8% por intermediacion.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Ahora, dentro de las consultas que se hicieron al SINART y pues fueron atendidas por ellos,
teniamos el tema del porcentaje, en este caso lo que ellos nos indican es que la propuesta
emitida para la Junta de Proteccion Social consiste en devolver el 100% de la ganancia que
el SINART obtiene en la colocacion de medios por concepto de Comision de agencia a la
Junta en servicios que no requieran subcontratacion, o sea si ellos tienen que contratar a un
tercero para darnos el servicio, ahi viene la segunda parte, los servicios que la Junta requiera
y deba subcontratar el SINART recibira por utilidad un porcentaje del 8% de intermediacion,
por ejemplo, si ellos hacen los comerciales de television o una cufia de radio, ellos lo hacen
con personal propio, ahi nos cobrarian el 8%, pero si hay que subcontratar, en esos casos nos
cobrarian este 8%, ahora también més adelante lo vamos a ver en detalle.
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Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

Escenarios basados en diferentes porcentajes de comision, sobre la totalidad de la
partida de Publicidad y Promocion para determinar el monto en que se estaria

afectando:
Escenarios de Comisién SINART
Varlable 2022 2023
Presupuesto Publicidad 3.136.001.000,00 3.588.501.000,00
Estimacion Comision Sinart 10% 313,600.100,00 358.850,100,00
Presupuesto efectivo para pauta 2.822.400.900,00 3.229.650.900,00
Variable 2022 2023
Presupuesto Publicidad 3.136.001.000,00 3.588.501.000,00
Estimacin Comisidn Sinart 8% 250.880.080,00 287.080.080,00
Presupuesto efectivo para pauta 2.885.120.920,00 3.301.420.920,00
Variable 2022 2023
Presupuesto Publicidad 3.136.001.000,00 3.588.501.000,00
Estimacidn Comisién Sinart 5% 156.800.050,00 179.425.050,00
Presupuesto efectivo para pauta 2.979.200.950,00 3.409.075.950,00

La sefiora Evelyn Blanco Montero presenta:

Ahora aqui entramos al otro tema que nos solicitaron que hiciéramos los escenarios en este
caso hicimos 3 escenarios de la Comisién con un 10% que fueron los que los medios de
comunicacion nos manifestaron, el 8% qué es lo que el SINART esté indicando en su oferta
incluso creo que en la sesion pasada hablamos de un 5%, entonces hicimos los escenarios de
cuanto representa ese porcentaje en la publicidad de este afio y del proximo afio.

Por ejemplo, en la publicidad de este afio estamos hablando de 3136 millones de colones en
este caso, estamos hablando que representa 313 millones de colones si el SINART por
intermediacién recibe el 10% para el préximo afio, estamos hablando de mas de 3500
millones de colones en publicidad, eso quiere decir que son 358 millones de colones, en el
caso del 8% que es el ejemplo claro por la cotizacion o la oferta que ya ellos nos presentaron,
estamos hablando que este afio el presupuesto de mercadeo era de 3136 millones, en este
caso es 8% representa 250 millones de colones, si fuera el presupuesto del proximo afio,
estamos hablando de 287 millones de colones, si nos vamos al escenario de un 5%, estamos
hablando que por esos mismos montos de inversion publicitaria el SINART estaria
recibiendo por el 2022, 156 millones y por el 2023, 179 millones de colones.
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Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

Unidad Promocion y Publicidad 5 Funcionarios

Colaboradores Costo Nomina 2023 Anual
Funcionario 1 1.510,727,98 19,639,463, 71
Funcionario 2 650,232,82 8.453.026,61
Funcionario 3 208132296 27.057.198, 48
Funcionario 4 G671.641,93 8,731,345 08
Funcionario 5 1,398, 302,66 18 177.934,63

Totales 631222835 #2.058.968,50

El monto de la planilla de la Unidad es de -77% menos costosa que una posible
intermediacion del SINART, ademas, aunque se firme un contrato con el SINART la lunta
requerira mantener funciones de monitoreo seguimiento evaluacidn y aprobacion de las
campas publicitarias y las pautas que se contraten por medio del SINART. Lo cual haria
gue el costo sea mas elevado.

La sefiora Evelyn Blanco Montero afiade:

Estas cifras las vamos a comparar con lo que me solicitaron también el lunes pasado en
quisiéramos un comparativo de cuanto le cuesta la institucion, las 5 personas que hoy tienen
el departamento de mercadeo y en esto pues quisiera ser muy claro que las personas que estan
contratadas hoy estan en apego al manual de cargos y puestos y que sus funciones son
especificas para el manejo de publicidad, no era que las trajimos de otro lado para que
vinieran a ayudarnos, no, estan nombrados para funciones de publicidad en este caso
podemos ver que por mes estamos hablando que son en total un salario de 6.312.000 colones,
eso al afio son 82 millones de colones las 5 personas, si vemos el comparativo con el escenario
del SINART, en este caso estamos tomando de referencia el del 8%, que fue lo que ellos nos
incluyeron, estamos hablando que tiene un diferencial de un 77%
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Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

A continuacion, se presentan los cuadros de la unidad de Promocion y Publicidad
con afectacion de 1 o 2 plazas:

Unidad Promocidn y Publicidad 3 Funcionarios

Colaboradores e Colaboradores | CostoMomina2023 |  Anual
Funcicdano 1 1510.727,98 | 15.639.453,.71 N N
- Funcionario 1

[ — Jmp—— R —— 151072796 | 19,630,963, 71
P——

Funcionario 3 ETLE4LSE | ETElMGOs unlandne 2 65023262 | 8453, 006,61

Funcionarnio 4 1396.30%,65 | 12 177,934,683 Funclonario 3 1.396:300,66 1 14177934, 63

Totales 413000530 | S5 000702 Totales 3.555.063,46 | 4627042455

Los cuadros anteriores muestran el costo de la planilla de la Unidad que tendra que
mantenerse para efectuar las labores de monitoreo, seguimiento, control y
aprobacion de las campafias publicitarias.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

En el caso de que fuera con cuatro colaboradores, aqui que estariamos valorando que hay una
plaza que ahorita esta en proceso de contratacidn, que podria ser no contratarla en este caso
para el area de publicidad y estariamos teniendo una inversion anual, o sea un gasto mas bien,
pero no es una inversion, un gasto en personal de 55 millones de colones y si nos vamos a 3
personas, que fue lo que originalmente inicio Mercadeo con agencias de publicidad, estamos
hablando de 46 millones de colones. Como pueden ver los 3 escenarios pues quedan
inferiores a lo que nos costaria esa Comision del 8%.
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Escenarios basados en diferentes porcentajes de comision, sobre la totalidad de la
partida de Publicidad y Promocion para determinar el monto en que se estaria

afectando:
Escenarios de Comisién SINART

Varlable 2022 2023
Presupuesto Publicidad 3.136.001.000,00 3.588.501.000,00
Estimacion Comiston Sinart 10% 313.600.100,00 358.850,100,00
Presupuesto efectivo para pauta 2.822.400.900,00 3.229.650.900,00
Variable 2022 2023
Presupuesto Publicidad 3.136.001.000,00 3.588.501.000,00
E_sglmac'ldn Comisién Sinart 85‘4_: 25038008000 2670800\\0,00
Presupuesto efectivo para pauta 2.885.120.920,00 3.301.420.920,00
Variable 2022 2023 i
Presupueasto Publicidad 3,136.001.000,00 3.588.501.000,00
Estimacidon Comisidn Sinart 5% 156.800.050,00 179.425.050,00
Presupuesto efectivo para pauta 2,975.200.950,00 3.409.075.950,00

La sefiora Presidenta consulta:

Porque yo veo que ustedes lo interpretan diferente de como a mi me lo explico en varias
veces don Alan, el 10, el 8, el 20%, que incluso hablamos el otro dia es el porcentaje que el
medio le cobra, por decirlo de alguna forma al SINART entonces, si le cobraron 10 que va a
variar, porque lo que entendi es que depende del tipo de medio, pues ahi es el porcentaje que
ellos estarian cobrando, eso no es un costo para la institucién, sino que como lo dijiste antes
es lo que la Junta tendria a disposicion para utilizar, entonces de esos 313, si nosotros le
pedimos que haga un no sé un audio que nos haga un reportaje, etcétera, como lo hacen con
personal propio ese monto va completo para la Junta, no hay ningun costo, si necesitamos,
por ejemplo, que ellos contraten a una empresa para que haga X o Y analisis y eso requiere
subcontratar ahi es donde si nos cobran el 8%, pero entonces no es o mismo digamos ese
10% que tienes ahi en la tablita, en la otra pantalla de 313 millones, que no es que ellos nos
estan cobrando esos 313, esos 313 los tendriamos a favor y dependiendo de lo que nosotros
les pidamos, ellos cobran el 8 o nos cobran nada porque ya ese 10% lo tiene la Junta a favor,
eso es lo que ellos nos explicaron varias veces y la ultima vez que hablé con don Alan, que
creo que fue ayer, me lo volvié a reiterar y eso es lo que yo entiendo el documento que me
mandaron también.

Entonces no es que esos 313 nos esta costando y entonces comparamos lo que tenemos en
cuatro o 5 funcionarios, obviamente es mucho mas alto este 10%, pero no es un costo que
nosotros estamos perdiendo, digamos por la publicidad que colocamos, sino que si fuera un
total porque pueden ser dependiendo de los medios, como son muchos algunos-daran un 5,
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otros daran un 8, otros daran un 15, otros un 20 que se yo y la suma digamos que el promedio
es 10% es un 313 mil que la Junta tiene a favor para utilizar en productos que nosotros
requiramos de ellos y que si necesitamos contratar o necesitamos un servicio que ellos tienen
que subcontratar, ahi es donde nos cobran un 8%, pero entonces eso es lo que tendriamos que
valorar compararlo, por ejemplo, si tenemos que hacer esa contratacion, nosotros por aparte,
cuanto le pagariamos a ese proveedor para hacer el servicio y si es 8% es mas caro o es igual
0 es mas barato que contratar nosotros por aparte, ese es el analisis o la explicacion que nos
hizo el SINART a nosotros, yo lo veo aqui que ustedes lo estan interpretando completamente
diferente.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

No, talvez dofia Esmeralda, me devuelvo a la filmina, donde efectivamente aqui es donde el
SINART aclara que lo que es subcontratacion es donde ellos van a curar y 8%, que si ellos
por ejemplo y ahora en el andlisis de costo beneficio que Heidy va a presentar ahi viene
cudles son los servicios que vamos a recibir directo de ellos y cuales vamos a tener que
subcontratar y sobre esos son los que vamos a pagar ese 8%, por ejemplo, en el caso de
Mercadeo y digamos estas cifras son con el presupuesto de Mercadeo, imaginese que esté
8%, que fuera lo que va a ser la intermediacién, estamos hablando de 250 millones de
colones, Mercadeo en un afio no invierte ni siquiera 40 millones de colones en producciones
porgue nosotros lo que hacemos es producciones de menor costo para maximizar el uso en
publicidad, en la pauta con los medios, entonces al final de cuentas estos recursos van a estar
ahi, pero mercado no lo va a utilizar, o sea, se los van a rebajar, van a estar ahi en esa como
es que le dijimos, es que no queremos hablar ya que suena muy feo, si bueno en una cuenta
o un fondo a favor de la institucién, pero aqui lo que hay que entender o tal vez comprenden,
esto es que ellos siempre nos van a rebajar los medios y como bien lo indica usted, por eso
fue que hicimos el escenario del 10, del 8 y del 5, sabemos que ellos hablan y por eso lo puse
aqui en la presentacion, claramente ellos hablan de que ellos van a cobrar ese 8%, y que por
lo general, puede ser que los medios hablen de un 10 como hablabamos el lunes, de que
algunos de los que Heidy indag6 pueden llegar hasta un 20, pero igual hicimos los escenarios
con 10, 8 y 5, pero aqui el tema es que esa cuenta a favor de la institucion en el mejor de los
escenarios, que sean 250 millones para lo que tiene que ver con mercadeo Nnosotros no
alcanzamos a utilizar ese presupuesto ahi, entonces van a ser recursos que nosotros no vamos
a contratar al SINART porque, por ejemplo, en lo que son producciones, efectivamente las
producciones que mercadeo ha hecho en estos afios y ahi tenemos las cotizaciones puede ser
que lleguemos a 40, 50 millones de colones aqui lo importante seria ver los otros servicios,
por ejemplo, lo que estamos viendo con comunicacién el tema de que es stper importante, el
tema de las redes sociales, pero eso seria el monto que nosotros vamos a tener ahi en esa
cuenta, el tema es que si nosotros no hacemos uso de esos recursos por X razon, por el tema
de que no vayamos a hacer producciones esos recursos siempre van a quedar ahi en el
SINART.

La sefiora Presidenta indica:
Pero esa es la pregunta, se quedan en el SINART, pero siempre a nombre de la Junta o los
perdemos digamos al finalizar el contrato.

La sefiora Evelyn Blanco Montero aclara:
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Exactamente esos fueron los puntos que hoy justamente hablé con don Federico Amador,
que es el Gerente General del SINART y esos son los puntos que pues ya cuando esté en
tramite la contratacion pues vamos a definir cuales van a ser los objetivos y los fines que le
vamos a dar estos recursos, para poder ponernos de acuerdo de ahi, qué es lo que vamos a
rebajar y en el entendido de que si ellos y sabemos que ellos a nivel de producciones
audiovisuales o una cufia de radio, ellos lo van a hacer con recursos propios, entonces ahi
ellos tomarén de esos recursos que hay ahi para aplicar esa contratacion ahora, por ejemplo,
el tema del manejo de las redes sociales ahi nos van a aplicar el 8% porque es algo que ellos
no lo pueden hacer, tienen que subcontratar, pero entonces digamos nosotros lo que hicimos
fue bueno, traer los escenarios de las comisiones, que fue lo que nos solicitaron y este
comparativo en cuanto lo que cuesta si yo comparo, hoy la unidad de mercadeo de publicidad
Versus esa comision usemos o0 no usemos los recursos, que eso es lo que hay que definir mas
adelante, como les vamos a dar uso a esos recursos, esa es mas o menos el analisis que bueno,
que yo entendi que queria ver cuanto le costaba a la Unidad de Mercadeo.

& . i
KJ

Agencia de Publicidad de Radio y Television Nacional

El horario de atencion seria de lunes a viernes en horario laboral, mas no
excluye la posibilidad de atender actividades y eventualidades que ameriten
prestacion de servicios fuera de ese horario, como lo son activaciones BTL,
eventos y otros que se encuentran dentro de la planificacion de trabajo como
agencia de publicidad.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Ahora dentro de las consultas que nosotros le deciamos a ustedes que vimos con el SINART,
por ejemplo, nos quedaron unas que también vamos a solicitar, pues que queden claramente
en el contrato voy a mencionar, por ejemplo, una y ahora estdbamos hablando y vimos otras
por ejemplo, el tema de ellos indican que el horario de atencion del tema de publicidad seria
de lunes a viernes en horario laboral, mas no excluye la posibilidad de atender actividades y
eventualidades que ameriten prestacion de servicios fuera de ese horario, como lo son las
actividades, BTL y eventos y otros que se encuentren dentro de la planificacion de trabajo
como agencia de publicidad, aqui ahorita hablamos de que practicamente en el contrato
vamos a tener que establecer que la atencion a la Junta tiene que ser literalmente 2/47 por
una situacion, los sorteos de la Junta nosotros a las 8:30 estamos generando resultados de
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sorteos, eso en el entendido que no suceda nada en la Loteria Nacional y que no se vaya el
acumulado, pero pongamos el peor de los escenarios, estamos en un sorteo Loteria Nacional,
se va el acumulado nosotros tenemos que tener gente disponible porque hay que generar el
arte, hay que comunicarselo a los medios de comunicacion y eso es una inmediatez, entonces
parte de lo que vamos a negociar con ellos es la tension de la Junta en horarios incluyendo
sorteos, entonces esos son aspectos que ahora bueno, que también lo comentabamos con dofia
Esmeralda y dofia Marilyn, que son aspectos que vamos a solicitar en el contrato, por
ejemplo, el tema del jineteo de la plata, sabemos y por la experiencia que hemos tenido y no
de ahora, de hace afios y por lo que las agencias se quitaron cuando nosotros teniamos que
levantar el teléfono y nos llamaban todos los medios, es que ustedes ya le pagaron al canal,
a la Agencia, pero la Agencia no nos pagan.

A veces y si por la experiencia que tuvimos antes del 2008 a veces eran 6 meses y no les
pagaban, entonces eso es un aspecto super importante que nosotros establezcamos las reglas
del juego y que se les pague oportunamente a todos los medios de comunicacion.

Luego otro aspecto que también que se consulté dentro del documento, era los clientes que
estaban atendiendo entonces a modo de ejemplo, podemos citar que bajo el esquema que
nosotros estamos o que ellos nos estan proponiendo, que es con esta devolucion, que si es
subcontratacion, ellos nos cobran el 8% y que si no queda dentro de esa cuenta ese esquema,
segun el mismo oficio que ellos nos presentaron al dia de hoy no lo estan trabajando y les
voy a leer textualmente lo que nos indicaron, se realiza la salvedad que el Unico cliente que
ha trabajado la modalidad de retorno de inversion es COSEVI, bajo un esquema de porcentaje
de evolucion en servicios del 10% sobre la ganancia, los demas han contratado la colocacion
de pautas bajo modalidad de plan de medios regular, sin embargo, de acuerdo a la propuesta
puntual que estamos desarrollando y ha sido presidencia ejecutiva, no tenemos adn ningin
cliente bajo esta modalidad, ya que es un proceso que se esta iniciando, entonces lo que
queremos dejar claro aqui es que con la Junta vamos a iniciar un nuevo proceso que va a
empezar a trabajarse en el SINART con la Junta de Proteccion Social, entonces eso fue una
de las aclaraciones que nos hicieron, porque ahorita con la Universidad Nacional que
habiamos hablado con el INS, con el Banco Central, bueno creo que habian enlistados como
5 clientes ellos lo que hacen es que les colocan medios, eso es toda la gestion que ellos estan
haciendo ahorita, pero bajo el esquema que nos estan ofreciendo nosotros somos los primeros
gue vamos a iniciar.

La sefiora Presidenta consulta:
Me podrias aclarar ahi la diferencia entre la contratacion esa porcentaje de ganancia versus
plan de medios.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Es que lo que ellos nos estan diciendo y le estan proponiendo a la Junta es precisamente lo
que usted explicaba, de qué ellos van a recibir una comision, pero ellos 1o van a crear, lo van
a pasar a una cuenta, donde nos van a decir lo que usted me explica ahora ese manejo, que la
cuenta, de que si es propio lo rebajan de ahi, pero que si es subcontratado aplican el 8% este
esquema tal cual que nos estan ofreciendo a nosotros, por lo que nos indicaron no lo trabajan
en este momento y con COSEVI ellos trabajan solamente 1o que ellos nos estdn poniendo
aqui, bajo un esquema de porcentaje devolucion en servicios que es el retorno de la inversion,
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eso es lo que ellos ahorita estan trabajando con COSEVI, con los demas si han trabajado
digamos que ellos le mandan a decir, yo necesito la pauta en estos medios, contrateme los
medios, eso es lo unico que ellos han hecho con otros clientes.

La sefiora Presidenta comenta:

Hay una pregunta de don Arturo con el tema del pago, que decia si es posible que nosotros
contratamos al SINART, pero que nosotros le pagamos a los medios, es que yo creo que el
propdsito de la directriz es que el SINART cuente con todos esos fondos y tener una
ganancia por volumen, no solo la Junta, sino que no se tenga 15 instituciones o 40, ellos van
a ganar o el estado va a ganar por la colocacion por volumen y es por manejar eso, entonces
no sé como se podria hacer para asegurar que el pago se hace a tiempo a los medios y la Junta
pudiera hacer el pago creo que lo conversamos temprano.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Si, de hecho y para atender esa consulta ahi el tema es que el que factura es el que paga
entonces, si la contratacion sale por el SINART, quien tiene que pagar es el SINART, porque
si no, entonces seria quedarnos como estamos, que la Junta hace el plan de medios entra a
SICOP, factura y después paga, pero digamos bajo esta consulta que hace don Arturo, si
nosotros tuviésemos que pagar, nosotros somo los que tendriamos que facturar, bueno no es
facturacion perdon, es la orden de compra para después poder pagar, entonces tendriamos
que hacerlo nosotros, ahi no sé si Marce coincide, pero yo lo veo asi, quien genera la orden
de compra es el que paga.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Evelyn, es que nosotros si tenemos la contratacion con el SINART y SINART va a brindar
ese servicio y va a ser la colocacion nosotros no podriamos pagarle a un tercero, la relacion
juridico administrativa que nosotros tenemos es con el SINART y entonces no con esa gente
que vende el servicio porque no es explicaria la razon de ser

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:

Exacto, por eso me refiero al tema de que el que genera la orden de compra es el que paga,
es el que esta haciendo la contratacion del medio.
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Se realiza la salvedad de que el unico cliente que ha trabajado la modalidad de
retorno de inversion es COSEVI bajo un esquema de porcentaje de devolucion en
servicios (10% sobre la ganancia), los demds han contratado la colocacion de pauta
bajo modalidad de plan de medios regular.

Sin embargo, de acuerdo a la propuesta puntual que estamos desarrollando y ha
sido gestionada por la Presidencia Ejecutiva, no tenemos aun ningun cliente bajo
esta modalidad, ya que es un proceso que esta iniciando.

Costo-Beneficio

Precio: Hemos de indicar que todos los precios ofertados
implican un estudio minucioso de los costos, y honorarios
a recibirse, siempre bajo el supuesto de que el SINART
S.A. forma parte también del Estado como una empresa
de naturaleza publica, por lo que se esta en capacidad de
ofrecer precios competitivos y adecuados a las realidades
presupuestarias del Sector Publico.

De esta forma se refuerza |la cooperacién y colaboracion
entre los mismos entes publicos, pero en ningdn caso se
esta ante situaciones de precio inaceptable, por ser
ruinoso, excesivo, ni resultado de practicas practica
colusoria o de comercio desleal.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expone:

Entonces, ahora entramos a la parte de donde si ya vamos a la contratacion con el SINART
por un afio, entonces en este caso creo que por ahi esta Heidy voy a dar el pasaje y después
regreso para explicarles un poquito lo que es el desarrollo, en este caso el trabajo que se hizo
por parte de Heidy es el analisis de costo beneficio, la idoneidad que teniamos que demostrar
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para contratar con el SINART y muy importante el anélisis de costo beneficio para que nos
determine la razonabilidad del precio y luego vemos las recomendaciones que estamos
haciendo.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Este precio que nosotros vemos acéa venia en el documento de idoneidad que nos paso el 13
y bueno una serie de empresas o instituciones con las que se ha trabajado como Evelyn lo
afirmaba hace un momento, hemos de indicar que todos los precios ofertados implican un
estudio minucioso del costo, el SINART realmente y aqui con el precio voy a explicarles
algo, el estudio de los medios o donde pudiéramos ofertar o donde esta mejor, el SINART lo
va a hacer, pero cuando nosotros le preguntamos al SINART si nos haria un estudio de vamos
a ver de producto, porque yo también tengo que pensar en que estoy haciendo un estudio de
costo beneficio, no solo de comunicacion, sino de Mercadeo y cuando les pregunto si ese
estudio lo pueden hacer, donde seran los mejores lugares para venta de loteria, estos estudios
como tal, si tendriamos que pagar el 8, el estudio de los mejores precios del mercado en
medios de comunicacion viene incluido.

Costo-Beneficio

Objetivo Principal

Acatar el acuerdo de Junta Directiva acuerdo JD-628
correspondiente al Capitulo V1), articulo 6) de la sesion
ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de octubre de 2022.

Dentro de las especificaciones técnicas, entre otros
aspectos, se debe considerar que los ingresos por
beneficios que otorgan los medios a través de la pauta,
deben volver a la JPS a través de productos y servicios
negociados con el SINART, por ejemplo, pero no
limitade a, material de videos sobre la gestion
institucional u otros materiales de similar naturaleza.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares presenta:

Pero cuando le vamos a pedir al SINART que nos haga un estudio de dénde colocar la loteria,
de donde, ahi si nos van a pedir pagar el 8 para que ustedes lo sepan, como en cuales son los
mejores lugares para vender loteria, donde se coloca mejor la loteria, todo eso, esos estudios,
bueno el objetivo principal es contratar al SINART por el acuerdo de Junta directiva.
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Costo-Beneficio

Responsabilidad

Que tanto a Unidad de Comunicacion como el
Departamento de Mercadeo requieren contar con la
colocacion de publicidad en los diferentes medios de
comunicacion para lograr llegar con los dos mensajes a los
diferentes publicos, el mensaje de la Unidad de
Comunicacion del destino de la utilidades y beneficiarios de
la venta de loteria, y la Mercadeo promover |la venta de los
diferentes productos de la Junta para general una venta
exitosa que nos asegure contar con los recursos que se
conviertan en utilidades para las organizaciones sociales
que depende de esos recursos segun lo indica la Ley 8718.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares sefiala:

La responsabilidad de la unidad de comunicacion y de mercadeo que quieren contratar
obviamente colocar a los medios y en cumplimiento de la Ley 8718 para que uno vender
loteria y segundo que estos recursos que se le diga a la gente a donde llega la loteria y quién es
el destinatario de estas utilidades.
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Costo-Beneficio

Estudio:

Este escenario seria sin subcontratar y tomando en
cuenta que los medios decidan entregar al SINART
el 10% por concepto de comision.

Madias & contratar 10% cominidn
[Proyeccidn) lhw-ﬁﬂll

60 medics (Ruralesy  Z100000,000,00 42 I:ampaharsa-uﬁ-.-lmlesal
2100.000,000,00  Maionales] Praducciones
Inclurye plan de Audiovisuales CDI.‘IJD @4.269.480,00
medias, monitoneg & [produccian de dos historias
Infonmes por parte de con entregables para tw,
la agencia] radio, web y prensa esorita)
Costo de wna cotizackin del
SINART
[EETEISTN 444,000.000,00 100 medos (Ruersbesy  44.000.000,00 10 Campafas audicviswales
L] Macionales] Praducciones afio [Dos historias diferentes
Incluye plan de Avsd | ories Lsles cada una)
medias, monitorea & Costo: d4, 289, 480,00
infonmes por parts de {produccion de dos historias
laagencia] con antragahles para tv,

radio, web y prensa esorita)
Costo de una cotizacktn dal
SIMART

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares expresa:

Y aqui hay un cuadrito, donde yo les voy a explicar un poquito, si fuera solo el 10%, pero ya
hablamos hace un momento que la Comision podria no ser del 10% esto es un escenario
entonces segun igual lo que yo he entendido a lo largo de todas estas reuniones, mercadeo
aqui lo Unico que coloqué para que todos, en la inversion es lo que nosotros tenemos para
contratar medios, aqui no meti la inversion para contratar los videos nada de eso, solo la
contratacion de medio.

Mercado necesita un promedio de 60 medios de comunicacion y Comunicacion 100 medios.
Comunicacion tiene 444 millones de colones y Mercado tiene 2100 millones de colones,
entonces si yo hago esto y quiero sacar el beneficio de esto, yo podria decir que el mercado
tiene 210 millones de colones y segln una cotizacion que me mandé el SINART porque yo
estoy contratando al SINART para hacer dos videos, dos historias de video nos saldrian mas
0 menos en 4.289.00, esto con todos los juguetes, le digo yo, que seria radio, web, television,
prensa escrita, entonces quiere decir que nosotros, sin pagar absolutamente nada, solo con
contratar al SINART para que le contraten a Mercadeo 60 medios de comunicacion con el
retorno de la inversion que al retorno de la inversion le vamos a llamar la Comision 10%,
Mercadeo podria hacer 42 campafias audiovisuales al afio, estamos hablando de que podrian
ser campafias de gordo, podria ser campafias de gordito, podria ser campafias de loteria 'y en
el caso de nosotros podriamos hacer 10 campafias al afio, porque obviamente nosotros solo
tendriamos 44 millones de ese 10%.
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Por qué les digo gque esto es un escenario posible, porque ya saben que los medios pueden
pagarle al SINART desde un 5, un 7, un 8, un 10, un 200 hasta mas, eso depende de lo que
el medio le pague al SINART, por ser la Agencia de la Junta.

Costo-Beneficio

Si todas las producciones se hicieran con el rubro
obtenido por concepto de comisiones, el retorno de
la inversién seria exitoso, ya que la instituciéon no
tendria una inversion extra por las producciones de
las campanas audiovisuales requeridas, hay que
tomar en cuenta que el SINART debe contar con la
capacidad de contratar a los medios para difusién
de las campafas y tener personal y equipo para
entregar de forma oportuna, los productos
audiovisuales requeridos por la institucion ideas
diferentes campafias solicitadas por el Departamento
de Mercadeo y la Unidad de Comunicacion.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Ahora bien, este escenario que vimos anteriormente, todo esto suena muy bien, pero si el
retorno de la inversién seria exitoso, si no tenemos que contratar productos que al SINART
no tenga en su masculo informativo, en su masculo de produccion, entonces una vez que la
Junta pida algun servicio, ya habia quedado claro algln servicio que no esté dentro de lo que
el SINART no tiene instalado, automéaticamente nosotros ya no es exitosa la inversion,
porque en ese momento tenemos que pagar por ese servicio menos que el mercado
obviamente el 8% pero siempre tenemos que pagar.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Es que estas haciendo la referencia de que en este momento estas haciendo otra contratacion
aparte con el SINART de la produccién de los videos, esa contratacion, el costo esta
razonable respecto a los precios de mercado.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares indica:

De hecho, yo tengo ahi una comparacion digamos, el SINART nos cobra, vamos a ver, es
que estoy contratando dos cositas, tal vez aqui un paréntesis para que me comprendan, vamos
a ver, el SINART me esta cobrando 18 millones mas o menos por hacer el Tour Campaosanto
y hacer el dos de campafia social esos dos productos que cuestan 18 millones con el SINART,
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me cuestan 20 millones con otra empresa que coticé y me cuesta 22 millones con otra empresa
que cotice, entonces esas son las 3 cotizaciones gque tengo.

Costo-Beneficio

Cuadro comparativo de costos

Contratacion
anterior

Guion de spot sudiovisual ¢32.012 €210.000,00 €264.420,00
¢32.912 §90,000,00 §64.975,00

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares acota:

Por qué yo pongo ahi en ese cuadrito los 4 millones y un resto, porque eso es lo que en una
cotizacion que tengo con el SINART, que la tengo ahorita, recuerden que las cotizaciones no
pueden pasarse, digamos tengo una cotizacién del afio pasado, que sean fresca las
cotizaciones, entonces por eso yo le digo que mercadeo podria ser mas de 40 y resto de
producciones, obviamente dependiendo del costo, no es lo mismo hacer una campaiia del
gordo que queremos ir a Puntarenas, que queremos ir a limon, a hacer una campafa que la
hacemos aqui afuera con los vendedores de loteria lleva el gordo y entonces ya tenemos el
escenario controlado, recuerden que son 45 producciones con un costo de menos de 5
millones de colones cada una de las producciones, dependiendo de lo que pidamos.

Este cuadro comparativo era para que nos quedara un poquito claro la contratacion anterior
que tuvo la Junta, digamos para un guion publicitario, ese guion costaba 210.000 colones en
el cuadro de precios digamos del SINART cuesta 264 colones ese guion, mientras que para
la Junta el guion lo harian en 32.000 colones, la hora en edicion 32.000 colones, estos costos
me los dieron de produccion, desde la imprenta, la contratacion de esa misma hora de edicion
en la contratacion anterior que tuvo la Junta 90.000 colones y el SINART lo haria en 64.000
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colones y la animacion grafica 32.000 colones la Junta, 90 con la anterior contratacion que
tuvimos y el SINART en 73, realmente los precios son muy parecidos entre la contratacion
anterior y el SINART, porque el precio de nosotros obviamente es mas reducido primero
porgue bueno es hecho en casa y porque estos productos no se hacen masivo, entonces por
eso tienen un costo mucho més bajo.

Costo-Beneficio

Servicios Manto estimado
ofrecidos por
el SINART

Sin beneficio seguro.

SINART: Es posible negociar con cada medio en
particular, a fin de mantener los beneficios ya
negociados por la administracién de la Junta.

55 10%
SINART: La propuesta emitida para la Junta de
Proteccidn Social consiste en devolver el 100% de la

ganancia gue el SINART obtiene en la colocacion de

medios por concepto de comisidn de agencia a la
Junta en servicios gque no requieran  sub
contratacidn. [esto se da si no hay subcontratacidn)

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Aqui es donde tal vez el SINART empez6 a contarnos algunas preguntas y nosotros le
preguntamos al SINART que si los beneficios adquiridos por los medios ellos podrian
mantenerlos, el SINART nos dice que harian lo posible, pero que no estan seguros de
lograrlo, entonces que digamos, si nosotros tenemos con Canal 7 descuento de tanto o
tenemos un descuento, una bonificacion un retorno de la inversion con otro programa y tal
vez el SINART no puede lograr esa negociacion entonces ellos dicen que lo van a intentar,
pero gue probablemente no sean los mismos beneficios que nosotros hemos hecho en td a ta.

Después dice aqui la Comisién de Agencia, ya sabemos que va desde un 5, un 10, un 20 o
hasta méas y ahi igual como lo dijo Evelyn ahora, el SINART la productora, o sea, estd
comprometida a devolvernos el 100% de esas ganancias para que nosotros lo utilizamos en
servicios, esto sin subcontrataciones.
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Costo-Beneficio

Los servicios que la Junta requiers y se deba
subcontratar, el SINART recibird por utilided un
porcentaje de 8% por intermediacién,

5% 10% 20%
Cads medio establece el porcentaje que pagsrs a las

agenclas por concepto de comisién; monto que puede
ir desde el 5% al 20% inclusive. (Ningin medio esta
exonersdo del pago de la comisién)

SINART recibird por concepto de comision por
colocacion de plan de medios squel porcentaje que
cada medio determine brindar & las agencias, de
maners que se mantendria un control de esas
comisiones recibidas, desde 5% al 20% o més y con ello
se procederia a cuantificar &l monto en servicios que se
le brindard s la Junta.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares aclara:

Ahora ningin medio esta exonerado de pagar esa comision porque yo le hice la consulta
directamente al SINART vy le dije, qué pasa si un medio no quiere pagar la Comision, porque
recuerden que nosotros venimos desde el 2008 a la fecha, sin medios Comisionados o a través
de una agencia, lo que el SINART me indica es que no, que todos los medios tienen si o si
que pagar una Comision, solo que la Comision no se les impone, el medio decide qué
comision darle a la agencia o devolverle a la agencia.
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Costo-Beneficio

SINART no recibe regaliss o descuentos por volumen,
por lo tanto, esto no puede ser parte del retomo que
se le dard s la JPS. En &l eventusl csso de que se
reciban, se aplicaris la parte proporcional al contrato.
{Los descuentos o se splican a la facturs se reciben en
bonificacién de pauta)

Medios rurales y alternativos como

serén monitoreados,

El SINART entregara reportes de evidencias mensuales | Por el dato que el medio emita.
de la pauta realizada, misma que incluye: - Medios «

Fechas de publicaciones - Cantidad de emisiones -

Audiencia alcanzada - Montos invertidos en cada

medio.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Descuento volumen de agencia aqui lo que el SINART nos dice es que ellos vamos a ver, no
pueden recibir ese retorno de la inversién ellos directamente, pero vamos a ver, estos
descuentos se aplicarian no en la factura que se le da al medio, sino en bonificaciones en
pauta entonces, un canal quiere devolverle tanto a la contratacion, entonces no lo haria a
través de dinero, no le harian descuento en dinero, sino que lo haria en méas videos, en mas
cufias 0 mas artes, mas publicaciones de artes,

Los diferentes informes los va a hacer en el SINART, esto significa colocacion de medios,
la cantidad de emisiones, audiencia alcanzada, montos invertidos, todo esto sin costo
adicional por la contratacién del SINART y con los programas que son alternativos o los que
son rurales, como no se puede medir por un rating, entonces el final lo que nos indicé es que
a ellos se les va a medir por lo que ellos digan, el informe dice que yo publiqué y llegue a
tanto publico, pero eso no es medible, entonces no tienen una forma de medir a los medios
rurales, aungue incluyen medios rurales.
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Costo-Beneficio

El squipo de trabajo se formard una ver realizads ls
contratacién por parte de la Junta, pues es necesario
definir los puestos que conformarén la célula de trabajo
antes de definir el perfil de cada uno.

Costo-Beneficio

Les productes y servicios que el SINART entregaria a la
Junta por concepto de devolucién de ganancias, se
encuentran todos agquellos que la agencia RTN realice
con recursos propios, es decir, videos, disefios,
estrategias, producciones, cufias y todo aguello que no
requiera subcontratacién,

El SINART realiza el estudia de mercada siempre que
waya & reslizar contrataciones externas, & fin de
determinar la idoneidad y desarrollar estudio de precio.

En &l caso de que este punto se refiera a estudios de
mercade como  estadistica, censos, encuestas,
evaluaciones de mercade & nivel cusntitative y
cualitative, come es usual, son servicios individuales al
plan de medios, por lo que =& trata coms una
contratacidn adicional.
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La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

El detalle de los productos de servicio del SINART, los productos bueno que el SINART
pueda darnos por devolucion de ganancias, todos aquellos que se encuentren en la Agencia
de y que no sean subcontratados, esto es un poquito de redundancia mas bien, incluiran los
planes de medios, aqui es donde viene algo muy importante, recuerden que ellos si nos
colocan a los medios, pero cuando se trate y ahora los recalqué al principio, cuando se trate
de una estadistica, censos, encuestas, evaluaciones de mercado, nivel cuantitativo ahi si hay
que pagar por esas encuestas, no se no se incluiria como el plan de medios, ellos con el plan
de medios lo que nos ofrecen es mas que todo la planeacion de dénde colocarlos.

La sefiora Presidenta consulta:
¢ O sea, ese tendria un costo del 8%?

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares responde:

Correcto si, cuando digan donde podemos colocar el gordo, dénde es el mejor lugar de
Puntarenas para vender loteria, todo eso que seria Mercado, estadistica, censo, eso si no lo
incluye, eso si seria subcontratacion.

La sefiora Presidenta consulta:
O sea para entender bien, si le pedimos ese estudio de mercado en Puntarenas donde vender
el gordo y nos dicen cuesta un millén, ellos cobran 8% sobre ese millon.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares responde:

Es correcto, tendriamos que pagar el 8% porque eso ellos tienen que subcontratarlo, no tienen
el personal para hacer estas encuestas, sin embargo, las encuestas del precio de medios, el
plan de medios, donde colocar, ahi si lo tienen porque es mas que todo el costo de los medios,
pero digamos si yo quiero cual es el mejor lugar para yo poner la pauta social en Pérez
Zeleddn, en Nandayure, entonces cuando son estudios de mercado cuantitativos y
cualitativos, eso si, tendriamos que pagar el 8% sobre el precio.
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Costo-Beneficio

Incluido en
comision

Desarrollo de estrateglas de mercado

Conceptualizacion y produccién de campanas X
publicitarias

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Este cuadrito es importante que Evelyn lo decia ahora, cuando ellos nos mandan la nota nos
dicen que todo esta incluido y yo dije que chiva, porque teniamos desarrollo estratégico,
conceptualizacion, produccion de campafas, produccion de TV, mas cuando vi que decia
desarrollo de eventos, y yo que bueno que todo esta incluido, pero si ustedes ven esas
equis que yo coloqué por ahi, fue porque en una reunién que tuve con la encargada ahorita
ella me dijo, no voy a explicarte o sea hay subcontrataciones y hay equipo que tenemos y que
tenemos instalado, entonces que si estaria, 0 sea que si tendriamos que pagar, desarrollo
estratégico de mercado hay que pagarlo, tendriamos que pagar el desarrollo de eventos,
porqgue ellos no cuentan con el personal para cubrir esos eventos, Community Manager no lo
incluye, aunque en el primer documento que nos dieron decia que si.

La sefiora Presidenta indica:
El desarrollo de eventos es, por ejemplo, si les pedimos que no se desarrollen evento del
gordo navidefio.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares aclara:

Correcto o conferencia de prensa, eventos mas el lanzamiento del gordo digamos también,
pauta en redes sociales, ellos no tienen la capacidad instalada para esto, dicho de la encargada,
que ahorita es como nuestra ejecutiva de cuenta, bueno con la que estamos conversando,
redes sociales si tendrian que pagar para la colocacion y la asesoria de imagen de marca, eso
si lo tienen, estrategia de comunicacién en redes si la tienen, disefio grafico si, porque ellos
tienen disefiadores que trabajarian para las producciones de la Junta, produccién de spot,
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también producciones de tv obviamente, porque nos producen en los sorteos de chance y
Loteria Nacional, conceptualizacién y produccion de campafias sociales eso si, entonces este
cuadro es super importante que lo que lo veamos, porque lo que tiene X de este lado seria el
8%, entonces ahi el costo beneficio, el costo sube y el beneficio, pues no seria tanto.

La sefiora Presidenta consulta:

Seria interesante saber qué porcentaje de los servicios que nosotros utilizamos al afio estan
en la columna gris, como se llame y la columna celeste, como para saber qué tan significativo
va a ser que pidamos el desarrollo de una estrategia de mercado o el desarrollo de eventos
que por lo que recuerdo son dos eventos grandes al afo, el gordo y el gordito, pero podria
haber el dia del vendedor si o algun evento ahi X que tengamos que hacer, bueno el
Community manager, aunque creo que habiamos hablado con dofia Marilyn, que esto tendria
que ser una contratacion especifica para community manager, porque lo que teniamos ahi no
era lo que se cubriria y bueno esa parte de pauta en redes sociales no entendi exactamente
qué significa, porque si es Facebook usted entra a una pagina y le dice, quiero ponerle 100
pesos a esta nota y listo, entonces eso es lo que ellos no manejarian o sea, no tienen a alguien
gue maneje eso y tendriamos que pagarlo por aparte.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares indica:

Exactamente y saber en qué redes sociales, en las mejores para pautar, no solo para estar en
redes sociales, sino tener a alguien que diga, mira, esta es la mejor red social para aportar
correcto, si la verdad es que por lo menos yo considero que importante bueno, el community
manager que no lo incluyen y que ellos en el primer acercamiento nos dijeron que todo estaba
incluido entonces yo tuve mis dudas y tuve una reunion con Beatriz y hablé con ella y asi es
como quedamos, lo que esta en la columna de subcontrato 8%, no lo tienen definitivamente
y lo que esta en la columna de incluido en comision eso si lo tienen definido, igual podriamos
ver que tanto los requerimos y que tanto usamos ese 8%.

La sefiora Presidenta menciona:

Es que eso seria lo que lo que méas nos importaria, porque podria ser que todo esas cuatro X
sean el monto mas alto o como podria ser que no sea tan significativo, seria importante para
nosotros, digo para tener como una nocién, panorama de qué significan esos rubros para la
Junta, cuanto nos ha costado en el que bueno el Community Manager no lo teniamos, pero
bueno, tenemos una contratacion con un presupuesto creo que eran de 180 millones y bueno,
cuanto nos costaria ese Community Manager con el SINART, cuanto nos costaria, nosotros
no pautamos en redes, entonces hoy no lo hacemos, ahora tendriamos esa posibilidad y no lo
hacemos porque no tenemos capacidad entonces bueno, es un beneficio adicional que por un
pago adicional, pues hay que hacer el pago, independientemente de como lo hagamos v tal
vez quisiera entender por qué como el SINART va a estar manejando esto, no es solo el
presupuesto de la Junta o toda la pauta de la Junta, sino que es de todas las instituciones que
poco a poco se van a ir adquiriendo, entonces ellos van a tener obviamente una economia de
escala, entonces por decir algo tienen una empresa de Community Management que les cobra
100, pero cdmo va a manejar 3 instituciones entonces puede tener una economia de escala
donde en lugar de cobrar sin cobran 90, entonces ahi salieron ganando todos los que tengan
ese servicio Community Management, asi es como yo lo veo, entonces es 8%, que tal vez
podria ser muchos y son los Unicos podria ser un monto tal vez no tan importante si el servicio
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que ellos obtienen realmente es por volumen y todos ganamos con esos precios que pueda
obtener el SINART.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares indica:

Estaba buscando aqui entre los precios el costo del Community manager, pero no lo
encuentro rapido para no atrasarlos continuamos y ahorita tal vez les mando en el chat el dato
para que vean que seria eso el 8%.

La sefiora Evelyn Blanco Montero comenta:

Tal vez para atender un momentito la consulta que hacia dofia Esmeralda con respecto al
tema de cuanto es lo que vamos a utilizar, yo coincido en este punto de que la mayor
proporcion de la tanto de comunicacién como de mercadeo va a ser precisamente esas
producciones audiovisuales, esta produciendo spots, esta produciendo cufias, que eso es parte
de la necesidad que tenemos a nivel de produccion de comerciales, entonces yo creo que ahi
es donde y eso es con lo que el SINART cuenta hoy con recurso humano y tecnoldgico para
hacerlo entonces eso no entraria dentro del rubro de subcontratacién, que creo que era la
consulta que usted hace ahorita que se pareciera que va a ser el grueso de la contratacion con
ellos, porque lo que ese evento como bien usted lo indica o sea digamos que aqui hacemos
un evento del gordo navidefio que es el mas fuerte que hacemos y lo demas si, efectivamente
hacemos conferencias, hacemos lanzamiento, situaciones de este tipo, pero tal vez son los
menos y que habria que valorar si va a requerir de una contratacion a ese volumen o lo
hacemos aqui, entonces esos son los detalles, pero si la respuesta es que nos centrariamos
precisamente en producciones audiovisuales si sefiora, incluso como les deciamos ahora, el
tema de la parte grafica, digamos incluso el de producir materiales, pues nosotros no vemos
sentido cuando pues no vamos a subcontratar para que nos imprima materiales, teniendo
nosotros la imprenta.

Entonces esos son los puntos en qué quedamos con don Federico para determinar qué es lo
que se vaa ir a esa cuenta y cual es el uso que se le va a dar a eso y tal vez si dofia Esmeralda
la aclaracién que gueria hacer es que, dentro de esta contratacion, la idea es que entrarian
todos los servicios, desde la parte social, la parte comercial, incluso el community manager,
para una vez, aprovechar esta contratacion y que entre dentro de todo esto, si ustedes tienen
a bien.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada agrega:

Nada maés hacer una aclaracion que también puse en el chat porque también gira mucho la
decision del andlisis respecto de los servicios que pueda eventualmente subcontratar
SINART, recordemos que cuando se hace una contratacion entre entes de Derecho publico,
ese puede subcontratar para prestar el servicio, pero estéd limitado, o sea, a hoy la normativa
le permite subcontratar un 50%, 50 directamente el ente publico y 50 puedes contratar con la
nueva ley, la ley que va a regir a partir del primero de diciembre, ese porcentaje se le reduce
la posibilidad de subcontratar, tiene el ente publico que prestar un 70% del servicio
directamente y solamente puede subcontratar el 30 para que lo tomen en cuenta.
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Seleccion de la Agencia por el objeto contractual:
INTERMEDIACION Y CONTRATACION DE MEDIOS

El contar con una agencia nos permitira llevar a cabo los
procesos de contratacién y produccion de campanias
audiovisuales de forma mas eficiente. Cabe destacar
que para que este proceso sea asi se requiere hacer
una inversion, porque las agencias siempre trabajan con
el rubro de comision, esta comision sera reinvertida en
las producciones que requiera la institucion, siempre y
cuando lo requerido sea parte de los servicios ya
instalados en el SINART, de otra forma se procedera a
pagar la subcontratacion de los servicios al 8% de costo.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares aclara:

Nada mas recordarles, que obviamente es eficiente el hecho de tener a una empresa tomando
en cuenta que debemos invertir, porque hay que hacer una inversion, como se lo dije en el
primer cuadrito y que si hay subcontrataciones seria el 8% y de no haberlas invertir irse y
podria tomar el retorno de la inversién y ejecutarlo en las necesidades que tenga tanto la
unidad de comunicacién, como mercadeo.

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 ﬁ

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Costo-Beneficio

Seleccion de la Agencia por el objeto contractual:
INTERMEDIACION Y CONTRATACION DE MEDIOS

Del calculo costo - beneficio, se podran obtener los
datos una vez ejecutado y colocado el plan de medios,
en aprobacion de plan de medios se podria dar un
estimado.

Este calculo depende de qué porcentaje de comision le
entreguen los medios a la agencia., el que puede variar
de un 5%, 10% ,20% o mas.

De lo anterior se concluye que, si los productos
requeridos por Junta estan disponibles en el SINART y
no se deben subcontratar, se obtendria un beneficio
significativo. Medible hasta conocer el plan de medios
colocado.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares explica:

Porque tal vez yo queria hacerles el cuadrito esta vez que dijera una inversion, tanto
porcentaje, pero cuando yo hablé con el SINART me dice ella, es muy dificil medir la hora
de decirte, mira si efectivamente, tu retorno de inversién o tu fondo va a ser de tanto, porque
dependemos como ella me lo explicaba de que concluya la contratacion con los medios y
decir, bueno ya este me dio el, este me dio el 7 y empezamos a hacer la sumatoria y se le dice
a la Junta esto que ustedes tienen aqui y podemos empezar a producir abiertamente, ahora
bien con los recursos disponibles es medible hasta conocer el plan de medios colocado y es
de mi entera disposicion una vez que si logramos hacer esta contratacion y se logra tener ya
definidos y es un 10, un 20, porque todos los medios devuelven ese porcentaje a el SINART
de manera que no se les obliga a que sea un 20, un 30, sino que cada uno devuelve a la por
Comision de agencia, conocer el plan de medios colocados y esta seria mi apreciacion y
muchisimas gracias por el espacio y espero haber cumplido a cabalidad con lo que requieren.
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Conclusiones

* Se continGe con el tramite de aprobacién de la
Contratacion Directa 2022CD-000042-0015600001", para
la Campafia Genérica Publicitaria 2022 y 2023, ya que se
requiere de manera urgente dar a conocer el Sorteo
Extraordinaric de Navidad “Gordo Navideno”, sus
promociones, asi como los Sorteos Extraordinarios de
Consolacion 1y 2.

* Se continde con el tramite de la Contratacion Directa No.
2022CD-000144-0015600001, para la "Campafia de
Reforzamiento Gordo Navidefio 2022", tomando como
base la democratizacion de medios solicitada por la Junta
Directiva

La sefiora Evelyn Blanco Montero indica:

Las conclusiones es bueno solicitar la aprobacion de la campafia que hemos venido
presentando ante los sefiores directores para poder atender especialmente lo que es el gordo
navidefio, todas las razones que pusimos se continle también con la campafia de
reforzamiento, que solo por este mes que nos queda practicamente el gordo navidefio.

Recomendacion

Contratar los servicios del Sinart bajo el esquema
de intermediacion para los servicios de pauta
Social, atencion y manejo de redes sociales,
producciones audiovisuales y en una segunda
etapa, luego de la experiencia adquirida con la
operacion de la pauta Social, se valorara incluir el
reforzamiento de las campafias publicitarias del
area comercial para el segundo semestre del
2023.
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La sefiora Evelyn Blanco Montero comenta:

Y la recomendacion, que es a lo que nos trae es la contratacion de los servicios del SINART
bajo el esquema de intermediacion para los servicios de pauta y en este caso, por eso les
comentabamos la atencion y el manejo de las redes sociales, las producciones audiovisuales
y las pautas sociales y en una segunda etapa, que seria a partir ya del segundo semestre donde
estariamos haciendo ya los reforzamientos y con la experiencia adquirida en la pauta social,
incluir los reforzamientos tanto de las camparias de gordo navidefio, también tomar en cuenta
que a partir de junio la Junta asume la publicidad de loteria electronica y por supuesto que el
gordo navidefio 23.

Entonces esa seria la propuesta de lo que pues revisamos con el SINART de las alternativas
que tenemos y que estamos cumpliendo con el acuerdo de Junta directiva y que con lo que
estamos presentando hoy dariamos curso, porque si tenemos clarisimo tanto el SINART
como la Junta que tiene que quedar la contratacion antes bueno, mucho antes del 30 de
noviembre para poder que el SINART pueda continuar sin hacer uso de SICOP y poder que
esta contratacion, pues entremos bajo la actual ley de contratacion administrativa y que ellos
puedan continuar dando estos servicios.

Como vimos, en esa pauta social, en la parte también de producciones y pues como deciamos
ahora con dofia Esmeralda a revisar que esos servicios que vamos a revisar recibir y de ese
porcentaje de su contratacion y quedamos a la orden para cualquier consulta que tengan los
sefiores directores.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:

Quiero agradecerle a dofia Evelyn y también a dofia Heidy por la explicacion que nos han
dado esta noche ya me queda claro todo el escenario, muchas gracias de verdad que con datos
asi es mas facil este tomar decisiones.

Por otro lado, veo que trae dos conclusiones y una recomendacion, a mi me pasaron para la
propuesta de acuerdo, como acuerdo solo la recomendacidn, no sé si son 3 acuerdos los que
tenemos que tomar.

La sefiora Presidenta agrega:
Creo que es uno con las tres partes.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:
Porque me hacen falta las dos partes primeras, entonces por que solo tengo lo del SINART
del final, entonces para que me lo pase por el chat de teams, por favor.

La sefiora Evelyn Blanco Montero expresa:

Es que tal vez dofia Urania, el tema que traiamos aqui especificamente es lo relacionado con
el SINART, el tema de la contratacion del SINART, que fue el punto medular del dia lunes,
porqgue el tema de la contratacion o no de la campafia genérica, eso viene asociado a un oficio
de recursos materiales, que es la adjudicacion en si de la pauta, entonces ahorita por eso lo
enfocamos de esta forma.

La sefiora Presidenta indica:
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Y serian dos acuerdos.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Si sefiora, pero uno de ellos va en funcién del oficio DMR, que es la adjudicacion como tal
de la contratacion directa, pero ahorita lo que nosotros traiamos pues son las conclusiones a
las que llegamos, pero la recomendacion principal ahorita es la contratacion del afio para el
SINART.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Entonces para estar clara, yo le tengo que enviar ahorita a los comparieros para votar, el
acuerdo es contratar los servicios del SINART bajo el esquema de intermediacion para los
servicios de pauta social, atencion y manejo de redes sociales, producciones y el resto para
el segundo semestre del 2023, eso es lo que dice el acuerdo, luego de la experiencia adquirida
con la operacién de pauta social, se valorara incluir el reforzamiento de las campafias
publicitarias del area comercial para el segundo semestre del 2023. (Es el que tengo que
pasar, nada mas, lo demas lo traen otro dia lo del gordo y todo esto?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:

Bueno, en realidad yo no me voy a referir al tema de esa duda de dofia Urania, pero si algo
que Evelyn dijo ahora que tiene que quedar formalizada la contratacion con el SINART antes
del 30 de noviembre para que el SINART no haga uso de SICOP, ahi me perdi.

La sefiora Presidenta aclara:

Lo que quiere decir es que no es que no haga uso del SICOP, sino que de aqui al 30 noviembre
el SINART actualmente no usa el SICOP para hacer las contrataciones de los medios, a partir
del primero de diciembre por la nueva ley ellos tienen que usar el SICOP y vienen otras reglas
que todavia no sabemos cuéles son.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:

Ahi tengo una duda, es que digamos que quede nuestra contratacion con SINART queda
antes del 30 de noviembre aprobada la decision inicial en SICOP y todo bien, pero yo no
puedo pretender que de hoy que estabamos 17 de noviembre al 30 SINART ya tenga
contratados todos los medios para no aplicar la ley a partir del primero de diciembre.

La sefiora Presidenta agrega:
Es que lo que yo entiendo Marce es que ellos tienen contratados a todos los medios ya y lo
unico que hacen es asi.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:
Tendria que ser asi, porque cualquier contratacion que el SINART quiera hacer a partir del
primero de diciembre a futuro tienes que utilizar y apegarse a la ley de la contratacion.

La sefiora Presidenta comenta:

No, independientemente en realidad, nosotros lo que cumplimos con hacerlo de acuerdo a lo
que hemos acordado, ahora la duda que me queda a mi es porque a ver lo que yo habia
planteado, lo que habiamos conversado era continuar con la campafia como tal esta planteada,
que obviamente por ser menos medios, pues el presupuesto que se tenia originalmente se
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redujo a un monto ahi sustancial tanto en el area social como en el area comercial y proceder
con esta contratacion en paralelo, no es que es para el segundo semestre o vamos a hacer
ahora porque yo no le veria sentido a hacer la contratacion hoy si vamos a usar en el segundo
semestre, entonces no sé si es que esa redaccion no quedo clara, pero la idea es que podamos
contratar el SINART para todo lo que hemos hablado en esta reunion y que el cuadrito que
nos presentd Heidy al final, cuéles son los servicios que podemos obtener y proceder a partir
del momento en que se formalice la contratacion.

La sefiora Evelyn Blanco Montero aclara:

El acuerdo va en sentido, digamos y como bien lo indica Marce, ya nosotros tenemos que
tener ya el proceso la solicitud en SICOP tiene que quedar lista antes del 30 de noviembre,
incluso como hablamos ahora, ojala 27, el tema es esa solicitud tiene que quedar lista, cual
es uno de los puntos medulares de esa solicitud, pues hoy precisamente el que se apruebe la
contratacion con el SINART, que eso es parte de la documentacidn que hay que presentar, lo
que yo me refiero, aqui el temas es y con los plazos que usted también y perdon que lo omiti,
usted también pidi6 que se revisaran los plazos para la contratacion, no iban a ser 35 dias
sino que se logré bajar a 17 dias, entonces en este caso lo que si hay que tomar en cuenta
para que nos quede claro a todos es que tenemos una situacion es que si esta contratacion,
por ejemplo, queda antes del 27, de hecho, lo teniamos previsto para la otra semana, mientras
tenemos que tomar el lapso que SICOP va a estar fuera, que es del primero al ocho, que
lamentablemente esto nos viene a afectar en varios procesos, luego que hay vacaciones
colectivas, perdon a partir del 26 hasta el 6, entonces nosotros estariamos trayendo para la
adjudicacion de la Junta Directiva en las primeras semanas de enero, quiere decir que ya
nosotros para la tercera semana de enero, si todo nos sale bien ya estariamos iniciando los
servicios con el SINART y que estariamos la pauta social, perddn las producciones, el manejo
de redes sociales y nosotros lo que estamos recomendando es que producto de la evaluacion
que hagamos con la parte social, incluyamos los reforzamiento de la parte comercial, pero
todos vamos a iniciar en enero, si Dios lo permite.

La sefiora Presidenta consulta:
Perfecto, a donde viste eso de que eliminemos la redaccién del acuerdo y que quedé
unicamente dependiente de la administracion, no entendi Arturo.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comenta:

Es que en el acuerdo que pasa dofia Ucrania esta bien hasta el manejo de las redes sociales,
produccién de audiovisuales y eso donde dice y en una segunda etapa, luego de una
experiencia adquirida, valorar incluir el reforzamiento, me parece que eso, en un acuerdo de
Junta esta de mas, porque puede ser una valoracion que haga las administraciones y que luego
recomiende reforzar las campafias publicitarias, no que aqui tomamos el acuerdo de que
luego de valorar y tomar un, es muy anticipado tomar un acuerdo en ese sentido, ahorita el
acuerdo debe ser solo contratar al SINART bajo el esquema de intermediacion para servir de
pauta social, atencion de manejo de redes sociales y produccion de audiovisuales, punto se
acabo.

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:

No sé si quedd claro el tema de los acuerdos, que ahorita solo el SINART y luego es si los
sefiores directores lo tienen a bien, tomarian el acuerdo de la camparia genérica, por eso fue
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gue solo teniamos un acuerdo aqui, que fue cuando me tuve que salir y no sé si eso se aclaro,
el punto que tenia dofia Urania.

La sefiora Presidenta expresa:

No, bueno no lo discutimos pero es que a mi si me gustaria que todo quedara en un solo
acuerdo, porque esto reflejaria digamos toda la discusion, todo el analisis que se hizo de
porque estamos continuando con la campafia tal cual venia, que no es un antojadizo y no es
que somos rebeldes y vamos a tomar el acuerdo, si por qué si, sino que es parte de todo el
proceso de andlisis del impacto que tendriamos de no hacer la campafia, de no adjudicar tal
cual se venia haciendo y que ademas fue parte de un acuerdo que tuvimos entre el SINART
y la Junta para proceder de esa forma, a mi si me interesa que el acuerdo sea claro en ese
sentido, para no tener en el futuro ningun cuestionamiento de por qué hicimos la pauta
genérica y tal vez no ven que es que habia todo un proceso en paralelo, entonces podriamos
tener dos acuerdos, pero si me parece que en un acuerdo si deberia de hablarse de todo este
aspecto y que referir al acuerdo ese otro, porque yo me imagino que también necesitamos el
acuerdo para poder adjudicar solito y referenciar en este otro acuerdo ese otro acuerdo, tal
vez seria una forma de resolverlo, no sé si enredé mucho de lo que quise decir.

La sefiora Evelyn Blanco Montero indica:

De hecho, dofia Esmeralda en el oficio que bueno que nosotros estamos aportando para este
tema, de hecho se hace toda la valoracion que usted nos pidid, lo del impacto que esta
contratacion inicio del mes de mayo, hicimos todo el antecedente en el oficio, entonces el
oficio perfectamente atiende como dice usted, las dos lineas de acuerdo en uno que es la
adjudicacidn y otro que es la contratacion con el SINART bajo estos parametros que se han
establecido, entonces ahi ya puse la adjudicacion de la contratacion.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

Dofia esmeralda le sumo a su comentario, porque si efectivamente es muy importante que
esto no lo estamos haciendo porque queremos hacerlo, sino que hay una necesidad
institucional y esto obedece al gordo navidefio y que esto se desarroll6 previo desde mayo y
por una X ahi situacion, pues tuvimos que aplazar algunas cosas, pero su punto de vista me
parece muy importante, concatenar el por qué se esta adjudicando la pauta comercial ahorita
y por qué estamos haciendo concomitante el tema del SINART, que no es un tema
antojadizo.

La sefiora Presidenta menciona:

Entonces serian dos acuerdos, uno el que necesita el area comercial para poder proceder con
la adjudicacion y el otro donde hacemos yo quiero que quede en el acuerdo, toda esta nota
gue mando Evelyn con respecto a todo el analisis que se hizo y que entonces se procedio a
tomar el acuerdo. JD-XXX vy, ademas, este acuerdo de la contratacion con SINART,
obviamente no tiene que estar aqui hoy, pero si adjuntarla, es importante que quede en el
acuerdo, porque a veces, se transcriben los acuerdos y las personas no tienen el contexto
completo, en este caso yo quiero que quede el contexto completo dentro de la redaccion del
acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:
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Dofia esmeralda tal vez aqui, indicar no sé, para efectos digamos de contrato por aquello,
digamos de un informe de la auditoria interna, este informe es el Al-JPS-02-2009. En este
informe se indica y me parece que pues si tienes toda la razon por un efecto de temas de
control interno, de que aquellas facturas que se consigna en el contrato, que aquellas facturas
que el final le paga a los diferentes medios tengamos acceso a hacer revision de ella.

La sefiora Presidenta comenta:
Eso era un tema y el otro era de que el pago se haga en menos de 60 dias a los medios de
pauta también que lo habiamos conversado.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

Entonces, tal vez dejar el tema administrativo y de Asesoria Juridica en si la revision
precisamente del contrato que tiene que ser obviamente tramitada por SICOP, para que
podamos contemplar todas aquellos observaciones que habia hecho la auditoria y lo que usted
bien indica.

La sefiora Urania Chaves Murillo consulta:
¢Entonces, cual de los dos envio primero, el de aprobar la adjudicacion de la contratacion?

La sefiora Presidenta contesta:
La campafa genérica primero para poder diferenciar en el otro acuerdo ese acuerdo.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:
Dice asi, aprobar la adjudicacién de la contratacion directa.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Dofia Urania, perddn, es que ustedes son los que adjudican, es adjudicar, no es aprobar.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona:

Adjudicar la contratacion directa 2022 todos esos numeros, para la campafia genérica
publicitaria 2022 y20 23, segun oficios XX y ahi le agregue incluir contexto para que eso lo
revisen con dofia Marilyn.

La sefiora presidenta expresa:

No en contexto es en el otro articulo, en el otro acuerdo, ahi creo que Karen escribi6 cuél es
el acuerdo del oficio tal para los servicios de pauta en los medios de Radio, Television,
prensa, Internet, con la finalidad de promover la venta de los diferentes productos de la
institucion, ese es el primero y el segundo es todo ese oficio transcrito en el acuerdo y hace
referencia a este otro acuerdo mas la contratacion del SINART.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Marcela acaba de indicar algo, ahi en el chat.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada menciona:

No, o es nada mas una duda que tenia Eve ahi, de los horarios de atencion y todo ya cuando
se desarrolle cada contratacion con el SINART diferentes productos, manejo de redes
audiovisuales, pauta, community manager y todo eso se tiene que desarrollar una
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especificacion, este acuerdo es Unicamente que se va a contratar, pero cada contratacion
Ilevaré sus especificaciones.

La sefiora Presidenta indica:
Exacto, el como ya va en el detalle de SICOP.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:

Dofia Esmeralda y muchisimas gracias, porque es importante, ese es el musculo que
ocupamos para poder trabajar el tema del gordo navidefio, muchisimas gracias a todos los
sefiores directores y a usted dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta indica:

Y lo bueno es que SINART también asi lo entendi6 y nos apoy6 en ese sentido, que es lo
mas importante para que no pareciera como que la Junta quiere ir por otro lado diferente a la
directriz o la intencién del Gobierno de consolidar todo en el SINART.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:

Eso es parte del contexto también, a mi me parece importante que eso se incluye como parte
de ese contexto, porque usted ha mencionado esas cosas, se ha hecho un esfuerzo importante
en esa direccion, ahora usted hablé de un tema de rebeldia que por supuesto debe ser parte
de la preocupacion de esta Junta directiva, pero a mi me parece importante, ese punto es muy
valioso si se puede dejar dentro de ese contexto que usted esta mencionando.

La sefiora Presidenta agrega:

El segundo acuerdo, que es el que vamos a votar ahora, es el que tiene que tener toda esa
nota que nos mando dofia Evelyn, todo ese esfuerzo de negociacion que hicimos incluso con
la Vicepresidenta, con don Alan y sus equipos técnicos y nuestros equipos técnicos, para
tomar el acuerdo anterior, hacer referencia al acuerdo JD no sé cual serd y este otro acuerdo,
Eh, que es el que va a quedar, digamos para este no sé¢, mas 1, acuerdo JD méas 1 para que
quede referencia de porque tomamos el otro acuerdo y porque estamos tomando este y que
quede ahi constancia de todo ese proceso.

La sefiora Urania Chaves Murillo menciona:

Entonces el segundo seria contratar los servicios del SINART bajo el esquema de
intermediacién para los servicios de pauta social, atencién y manejo de redes sociales y
producciones audiovisuales, segun oficios XX y ahi puse entre paréntesis incluir contexto,
esfuerzo de negociacién y hacer referencia al acuerdo anterior, para que entonces a la hora
de redactarlo, se haga asi.

La sefiora Presidenta agrega:

Si, primero va todo ese contexto y al final la Junta Directiva acuerda, contratar los servicios
del SINART y demas, tal vez Karen cuando lo redactas me lo envias para revisarlo y a dofia
Urania e imagino que ahi como siempre dofia Marce nos da una manita para asegurarnos que
todo va bien.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:
Es que yo creo que el contexto es hacia los dos, es hacia la integridad de la decision.
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La sefiora Presidenta aclara:

Si, por eso es que va a hacer referencia al acuerdo anterior, ahi en el contexto vamos a hacer
referencia al acuerdo anterior que no va a decir acuerdo anterior, sino va a decirle acuerdo
JD-590, por ejemplo y todo lo demas, todo ese contexto y todo ese estudio que hizo
Mercadeo, la GPC cuando empiezan los procesos de contratacion y todo lo que ha acontecido
y llegamos a tomar ese acuerdo por esas razones.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
Y también que los tiempos no nos permitian que el SINART trabajara con lo del gordo, por
ejemplo.

La sefiora Evelyn Blanco Montero indica:

En el oficio también se hace referencia como pedia dofia Esmeralda al inicio de la
contratacion, el impacto de no contar con la publicidad del gordo, entonces yo creo que eso
también les va a ayudar mucho con la fundamentacién a la decision.

La sefiora Heidy Patricia Arias Ovares agrega:
El escenario en que estdbamos jefa, porque si hubiera sido en enero hubiera sido totalmente
diferente, el escenario en el que estabamos era totalmente atipico.

La sefiora Presidenta indica:
Exacto, muy bien ya esta.

Analizado y comentado ampliamente el tema, se dispone.

ACUERDO JD-667

Conocidos los oficios JPS-GG-1562-2022 del 03 de noviembre de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GAF-RM-0498-2022 del
Departamento de Recursos Materiales, se dispone:

Adjudicar la Contratacion Directa 2022 CD-000042-0015600001”, segtn oficio JPS-GG-
GAF-RM-0498-2022, de la Campafia Genérica Publicitaria 2022-2023, para los servicios de
pauta en los medios de radio, television, prensa, cines, internet, pantallas digitales y pop, con
la finalidad de promover la venta de los diferentes productos de la Institucion.

De conformidad con las especificaciones y condiciones que constan en el expediente de la
contratacion.

Los documentos mencionados se incorporan al acta y forman parte integral de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera y a la Gerencia de Produccion,

Comercializacién y Operaciones. Informese Gerencia General, al Departamento de Recursos
Materiales y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Pablicas.
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ACUERDO JD-668
La Junta Directiva considerando que:

Primero: Se inicié desde mayo del 2022, en el Sistema de Compras Publicas (SICOP) la
tramitacion de la Contratacion Directa 2022CD-000042-0015600001, Campafia Genérica
Publicitaria 2022-2023, para contratacion de medios publicitarios para los servicios de pauta
en los medios de radio, television, prensa, cines, pantallas digitales, internet y exteriores, con
la finalidad de promover la venta de los diferentes productos de la Institucién, por espacio de
un afo y con cuyo objeto contractual se cubriran las promociones y sorteos que es necesario
comunicar para el periodo 2022, a saber:

Gordo Navidefio: vigente hasta el 18 de diciembre

Promocidn enteros gordo: vigente hasta el 2 de diciembre

Promocién Coleccionable: vigente hasta el 2 de diciembre

Promocidn Activacion: vigente hasta el 2 de diciembre

Promocion Quiniela: vigente hasta el 2 de diciembre

Viernes Negro: del 21 de noviembre al 2 de diciembre

Promocidn Activaciones solo Gordo: del 1ero. de diciembre al 19 de diciembre
Promocién Coleccionable Diciembre: del 1ero. de diciembre al 31 de diciembre
Sorteo de Consolacion 1: del 19 de diciembre al 24 de diciembre

Sorteo de Consolacion 2: del 25 de diciembre al 31 de diciembre

VVVVVVVVYY

Segundo: En acuerdo JD-628 correspondiente al Capitulo VI), articulo 6) de la sesion
ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de octubre de 2022, se solicito a la Gerencia de Produccion
y Comercializacién y a la Unidad de Comunicacion la tramitacion de una contratacion directa
entre entes de derecho publico (art. 138 del Reglamento a la Ley de la Contratacion
Administrativa) con el Sistema Nacional de Radio y Television (SINART) para brindar el
servicio de produccion de las campafas de publicidad para la promocion de los productos y
se gestione la pauta comercial y social de la JPS.

Tercero: Mediante oficio JPS-GG-GPC-803-2022 de fecha 17 de noviembre del 2022, la
Gerencia de Produccion y Comercializacion y a la Unidad de Comunicacion presentan los
analisis y valoraciones a efectos de cumplir con el acuerdo JD-628 correspondiente al
Capitulo V1), articulo 6) de la sesion ordinaria 55-2022, celebrada el 31 de octubre de 2022
y recomiendan “...contratar los servicios del Sinart bajo el esquema de intermediacion para
los servicios de pauta Social, atencion y manejo de redes sociales, producciones
audiovisuales y en una segunda etapa, luego de la experiencia adquirida con la operacién de
la pauta Social, se valorara incluir el reforzamiento de las camparias publicitarias del area
comercial para el segundo semestre del 2023.”

Cuarto: Que se llevaron a cabo reuniones y negociaciones con el Sistema Nacional de Radio
y Television (SINART) con la finalidad de conocer y determinar las opciones de contratacion
de servicios bajo la modalidad de contratacion entre entes de derecho pablico.

QUINTO: Que dadas las reuniones y negociaciones llevadas a cabo con el Sistema Nacional
de Radio y Television (SINART) se procedi6 a la toma del acuerdo JD-667 correspondiente
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al Capitulo 1V, articulo 4) de la sesion extraordinaria 58-2022 donde se procedio adjudicar
la Contratacion Directa 2022 CD-000042-0015600001”, para los servicios de pauta en los
medios de radio, television, prensa, cines, internet, pantallas digitales y pop, con la finalidad
de promover la venta de los diferentes productos de la Institucion.

Por tanto, de conformidad con lo expuesto y el andlisis y recomendaciones planteadas en el
oficio JPS-GG-GPC-803- 2022 de fecha 17 de noviembre 2022, suscrito por la sefiora Evelyn
Blanco Montero, Gerente de Produccion y Comercializacion y la sefiora Heidy Arias Ovares
de la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas, que forma parte integral de este
acuerdo, se dispone:

Contratar los servicios el Sistema Nacional de Radio y Television (SINART) bajo el esquema
de intermediacion para los servicios de pauta Social para el periodo del 2023; asi como los
servicios de atencion y manejo de redes sociales y producciones audiovisuales.
ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera y a la Gerencia de Produccion y
Comercializacion. Inférmese Gerencia General, al Departamento de Recursos Materiales y a
la Unidad de Comunicacidon y Relaciones Publicas.

Se retira de la sesion la sefiora Karen Gomez Granados y la sefiora Heidy Arias Ovares.

ARTICULO 5. Oficio JPS-GG-1586-2022. Informe para la asignacion de excedentes
Se presenta el oficio JPS-GG-1586-2022 del 10 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y eventual aprobacién por parte de Junta Directiva me permito
remitir oficio de la Gerencia de Produccion y Comercializacion, que anexa el
informe denominado “Asignacion de Excedentes a Vendedores (as), que
devolvieron 5% o mas, en el Gordo Navidefio 2021, y que solicitan excedente para
el mismo sorteo 2022 .

Con base en la recomendacion de la Comisién de Ventas, se propone que de
acuerdo con el analisis que realice la Gerencia de Produccién y Comercializacion
en casos fortuitos o de fuerza mayor, se apruebe la entrega de excedente para el
sorteo del Gordo Navidefio 2022, a pesar de reportar un porcentaje de devolucién
superior al 5%.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GPC-783-2022 de fecha 09 de noviembre de 2022, suscrito
por la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccion, Comercializacion vy
Operaciones.

Me permito remitir para su revision y posterior elevacion para aprobacion de Junta
Directiva, el Informe “Asignacion de excedentes a vendedores(as), que
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devolvieron 5% o mas, en el Gordo Navidefio 2021 y que solicitan excedente para
el mismo sorteo en el afio 2022”.

Lo anterior, con base en la recomendacion de la Comision de Ventas, donde se
propone que segun el analisis que realice la Gerencia de Produccion y
Comercializacién en casos fortuitos o de fuerza mayor, se apruebe la entrega de
excedente para el sorteo del Gordo Navidefio 2022, a pesar de reportar un
porcentaje de devolucion superior al 5%.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:

ASIGNACION DE EXCEDENTES A

VENDEDORES (AS), QUE DEVOLVIERON 5%
O MAS, EN EL GORDO NAVIDENO 2021, Y

QUE SOLICITAN EXCEDENTE PARA EL MISMO
SORTEO 2022
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Antecedentes

e Mediante el acuerdo JD-710 del 07 de octubre 2021, se determiné un porcentaje de 35% para el
sorteo 4676 (Gordo Navidefio) 2021.

e En dicho sorteo, la devoluciéon promedio, fue de 0,05%.

e Mediante el acuerdo JD-885-2021 del 13 de diciembre 2021, se ordend que para el sorteo Gordo
Navidefio 2022, solo se le puede asignar excedente, a los vendedores (as) con devolucion
inferior al 5% en el Gordo Navidefio 2021.

e De los vendedores que presentaron una devolucion igual o superior al 5% en el sorteo Navidefo
2021, hay varios que estan justificando razones por las cuales no pudieron devolver menos
cantidad de Loteria Navidefia del 2021, y solicitan excedente para el Gordo Navidefio 2022.

Q"‘\out:,;,‘,+
s@"é
N /i
N\
1. Vendedores (as) que devolvieron en el sorteo Gordo Navidefio 2021, 5% o mas.
Dev Gordo Evaluacion | Lugarde | ESTADO
Cedula [Vendedor 2021(Enteros )| Porcentaje | Actual 2022 | retiro | ACTUAL
Ultimo
702080495 |CASTELLON BARRANTES MAYBELLINE u 12% | retiro Marzo |JPS Cancelada
108330050 |PEREZ GARRO JOSE PABLO 12 10% Bueno |IPS Activo
113000947 |ESTRELLA NOGUERA CRISTOBAL 81 9%  |MuyBueno |BCRPunt. |Activo
205170079 |SANCHEZ MORA ZAIDA 18 9% Bueno  [BCR Grecia |Activo
113680454 |ESQUIVEL HUERTAS BRYNER JESUS p) % Regular |BCR SanCar Activo
801130840 |FORONDA VELEZ SEBASTIAN 13 7% | MuyBueno |JPS Activo
108630071 |ARGUELLO DENIS CINTHYA VANESSA 17 6% Bueno |IPS Activo
‘ eﬂams_

Nacional S s
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Recomendacion

“Conocidos los oficios JPS-GG-XXX-2022 de fecha XX de noviembre del 2022
suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GPC-
XXX-2022 de fecha 9 de noviembre del 2022, suscrito por la sefiora Evelyn
Blanco Montero, Gerente de Produccion, Comercializaciony de Operaciones, la
Junta Directiva Acuerda: Se modifica el acuerdo JD-885 correspondiente al
Capitulo VIII, articulo 10) de la sesion ordinaria 73-2021, celebrada el 13 de
diciembre 2021, para que se lea: La Junta Directiva acuerda establecer como
politica que, los vendedores que devuelvan menos del 5% del sorteo de Loteria
Nacional N ° 4676, del 19 de diciembre de 2021, son a los que, Unicamente, se
les considerara en la distribucién de excedentes de los sorteos de, Gordito de
Medio Afio, Sorteo de Loteria Navidena 2022. Sujeto a revisién anual.

En el caso de que se presenten solicitudes de vendedores (as), para asignar
excedente en el sorteo Gordo Navideino 2022, No. 4727, que hayan devuelto 5%
o mas en el sorteo Gordo Navideno 2021, N ° 4676, cuya justificacion de tal nivel
#%=e,  devoluciénse pueda catalogarcomo de Caso Fortuitoo Fuerza Mayor a juicio de
; %é la Gerencia de Produccion y Comercializacion,seran resueltas en tal Gerencia.”.
"’, ACUERDO FIRME.”.
N

Juny,

L

,

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla presenta:

¢Que se le esta requiriendo a la Junta Directiva? Modificar el acuerdo JD-885, en la que se
indica y que se realizé el 13 de diciembre al 2021 mencionada anteriormente, donde la Junta
tomo la decision de que las personas que devolvian mayor al 5, que no sé diera para este afio
el excedente y en este caso requerimos que se establezca el acordar cémo politica que los
vendedores que devuelvan menos de 5 son los que unicamente se les va a considerar la
distribucion del excedente del sorteo del gordito de medio afio de la loteria navidefia 2022,
pero que esto esta sujeto a revision anual, en este caso, que presenten aquellos vendedores
esas solicitudes y que para asignarles el excedente del sorteo navidefio 2022 pues, bueno, en
este caso, que con una justificacion de porque ese porcentaje de devolucion que se considere
como un caso fortuito o fuerza mayor, a juicio de la Gerencia de Produccion vy
Comercializacidn, seran resueltas en tal gerencia, o sea, es una modificacion para que sea la
Gerencia de Produccion y Comercializacion quien revisa estos casos fortuitos porque cada
quien tiene sus situaciones y que son justificables para ver si ustedes pueden modificar este
acuerdo, no sé si Evelyn quisiera ampliar también algo al respecto.

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:

Si, tal vez para exponer a los sefiores directores el caso en especial fue una persona vendedora
de loteria que el afio pasado cercano a la fecha del sorteo se le murié un familiar, por esa
razén no pudo colocar y tuvo que devolver loteria. Entonces, cuando esa persona hace eso.

La sefiora Presidenta acota:
Se le murieron dos familiares con una semana de distancia entre uno y otro.

La sefiora Evelyn Blanco Montero amplia:

Exacto, tuvo esos asuntos de defunciones familiares y el asunto fue que pues él presentd la
justificacion. Ese caso vino, nosotros los llevamos a la Comision de ventas, pero no nos
dimos a la tarea de revisar qué otros casos estaban en similares situaciones y por-eso fue que
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bueno ahi presentabamos, pero lo que revisamos en la Comision de Ventas es que, para no
estar trayendo casos por casos, mas bien es que se analice cada caso Yy si es un caso fortuito
o de fuerza mayor, pues que justifique, se autorice, bueno, pero ya con el acuerdo de Junta
directiva que nos autoricen que estos casos podamos entregarles excedente.

Entonces es una solicitud especial, sabemos cual fue la idea que tuvimos el afio pasado de
que mas bien hicieran el esfuerzo por colocar la mayor cantidad de loteria, pero pues estos
casos Si amerita una revision, y nos parecio pues que lo mas prudente es para no estar
trayendo caso por caso, pues que se extienda este acuerdo, se amplie en el sentido de que, si
se analiza pues que se justifica, poder entregarles excedente.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:

Y esto es una accion, Evelyn aunada a la cantidad de digamos de casos que se revisan
individuales, y no que la gente diga es que la Junta no nos permite, es que la Junta no nos da,
es que la Junta tal cosa, entonces yo creo que esta es la parte humana que todos tenemos aca
a nivel institucional.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada consulta:

Gracias, no es que lo que yo queria preguntar era, porque lamentablemente no tengo el
acuerdo del afio pasado a mano. ¢ Cual es la diferencia en la redaccién para la modificacion?
¢El primer parrafo o el segundo?

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Marcela seria la segunda parte porque digamos siempre se va a mantener, que no se puede
exceder del 5%, ahi no hay variacion, o sea si un vendedor devuelve méas de un 5%, no se le
puede entregar excedente. Aqui el ajuste es que, salvo casos de excepcion fortuitos, se analicé
cada uno de esos y como en este caso el sefior presento los justificantes del fallecimiento de
familiares, que se nos autoricé analizar cada uno de ellos y si es procedente podamos entregar
el excedente, pero eso si se analiza caso por caso, pero no estamos variando en lo mas minimo
el 5%, eso se mantiene aqui en adelante.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Exacto, entonces no hay que modificar el acuerdo JD-885 porque el primer parrafo esta
correcto. Lo que hay gue hacer es adicionar a ese acuerdo JD-885 un segundo parrafo que
diga asi; en el caso de que se presenten solicitudes de vendedores para asignar, porque ustedes
estan modificando todo, entonces el acuerdo no hay que modificarlo, en su momento estaba
correctamente tomado. Le estan adicionando el segundo pérrafo.

La sefiora Evelyn Blanco Montero acota:
Gracias Marcela, més bien.

La sefiora Presidenta consulta:

Yo tengo una consulta, yo estoy totalmente de acuerdo con ese punto que dispone Marcela,
pero mi pregunta es porque aqui estan establecidos afio 2021 y 2022. Esto aplica para de
ahora en adelante, o sea, que mas bien el acuerdo sea mas genérico y que diga que los sorteos
del gordo, quien devuelva mas del 5% cada afio, el afio siguiente no se le otorgaré el
excedente salvo caso fortuito, etc.
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La sefiora Evelyn Blanco Montero aclara:

Gracias dofia Esmeralda, no lo habiamos valorado, pero efectivamente esta disposicion
hubiese terminado este afio y nos parece excelente por el tema de que esto garantiza el
esfuerzo que hagan los vendedores para que se comprometan a colocar la mayor cantidad de
loteria y que no especulen y que después vengan y la devuelvan gue es lo que nos pasa, pero
mas bien muchisimas gracias, porque habria que también adicionar eso para otros afios a
futuro.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
O sea, para ampliarlo.

La sefiora Presidenta afiade:
Pero ahi podria ser otro acuerdo, o sea modificar eso, como dijo Marcela, y crear otro igualito,
pero gque no tenga afios, sino que sea geneérico.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada concuerda:
Exactamente.

La sefiora Evelyn Blanco Montero sefiala:
Si que se continle, que mas bien ya sea una disposicion en adelante, si les parece.

La sefiora Presidenta propone:
O sea, entonces seria modificar el acuerdo 885 para agregarle el segundo parrafo, ese es un
acuerdo.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Para adicionar al acuerdo JD-885.

La sefiora Presidenta sefiala:

Y después otro genérico que no diga afos, sino que es cada afio, todo eso que dice ahi, que
seria ahi es ese parrafito donde dice la Junta Directiva acuerda establecer como politica que
los vendedores que devuelvan el 5% de la Loteria Nacional cada afio del sorteo del gordo de
cada afio son a los que Unicamente se les considerara. O sea, que no diga el afio 2021, ahora
2022, sino que, de cada afio, entonces no ponemos ni himero de sorteo ni nada. Y pienso que
la justificacion deberia de ser basados en el acuerdo 885, la Junta directiva acuerda ampliar
ese acuerdo de esa forma, este nuevo acuerdo con eso.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Se les considerara en la distribucion de excedentes de los sorteos de gordito de medio afio
sorteo de loteria navidefa.

La sefiora Presidenta amplia:
Del afio siguiente.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez pregunta:
Una pregunta, no es que devuelvan méas y no menos.
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El sefior Luis Andrés Vargas Garro aclara:
Qué devuelvan mas correcto.

La sefiora Presidenta indica:
Que no devuelvan mas del 5%.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:
Por eso, més del 5% tendria que ser sin 5 punto, algo.

La sefiora Presidenta consulta:
No, de 5 para arriba, ;no?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:
O sea, sin 5 0 mas.

La sefiora Presidenta concuerda:
Exacto, mas de 5.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada difiere:
No, es que mas del 5 seria 5 punto cero algo, tendria que ser 5 0 mas.

La sefiora Presidenta indica:
Me imagino que es de cero a 5%, estan dentro del rango que pueden devolver, méas del 5 ya
no se les da.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada afiade:
Exacto, mas del 5.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:
Ok ya lo cambié ahi de acuerdo con la observacién que hizo Marcela 5% 0 mas.

La sefiora Presidenta difiere:

No es que bueno, mas del 5% porque del cero a 5 estan cubiertos los que tengan mas del 5 es
que deberian de no.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Ahora esté mas del 5, tiene que ver con el acuerdo anterior, si tiene justificacion o no, o del
todo justificado o no justificado, si se pasé del 5, no se le da excedente el afio siguiente.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla aclara:
Si no esté justificado no se le da.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:
JY si lo esta?

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:
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Si se le da, 0 sea, dependiendo de esta realidad, por ejemplo, en este caso especifico de muerte
y todo lo demas, mientras que lo compruebe.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro afade:
Pero aqui no dice eso, en este acuerdo dice que si se pasa.

La sefiora Presidenta indica:
Ah, no, es que hay que agregarle el segundo parrafo a este acuerdo.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro pregunta:
Ah ok, entonces, ;,como es la cosa?

La sefiora Presidenta aclara:
Ese segundo parrafo que le agregamos al anterior hay que agregarselo aqui también.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla explica:
La idea es mantener siempre que ese 5% no puede excederse.

La sefiora Presidenta amplia:

Si, no, no, eso esta bien, pero el tema que le agregamos al otro es que en caso fortuito la
Gerencia de Produccion podra hacer el analisis y determinar si se le puede asignar o no, ese
parrafo no esta en este acuerdo.

Visto y comentado el tema, se dispone.

ACUERDO JD-669

Conocidos los oficios JPS-GG-1586-2022 de fecha 10 de noviembre del 2022, suscrito por
la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y JPS-GG-GPC-783-2022 de fecha 9
de noviembre del 2022, suscrito por la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de
Produccion, Comercializacién y de Operaciones, la Junta Directiva Acuerda:

Adicionar al acuerdo JD-885 correspondiente al Capitulo VIII, articulo 10) de la sesion
ordinaria 73-2021, celebrada el 13 de diciembre 2021 para que en el caso de que se presenten
solicitudes de vendedores (as), para asignar excedente en el sorteo Gordo Navidefio 2022,
No. 4727, que hayan devuelto 5% o més en el sorteo Gordo Navidefio 2021, N ° 4676, cuya
justificacién de tal nivel devolucién se pueda catalogar como de un caso fortuito o fuerza
mayor sean resueltas y aprobadas por la Gerencia de Produccién y Comercializacion.
ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia de Produccién y Comercializacion. Inférmese a la Gerencia
General.

ACUERDO JD-670
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Con fundamento en la situacion expuesta por la Gerencia de Produccion y Comercializacion
y a partir de lo dispuesto en el acuerdo JD 885, correspondiente al Capitulo V111, articulo 10)
de la sesion ordinaria 73-2021, celebrada el 13 de diciembre 2021 la Junta Directiva acuerda:

e Establecer como politica que, a los vendedores que devuelvan més del 5% del sorteo
de Loteria Nacional del Gordo Navidefio, no se les considerara en la distribucién de
excedentes de los sorteos de, Gordito de Medio Afio, Sorteo de Loteria Navidefia del
afio siguiente.

En el caso de que se presenten solicitudes de vendedores (as), para asignar excedente en el
sorteo Gordo Navidefio 2022, No. 4727, que hayan devuelto 5% o mas en el sorteo Gordo
Navidefio 2021, N ° 4676, cuya justificacion de tal nivel devolucion se pueda catalogar un
caso fortuito o fuerza mayor sean resueltas y aprobadas por la Gerencia de Produccion y
Comercializacion. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializacion. Informese a la Gerencia
General.

CAPITULO V. TEMAS EMERGENTE

Se retira de la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero. Se incorpora a la sesion el sefior
Marco Bustamante Ugalde, Jefe del Departamento de Planificacion Institucional, el sefior
Olman Brenes Brenes, Gerente Financiero Administrativo y el sefior Francisco Castro
Loaiza del Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 6. Oficio JPS-GG-1591-2022 y JPS-PI1-504-2022. Modificaciones

presupuestaria N°6

» Se presenta el oficio JPS-GG-1591-2022 del 10 de noviembre de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion de Junta Directiva, me permito remitir la
Modificacion Presupuestaria No. 06-2022 por la suma de ¢9.387.573.000,00
(nueve mil trescientos ochenta y siete millones quinientos setenta y tres mil
colones exactos).

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-0989-2022 de fecha 10 de noviembre de 2022,
suscrito por el sefior Francisco Castro Loaiza, Departamento Contable Presupuestario y el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

Se remite para el respectivo tramite y con la finalidad de que sea de conocimiento
y aprobacion por parte de la Junta Directiva, en formato digital la Modificacion
Presupuestaria No. 06-2022 por la suma de ¢9.387.573.000,00 (nueve mil
trescientos ochenta y siete millones quinientos setenta y tres mil colones exactos),
donde se adjuntan, ademas:

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



°"?‘\o'rzgc,""
e,
2022-2026 :»_
7

COSTA RICA \

)
TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO “omery v e

* Certificacion de la Modificacion No. 06-2022.

* Informe Ejecutivo.

* Presentacion en PowerPoint.

« Propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado.

Asimismo, se indica que este documento presupuestario, afecta el limite del gasto
autorizado, no obstante, la Institucion cuenta con saldo remanente posterior a la
aplicacion de este documento presupuestario por la suma de ¢30.248.562.000,00
(treinta mil doscientos cuarenta y ocho millones quinientos sesenta y dos mil
colones exactos) sobre el gasto total.

Se remite copia a las unidades asesoras para las correspondientes y eventuales
observaciones.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Modificacion Presupuestaria
No. 06-2022 por la suma de:
9.387.573.000,00
(Nueve mil trescientos ochenta y siete millones quinientos
setenta y tres mil colones exactos )

Gerencia Administrativa Financiera
Departamento Contable Presupuestario

responsabl emen te, juga para hacer el bien!
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RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS

emuneracione 66.250.000,0] 970.059.000,0 -903.809.000,0
Servicios 584.638.000,00 1.983.329.000,00 -1.398.691.000,00
Materiale¥ Sum 40.000.000,00 394.559.000,00 -354.559.000,00
ActivosFinancieros 0,00 10.000.000,00 -10.000.000,00
Bieneduraderos 0,00 3.124.412.000,00 -3.124.412.000,00
TransferencidGorrientes 3.246.320.000,00 2.905.214.000,00 341.106.000,00
Transferenciatecapital 45.653.000,00 0,00 45.653.000,00

Cuenta sEsieci ales 5.404.712.000,00 0,00 5.404.712.000,00

Punto No. 1
(Aeializacion Gastas
Costos) RN Impuestosobre Ingresos y Utilidades ¢580.272.000,00
TransferenciasCorrientesa Organos Desconcentrados 245.186.000,00

Transferencias Corrientes a Instituciones 632.086.000,00
DescentralizadasNo Empresariales

Transferencias Comientes a Instituciones Publicas 60.748.000,00
Financieras
TransferenciasCorrientesa Asociaciones 2.033.061.000,00

TransferenciasCorrientesa Fundaciones

Transferencias Corrientes a Otras Entidades Privadas
sin Finesde Lucro
P SumaslLibressin AsignacionPresupuestaria

Sumas con Destino Especifico sin Asignacion
Presupuestaria

V3 \\\\ L

y i N \\ \"\'\
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_ RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS f(d ;V

66.250.000,0 970.059.000,01  -903.809.000,0

2-Aumento en la subpartida 101 “Sueldo para Cargos Fijos” y 302-200 “Dedicacion
exclusivaa profesionalesy no profesionales” de ciertos Departamentos, dado que se
analizaron los montos de las subpartidas en cuanto a la ejecucion y saldos con corte a
setiembre y se calculd lo correspondiente para cubrir tres meses.

101-0 “Sueldos para Cargos Fijos”

Ajustes en la Partida de N Lo 500000004 | 302200 “Dedicacion Exclusiva a Profesionales y nc

Remuneraciones Produccion 26.000.000,00 Profesionales”

Unidad Monto
Ventas 11.000.000,00f |
Administraciérioterias "000. | | Contraloriade Servicios ¢500.000,00]

TOTAL ¢500.000,00

GerenciaDesarrollo Social

Cementerios General y

Ajustes en la Partida de Servicios
Metropolitano

6-Se incrementa en la subpartida 1.04.02
“Servicios Juridicos” la suma de
¢95.000,00 CG y ¢57.000,00 CM; con la
finalidad de efectuar la compra de
certificaciones para tramites de traspasos
que realizan los arrendatarios segln el
decreto ejecutivo No. 43665-MP-MEIC y
directrizNo. 004-MP-MEIC.

Fariive AU | .’— - — ‘
Servicios 584.638.000,00 1.983.329.000,00-1.398.691.000,00

Produccién

4-Incremento en la subpartida 1.02.02 “Servicio
de Energia Eléctrica” en ¢714.000,00, con el fin
de contar con recursos suficientes, analizandoel
comportamiento de pago de los tltimos meses.

Comunicaciones y Relaciones Ptblicas
Cementerio General

5-Aumento en la subpartida 1.02.99 “Otros
Servicios Basicos”por lasuma de ¢3.600.000,00,
lo anterior debido a que en el cuarto trimestre
se debe realizar el pago de impuestos
municipales y el remanente disponible no es
suficiente para cancelarlo, esto debido a un
aumento reportado por la Municipalidad

7-Aumento  en la subpartida 1.07.02
“Actividades Protocolariasy Sociales” por la
suma de ¢500.000,00, lo anterior con la
finalidad de contratar el servicio de
alimentacién para diferentes reuniones con
vendedores, organizaciones sociales y la
cobertura de conferenciasde prensa.

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 @

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

RESUMEN TOTAL POR PARTIDAS

Partidas Aumento |Disminucién | Diferencia

Materiales y Suministros 40.000.000,00394.559.000,00 -354.559.000,00

Mercadeo: 8-Aumento en lasubpartida 2.05.02 “Productos Terminados” por
la suma de ¢40.000.000,00, lo anterior con la finalidadde obtener contenido
presupuestariopara reforzar la partida y asi continuar con la venta de juegos
de loteria instantdnea,debido a que se estdn colocandoen el mercado juegos
con efectos atractivos cuyo costo de adquisiciénes mas elevado.

Partidas Aumento

Disminucién Diferencia

Transferencias Corrientg3.246.320.000,00

2.905.214.000,00 341.106.000,00

departamento.

Gestion Social : 9-Aumento en lasubpartida6.03.99 “Otras Prestaciones”por la
suma de ¢1.000.000,00, lo anterior con el propdsitode contar con los recursos
necesarios ante posibles incapacidades que se puedan presentar en el
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Ajustes en la Partida de Transferencias de Capital

Partidas Aumento | Disminuciéon | Diferencia

Mransferencias de Capital |45.653.000,00 0,00 45.653.000,00

Gestién Social: 10- Se incorporaen subpartidas de Transferenciasde Capital, para proyectos especificos, de conformidad con lo
solicitado

CENTROS DIURNOS 70301300

Razon Social Monto
Asociacion de Atencion de la Tercera Edad de Grecia €30.653.000,00
¢ 30.653.000,00

JUNTAS ADMINISTRATIVAS ESCUELAS PROG. ATENCION POBL. C/DISCAPACIDAD 70103-400
Razon Social Monto
Junta Administrativa San Felipe Neri ¢15.000.000,00

otal ¢ 15.000.000,00

—

Total General ¢45.653.000,00

Variacién Utilidades ")

MODIFICACION EX‘TI'R;:(L)I:IIE)JIEI\IS;ROIO VARIACION VARIoACION
06-2022 02-2022 ABSOLUTA %

ENTAS BRUTAS 298.259.359,0 298.259.359,0 0,0 0,00%
MENOS :

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 50.839.000,0 50.839.000,0 0,0 0,00%

ENTA EFECTIVA 247.420.359,0 247.420.359,0 0,0 0,00%

DESCUENTO A VENDEDORES 12% 22.291.319,0 22.291.319,0 0,0 0,00%

ENTA NETA 225.129.040,0 225.129.040,0 0,0 0,00%
MENQOS :

PAGO DE PREMIOS NETO 160.038.816,0 162.703.315,0 -2.664.499,0 -1,64%

UTILIDAD BRUTA ANTES DE COSTOS 65.090.224,0 62.425.725,0  2.664.499,0 4,27%
MENOS :

COMISION SOBRE VENTAS 10 % y 12.79% 7.886.233,0 7.886.233,0 0,0 0,00%
COSTOS DE PRODUCCION 1.890.140,0 2.175.900,0 -285.760,0  -13,13%
UTILIDAD BRUTA 55.313.851,0 52.363.592,0  2.950.259,0 5,63%

MENOS :

GASTOS DE ADMINISTRACION 8.633,797,0 10.757.292,0  -2.123.495,0  -19,74%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 9.082.801,0 9.811.768,0 -728.967,0 -7,43%
APORT FOND JUBILACIONES Y PENSIONES 1.857.610,0 1.857.610,0 0,0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 35.739.643,0 29.936.922,0  5.802.721,0 19,38%
IMPUESTO S/ UTILIDAD NETA 10% 3.573.964,0 2.993.692,0 580.272,0 19,38%

32.165.679,0 26.943.230,0 19,38%
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Detalle Variacion Utilidades

DISTRIBUCION DE UTILIDADES :
OMISION NACIONAL DE VACUNACION Y EPIDEMIOLOGIA 160.910,0 146.446,0 14.464,0
ONSEJO NACIONAL DE POL. PUBL. PERSONA JOVEN 157.995,0  143.101,0 14.894,0
PS GASTOS DE CAPITALY DESARROLLO INST.(SUPERAVIT LIBRE) 4.258.124,0 3.548.101,0  710.023,0
ONSEJO TECNICO ASISTENCIA MEDICO SOC. PROG. SALUD 912.455,0  760.307,0  152.148,0
ORG. C/ FIN BIENESTARY FORTALEC.INST.P.ASIST. MEDICA 2.433.213,0 2.027.486,0  405.727,0
ASOCIACION CRUZ ROJA COSTARRICENSE 334.567,0  278.780,0 55.787,0
PROGRAMAS DE PREVENCION Y ANTENCION DEL CANCER 1.520.760,0 1.267.179,0  253.581,0
AJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL

—>PENSIONES REGIMEN NO CONTRIBUTIVO 9% 2.737.366,0 2.280.922,0  456.444,0
->CENTRO PSIQUIATRICO PENITENCIARIO 1% 304.151,0 253.434,0 50.717,0
UNTAS ADMINIST. ESC. PROG. ATENCION P/POB. C. DISCAPACIDAD 608.304,0 506.872,0  101.432,0
ORG. PREVENC. Y LUCHA ENF. TRANSMISION SEXUALY VIH/SIDA 304.152,0 253.435,0 50.717,0
PG. PERS. DISCAP. FiSICA, MENTAL O SENSORIAL (40% PERS JOVEN) 2.129.063,0 1.774.051,0  355.012,0
PG. PREVENC. Y TRATAM. FARMACONDEPENDENCIA Y ALCOHOLISMO 836.417,0 696.949,0  139.468,0
ASOC.COSTARRICENSE TAMIZAJE Y PREV.DISCAP. NINOS. 395.396,0 329.466,0 65.930,0
PG. ATENCION MENORES EN COND. ABANDONO Y VULNERABILIDAD 1.520.773,0 1.267.192,0  253.581,0 20,01%
PG. MENORES PRIVADOS DE LIBERT.O CON PADRES PRIV. LIBERT 608.304,0 506.872,0  101.432,0 20,01%
ENTID.ATIEN YPROTEJ.ADULTO MAYOR Y PROG.SIN F/ LUCRO 7.542.962,0 6.285.207,0 1.257.755,0 20,01%
ENTID.DEDICADAS A CAPAC.DE ORGANIZ.DE ADULTO MAYOR 91.246,0 76.032,0 15.214,0 20,01%
ENTROS DIURNOS DE ADULTO MAYOR S/ F/ LUCRO 2.129.063,0 1.774.051,0  355.012,0 20,01%
PG. PREVENC. Y ATENC. PERSON. V/CTIMAS DE EXPLOT. SEXUAL COMERCIAL 304.152,0 253.435,0 50.717,0 20,01%
INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION 304.152,0 253.435,0 50.717,0 20,01%
PG. DE ATENCION DE FARMACODEPENDENCIA. HOGARES CREA 76.039,0 63.360,0 12.679,0 20,01%
ASOCIACION GERONTOLOGICA COSTARRICENSE 456.228,0 380.155,0 76.073,0 20,01%
CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. CONAPDIS 304.152,0 253.435,0 50.717,0 20,01%
PG .PROMOC. AUTONOM. PERS. PERS .C/DISCAP FSICA, MENT.SENS.A.M. 304.152,0 253.435,0 50.717,0 20,01%
BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA 715.797,0 655.049,0 60.748,0 9,27%
FUNDACIONES Y ASOCIACIONES CUIDADOS PALIATIVOS 715.797,0 655.049,0 60.748,0 9,27%

UTILIDAD DISTRIBUIDA 32.165.679,0 26.943.230,0 5.222.449,0

Se aprueba la Modificacion Presupuestaria No. 06-2022 por un
monto de ¢9.387.573.000,00 (nueve mil trescientos ochenta y siete
millones quinientos setenta y tres mil colones exactos)
P ro p u ESta d e contemplando en 10 movimientosde acuerdo con el rebajo de gastos
y las necesidadesde las Unidades Administrativas.
Acuerdo

Presentada mediante oficios JPS-GG-xxx-2022 del xx de noviembre de
2022 de la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual
anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-0989-2022 del 10 de noviembre del
2022, suscrito por los sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza, Unidad de
Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario, los cuales
se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.

Acuerdo Firme.

La sefiora Presidenta sefiala:
Y bueno, si aqui hay una consulta de don Wilfrido, el aumento en las horas extra. ¢En qué
departamento son los 598.000 colones? Ok, ahi quedd aclarado que era de Planificacion
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Institucional, no sé si hay alguna otra consulta para don Francisco o don Olman. Siendo asi,
entonces procedemos a aprobar la modificacion presupuestaria nimero 6.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Si, si esperamos que sea la ultima, si no sale alguna situacion especial.

La sefiora Presidenta acota:
Bien.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes afiade:
No sé si les dejo la propuesta de acuerdo.

La sefiora Presidenta informa:
Ya esta aprobado.

» Se presenta el oficio JPS-PI-504-2022 del 14 de noviembre de 2022, suscrito por el sefior
Marco Bustamante Ugalde, Jefe, Planificacion Institucional; y el sefior Henry Sanabria
Madrigal, Profesional en Adm. Financiera, Planificacion Institucional; en el que indica:

Esta dependencia recibi6 oficio JPS-GG-GAF-CP-0989-2022 del 10 de
noviembre del 2022 que adjunta la modificacion #6 al presupuesto por la suma de
¢9.387.573.000,00 (nueve mil trescientos ochenta y siete millones quinientos
setenta y tres mil colones exactos).

Sobre el particular, en apego al “Mecanismo sobre variaciones al Presupuesto”, se
emite criterio sobre la incidencia del oficio recibido respecto a las variaciones
presupuestarias en el Plan Anual Operativo (PAO) y el Plan Operativo
Institucional (POI), del periodo 2022.

Sobre el contenido de dicho oficio se concluye que la modificacidn presupuestaria
#06-2022 afecta el PAO en lo, que indican:

a. Planificacion elimina la meta 1.2. Realizar el 100% de las actividades que
permitan el desarrollo de la primera fase del Software para la continuidad de las
mejoras del Sistema de Planeacion Estratégica (SPE), que consiste en la
contratacion del Desarrollador del Sistema. Previa coordinacion con el
Departamento de Tecnologias de Informacion, se eliminan los recursos
presupuestados en la cuenta 59903 "Bienes Intangibles”, ya que se estima que en
lo que resta del presente periodo no se logra concretar la Licitacion de horas por
demanda que tiene a cargo el Departamento de Tecnologias de Informacion y por
medio de la cual se estaria ejecutando esta meta.

b. Gerencia Administrativa Financiera elimina recursos de la meta E.R.P. por lo

tanto sufre una variacion en la descripcion de la meta elimina sus ocho actividades
y se generan tres nuevas actividades. Esto a raiz del fallo de la CGR donde anulo
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el acto de adjudicacion de la empresa Datasys Aseinfo Entrust, esta se declard
infructuosa en la contratacion.

c. El Departamento de Contabilidad y Presupuesto solicita la eliminacion de la
meta 2.1. Continuar con el desarrollo en el periodo 2022 de los Sistemas Contable
y Presupuestario, en cumplimiento con las NIFF’s (Horas demanda), con la
finalidad de lograr mejoras, tomando en consideracion las recomendaciones de la
Auditoria Interna y Externa, que al ser considerada dentro de la contratacion de
horas por demanda por parte de Tecnologias de la Informacion esta pendiente para
su aplicacion durante el periodo 2023.

d. Departamento de Administracion de Campo Santos elimina los recursos de la
meta 2.2. Implementar en un 100% las actividades programadas para el afio 2022
en el proyecto HOCRE, que permita establecer el equilibrio financiero al negocio
de los camposantos, mediante el incremento en ingresos bajo el impulso eficiente
en los servicios de cremacion. (Fase-Formulacion y Evaluacion) correspondiente
al 15% de lo proyectado en el PEI), a raiz del proceso de contratacion del gestor
para el desarrollo de los proyectos propuestos a los Camposantos, se gestiona
mediante contratacion abreviada, de conformidad a la etapa en la cual se encuentra
de aprobacion para la publicacion del cartel, se estima que, segun los plazos de
cronograma y actividades siguientes, el estudio técnico de las ofertas que
presenten los oferentes, quedaria concluido en este afio.

e. Departamento de Administracion de Campo Santos elimina los recursos de la
meta 3.1. Implementar en un 100% las actividades programadas para el afio 2022
en el proyecto OMEGACS-TI. Esto porque no se ha concretado la contratacion
del recurso humano requerido para el desarrollo, seguin consulta al departamento
de Tecnologias de la Informacién la misma se encuentra para la recepcion de
ofertas al 31 de octubre de 2022.

f. Servicios Administrativos en su meta 2.1. Formular en un 100% durante el
periodo 2022 la prestacion de los servicios de Ingenieria y Arquitectura, mediante
el disefio de planos y especificaciones técnicas para nuevo edificio de la J.P.S.”
Realiz6 una restructuracion de la meta en su descripcion actividades y recursos
presupuestarios en la modificacion #2, dejando los recursos dentro de la meta de
rutina sin especificar con cual propdsito. Para esta Gltima modificacién al
presupuesto solicitan el rebajo por ¢1.100.000.000,00 donde eliminaron los
recursos que se mantuvieron por todo el afio.

Lo anterior, con base a lo establecido en los oficios JPS-GG-GAF-0791-2022,
JPS-GG-GDS-ACS-0793-2022, y los correos enviados el dia 09 de octubre por el
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enlace del Departamento de Contabilidad y Presupuesto y el enlace de la
Administracion de Campo Santos, mediante los que se solicita la modificacion al
PAO 2022.

En relacién con el impacto en las utilidades de esta modificacion, es importante
sefialar la necesidad que a futuro las modificaciones al Plan Presupuesto se
realicen de forma oportuna y de previo a la aprobacion del Plan Presupuesto del
periodo siguiente. Lo anterior, con la finalidad de contar con informacion
actualizada para el analisis de los indicadores que corresponda y facilitar la
oportuna distribucién de las utilidades.

Por dltimo, copia de este oficio se le remite a la Gerencia General para su
aprobacion de previo al acuerdo del Maximo Jerarca. Ademas, se cuenta con la
recomendacion por parte del Comité PEI de fecha 10 de noviembre para la
presentacion a la Junta Directiva.

El sefior Marco Bustamente Ugalde realiza la siguiente presentacion:

Modificacion #6 al Presupuesto con afectacion al PAO

jiJuga responsabl emen te, juga para hacer el bien!

Oficio JPS -PI -504 -2022
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Se conoce el oficio JPS-PI-504-2022 del 14 de noviembre 2022, e
suscrito por el Sefior Marco Bustamante, y el sefior Henry Sanabria
Madrigal ambos de Planificacion Institucional, relacionada con
Modificacion Presupuestaria #06-2022 remitida en el oficio JPS-GG-
GAF-CP-0989-2022 cuya variacion presupuestaria afecta el PAO de
Planificacion, Gerencia Administrativa Financiera, Contabilidad y

Presupuesto, Administracion de Campo Santos y cuyo detalle se
AC ue rd o incluye en el anexo adjunto al oficio, en ese sentido:

Propuesta de

1. Se aprueban las modificaciones solicitadas al Plan Anual
Operativo (PAO)incluidas en los anexos del oficio JPS-PI-504-2022

2. Se solicita a la Gerencia General girar instrucciones para que se
coordine con el Departamento de Planificacion Institucional la
actualizacidn del Sistemade Planeacidn Estratégica.

Se instruye a la Gerencia General para que comunique a las
dependencias solicitantes y que se dé seguimiento a las
modificaciones que aprueba esta Junta Directiva.
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iSonrie!
es un dia excelente
para estar orgulloso
de ser quien eres.

jJuga responsabl emen te, juga para hacer el bien!

El sefior Luis Andrés Vargas Garro comenta:

Yo quisiera tomar un par de minutos porque discutimos mucho en el PEI las consecuencias
de esta modificacion, esta modificacion para efectos de todos los comparieros directores es
una modificacion que pretende lo que bien dijo dofia Marilyn, de cuidar el tema de como
terminamos de desarrollar las cuentas y que no nos agarren con sobre o sub, digamos,
ejecucion en las partidas presupuestarias, por lo menos las mas importantes, pero también
tiene que ver mucho con esto que estd presentando don Marco y sobre todo con algunos
proyectos que son de relevancia para la institucion y cémo se trasladan y se mueven los
recursos, tanto hacia otras cuentas, qué bien lo decia don Olman ahorita, regresan digamos
algunas de esas cuentas pueden regresar a la parte social y poderlas incorporar dentro de los
elementos de la reparticion, pero algunas otras también se proyectan hacia lo que es
presupuesto 2023, pero discutiamos mucho sobre la parte estratégica en el PEI y lo que
significa esto al final, este proyecto de horas por demanda, que es uno de los proyectos
grandes que estan trasladando y el proyecto también del ERP que todavia tenemos alguna
ventana de oportunidad, pero incluso discutiamos si al final este proyecto de horas por
demanda, con todo lo que se trabajo durante el afio, el tener que sacarlo, digamos, a su
contenido, ser modificado en términos de la ejecucidn presupuestaria 6.

Y esto que esta presentando Marco, también en decir, bueno, no va por ahora, se traslada otra
vez con todas las implicancias que tiene para todas las areas. Nosotros debemos de ponerle
atencion a ese tipo de temas, a mi me parece importante que rescatemos y los que tienen mas
historia, incluso en este afio 2023 pueden hacer aca un pequefio refrescamiento del proyecto
de horas por demanda, porque el no haberlo logrado ejecutar en 2023.

Se discutié que si la palabra fracaso o no en el PEI, y viendo que algunas cosas son
considerables en términos de que tienen justificacion de por qué un atraso y por qué no, son
proyectos que son prioridad para la institucion, son proyectos de los cuales depende, ni
siquiera transformacion digital, o sea, no pensando en esa consecuencia, sino en lograr cerrar
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algunas brechas en los diferentes departamentos y a nivel del sistema de la Junta, que
simplemente siguen quedando abiertas, 0 sea, siguen quedando abiertos temas que se requiere
esa participacion, temas de requerimientos de auditoria, probablemente temas de
requerimientos de Contraloria y algunos otros las necesidades comerciales que dependen de
esas horas por demanda y no logramos, esto es lo que esta diciendo esta modificacion y esto
que esta presentando Marco, no se esta logrando, no se esta considerando que eso termine de
lograrse en el 2022, asi que eso era un comentario que para mi es importante que lo veamos
en esa dimension que lo valoremos y que de alguna manera también tomemos decisiones que
nos lleven a poder lograr juntos, alta direccion, junta directiva, equipo administrativo que nos
Ilegue a lograr mejores resultados en términos de estas contrataciones que al final no son una
variable Unica dentro de la Junta que afectan a una sola &rea o un solo departamento, son
elementos trascendentales que terminan afectando a la institucion de manera general, porque
don Olman imagino que también la parte social, la GPC, todo el mundo estaba esperando sus
horas por demanda para poder entrarle a resolver una serie de temas que tienen pendientes,
asi que con esto estd informada la Junta Directiva y las discusiones que tenemos en PEI, que
fueron fuertes en esa direccion y ojala nos ayude a tomar mejores decisiones al respecto,
muchas gracias.

La sefiora Presidenta afiade:

Gracias Luis Andrés. Si, efectivamente, a ver, el tema y yo me voy a referir especificamente
a ese ejemplo que diste de horas por demanda, lamentablemente, en la Junta tenemos, no sé
si es una mala practica o es un aspecto de procedimientos que hacen que las cosas se dilaten
durante el afio. El en el caso de TI, por ejemplo, ellos tienen una lista, una serie de procesos
de contratacion que se van a realizar durante el afio y eso se planifica incluso desde mayo,
por ahi cuando estan construyendo el presupuesto y ya se tiene como una claridad de qué es
lo que se va a adquirir en el caso de T1y para el siguiente afio.

Sin embargo, por alguna extrafia razén, los procesos de contratacion en la Junta van
empezando en el segundo semestre, a pesar de que ya se sabe que es son para el afio, en lugar
de empezar en el primer trimestre, primero por todo el proceso de liquidacion presupuestaria
y otros procesos administrativos que se tienen que realizar, entiendo que el presupuesto llega
a estar disponible por alla de marzo, yo no sé como podemos hacer para que esto fuera mas
agil, no sé si es a nivel estatal o es la Junta que realiza sus procesos. Lo cierto es que, no se
puede disponer de los dineros hasta que la liquidacion presupuestaria y el presupuesto,
digamos esté disponible para el uso y entonces no se pueden hacer contrataciones porque no
hay plata disponible para poder hacer los compromisos que se estan estableciendo.

En el caso de TI, pues esos procesos ademas se tardan, yo diria que mas alla de lo que
quisiéramos y en el caso de horas por demanda, de horas de ingenieria por demanda, pues es
un proceso que empieza sumamente tarde, creo que empieza a mediados del periodo y bueno,
nos lleva toda una serie de procesos que ustedes recordaran, tuvimos que incluso echar para
atras con un proceso de publicacion que se habia hecho para ajustar una serie de aspectos y
ya cuando hicimos toda aquella revision que incluso vino los sefiores de Junta directiva,
algunos hicieron modificaciones o solicitudes de ampliacion sumamente validas. Los 3 lo
hicimos, creo que fuimos Carolina, Luis Andrés y mi persona para que ese contrato de horas
por demanda, pues realmente fueran robusto y que tuviéramos ojala las menos objeciones
posibles y una vez que esto se publica ya sabiamos el cronograma nos llevaba mas o menos

6(506) 2522-2000 @Apdos.:1979—1000 / 592-1000. San José, CR. 9 Junta de Proteccion Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 ﬁ

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

a la adjudicacion, alla por principios de enero, estaba hecha para que se adjudicara, como en
noviembre, pero por las objeciones al cartel fueron a la Contraloria y demas, se empez0 a
extender y bueno, y luego ese plazo que se quedd ahi, como en Stand by una vez que yo
mandé las primeras observaciones, no pasé nada durante mas o menos 4 o0 5 semanas, que
por supuesto tuvieron un impacto al final en el tiempo en el que vamos a tener la recepcion
de ofertas y posible adjudicacion.

Entonces, ya una vez que quisimos todo aquel proceso que ustedes recordaran, ya sabiamos
que la adjudicacion iba a estar para, no sé si era la tercera, segunda semana de enero, entonces
ya definitivamente ese proceso que se proyecto en el 2021 para hacerlo en el 2022, di lo
cierto es que se hace del 2022 para el 2023, entonces yo digo que aqui lo que tenemos que
ajustar son los procedimientos. O sea, si T1 ya sabe que va a comprar X cosas ya deberia estar
en este momento, por lo menos haciendo todo el papeleo, tal vez no pueda ponerlos en SICOP
porque los fondos son para el 2023, pero hacer todo ese proceso de analisis y todo eso para
que en el primer trimestre del 2023 todas las contrataciones que estén comprometidas se
hagan y se puedan ejecutar en el 2023 y podamos tenerlos beneficios en el 2023 porque aqui
vamos a un afio desfasados, igual si hubiera sido adjudicado este afio no se hubiera podido
ejecutar este afo, entonces otros procedimientos que se requirieron tuvieron que generar una
contratacion separada especifica para cumplir, por ejemplo, con las promociones del gordo
navidefio, con las promociones de la quiniela, todos esos desarrollos que en un contrato de
horas por demanda habian estado incluidas ahi y se habrian podido ejecutar en un solo
contrato y que ahora se tuvo que hacer contrataciones especificas para poder desarrollar lo
que se requeria para esos Servicios.

Igualmente, como bien decias, se pudieron haber quedado por fuera desarrollos eran
importantes para la GAF y para GDS y la misma GPC porque empezamos las contrataciones
muy tarde, entonces aqui para mi el aprendizaje es ;qué tenemos que hacer diferente para
que las cosas cambien? porque si no el otro afio vamos a estar otra vez con este guiri-guiri
para decirlo popularmente, para empezar todas las contrataciones a mediados de afio, todos
van bien en objeciones, esto y aquello y lo de mas alla y nos van dando las adjudicaciones
en el afio 2024, entonces, lo que planeamos para el 2023 no va a funcionar, entonces es un
sinsabor que tenemos, si, pero es algo que definitivamente hay que meter el bisturi porque si
han habido en el pasado quejas de las contrataciones que se tienen que hacer y que no se
realizan en tiempo y entonces tienen que incluso acudirse a otros mecanismos para poder
obtener los servicios que se esta necesitando y que realmente queremos que sean estratégicas
y por eso se hizo horas por demanda para tener un proveedor que nos de todos los servicios
por demanda, de manera tal que si necesitamos gestores de proyectos o desarrolladores o
arquitectos de infraestructura o administradores de bases de datos, todo eso esta en esa
contratacion, es por demanda y los vamos a utilizar en conforme se van requiriendo y asi con
otras contrataciones de ciberseguridad.

Y lograremos finalmente, por ejemplo, contratar la empresa que nos va a hacer y los
desarrollos para completar las observaciones de la auditoria externa, de los informes de
auditoria externa, que se adjudico, entiendo la semana pasada y que tienen que estar listos a
mediados de diciembre para que cuando venga la auditoria externa no encuentre una vez mas
las observaciones que en reiteradas ocasiones se han hecho, pero eso fue poniéndole el
cascabel al gato y dandole seguimiento mes a mes el Comité de Tl y para asegurarnos que
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eso iba a pasar y aun asi paso, diria para mi gusto, de forma bastante lenta, por falta de tal
vez, no sé, de procesos que sean un poco mas agiles a la hora de hacer las contrataciones y
no se, tal vez falta de recurso humano en la parte de Tl que se encargue de hacer estos
procesos de una forma agil y efectiva. Tengo en el uso de la palabra a don Olman y luego a
dofia Marilyn.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes aclara:

Si, gracias, es para hacer una réplica a eso, en realidad pues si, efectivamente ese tipo de
contrataciones como la de horas por demanda es una contratacién transversal que a todas las
gerencias nos beneficia si se contrata lo antes posible 0 nos perjudica si se tiene un atraso
como ese tipo y porque bueno, porque todos tenemos mesas de servicio pendientes de
resolver donde valga la redundancia, resolvia procesos en los sistemas, por ejemplo, contable,
presupuestario, talento humano. Ahora es importante tener claro verdad, por ejemplo, ya esos
procesos de contratacion, tal vez donde nos atrasamos un poquillo, en especial en determinar
el cartel o como se llama ahora el pliego de condiciones donde establecemos las
especificaciones y condiciones.

Yo pienso que uno de los aspectos importantes a nivel del sector publico y de ahi la nueva
ley de contratacion publica es esto porque ya establece una serie de aspectos importantisimos
en cuanto a lo que es la planificacion de las contrataciones, que eso nos va a venir a ayudar
muchisimo a nosotros, especialmente los que nos vamos a ver beneficiados con la resolucion
de estos aspectos.

Y nada mas un aspecto de aclarar que el presupuesto institucional del afio 2023, queda
habilitado ya a mediados de enero, entonces ya a partir de ahi se pueden llevar a cabo los
procesos de ejecucion respectivos en cada una de las areas, en cada una de las contrataciones
que se tienen previstas, gracias.

La sefiora Presidenta indica:

Excelente porque si eso puede generar algun tipo de atraso y si ya todo el mundo hiciera las
contrataciones que tiene planificada desde inicios de afio, pues no tendriamos que andar en
esas carreras y que ademas las hagan bien, porque el problema que siempre hemos tenido, es
esa decision inicial que la tienen que devolver 100 veces porque al final de cuentas no viene
con claridad y entonces la parte mas importante, que es el inicio, pues viene mal y se atrasa,
y entonces todo el resto del proceso también se retrasa.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:

Si, gracias, y voy a hacer rapida en aras de que respetemos los tiempos establecidos en cada
uno de los temas, esta contratacion de horas por demanda se tuvo que haber hecho desde el
afo anterior, o sea 2021 y soy fiel testigo de ello, y voy a decir una cosa, si bien es cierto por
algo es que la auditoria que nos realizo la Contraloria General de la Republica nunca nos dijo
gue teniamos procesos 0 procedimientos que obstaculizan la ejecucion de alguna
contratacion, si debo indicar que es un tema a nivel administrativo, o sea perdon, pero desde
las unidades y la dependencias administrativas se han tramitado todo el tiempo o en fuera de
tiempo, y entonces ¢qué es lo que sucede? Decisiones iniciales yo soy fiel testigo, pero estoy
diciendo con toda propiedad, decisiones van y vienen que este no es el objeto contractual y
se les ha explicado, Recursos Materiales ha hecho las capacitaciones con cada uno de los
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enlaces se ha dicho y todo lo demas, o sea, perddn, pero yo creo que es un tema que tenemos
que seguir trabajando a nivel administrativo.

Aqui, yo no puedo responsabilizar que sea Recursos Materiales el que genera procedimientos
mas alla de, pero si debo indicar que por lo menos estas horas de demanda por servicios en
computacion o servicios en software, si se tuvo que haber tramitado desde 2021, dofia
Esmeralda usted escribié un proceso que fue la segunda después de que ya habiamos hecho
otro previo para poder contratar cuando ya se este.

Y eso lo comenté en el Comité de PEI, es un tema aqui de responsabilidad de cada una de las
unidades, méas all4 de que Recursos Materiales y todo lo demas, cada quien sabe lo que
necesita y sobre todo es una necesidad transversal. Entonces aqui si me uno al comentario de
don Luis Andrés porque efectivamente, los hallazgos de las auditorias han reflejado y que
van a seguir saliendo en esta contratacion de la auditoria externa en esta auditoria que se va
a realizar, que dicho sea de paso y les digo que ya estoy en la adjudicacion de este de la
auditoria externa, pero se va a seguir reflejando y perdon, pero no hay excusas. Asi de sencillo
es parte del comentario que, si queria hacer, que no es un tema solamente de Recursos
Materiales, gracias.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde expresa:

Gracias, si, es retomando definitivamente el analisis en el Comité de PEI, lo que decia don
Luis fue muy rico y ahi conversamos acerca de lo que es un fracaso, de lo que es un
incumplimiento justificado o injustificado que es lo que se establece, es que nadie esta sujeto
a la imposible, pero de igual forma hay que ser muy autocriticos y hay que ver el detalle de
cuando no se cumple realmente, de cdbmo se llevaron adelante las cosas. Y por lo que dice
don Olman, viene una nueva ley con todos los articulos de los 30 referidos a planificacion de
las contrataciones, pero las contrataciones son de humanos, la planificacion es de humanos,
entonces yo siempre he creido que aqui el factor clave esta en funcion de que las personas
que estamos en los procesos hagamos lo que nos corresponde.

Tenemos 3 aspectos fundamentales en los procesos, tenemos la tecnologia, tenemos el
recurso humano y tenemos los procesos como tal en que estén bien alineados y esos 3
elementos no van de la mano y no estan de punta, vamos a tener siempre el problema y aqui
ya vemos que los procesos se alinean porgue estamos teniendo nuevas leyes, tenemos nuevas
metodologias de planificacion, tenemos un montén de cosas, tenemos sistemas que nos
ayudan y nos impulsan a que las cosas se muevan, pero donde tenemos que concentrarnos
entonces creo Yo es en el recurso humano, o sea tenemos que lograr que las cosas se hagan
cuando tengan que hacerse y tengo mucha fe, tengo mucha fe en el tema de la elaboracién
del desempefio como se esté planteando por el cumplimiento de metas especificas por cada
uno de los funcionarios de la institucion, porque como lo hemos conversado, cuando hemos
expuesto sobre el tema de la elaboracion del desempefio, hay una cadena de valor y donde se
rompa la cadena de valor es donde se va a notar que personas, que funcionario fue el que
provoco que no se pudiera cumplir con el resto de lo que esta propuesto, o sea, Si yo tengo
una meta que dependo de una contraccion de horas por demandas de por si, como dice dofia
Marilyn, esto tiene que verse en bianual porque una contratacion publica es un parto, son 9
meses lo que se lleva en una contratacion publica, entonces, si arrancamos alla por febrero,
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dificilmente vamos a poder implementar en el mismo afio, porque la marafia que existe de
contratacion, establece que se den una serie de pasos.

Y concluyo con que, otra buena medida, una leccion aprendida, y una muy buena medida es
que, para este mismo afio, las decisiones iniciales estan enviadas a Recursos Materiales, es
definitivo, ya para este mismo afio ya debemos de enviar las decisiones iniciales. Se esta
trabajando en ello para que el proceso inicie y por parte de Recursos Materiales en el menor
tiempo posible. Y todo esto se vuelva lo mas agil posible dentro del tiempo que se puede,
pero siempre apuntando en el factor humano, en el factor humano que conversé, factor
humano sobre qué este de punta en el sentido de dar la milla extra cuando se tenga que dar
para que esto camine.

Y concluyo, ademas con lo que hemos visto, cuando ha sido necesario y los equipos se han
puesto las pilas por Ilamarlo asi, la cosa ha caminado, y eso tenemos algunos ejemplos en la
misma institucion, que nos permite decir que definitivamente si se puede, el asunto es que
haya motivacion, el asunto es que haya empuje, el asunto es que la gente esté con el chip
metido y que eso nos lleve a mejores logros en el menor tiempo posible, gracias.

La sefiora Presidenta afiade:

Gracias don Marco. Y ahi quisiera profundizar yo en el tema de que ojala podamos adoptar
esa politica de que se conoce como right first time, desde la primera vez y que sea parte de
los objetivos de cada funcionario, o sea, yo lo voy a evaluar a usted, por ejemplo, en sus
obligaciones esta en hacer las contrataciones administrativas de su departamento o de su area
0 lo que sea. ¢Cuantas veces tuvo que presentar la decision inicial? Si lo hizo una sola vez
tiene todos los puntos, pero si tuvo que hacerlas 5 veces cero puntos, 0 sea, cosas que
podamos medir, porque la gente estd acostumbrada a que presenta el asunto y, cdmo sabes
que alguien mas le va a decir algo que corrija en el punto 1 y el punto 3, y después corrija el
punto dos y después hagale tal y tal cosa.

Entonces la gente hace el minimo esfuerzo y sabe que alguien va a revisar y le va a tener que
devolver para ver qué era lo que estaba mal y arreglarlo. Entonces, en la medida en que
nosotros premiemos por decirlo de alguna forma, la eficiencia y castiguemos la ineficiencia.
Entonces, las personas que no cumplan con ese correcto desde la primera vez, pues van a
tener que ir deduciéndose puntos de su evaluacion porque no esta haciendo las cosas efectivas
desde la primera vez. Y no es que sea un castigo, es simplemente que tenemos que apostar a
que las cosas se hagan eficientemente, porque si no seguimos arrecostado al que le sigue,
para que me corrija lo que tengo que hacer y asi yo no hago el esfuerzo de hacerlo bien la
primera vez, porque yo sé que en Recursos Materiales me lo van a devolver, o sino legal va
a encontrar algo que yo no quise hacer desde la primera vez, aunque sé que lo tengo que
hacer, pues no lo hago bien, porque, de todas formas, si algo estd mal, alguien me lo va a
rechazar después, para que yo lo haga, no, me lo va a rechazar después deberia de tener algin
tipo de consecuencia de forma tal y no consecuencia de amonestaciones y nada de eso, no,
pero si de consecuencia en el sentido de que no estoy siendo efectivo y no estoy cumpliendo
con los objetivos para los cuales estoy trabajando este afio calendario y por los cuales me van
a evaluar.
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Entonces lo vuelvo a repetir porgue en la medida en que trabajemos por objetivos estas cosas
van a ir cambiando la mentalidad de los funcionarios en la medida que sigamos haciendo lo
mismo de siempre, vamos a tener las contrataciones que tienen que hacerse en enero o en
diciembre para el otro afio las estamos haciendo en octubre para que queden en el afio
subsiguiente y entonces nunca vamos a cambiar la mentalidad, tenemos que obligar al
personal a que entienda que tiene objetivos que cumplir, que van a hacer evaluados por esos
objetivos y que si no cumplen entonces al no cumplir esos objetivos tiene sus implicaciones,
el pago de anualidades, y otros beneficios con los que no van a contar si no cumplen con las
expectativas para las que se trabajo durante el afio.

Eso tiene que implementarse si 0 si ya, porque tenemos 2 o 3 afios de estar en estas y todavia
no logramos trabajar por objetivos y como le decia yo a Marilyn, no es que todo el mundo,
porque todo el mundo habla sobre la evaluacién por objetivos, yo no lo quiero enfrentar de
esa forma, yo no quiero que lo vean como una evaluacion, la gente tiene que adoptar que su
trabajo es por objetivos, no la evaluacion. Obviamente que al final de cuentas lo que vamos
a hacer es una evaluacion, pero si yo sé cuales son mis objetivos, yo sé que tengo que trabajar
para ser mejor X y Y aspectos y al final de cuentas, cuando venga la evaluacion, si cumpli
con esos objetivos todo esta bien y si no cumpli va a haber alguna consecuencia, pero tenemos
que empezar a trabajar por excelencia y si no trabajamos los objetivos de esa forma, de que
las personas entiendan que no es una sancidén porque cuando usted le dice a la gente
evaluacion, recordemos cuando estdbamos en el cole, habia que estudiar para el examen y
uno estaba estudiando para sacar una buena nota, no, aqui tenemos que trabajar para cumplir
con los objetivos de mi departamento, de mi unidad, de mi gerencia, de la institucion porque
esta ligado a un objetivo estratégico que al final la institucion debe cumplir.

Entonces ¢como hacemos para que todas estas cositas se puedan evaluar y la gente entonces
le ponga mas atencién y no simplemente lo va dejando para que las cosas se hagan como
quieran?

La sefiora Margarita Bolafios Herrera comenta:

Sobre este tema es fundamental lo que en algunos momentos he conversado, la cultura
institucional, en las mismas normas que establecen la Contraloria General de la Republica lo
dice muy claro, la labor fundamental de la administracion activa, primordialmente el jerarca
radica en conducir actividades para satisfacer objetivos determinados, planificando,
organizando, dirigiendo, coordinando y controlando para ello el esfuerzo humano y el uso de
los recursos disponibles en la organizacidn, entre otras cosas. Lo anterior implica generar un
ambiente de trabajo que, por un lado, contribuye con la prestacion oportuna de los servicios
y la realizacion efectiva de las operaciones por parte de todos los funcionarios, y por otro,
incentive el apoyo continuo a las actividades, practicas y mecanismos de control vigente
dentro de la organizacién.

Es clarisimo, viene a resumir lo que hablaba dofia Esmeralda, realmente la cultura
institucional tiene que reforzarse, estableciéndose claramente las responsabilidades, los
presupuestos quedan aprobados, al principio de afio nos dicen que fue aprobado, empezamos
a regir desde enero, porgue si tenemos contrataciones, actividades que sabemos que son de
gran extension en su trdmite debemos de hacerlo en forma, bien hecha, eficiente y eficaz, y
aqui si prevalece que debe de ser rapido porque muchas veces nos esperamos tanto para
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alcanzar el objetivo y aqui lo vemos, se nos vence el afio y el afio entrante volvemos a hacer
lo mismo.

Definitivamente la comunicacidn, la coordinacion y el control debe de ejercerse, es algo que
no se puede dejar abierto para que cada quien actle como quiera, hay que establecer ese
conglomerado de personas que van hacia el mismo objetivo, que es el cumplimiento,
Planificacion, Financiero, Gerencia, revisando por qué no avanzamos, ¢,qué es lo que nos esta
faltando, que nos tiene que dar la institucion? Nuevo sistema de computo, ¢qué es lo que nos
corresponde hacer reuniones mas periddicas con gerencia?

Siento que en esto y en algunos otros aspectos de un informe que vamos a presentar como
Comité de auditoria, ahi lo ponemaos, falta una gran cultura y hay que tomarlo como un riesgo
que esté latente, esa cultura hay que mejorarla, esa cultura hay que fortalecerla, esa cultura
lamentablemente habra que tomar decisiones, no de castigo, pero si de disminucion, de
calificaciones de desempefio, eso era lo que queria agregar, muchas gracias.

La sefiora Urania Chaves Murillo expone:

Muchas gracias, dofia Esmeralda no colocé la Camara porque tengo el Poli ahi listo ya para
votar, pero queria agregarle al aporte suyo y el de dofia Margarita, lo siguiente; deberiamos
de tener algo, no sé, alguna herramienta que nos permita ver la trazabilidad del proceso de
contratacion, cuando dofia Esmeralda llevo y solicit6 esa decision inicial, de ahi pasa donde
Luis Andrés, Luis Andrés tiene que hacer la revision, de ahi va legal, bueno, toda la ruta a
seguir. Esa trazabilidad sirve, si Luis Andres le pidid A, B y C la primera vez se lo devolvi6
y después le dijo, mira, me faltaba E, F y G y se devuelve y le vuelve a pedir otra vez, porque
también puede que suceda eso, eso se dan en las instituciones publicas, la gente se queja a
veces de eso y entonces seria muy bueno, muy importante tener una herramienta que nos
permita ver esa trazabilidad para ver dénde esta engavetada la informacién, o el tramite,
donde se atrasd, porque se atraso y si es la persona a la que no hace todo eso que indicaste o
donde esté ese cuello de botella es lo que yo creo que es muy importante considerarlo, revisar
donde esta el cuello de botella.

Y garantizar de esa forma que los procesos fluyan, que vayan fluidos y que se logre realizar
las contrataciones para solventar las necesidades, porque si no es muy facil, yo llevo afios
viendo esto en estas épocas donde nada mas se rebajan las metas, se eliminan las metas, todos
prometen que el préximo afio va a estar todo bien y siempre ocurre, siempre hay modificacion
presupuestaria y siempre hay este cambio en el PAO, donde se eliminan metas y todo el
mundo, al final se gana el 100, gracias.

La sefiora Presidenta expresa:

Gracias dofia Urania, de hecho, en el 2019 yo traje una empresa que conoci por casualidad,
donde nos presentaron una herramienta para automatizacion de procesos donde podriamos
tener en una sola pantalla donde estan esos puntos donde estan las banderas amarillas o rojas
que hay que ponerle atencion porque alguien esta dejando algo atrasado, bueno, no era que
necesariamente adquiriéramos ese software, pero ese traia una serie de médulos que no he
visto en otros software u otros paquetes, pero a la fecha o sea fue en el 2019, estamos en el
final del 2022 y ni visperas de tener nada parecido, eso nos habria ayudado muchisimo a
poder automatizar eso que usted decia, ¢donde esta el proceso de la contratacion X? ;quién
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la tiene? ;/Quién es el que esta atrasando eso? Obviamente eso no le gusta a mucha gente
porque eso da transparencia de dar visibilidad de quién es el que atrasa y quién es el que
devolvid y porque lo devolvid tantas veces, y entonces Marilyn, que es la Gerente General
tiene por ahi una plantilla donde entra y ve todo, pero el gerente comercial solo ve la parte
que le toca a él y a esa persona y su area de influencia, esa es un tipo de herramienta que la
Junta necesita y cualquier institucion para poder por lo menos agilizar los procesos, pero
bueno, creo que no lo vamos a lograr.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expone:

Vamos a ver, con relacion al comentario de Margarita y que, pues gracias por el mismo, debo
decirle que ella, que fue parte incluso de la Junta de Proteccidén Social, como una persona
administrativa también de los 177 afios que tiene la Junta de Proteccion Social, esto es una
cultura delegada de afos anteriores, debo decir con toda propiedad por lo menos desde que
yo estoy aqui en 2018 cuando fui directora de esta Junta de aquel, entonces yo doy fe que
aqui se vinieron a hacer un monton de cambios y entre ellos imposible para mi creer que la
auditoria no se hacia un plan de auditoria interna basada en riesgos de acuerdo a lo que es el
COSO empezando por ahi, entonces es una cultura heredada, heredada de hace afios, no fue
que se hizo hace 4 o 5 afios o0 desde que los que estamos aqui en la parte administrativa o sea
perddn, pero no es una excusa ok, niUmero uno, que hay que trabajar indiscutiblemente,
tenemos que trabajar.

Con el tema de las modificaciones, es una herramienta que la misma Contraloria pone para
todas las instituciones publicas, precisamente porque lo que hacemos es un presupuesto, es
aquella opcion, lo idoneo de poder realizar las cosas, pero dependiendo del COVID, por
ejemplo, es unode los casos en los que nadie, nadie, a nivel mundial, ni los mas
genios podian prever entonces siendo asi, que para eso por dicha que existen esas
herramientas llamadas modificacion y una automatizacion, si, efectivamente dofia
Esmeralda, usted me lo comentd, nosotros necesitamos aqui y en ese entonces Guty que
estaba con la gerencia, usted me lo habia solicitado en reiteradas veces, el tema de la
automatizacién, debo indicar que SICOP es y por eso se nos dice, y ahora todo es por SICOP,
porque SICOP tiene la trazabilidad de cuando nos ponen un recurso de apelacion, de cuando
subo una decision inicial, de cuando me solicitan una ampliacion de informacion, de cuando
yo adjudico y en si el propio SICOP es el contrato que al final es lo que uno firma con el
proveedor entonces ahi si se hace, se ve la trazabilidad de esta contratacion.

Lo que dofia Esmeralda indica, y creo entenderle entonces espero asi, a dofia Urania es
cuando inicio desde la Jefatura el proceso de la unidad, digo perdon de la decision inicial,
para qué Recursos Materiales la revise y me diga; ahora si stbala y fue parte de lo que yo le
dije a ustedes cuando ustedes gusten yo les hago toda la demostracion de como se hace el
proceso de la contratacion, no es que nada mas, yo no llego a la oficina de Recursos
Materiales y digo; comprenme esto, es que eso no funciona asi en ninguna institucion pablica
se lo digo porque he estado en el tecnoldgico, he estado en el hospital de nifios y he estado en
muchas instituciones, y eso no funciona como que yo llegue la puse y contratemela, eso no
funciona asi.

Entonces, con esto quiero decir que si hay muchas cosas por mejorar, gracias por las
observaciones que ustedes nos hacen, yo los entiendo porque estuve en la posicion de ustedes,
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los entiendo claramente y que uno quiere que esto avance, y que esto camine, pero por lo
menos en el caso especifico de las horas por demanda fueron otras cosas, pero creo que no
puedo, no debo decirlo por razones obvias que tengo por ahi, asi entonces nada mas es la
aclaracion vy si revisamos que hay otra empresa que también se dedica a ese software de
automatizacion de procesos.

La sefiora Presidenta manifiesta:

Sino, o sea, puede ser ese o puede ser cualquiera. En realidad, a mi me parecié ese buenisimo,
porque yo no lo conocia y traia como 38 modulos diferentes, pero lo que quiero decir es que
en SICOP podemos tener la trazabilidad desde el momento de la decision inicial para
adelante, pero todo lo que pasa antes de la decision inicial puede ser 6 meses en esta
institucion y nadie sabe donde est4, solo los involucrados, esa herramienta, es precisamente
para que pasa antes de SICOP a ddnde est4, quién lo tiene, porque no lo ha hecho. Aqui esta
la lista de todas las contrataciones que hay que hacer a donde estan. Ah, bueno, esta ya entrd
a SICOP, ok le doy la trazabilidad a SICOP, pero antes de SICOP ¢qué pas6?

Como dice usted, eso tenia que ser en el 2021 y estamos casi en el 2023 y todavia no la
tenemos. Bueno, entonces ahi usted sabe que esa persona que deberia tener como objetivo ha
detenido esa contratacion lista, no cumplio, punto. No hay nada que discutir, no cumplio.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Gracias muy amables, si continuamos con lo del ERP dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta afiade:

Si, hay que aprobar la modificacion. Yo pienso que deberiamos de tener un acuerdo posterior
a este que estamos votando, en el que le recordemos porque ya creo que hay un acuerdo
previo, 0 no sé si lo podemos reiterar, el tema que se menciond de las contrataciones como
dijo Marco, deberian de estarse haciendo ya para el proximo afio y no esperar a febrero,
marzo, abril.

La sefiora Urania Chaves Murillo consulta:
¢Eso no es tan administrativo dofia Esmeralda? Esos son lineamientos administrativos. La
administracion deberia considerar eso con todo lo que ley6 dofia Margarita.

La sefiora Presidenta agrega:

Bueno, pues entonces hay que recordarle a la administracion que tiene que recordarle a todo
el mundo que lo haga, pero tiene que quedar en alguna parte porque si no el otro afio en
noviembre vamos a estar en esta misma cosa, deberiamos de recordarles que hagan el
procedimiento tal cual esta planteado.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla aclara:

Dofia Esmeralda fijese que ahora la nueva ley de contratacion publica establece, a pesar de
que ya esta hoy las sanciones por el incumplimiento de lo previamente establecido por cada
uno de los departamentos, en el proceso de contratacion, siendo asi que por lo menos si yo
he girado algunos oficios, obviamente para ustedes es un poco imposible que tengan ya
propiamente el tema administrativo, la accion administrativa por obvias razones, pero si esta
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nueva ley, prevé, y tengo forzosamente que aplicarla, asi que creo que por si misma la ley lo
considera.

La sefiora Presidenta amplia:
Ah, eso esta muy bien, entonces yo quiero otra cosa, una capacitacion sobre la nueva ley de
contratacion administrativa para los miembros de Junta directiva.

La sefiora Urania Chaves Murillo acota:
Si, muy bueno.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla amplia:

Si, justamente dofia Esmeralda, nosotros los gerentes estamos recibiendo una muy buena,
una muy buena capacitacion del tecnoldgico con relacién a esto y yo queria que ustedes lo
tuvieran a mano, porque es importante para que todos vayamos alineados. Queria ver la
disponibilidad de ustedes para poder proceder con esa capacitacion.

La sefiora Presidenta concuerda:

Si, tal vez no tenemos que hacer un nivel detallado de capacitacion, porque nosotros no
vamos a contratar nada, pero si por lo menos conocer los aspectos mas importantes de la ley
y entonces también saber a qué nos tenemos que atener y a donde tenemos que socar las
amarras, porque si no pues vamos a quedar como atrasados en ese tema, entonces tal vez una
sesion de 2 o 3 horas tal vez sea suficiente.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla pregunta:
¢Le parece que podamos tramitar esa capacitacion para todos ustedes? Voy a coordinarlo con
don Olman, con mucho gusto. Me parece increiblemente perfecto.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro manifiesta:

Dofia Esmeralda para no desviar el tema y cerrarlo, vea, por ejemplo, usted decia ahora,
siempre gque sucede igual pasa lo mismo, yo leo este acuerdo y en este acuerdo nosotros
somos parte de ese proceso que todos criticamos en los ultimos 30 minutos, simplemente
estamos votando que aprobamos las modificaciones y que se comunigue las comunicaciones
y no decimos todo lo que hemos discutido aca en el acuerdo, o sea si ese acuerdo ahorita lo
votamos tal cual esta, nosotros simplemente en este momento formamos parte de ese siempre
pasa lo mismo y somos parte de seguir pateando la rueda y eso recojo ese sentimiento que
usted decia qué bueno, es que tenemos que cambiar, pero es que a partir del mismo acuerdo,
o0 sea leamoslo lo que dice el acuerdo o sea nosotros estamos aprobando las modificaciones
y punto y se aprueba la modificacion y decimos comuniquese que se aprobaron las
modificaciones y ya.

Me parece a mi y yo no sé si este serd el momento, pero a ese cambio nosotros tenemos la
responsabilidad de provocarlo desde acd y entonces yo sé que hay que aprobar la
modificacion y hay que aprobar lo que Marco esta cambiando en el PAO, pero no sé si hacen
un acuerdo seguidamente o que quede algo que también la Junta de alguna manera vota la
modificacion, pero con todas las observaciones que hemos estado haciendo por aca, en
verdad, porque votar el acuerdo tal cual esta simplemente yo siento que nos convertimos en
parte de ese proceso que estamos criticando, solamente sefiora Presidenta.
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La sefiora Presidenta consulta:

Muy bien, pero cudl seria la propuesta de acuerdo para poder corregir este problema porque
ya dofia Marilyn nos dice que, de todas formas, la nueva ley ya incluye una serie de aspectos
porque estaba proponiendo eso de solicitarle a las entidades los procesos de contratacion,
inicien en el tiempo, pero si ya la nueva ley trae incluso sanciones para quienes no cumplan
con eso, NO Sé si sera reiterativo, pero si me parece que bueno, igual toda esta discusion queda
en actas y no se, ¢cudl seria la propuesta de acuerdo?

El sefior Luis Andrés VVargas Garro agrega:

No tengo idea, o sea, al final tiene que quedar ahi un pérrafo, decir que es que no podemos,
0 sea, nadie nos obliga a nosotros a votar, pero si que tiene que haber un sentimiento que
queda en la discusién, pero al final de la discusion terminamos votando el acuerdo para que
la rueda siga rodando, no sé, Marcela, si tienes alguna recomendacion ahi para nosotros, o
simplemente votamos el acuerdo, y qué opinan los otros sefiores directores, porque en este
momento no se me ocurre sefiora Presidenta, igual mil disculpas que qué deberiamos de poner
ahi.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
Y don Luis Andrés, ¢Cual es la finalidad de una modificacion entonces? por qué existe la
modificacion como herramienta de acuerdo a la Contraloria.

El sefior Luis Andrés VVargas Garro explica:

¢Para que existe? para que se cuadren los procesos y los sistemas, 0 sea, para eso existe, pero
no estamos de acuerdo con estar modificando cosas que al final son procesos que no
terminaron y debieron de haber sido terminados. Entonces, en este momento la modificacion
sirve para cuadrar todo lo que tenia que ver con formalidad, para eso sirve la modificacion
ahorita.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:

Dofia Esmeralda quizas que ustedes en el acuerdo me parece, disculpe que le sugiera con
todo respeto, que quizas ahi que, pues obviamente que ustedes aprueban la modificacion,
pero en el entendido que insta a la administracion en virtud de los incumplimientos del tema
de contratacion que se haga oportuna y sobre todo para este 2023 y que, pues las
modificaciones sean en casos necesarios o fortuitos, me parece que ese seria en virtud que ya
hay una ley, que pues obviamente por lo menos a la Gerencia General le cobra, o le pasa la
factura.

La sefiora Presidenta afiade:

Si, me parece que podria modificarse la redaccion del acuerdo para agregar eso Gltimo que
dijo Marilyn

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:

Pero eso se lo agregamos al final. Ok, yo copié de lo que ella iba diciendo, en virtud de los
incumplimientos en los procesos de contratacion administrativa se insta a la administracion.

La sefiora Presidenta afiade:
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A mejorar, a cumplir con lo establecido en la ley de Contratacion administrativa y que los
procedimientos se hagan de forma efectiva en los plazos establecidos, algo asi, bueno, ahi
estd muy bonito lo que escribié Marcela, que conste asi en el acta, la modificacion es un tema
de ajuste presupuestario, el cumplimiento de metas es otro tema, hacer una advertencia de
que se deben de cumplir las metas y presupuestos planteados, sopena de aplicar el régimen
disciplinario que corresponda. Me parece esa Ultima parte que eso es lo que debia de quedar
ahi.

Se advierte que se deben de cumplir las metas y presupuestos planteados desde el inicio del
afio, so pena de aplicar el régimen disciplinario que corresponda.

La sefiora Urania Chaves Murillo informa:

Queda algo como asi, en virtud de los incumplimientos en los procesos de contratacion
administrativa, se insta a la administracion para que se cumpla con lo establecido en la ley
de contratacién administrativa y los procesos se realicen en los plazos establecidos. Ademas,
se deben cumplir las metas y presupuestos planteados, sopena de aplicar el régimen
disciplinario que corresponda.

La sefiora Presidenta acota:

Si, nada méas que me gusta mas la palabra se advierte que se insta. Es que tal vez asi hacen
caso. Se advierte que deben cumplirse las metas y presupuesto, asi como lo puso Marcela, se
advierte que deben de cumplirse las metas y presupuestos planteados, sopena de aplicar el
régimen disciplinario que corresponde, asi de sencillo.

La sefiora Urania Chaves Murillo expone:

Que, en virtud de los incumplimientos en los procesos de contratacion administrativa, se
advierte a la administracion para que se cumpla con lo establecido de acuerdo con la ley de
Contratacion administrativa y los procesos se realicen en los plazos establecidos. Ademas,
se deben cumplir las metas y presupuestos planteados, sopena de aplicar el régimen
disciplinario que corresponda.

La sefiora Presidenta sefiala:

Pero ese es el que votamos, ¢verdad? Deberia de ir un parrafo en ese sentido, o sea, no hay
que votarlo otra vez, es parte de ese acuerdo. Es mas, no sé si es parte de éste o del que
aprobamos con la modificacion presupuestaria, pero que quede claro para todos.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Ese va de ultimo después de donde dice, se instruye a la Gerencia General.

Analizado y comentado ampliamente el tema, se dispone.

ACUERDO JD-671

Se aprueba la Modificacion Presupuestaria No. 06-2022 por un monto de ¢9.387.573.000,00
(nueve mil trescientos ochenta y siete millones quinientos setenta'y tres mil colones exactos)
contemplando en 10 movimientos de acuerdo con el rebajo de gastos y las necesidades de las
Unidades Administrativas.
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Presentada mediante oficios JPS-GG-1591-2022 del 10 de noviembre de 2022 de la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-0989-
2022 del 10 de noviembre del 2022, suscrito por los sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero y Francisco Castro Loaiza, Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral
de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia General, al
Departamento de Planificacion Institucional y al Departamento Contable Presupuestario.

ACUERDO JD-672

Se conoce el oficio JPS-PI-504-2022 del 14 de noviembre 2022, suscrito por el Sefior Marco
Bustamante, y el sefior Henry Sanabria Madrigal ambos de Planificacion Institucional,
relacionada con Modificacion Presupuestaria #06-2022 remitida en el oficio JPS-GG-GAF-
CP-0989-2022 cuya variacion presupuestaria afecta el PAO de Planificacion, Gerencia
Administrativa Financiera, Contabilidad y Presupuesto, Administracion de Campo Santos y
cuyo detalle se incluye en el anexo adjunto al oficio, en ese sentido:

1. Se aprueban las modificaciones solicitadas al Plan Anual Operativo (PAO)
incluidas en los anexos del oficio JPS-P1-504-2022
2. Se solicita a la Gerencia General girar instrucciones para que se coordine con

el Departamento de Planificacion Institucional la actualizacion del Sistema de Planeacién
Estratégica.

Se instruye a la Gerencia General para que comunique a las dependencias solicitantes y que
se dé seguimiento a las modificaciones que aprueba esta Junta Directiva.

En virtud de los incumplimientos en los procesos de contratacion administrativa se advierte
a la Administracion para que se cumpla con lo establecido de acuerdo con la Ley de
Contratacion administrativa y los procesos se realicen en los plazos establecidos, ademas, se
deben cumplir las metas y presupuestos planteados, so pena de aplicar el régimen
disciplinario que corresponda. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General. Informese al Departamento de Planificacion
Institucional y al Departamento Contable Presupuestario.

Se retira de la sesién Marco Bustamante Ugalde y el sefior Francisco Castro Loaiza. Se
incorpora a la sesion el sefior Jorge Baltodano Mendez, Jefe a.i. del Departamento Recursos
Materiales, la sefiora Jackeline Quiros Jimenez, Tecnico 2 en Administracion Financiera en
Plataforma de servicio al cliente y el sefior Rodolfo Ugalde Binda, Innovative.
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ARTICULO 7. Oficio JPS-GG-1619-2022. Resolucién motivada para la contratacion
directa del desarrollo del proyecto ERP.

Se presenta el oficio JPS-GG-1619-2022 del 15 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion de Junta Directiva, me permito remitir
oficio de la Gerencia Administrativa Financiera, con la Resolucion Motivada para
realizar la Contratacion Directa con Radiografica Costarricense S.A. (RACSA)
para el desarrollo del proyecto ERP (Enterprise Resource Planning) de clase
mundial en la Junta de Proteccion Social por un monto de $ 2,556,315.55 (dos
millones quinientos cincuenta y seis mil, trescientos quince coma cincuenta y
cinco dolares), de acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 7494 Ley
de Contratacion Administrativa y el articulo 138 del Reglamento a la Ley de
Contratacion Administrativa, correspondiente a celebrar entre sujetos de Derecho
Publico, contrataciones sin sujecion a los procedimientos de contratacion.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-841-2022 de fecha 11 de noviembre de 2022, suscrito
por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

Con la finalidad de continuar el proceso de Contratacion Directa de los servicios

de una entidad que desarrolle el proyecto ERP institucional, se solicita
respetuosamente interponer sus buenos oficios para elevar a la Junta Directiva la
resolucion motivada y los documentos que respaldan dicho proceso en su
totalidad.

Para tal efecto, se adjunta:

e Decision Inicial del Proyecto

e Condiciones y Especificaciones Técnicas del Proyecto

e Clausula Penal

o Criterio de Experto para la Admisibilidad del Proyecto

e Resolucién Motivada

e Declaracion Jurada de Idoneidad y Justificacion de RACSA
e Matriz para presentar la Referencia de Precio de Mercado

e Justificacion Sistema ERP del Tipo SaaS

¢ Contratacion de Servicios Administrados entre entes de Derecho Publico
e Presentacion en Power Point

e Propuesta de Acuerdo

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:
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T

/ ‘ Proyecto ERP

Gerencia
Administrativa

Financiera

Antecedentes

La Junta de Proteccion Social mantiene su necesidad de Previamente fue llevado a cabo un proceso de
contratacion mediante la Licitacion Publica numero
2021LN-000002-0015600001, en la cual, una vez llevado a
cabo el acto de adjudicacion a la empresa DATASYS
ASEINFO ENTRUST, la Contraloria General de la Republica
mediante oficio R-DCA-002418-2022 procedié con su

anulacion. A partir de lo sefialado, y tomando en cuenta

contratar una empresa que desarrolle el proyecto ERP
de forma que se satisfaga y cumpla el objetivo
estratégico de implementar una gestion de cambio
institucional, mediante una alineacion de procesos,
sistemas y recursos, necesidad que se vera satisfecha al

contar con una herramienta tecnoldgica de este tipo
que las demas ofertas participantes en la Licitacion Publica

numero 2021LN-000002-0015600001 presentaban
inconsistencias que las tornaban inelegibles, se declard

que a su vez fortalezca la operacion institucional.

infructuoso el citado procedimiento de contratacion.
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Articulo 138-Actividad contractual desarrolladaentre entes de Derecho Publica Las entidades de

DerechoPublico podrdncelebrarcont resi, sin 5na los procedi dinariosde
idadatiendo al I

contratacion, prey cuand acth siguientesrequisitos

1) Cumplir en lo pertinentecon los requisitospreviosestablecidosen la Ley de Contratacién
Administrativay este Reglamento,en particular, respectode la correctadefinicion del objeto
contractual y las fases de planificacion y presupuestacién Asimismo, en fase de ejecucién
contractualserdn aplicableslas disposicit de la Ley de ContratacionAdministrativay este

Reglamento
3 o e 2) Estar acreditadoen expedientela idoneidad del sujeto publico para la dotacion del objeto
El Articulo 2, inciso c¢), de la Ley de Contratacion contractual El jerarcadeberdacreditaren la decisiéninicial los motivos téenicosy financieros
s i que hacen de estaviala mejorparala fe del fin publico, di: iendode un diod
Administrativa establece que se excluye de los bt A 4

mercadoque i los Jbl)

y privados
procedimientos de concurso establecidos en dicha Ley,

3) Observarel marco juridicoque regulelas competenciaslegalesde ambas parles

la actividad contractual desarrollada entre entes de
Derecho Publico. Asi mismo, el articulo 138 del 4) Observar ambas entidades el equilibrioy la razonabilidad de sus prestacionesen sus

relacionescontractuales

Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa

sefiala: 5) Asegurar que la participacion de la entidad contratada sea de al menos un 50% de la
prestacion objeto del contrata Las contratacionescon tercerospor parte de la contratada
deberdnestarreferidasa i peciali; segunsur de contratacién

6) Acreditarfinar | bilidaddel precio, conforme a las disposicionesde este
Reglamento

Bajo ninguna circunstancia, la presente excepcion podrd utilizarse como un mecanismo para la

contr e tercerossin P previ: la Ley de Contratacion
Administrativay esteReglamento

Los convenios de colaboracién suscritos entre entes de derecho publico, en ejercicio de sus

P no 1ji las di: ici de la Ley de Contr

rativa’

RACSA COMO ENTE DE DERECHO PUBLICO.

RACSA, califica como un sujeto de derecho publico al ser su naturaleza juridica de una empresa estatal
constituida como sociedad andnima, que brinda en el pais servicios de telecomunicaciones e
infocomunicaciones (lo cual incluye Soluciones SaaS), al amparo de una concesion legislativa (Titulo
Habilitante) otorgada directamente por la Asamblea Legislativa, segin su Ley de creacion No. 3293, la
Ley General de Telecomunicaciones No. 8642 y la Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las
Entidades Publicas del Sector de Telecomunicaciones No. 8660.

En virtud de dicho marco legal, y de la habilitacion expresa del criterio de la Contraloria General de la
Republica, mediante el dictamen No DCA-2512 (Oficio interno No11095) del 22 de octubre de 2012, ha
analizado la figura de los servicios administrados para brindar servicios especializados de
Infocomunicaciones, siendo compatible con las contrataciones por excepcidon entre entes de derecho
publico en concordancia con lo establecido en la Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las
Entidades Publicas.
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oferta comercial para el desarrollo del proyecto ERP en la JPS.

OFERTA COMERCIAL

Hagamos el IOCE\)ﬁOS -

fUtU’Oiunfos de trayectoria

JUNTA DE PROTECCION SOCIAL

=

Elemento Precio
Etapa Inicial del Proyecto §1.425031,83
Inversion del Servicio en Operacion $661.294 32
QROTECC, . Bolsa de Horas Consultoria $ 175.900,00
7 Sy, Sub Total §2.262 226,15
IVA 13% $ 294.089,40
Total, del Proyecto $ 2.556 315.55

Ademas de cumplir con lo requerido en el articulo 138, se presenta la razonabilidad de precios, para lo cual, se utilizd la estimacion de
costos realizada en el Diagndstico de Viabilidad traida al valor actual considerando el tiempo transcurrido desde la elaboracion de dicho
estudio, para lo cual se tiene:

Los costos por rubros definidos y estimados para el proyecto durante el 2023 son de ¢1,396,389,569 y estan dando por lo
siguiente:

e Adquisicion por Suscripcidn de Licencias, Actualizaciones y Mantenimientos del Sistema ERP: 133,633,733

e Servicios de Implementacién y Complementarios : ¢#1,262,755,836

e los costos por rubros definidos y estimados para la operacion del Sistema ERP Post-Proyecto para el 2024 y 2025 son de
447,583,533 y estan dando por lo siguiente:

e Adquisicién por Suscripcién de Licencias: 281,298,629

e Servicios de Consultoria Técnica-Funcional del Sistema ERP: (166,284,904

e Asi el total general de la contratacion seria de ¢¢1,843,973,103

Estimacion en ddlares: S 2,767,224

El porcentaje de variacion relativa del -7.62%, valor que se

Relacién segin

Precio Estimad
$2,556,315.55 $2,767,224.00

encuentra dentro del rango establecido por la
administracion correspondiente al +- 20%, por lo que, esta
diferencia es aceptable, contemplando que se contara con
el criterio técnico de respaldo del gestor de proyectos.
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e RACSAen el desarrollode sumisionde socioestratégicodel

4 ? Estado para la transformacion de los servicios en una

PO r q U e RACSA . sociedaddigital,ha desarrolladca lo largode los ultimosarios
los servicios de comercializacionde servicios especializados,

dichos servicios soportados mediante el desarrollo de

profesionalesespecialistasde alto nivel en manejo de los

Costos controlados. diversos componentes, aplicaciones, disefios, contenidos,
funcionalidades, red, hardware, entre otros; las cuales
constituyen calidades requeridas para desarrollar

Recurso humanocalificado. pertinentementeel servicioa contratarpor parte de la Juntade
ProteccionSocial

Flexibilidad de servicios.

Infraestructura robusta.

Implementaciones confiables yalamedida. o« De acuerdo con la experiencia adquirida, RACSA es
reconocido por multiples instituciones como una empresa
altamente distinguida y profesionalizadaen el modelado,
Soporte técnico especializado. instalaciony soporte de solucionesespecializadasbajo un
modeloSaaS de serviciosadministrados

Esquemas de seguridad.

Beneficios ecologicos.

Plazo del contrato. e Ofro punto importante que considerares la idoneidad de
RACSA, el respaldoy compromisodel Grupo ICE para con
RACSA en este tipo de proyectos; lo cual da una garantia
adicionalpara el cumplimientoexitoso de su implementacion,

Y ¥ ¥ X 8NN S "N OSSN

Alcance del servicio.

& . e : p

*% soporte, entrega de contenido especializadoe interactividad
H mediante la plataforma electrénica, modulos anexos,
/ aplicaciones y demas funcionalidades para la Junta de

ProteccionSocial

Propuesta de Acuerdo:

Se acoge la propuesta de resolucion administrativa JPS-GG-GAF-031-2022, presentada por la Gerencia
Administrativa Financiera en el oficio JPS-GG-GAF-841-2022 del 11 de noviembre del 2022, suscrito por el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, en relacion con el proceso de
Contratacién Directa con Radiografica Costarricense S.A. (RACSA), para la implementacion del Proyecto
ERP (Enterprice Resource Planning) con fundamento en el articulo 138 del Reglamento a la Ley de
Contratacién Administrativa; el cual permite la contratacién entre entes de derecho publico, sin sujecién
a procedimientos ordinarios de contratacién.

Los documentos relativos al proceso se anexan al acta y forman parte integral de este acuerdo.

Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa Financiera para que esta tltima dé
seguimiento a la Contratacion que aprueba esta Junta Directiva.

pTECe,,

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Algunos aspectos importantes que quisiera abundar es el tema de la experiencia de RACSA,
tenemos que RACSA ha desarrollado proyectos importantes de este tipo, en lo que es el CEN-
CINAI, IAFA, ICODER, INDER, la municipalidad de San José, EI PANI y Cenara y ademés
con algunas alianzas estratégicas con la empresa ENTROS en donde han llevado a cabo
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procesos e implementacion de sistemas ERP por ejemplo el Banco Nacional de Costa Rica,
el Banco de Costa Rica, Banco de Venezuela y Toyota Venezuela.

Entonces, estos son algunos aspectos que queriamos compartir con la Junta Directiva con la
finalidad de que acojan la propuesta de la resolucion administrativa para proceder con la
contratacion a RACSA y proceder con la implementacion del proyecto ERP. No sé si tienen
alguna duda o algo, o don Rodolfo quisiera, pues hacer algin comentario adicional con toda
la confianza.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda indica:
No de mi parte todo muy claro, es lo que hemos estado conversando y analizando con ustedes
y aqui estamos para responder cualquier duda y consulta que tengan.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Son dos aspectos, nimero 1, don Olman en su oportunidad, cuando se habian hecho las
observaciones, a esta alternativa de contratacion se habia recomendado que se verificara el
régimen de prohibiciones, que no hubiese ninguna prohibicion con respecto a que RACSA
contratara con la Junta, yo vi que en el expediente que vos estas remitiendo hay un documento
de una declaracion de RACSA que establece que no hay ninguna prohibicion para contratar
con la administracion, que eso me parece muy bien. Sin embargo, y estando aqui presente
don Rodolfo, a mi si me interesa que siempre, durante el curso de la contratacion se verifique
gue no exista ninguna prohibicion respecto de eventuales subcontratistas que tenga RACSA
para brindar este servicio con la Junta de Proteccion Social e incluso con el consultor.

Entonces si eso es importante, que ustedes lo tomen en cuenta, que no haya ningin régimen
de prohibicion o ninguna limitacion para contratar, ya sea de esos contratados para prestar
servicios a la Junta de Proteccidn Social, es la recomendacién que hago visto de que ustedes
ya han hecho el andlisis de razonabilidad del precio, para brindar estos servicios y que esta
figura es totalmente factible, esa es una.

Y la otra es con respuesta a la propuesta de acuerdo, me parece bien que se diga que se acoge
la propuesta de resolucion administrativa que usted estaba sugiriendo, verdad, pero si me
parece bien la primera parte, donde dice que se acoge la propuesta de la resolucion
administrativa, que usted esta sometiendo a conocimiento de la Junta, pero donde dice, en
relacion con el proceso, mas bien seria y se autoriza la contratacion directa. Porque se
autoriza la contratacion directa, ya ustedes haran el proceso de contratacion directo y ya
vendran los resultados finales a la Junta, porque por el monto es una contratacién que
compete a Junta directiva.

La sefiora Presidenta agrega:

Y en esa linea que dice dofia Marcela, me parece que el Comité de Tl también hizo la
recomendacion de la contratacion a través de RACSA, entonces deberia de venir apoyada
también por el Comité de TI. ;O me equivoco?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Si, correcto.
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El sefior Wilfrido Castilla Salas consulta:

Yo tenia un par de preguntas en cuanto al tema, bueno en un esquema bajo el esquema
después logicamente desde la vista de los gastos operativos y la parte de gastos de capital
pues nos va a brindar una reduccion, eso pues no esta dentro de la propuesta, pero seria bueno
en su momento pues que se haga el reflejo de eso.

Don Rodolfo, bueno, yo conozco muy bien el tema del ERP en la parte de la banca que
mencionaron, no estamos al 100%, pues estamos en un 90 en algunas subsidiarias, un
proyecto que ya lleva dos afios, y como en un 80% ya en la parte digamos del eje financiero
y también mas o menos por ahi por el tiempo de 2 afios, aqui hay una temética que seria
bueno, pues exponerlo y tener claridad porque dentro de la documentacién que yo lei, pues
se iniciaba con una cantidad de licencias de 174 digamos por el tipo de software. Aqui hay
que tener claro de como labora con licencia esta tematica, en algunos casos, 0 uno de esos
productos licencia por el tema de la cantidad de bienes de la empresa, pero este no es el caso,
aqui lo hace por modulo.

Entonces mi pregunta para don Rodolfo es si esta cantidad estamos reiniciando con la
cantidad minima porgue acordémonos que este proyecto, pues desde el dia 1 va a empezar
con interacciones, 0 sea, no vamos a empezar funcionales al 100% y l6gicamente tenemos
que hacer interacciones, ir avanzando. Entonces esa cantidad de licencias podriamos tender
a lo minimo, l6gicamente, pues en el afio dos o cuando ya estemos implementado al 100%,
puede llevar la elasticidad o la cantidad de licencias que se requieran. Entonces por ahi estaba
mi consulta, como se definieron que esas 174 licencias que al fin y al cabo dentro de los
nameros llegan a ser casi medio millon de dolares, entonces si podriamos bajarlo o no. Esa
es mi primera pregunta.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda sefiala:

Esa es muy buena pregunta, nosotros estamos estimando para 9 meses, eso fue de previo
utilizar apenas un 20% de las licencias que son aquellas licencias. Aqui estan los mddulos y
las areas que se estimaron en las etapas, hay varias etapas, en la primera etapa es un 20%
aqui son licencias de usuario, son licencias que cuando se utilicen distintos mddulos suben
al nimero que dijo.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes manifiesta:
Don Rodolfo perddn la interrupcién, se ve muy chiquitito, no sé si podria ampliarlo para una
excelente apreciacion.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda explica:

Entonces lo que estamos considerando precisamente en las implementaciones los primeros
meses no ocupo todos los usuarios, ocupd unos usuarios de prueba, ocupo unos usuarios de
capacitacion, usuarios generales para poder echar a andar el proyecto y entonces lo que
estamos considerando es entre un 18 y un 20% de las licencias. Y esto estaban estimandose
de esta forma y los precios van en ese sentido, no estamos poniendo toda la licencia desde el
puro principio, sino solamente aquellos usuarios que van a ser los principales para poder
configurar y mapear el sistema.
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Una vez que esté funcional apenas se arrangquen en vivo y a todo color, ahi si ocup6 el 100%
de los usuarios, eso si lo tenemos considerado, entonces va en funcion de cada area que se va
a tender.

El sefior Wilfrido Castilla Salas amplia:

Excelente, si, porque la idea es no arrancar con el 100%, porque no es necesario en ese
momento. También tener claridad, es que, aunque es un SaaS, pues nosotros nos van a quedar
en este tipo de escenarios, nos quedan ciertas funciones, como parte de la administracion de
la configuracion, las interacciones digamos las integraciones con la data, como vamos a subir
la data, verdad que tenemos ahorita en los sistemas propios de la Junta hacia lo que vamos al
ERP.

Hay que tener cuidado también con el esquema, digamos del soporte, que ahi pues tenemos
que digamos llamar a cuentas a RACSA, porque, al fin y al cabo, pues la parte de soporte en
este caso, pues va a ser de Oracle ¢Entonces, ¢quién le va a dar seguimiento a este tema?
Tiene que ser la Junta 0 RACSA o0 va a ser el implementador, que en este caso tengo
entendido que es centros entonces, eso si cuidado, porque como le digo yo, pues tengo
conocimiento en el tema y esos son digamos aspectos que hemos fallado en la parte financiera
que al fin y al cabo ese seguimiento y eso implica tiempo y al fin y al cabo el tiempo aqui es
perdida porque estoy pagando por una licencia que no estoy consumiendo, no le estoy
sacando provecho.

En fin, pues esas eran mis observaciones, realmente, pues yo considero el ambiente, la
escogencia, como decia, dofia Esmeralda de primer nivel, aqui también, pues algunas
consideraciones de que debemos de tener es que, pues mas adelante se van a hacer otras
implementaciones de otros modulos, otros esquemas como HSM, la parte de Recursos
Humanos y demas y tener cuidado, bueno pues ENTROS pues conocera el tema o ya
conocen, porque han fallado en unos aspectos en cuanto a la parte de las instancias Unicas de
administracion de los diferentes médulos, entonces aqui, pues en la Junta ojala, pues los
modulos totalmente sean independientes, que no tengan relacidn, Recursos Humanos con la
parte del ERP en cuanto a la configuracién porque eso nos ha generado a nosotros ciertos
problemas por ahi y don Rodolfo ya para finalizar esta propuesta que usted nos trae ¢ cuantos
esquemas estd considerando? Estamos considerando 3 esquemas de desarrollo TES o
productivo, o solo dos donde tendremos el desarrollo TES y productivo, no sé cémo lo estan
planteando.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda expone:

Es asi, nosotros lo que hemos hecho en el pasado, que nos da muy buenos resultados, son 3
esquemas, uno que es el desarrollo ese es donde la gente técnica es la que tiene interaccion
en ese sistema para poner ahi todas las configuraciones que los planos del negocio se definen
los primeros meses, esto también queria aclararle, hay 4 equipos en la contratacion por eso
el monto importante es la consultoria, en mi experiencia en la consultoria es el rubro mas
importante para el éxito o fracaso de un proyecto y siempre lo que hemos hecho es no dejarlo
solo en manos de técnicos, ahi es donde falla el asunto, yo lo manejo con cuatro equipos, un
equipo de gestion de proyectos, un equipo de mejora del proceso, un equipo técnico y el
equipo funcional, por eso la cantidad de consultores. El equipo técnico es el que va a estar en
ese escenario de desarrollo, en ese esquema de desarrollo, el equipo de mejora de procesos y
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el funcional, ademas también va a tener su participacion el técnico, va a estar en el esquema
de pruebas, es donde ya todo se configuro, si certifico y ahi es donde los usuarios son
seleccionados, hacen las pruebas de las funcionalidades y se alinea con las mejoras de
procesos.

Este proyecto tiene algo muy importante, no es solo poner una herramienta, sino mejorar el
proceso para que esa herramienta sea la que apoye esa mejora de procesos. Y después, cuando
ya se certifica que es realmente lo que se queria, de acuerdo a los planes de negocio, se pasa
al esquema de produccidn, entonces son 3 esquemas.

El sefior Wilfrido Castilla Salas agrega:

Eso pues también es importante tomar en cuenta de que los esquemas de desarrollo en su
momento, pues estardn digamos, en tiempos productivos, entonces eso tiene que estar en un
costo, una vez que ya pues el proyecto sea exitoso y ya pasamos al ambiente productivo, el
ambiente de TES y desarrollo, pues deberiamos de disminuirle las capacidades y disminuirle
también la pérdida de tiempo de produccidn, o el tiempo que van a estar encendido, eso nos
va a bajar un costo.

La sefiora Presidenta manifiesta:

Perddn, es que quisiera que tal vez no nos ampliaramos tanto porque el resto de los
compafieros tal vez se pueda sentir un poco perdidos con temas tan técnicos y que lo
podriamos discutir en el Comité de TI con mas amplitud, pero si que sean cosas especificas
de la presentacion. Creo que dofia Urania tiene algunas consultas méas especificas y que
I6gicamente y sé que don Rodolfo estaria incluso en capacidad de reunirse con vos para
aclarar todas esas otras consultas, pero si hay algo especifico de la contratacion que las
pudiéramos aclarar ahora.

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

No, para que nos quede claro a todos que los precios podrian bajar mas adelante, o sea,
digamos ya cuando esté el proyecto funcional podriamos disminuir el precio
considerablemente en cuanto a los ambientes de desarrollo, y TES, digamos, con eso
cerramos.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda concuerda:
Si, podemos tener una sesion técnica, cuando guste, nada mas me dicen y estamos para
servirles.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Bueno, y yo mas bien, le tocaria la puerta a don Wilfrido para que asegure a nuestro equipo
de trabajo del proyecto del ERP.

La sefiora Presidenta sefiala:

No, ya le dije, es mas, no lo pusimos como acuerdo de Junta, pero él va a ser parte del Comité
de Tl y entonces nos va a apoyar.

La sefiora Presidenta afiade:

Pero tal vez en el chat don Rodolfo no sé si usted tiene acceso al chat, ahi dofia Urania puso
como 25 preguntas. Entonces, si puede abordar algunas de ellas por lo menos.
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El sefior Rodolfo Ugalde Binda expone:

Si aqui veo, no, no es una nube local, es una nube a nivel mundial que tiene entre 3 a 4 puntos
distribuidos en los distintos continentes. Es una nube que tiene un 99.999 de estabilidad, o
sea que falla un 0.01, tiene 365 dias al afio, 24 horas 7 dias. Entonces no es una nube local,
este software e infraestructura le quedara a la Junta, es como el servicio de cable, que, si no
pago no lo recibo, es como el servicio de cable, si usted no lo paga no lo recibes, esta
suscripcion no es adquirido, sino es alquilado, es suscrito. Esto tiene una ventaja que, si usted
desea cambiarlo o sustituirlo, puede pasarse como a Teletica, a otro cable o a otro operador
de cable en el momento que lo desee. No me caso, no me amarro a él, entonces, si dejo de
pagar no lo recibo, por supuesto, hay ciertas condiciones que son de respaldo, donde yo puedo
recibir la base de datos, si tengo tiempo para hacer todo este traslado.

Tendremos que pagar esto por siempre o queda la capacidad instalada en la Junta.
Tendriamos que pagarlo por siempre, esto me evitd varias cosas, hay que tenerlo muy en
cuenta, me evito el riesgo de la obsolescencia de equipos, que no hay capacidad casi nunca
para poder estar teniendo la Ultima version de los sistemas. Y entonces compro el sistema, se
qguedan ahi trabajando con esquemas viejos y no tienen las mejores préacticas de la
industria. Al adquirir un sistema de este tipo, yo me aseguro que todas las nuevas tendencias
las tengo de previo antes que cualquier otra persona que haya comprado este sistema de forma
local, se puede comprar de forma local, pero habria que evaluarlo en el futuro si la Junta tiene
capacidad para administrarlo adecuadamente, no como lo harian estos expertos que ya tienen
afios y tiene un equipo grande de desarrollo de investigacion para poderlo sostener entonces
hay que tener eso en cuenta, si lo puedo comprar, pero es el soporte de equipos y de
infraestructura lo que implica un alto costo y de riesgo para la estabilidad.

¢Quién lo administra? ;Da seguimiento, soporte, asistencia, monitoreo de informacion? De
la informacion no, sino mas bien de lo que es la plataforma tecnoldgica, la informacion no la
ven esta gente que soporta la informacion es propia de la Junta, eso también hay que tenerlo
muy en cuenta, los respaldos son lineas, son como cada dos horas que se hacen respaldos en
linea en caliente y ahi se nos asegura estabilidad con los datos.

¢Quién aprueba, que todo funcione correctamente en relacion? En esto hay un esquema,
nosotros como somos los gestores del proyecto, vamos a estar al tanto de todo lo que se
planificd, todo lo que se requiri6 sea adecuadamente a lo que me entregue verdad, lo que nos
entreguen. ¢/Quién aprueba? Lo aprobamos nosotros, pero una vez que en los usuarios
responsables de cada modulo que se nombra a un usuario responsable haya dado su visto
bueno con criterio de su funcionalidad y nosotros con las partes técnicas y de respaldo de la
migracion de datos que se plantearon.

¢En relacion con la seguridad de la plataforma, si se pierde la informacion, cémo la
recuperamos? Como le decia, ellos tienen una alta capacidad de respaldo para recuperarlo
casi inmediatamente, no podemos decir que se resuelven en 5 0 6 minutos, pero si la
recuperacion es muy alta, muy alta y muy eficiente, y si hay un ataque, eso es también una
muy buena pregunta, ¢quién va a ser responsable de la informacion que se pierda? Ellos son
los responsables de la plataforma y los responsables de cualquier cosa que suceda con la
informacion, ellos son los duefios de esa plataforma y se hacen responsables por eso, de
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hecho, los estudios que hemos revisado implican que no propensos a esos ataques, tienen una
alta capacidad de prevenir que sucedan esos ataques con equipos de hardware y software que
hace que esto sea no imposible, pero casi muy dificil de que suceda.

¢Infraestructura en una nube, qué tipo de controles vamos a tener? Plataformas avanzadas
han sido vulnerables, ejemplo el Pentagono. Si, exactamente como usted lo dice, no es
imposible, pero si me asegura que un equipo especializado, que sin menospreciar lo que tiene
la Junta de Proteccion Social, ellos tienen mas gente, mas gente capacitada para poder
prevenir esos ataques, no es imposible que suceda, pero si tienen mas elementos para poderlo
evitar o por lo menos minimizar.

¢RACSA que informacion y acceso nos va a brindar en caso de que estén fuera de servicio,
coémo va a responder a los servicios que debemos de dar? Hay una mesa de ayuda, esa mesa
de ayuda a la administra RACSA, nosotros somos los que estariamos enviando los tiquetes
de cualquier incidente que se dé y ellos se estdn comprometiendo en el cartel si lo ven, hay
unos tiempos de respuesta para la criticidad de los incidentes, de acuerdo al impacto que
tenga los incidentes asi nos aseguran la respuesta.

¢Cémo recuperamos en el menor tiempo posible cuando existan eventualidades? Tenemos
plan B, C, y D, de hecho, hay unos planes de contingencia que se construye con los planos
del negocio, los primeros 3 meses del proyecto se construye ese plan de contingencia, ese
plan de contingencia va muy de la mano del plan de gestién de cambio, que también podemos
tener algunas reacciones adversas a lo interno, entonces dos planes son los que van a hacer
eseplan B, C,y D.

¢Como atender en caso de que sucedan eventualidades si son criticas o0 no criticas? Por
ejemplo, que no se pueda pagar proveedores, planillas o premios. En este caso lo que se esta
atendiendo en la primera etapa son médulo de contabilidad, de costos, de presupuestos de
inversiones, de pagos de servicios generales, de compras, de administracion de bienes,
cuentas por pagar, cuentas por cobrar, activos fijos, entonces digamos que en este caso
todavia no hay como un proceso que sea de mision critica para podernos poner a
preocuparnos por qué sucede un incidente, creemos y lo hemos revisado, los incidentes no
son imposibles, pero son minimos en este tipo de plataformas, hay bancos que corren sobre
esta plataforma e imaginese una caja de un Banco que se caiga. Entonces, cuando vayamos
a las otras areas, esta es primera etapa de 3 etapas planificadas, ahi si atendemos en las
ventanillas con este sistema si tenemos que tener una restriccion para esa mision critica de
operacion.

La sefiora Presidenta concuerda:
Si, un plan de continuidad del negocio que va ligado con el plan de continuidad del negocio.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda explica:

Asi es, si sefiora, va muy, muy de la mano del plan de continuidad, exactamente.

¢Quién lo resuelve y qué es lo que pasa porque se esta dando a un tercero la infraestructura,
como el soporte y el mantenimiento? Es lo que les decia, la tendencia del mercado desde
hace varios afos es entregarle a quienes saben a los que son los expertos el tipo de esta
infraestructura, se ha demostrado segun estudios serios, podemos revisarlos cuando gusten
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de que cuando tenemos una infraestructura propia nuestra, se vuelve obsoleta, nadie le da el
mantenimiento adecuado, nadie tiene las versiones ultimas de los sistemas y es casi hacer un
proyecto de este tamafio el volver a tener la Ultima version del sistema que implican las
mejores practicas del mercado.

En esto al entregar a expertos, a equipo multidisciplinario que esta siempre con miles de
millones de ddlares, sus departamentos de investigacion y desarrollo, mejorando el sistema,
nos aseguramos que si confiamos en lo que ellos estan haciendo vamos creciendo de la mano
de expertos, si lo dejamos a lo interno, de nuevo sin menospreciar, nos vamos volviendo
obsoletos, nos vamos dejando un sistema que funciona como lo que hacemos a lo interno y
estos son sistemas que los tienen a nivel mundial y todas las mejoras que otros de distintas
latitudes involucraron al sistema, lo aprovechamos nosotros también.

¢Como nos responderia RACSA si la empresa gque esta subcontratando quiebra? Bueno, si,
eso puede pasar, en el contrato se habla de que, si hay un problema de estabilidad econémica
de la empresa, por lo menos tener acceso a los datos para poder migrar a otra plataforma o
tener algo donde colocarlos, eso si es valido, pero cualquier empresa puede quebrar, eso no
cabe duda, puede suceder.

¢ Cuanto nos atrasaria? El atraso dependeria de la situacién, pero con ese plan de contingencia
lo tendriamos mapeado.

¢Cuales son los riesgos asociados con esta contratacion como institucion y como Junta
directiva? Riesgo viera que técnicamente lo hemos visto mas que todo en la forma de trabajar
de la gente, de que no se hace sin avisar, pero le dice, hay una nueva version y ahora no
aparecer en azul, si no aparece en verde, hay gente que le afecta eso, hay gente que no, esta
dispuesta a aceptar los cambios y ahi es donde tenemos que trabajar en esa cultura, que la
gente no les tema a esos cambios, que se sabe que se esta haciendo esas mejoras para estar
de lamano de las tendencias a nivel mundial, pero eso es parte del plan de gestion de cambios.
Entonces los riesgos, mas que todo, son el depositar los datos en una infraestructura que no
es nuestra, es de un tercero y que estamos confiando en los nimeros que otras instituciones
y organizaciones especializadas les dan a estas plataformas que estan en el cuadrante de
Gartner, estéa de lider, si ven esta solucion esté de lider en el Cuadrante Gardner, Gardner,
Panorama y DC son organizaciones especializadas en valorar a nivel mundial los sistemas
ERP y otros sistemas, pero en este caso esta en el cuadrante de liderazgo.

¢Hay informacion sensible en la Junta, que se va a manejar ahi? Por ejemplo, secretos
industriales, esto, inclusive las bases de datos, dofia Esmeralda sabe bastante de esto, y veo
que don Wilfrido también, este se encripta aquellos datos que yo no deseo que ni un
administrador de base de datos pueda ver, entonces ahi es nada mas determinar qué es lo que
yo deseo encriptar y eso queda totalmente guardado con sideraciones que se haya definido.

¢Plan para capacitacion? Yo tengo 3 niveles propuestos siempre me ha dado muy buenos
resultados. El primer nivel es crear una demostracion, le llamo yo, del sistema para crear
expectativas de cuanto puedo llegar a tener con este sistema en la misma funcionalidad. El
segundo nivel, es antes de arrancar en vivo donde vamos por ciclo de procesos en cada una
de las areas, esas capacitaciones ya son funcionales por ciclos de procesos, no se capacita
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suelto, vamos a capacitar cuentas por pagar, vamos a capacitar cuenta por cobrar, no sé, se
capacita el ciclo de compras, el ciclo de consumo, el ciclo inventario, se hace por ciclos. Este
es el segundo nivel donde cada usuario ve lo que va a hacer en el sistema de acuerdo a los
planes de negocio que se crearon y a las mejoras de procesos gque se definieron. Y viene un
tercer nivel y hasta cuarto o quinto, donde en el arranque en vivo que estd considerado en
esta contratacion durante 3 meses van a estar todo el equipo consultor ahi en planta o remoto,
apoyando ya el arranque en vivo de todos los médulos. Luego de eso, que seria el cuarto
nivel de capacitacion, vamos a tener dos afios, un consultor experto también de la mano de
la mesa de ayuda de los servicios administrados de RACSA, eso como parte adicional de lo
que seria el servicio administrador RACSA, es un consultor experto durante dos afios mas,
también para responder un poco a lo que preguntaba don Wilfrido de como aseguramos la
continuidad de las nuevas funcionalidades de los sistemas.

¢Se va a solventar todo este proceso de uso y acceso, apropiacion cursos de 40 horas? No,
los cursos son mucho més de 40 horas, de hecho, no est4 definido eso, ellos en el plan de
gestion del proyecto tienen que definir y ahi vamos a estar nosotros de la mano con ellos,
ellos me refiero a los contratistas.

¢ Cudles van a ser esos 3 niveles de capacitacion y en cuanto tiempo? Y se dijo que se capacita
a todos los usuarios, los ciento y resto de usuarios o los 50 y restos de usuarios, todos los
usuarios que necesiten acceder al sistema.

¢Porque si es un servicio de clase mundial, los consultores pueden ser bachilleres? De hecho,
hay consultores con maestrias, los de los seniors en esto son distintos roles, si hay consultores
junior que pueden ser bachilleres, pero que se les esta pidiendo experiencia y varias
certificaciones, pero si hay, los lideres, los seniors si se les estd pidiendo licenciatura y
maestria y se le esté pidiendo 3 a 5 afios de experiencia y de 2 a 13 proyectos de tamafio de
este en experiencia.

La sefiora Presidenta comenta:
Super bien don Rodolfo muchisimas gracias por la claridad de sus respuestas.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes afiade:
Don Rodolfo perddn, una de las inquietudes que habia, era en cuanto a lo que es el porcentaje
de subcontratacién de RACSA, tal vez si puede referirse a ese tema.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda explica:

Hay una declaracion jurada de RACSA, donde se expone que el 63.14 de la participacion del
total del proyecto de ellos, ellos no estan dando las licencias de Oracle, no esta
Oracle participando de esa licencia, o sea la Oracle se las vende, o0 sea se las dio o se las
entrego, no sé, a RACSA, esa parte no la conozco, la contratacion, pero ellos son los que
estan poniendo esa licencia de Oracle y ellos son los que estan pagando a Oracle el soporte.
Y ellos estan asumiendo el 63.14 del proyecto, esto esta dejando en manos de ENTROS la
empresa de Consultoria seria el 36.86% dejando en manos de ellos el soporte. RACSA, se
estd asegurando de ser autosuficientes, todavia le falta, si estamos claros todavia le falta de
poder ser un implementador, ellos quieren que este sea el proyecto que les catapulte a otras
instituciones para ya solitos poder ofrecer este servicio. Ahorita no lo pueden hacer solos, no
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pueden, no tienen esa experiencia para hacerlo y capacidad para hacerlo solos necesitan de
una empresa como ENTROS que ya tiene afios en el mercado implementando estas
plataformas.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes acota:
Gracias.

La sefiora Presidenta comunica:
No sé si con estas explicaciones y le quedo claro a dofia Urania y a los demaés directores.

La sefiora Urania Chaves Murillo afiade:
En mi caso si dofia Esmeralda, muchas gracias, mas bien por aclarar todas las dudas.

La sefiora Carolina Pefia Morales agrega:
Si, muy amplio, muchas gracias.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda indica:
Para servirles de nuevo, me pueden contactar cuando gusten y cualquier duda estamos para
servirle con mucho gusto.

La sefiora Presidenta sefiala:
Excelente entonces, si les parece, procedemos con la aprobacion, don Rodolfo lo podemos
liberar y creo que ya no hay mas consultas, muchisimas gracias.

El sefior Rodolfo Ugalde Binda expone:
Hasta luego que estén muy bien, buenas noches.

La sefiora Presidenta pregunta:
¢No sé si dofia Urania tiene acceso a la propuesta de acuerdo?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:
Cualquier cosa ya se lo pasé ya corregido.

La sefiora Presidenta manifiesta:
Ay, es que lo mando cuando ya ella habia mandado el acuerdo, entonces se quedd, si quiere lo
quita don Olman porque ya lo puso dofia Urania para que no quede ahi doble.

Comentado el tema, se dispone.

ACUERDO JD-673

Tomando en consideracion el andlisis y recomendacion del Comité Corporativo de
Tecnologias de la Informacion y la recomendacién de la Gerencia Administrativa Financiera,
se acoge la propuesta de resolucion administrativa JPS-GG-GAF-031-2022 adjunta al oficio
JPS-GG-GAF-841-2022 del 11 de noviembre del 2022, suscrito por el sefior Olman Brenes
Brenes, Gerente Administrativo Financiero, y se autoriza la Contratacion Directa con
Radiogréfica Costarricense S.A. (RACSA), para la implementacion del Proyecto ERP
(Enterprise Resource Planning) con fundamento en el articulo 138 del Reglamento a la Ley

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 /@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

de Contrataciéon Administrativa; el cual permite la contratacion entre entes de derecho
publico, sin sujecién a procedimientos ordinarios de contratacion

Los documentos relativos al proceso se anexan al acta y forman parte integral de este acuerdo.
Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa Financiera para que esta
ultima dé seguimiento a la Contratacion que aprueba esta Junta Directiva. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General y Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese al
Departamento de Recursos Materiales.

CAPITULO VI. TEMAS DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Se retira de la sesion el sefior Olman el sefior Brenes Brenes, el sefior Jorge Baltodano
Mendez, la sefiora Jackeline Quiros Jimenez y el sefior Rodolfo Ugalde Binda. Se incorpora
a la sesion la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-1571-2022. Proyecto Especifico 82-2022, Asociacion
ATJALA.

Se presenta el oficio JPS-GG-1571-2022 del 04 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0939-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto n°82-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de
programas destinados a personas con discapacidad fisica, mental o sensorial.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0939-2022 de fecha 31 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacién de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso j), se remite el
proyecto n°82-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de programas
destinados a personas con discapacidad fisica, mental o sensorial. A continuacién,
el detalle:

Razon Social Proyecto 82-2022: Monto
Asociacion ATJIALA “Cambio total de la instalacion | Proceso constructivo 24.271.844,66
eléctrica del salon principal del | Honorarios inspeccion ~ 728.155,34

Cédula juridica: CAIPAD” Impuesto IVA 2.000.000,00
3-002-071109 Total €27.000.000,00
Detalle: (veintisiete millones colones exactos)

Poblacion Beneficiaria: | Cambio de instalacion eléctrica
40 usuarios (12 mujeres | completa, esto contempla el | A girar en dos tractos: ¢13.500.000,00
y 28 hombres). cableado, tuberias completas, asi | (trece millones quinientos mil
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como luces de emergencia, | colones) cada uno

Ubicacion: Cartago, | ldamparas fluorescentes, toma

Guarco. corrientes y apagadores, tanto en | Transferencias en los Ultimos 3 afios:
interiores como exteriores Apoyo a la gestion:

Normativa:  Recursos 2019: ¢30.835.610,00

segin Ley N°8718, 2020: €28.558.555,00

articulo 8 inciso j) 2021: €34.049.761,00

programas destinados a

discapacidad y Proyectos o necesidades especificas:

conforme al Manual de 2019 y 2020: Ninguno

Criterios para la 2021: €28.837.000,00 (corresponde

distribucion de recursos alaN.E. 73-2020)

de la JPS

Aval de Ente rector: Oficio DE-C-057-2022, en fecha 18 de octubre de 2022.
Prioridad de Proyectos 2022 reunion de la Comision de Coordinacion
CONAPDIS- JPS del 30 de julio del 2021.
Autorizaciones JPS-AJ 0403-2022 del 25 de mayo de 2022.
Informe ingenieria No.:023-2022 Eddy Mejias C.
Informe Contable por la Contadora Vanessa Villegas E.

Certificacion presentacion de requisitos con fecha 19/10/2022.

Viene del informe social:

La Asociacion inicid sus labores el 01 de febrero de 1983. EI 08 mayo de 1991 la
Asociacion Atjala, inicia con el Taller Laboral en una casa de habitacion. Para
el afio 1992, el Ministerio de Educacion les aprueba profesionales en Educacion
Especial. En 1996, presentan el proyecto para construir el taller y con recursos
de la Junta de Proteccion Social y el Instituto Mixto de Ayuda Social construyen
el taller laboral. Y en el afio 2008, cambia a modalidad CAIPAD.

Con este proyecto se permitird dar un buen funcionamiento de los dispositivos
electronicos, mejoramiento y ahorro de electricidad, y principalmente la
seguridad de los usuarios que asisten a la institucion y al personal.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
considerando la antigliedad de la edificacion; esta Gerencia recomienda la
aprobacion del proyecto n°82-2022 y lo eleva a la Gerencia General para su
eventual aprobacion y remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:
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° AT AL A Asociacion ATJALA
™~y Proyecto Especifico 82-2022

cero o s oo oo “Cambio total de la instalacion eléctrica del saldn principal del CAIPAD”

Personas Aduios conDscopoodad

Asociacion ATJALA Detalle: Cambio de instalacion eléctrica completa, esto contempla el cableado, tuberias
completas, asi como luces de emergencia, lamparas fluorescentes, toma corrientes y
Geédula juridica: apagadores, tanto en interiores como exteriores
3-002-071109

Proceso constructivo 24 .271.844 66

Poblacion I_Eieneﬁciaria: 40 usuarios Honorarios inspeccién ~ 728.155,34

(12 mujeres y 28 hombres). Impuesto IVA 2.000.000,00

o Total ©27.000.000,00
Ubicacion: Cartago, Guarco. (veintisiete millones colones exactos)

Agirar en dos tractos: §£13.500.000,00 (trece millones gquinientos mil colones) cada uno

Normativa: Recursos segin Ley

N°8718, articulo 8 inciso j) programas Transferencias en los ultimos 3 afios:

destinados a  discapacidad vy Apovyo a la gestion:
conforme al Manual de Criterios para 2019: ¢30.835.610,00

la distribucion de recursos de la JPS 2020: £28.558.555,00
2021: €34.049.761,00

Proyectos o necesidades especificas:
2019y 2020: Ninguno

2021: $28.837.000,00 (corresponde
ala N.E. 73-2020)

® AT AL A Asociacion ATJALA
Proyecto Especifico 82-2022
[ )
Pkl ol

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXX-2022 suscrito por la sefiora Marlyn Solano Chinchilla, de fecha xx
de xxx de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0939-2022 de fecha 31 de octubre del 2022
suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-
541-2022 suscrito por la sefiora Monica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora
Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i del Departamento de Gestion Social, se acuerda:

Aprobar el proyecto presentado por la Asociacion ATJALA N°82-2022 para el “Cambio total de la
instalacién eléctrica del salén principal del CAIPAD”, por un monto de @¢27.000.000,00
(veintisiete millones colones con cero céntimos); a financiar con recursos de la Ley N°8718, articulo
8, inciso ]) y a girar en dos tractos.

Giro 1: £13.500.000,00

Giro 2: £13.500.000,00

La composicion del monto del financiamiento corresponde a la suma de:

@ 24.271.844.66 para el proceso constructivo
@ 72815534 por honorarios por concepto de inspeccion de las obras
@ 2.000.000,00 para el pago del IVA

Los montos indicados anteriormente son maximos y su adecuada fiscalizacion sera responsabilidad
de la Unidad de Fiscalizacién de Recursos Transferidos.

Se somete a votacion lo solicitado.
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ACUERDO JD-674

Conocido el oficio JPS-GG-1571-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 04 de noviembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0939-2022 de fecha
31 de octubre del 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-541-2022 suscrito por la sefiora Moénica Masis Coto,
profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i del
Departamento de Gestion Social, se acuerda:

Aprobar el proyecto presentado por la Asociacion ATJALA N°82-2022, para el “Cambio
total de la instalacion eléctrica del salon principal del CAIPAD”, por un monto de
727.000.000,00 (veintisiete millones colones con cero céntimos); a financiar con recursos de
la Ley N°8718, articulo 8, inciso j) y a girar en dos tractos.

Giro 1: 213.500.000,00

Giro 2: 213.500.000,00

La composicion del monto del financiamiento corresponde a la suma de:

( 24.271.844,66 para el proceso constructivo
( 728.155,34 por honorarios por concepto de inspeccion de las obras
¢ 2.000.000,00 para el pago del IVA

Los montos indicados anteriormente son maximos y su adecuada fiscalizacion sera
responsabilidad de la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos
ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

ARTICULO 9. Oficios JPS-GG-0733-2022. Proyecto Especifico 2-2022 Asociacion
Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls.

Se presenta el oficio JPS-GG-0733-2022 del 26 de mayo de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0498-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el proyecto
n°02-2022, presentado por la organizacion de cita, del &rea de asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica.
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Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0498-2022 de fecha 24 de mayo de 2022, suscrito por
la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d) se remite el
proyecto n°02-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de
asociaciones, fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica. A
continuacion, el detalle:

Razén Social Proyecto 02- Monto
2022:

Asociacion Amigos del Hospital Doctor 28.595.000,00

Max Teran Valls Comprade equipo | (veintiocho millones,
de electroshock quinientos noventa y cinco

Cédula Juridica: mil colones).

3-002-663411
A girarse en 1 tracto.
Poblacion Beneficiaria: 2067 personas

usuarias del servicio de psiquiatria. Transferencias en los
altimos 3 afios:

Ubicacion:  Puntarenas,  Aguirre, Apoyo a la gestion: No
Quepos. recibe.

Proyectos especificos:
Normativa: Recursos segun Ley 2020 y 2021: Ninguna.
N°8718, articulo 8 inciso d) 2019:¢147.066.000,00
Asociaciones, fundaciones u otras (corresponde a proyectol-
organizaciones cuyos fines estén 2018).
dirigidos al  bienestar 'y el Necesidades Especificas:
fortalecimiento de instituciones No recibe.

publicas de asistencia médica.

Aval de Ente rector: MS-DM-8737-2021.
Criterio Asesoria Juridica JPS-AJ 0124-2022.
Certificacion presentacion de requisitos con
fecha 16/05/2022.

Autorizaciones

Viene del informe social:

Teniendo en cuenta el aumento de la demanda del servicio de psiquiatria en una
de las provincias y zonas mas excluidas del pais por el actual modelo de
desarrollo, que ello afecta la salud mental de la poblacion ante las dificultades
generadas por la dificultad de acceder a bienes materiales para la satisfaccion
de sus necesidades, y el contexto agravante de una crisis fiscal con una reforma
que implico el aumento del costo de la vida, y las repercusiones de la pandemia
a zonas turisticas, se considera positivo desde el punto de vista social la compra
del equipo de electroshock para el Hospital Doctor Max Teran Valls.
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Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable del Trabajador Social, esta
Gerencia avala el proyecto 02-2022 de la Asociacion Amigos del Hospital Doctor
Max Teran Valls y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion y
remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Asociacion Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls
Proyecto Especifico N°. 02-2022

Razon social

Asociacion Amigos del Hospital $£28.595.000,00

Doctor Max Teran Valls A (veintiocho millones, quinientos noventa y cinco mil colones).
Compra de equipo de

Cédula Juridica: electroshock A girarse en 1 tracto.
3-002-663411

Transferencias en los altimos 3 afios:

Poblacion  Beneficiara: 2067 Apoyo a la gestién: No recibe.
personas usuarias del servicio de Proyectos especificos:
psiquiatria. 2020 y 2021: Ninguna.
2019:¢147.066.000,00 (corresponde a proyecto1-2018).
Ubicacion: Puntarenas, Aguirre, Necesidades Especificas: No recibe.
Quepos.

Normativa: Recursos segln Ley
N°8718, articulo 8 inciso d)
Asociaciones, fundaciones u otras
organizaciones cuyos fines estén
dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de  instituciones
publicas de asistencia médica.

Aval de Ente rector: MS-DM-8737-2021. Criterio Asesoria Juridica JPS-AJ 0124-2022.
Certificacion presentacion de requisitos con fecha 16/05/2022.

Autorizaciones
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Asociacion Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls
Proyecto Especifico N°. 02-2022

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXX-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha xx de xoox de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0498-2022 de fecha 24 de
mayo de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el
JP3-GG-GDS-G5-VT-298-2022, suscrito por Ménica Masis Coto, Profesional 3 en Trabajo
Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a i. del Departamento de Gestién Social, se
toma el siguiente acuerdo:

Se aprueba el proyecto No. 2-2022 “Compra de equipo de electroshock”, de la Asociacion
Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls, por un monto de #28.595.000,00 (veintiocho
millones, quinientos noventa y cinco mil colones), para la compra de un equipo de
electroshock acorde a lo sefialado en el informe de Valoracién del Proyecto efectuado por el
Trabajador Social Edwin Chacén Mufioz, recursos segln ley 8718, articulo & inciso d) a girar
en un tracto.

Se autoriza a la Asociacién a traspasar el equipo por adquirir con este proyecto, al Hospital
Doctor Max Teran Valls tal como acordd en la reproduccion del acta original correspondiente
al folio 14, de la sesién nimero 38 de 08/01/2021.

e
Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-675

Conocido el oficio JPS-GG-0733-2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 26 de mayo de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0498-2022 de fecha 24 de
mayo de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-298-2022, suscrito por Monica Masis Coto, Profesional 3 en
Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a i. del Departamento de Gestion
Social, se toma el siguiente acuerdo:

Se aprueba el proyecto No. 2-2022 “Compra de equipo de electroshock™, de la Asociacion
Amigos del Hospital Doctor Max Teran Valls, por un monto de ¢28.595.000,00 (veintiocho
millones, quinientos noventa y cinco mil colones), para la compra de un equipo de
electroshock acorde a lo sefialado en el informe de Valoracion del Proyecto efectuado por el
Trabajador Social Edwin Chacdn Mufioz, recursos segun ley 8718, articulo 8 inciso d) a girar
en un tracto.

Se autoriza a la Asociacion a traspasar el equipo por adquirir con este proyecto, al Hospital
Doctor Max Teran Valls tal como acord6 en la reproduccion del acta original correspondiente
al folio 14, de la sesion numero 38 de 08/01/2021. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ARTICULO 10. Oficios JPS-GG-0819-2022. Proyecto Especifico No. 10-2022
Asociacion Pro-Hospital San Vicente de Padl.
Se presenta el oficio JPS-GG-0819-2022 del 15 de junio de 2022, suscrito por la sefiora

Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0551-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el proyecto
n°10-2022, presentado por la organizacion de cita, del area de asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0551-2022 de fecha 08 de junio de 2022, suscrito por

la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacién de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d) se remite el
proyecto n°10-2022, presentado por la organizacion de cita, del &rea de
asociaciones, fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica. A

continuacion, el detalle:

Razo6n Social

Asociacion Pro Hospital San
Vicente de Paul.

Cédula Juridica:3-002-056465

Poblacion Beneficiaria: 546.000
personas usuarias

Ubicacion: Heredia

Normativa: Recursos segun Ley
N°8718, articulo 8 inciso d)
Asociaciones, fundaciones u
otras organizaciones cuyos fines
estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones
publicas de asistencia médica, y
el Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos

Proyecto 10-2022:
“Reemplazo de 1 unidad
equipo de Rayos X
Ortopantdgrafo”

Detalle:

un equipo de Rayos X
Dental Panoramico
Cefalométrico
(Ortopantografo).

(’51.940.000,00
(cincuenta y un millones,
novecientos cuarenta mil
colones).

A girarse en 1 tracto.

Transferencias en los
ultimos 3 afnos:

Proyectos especificos:

2019: Ninguno.

2020: 84.341.000,00
corresponde a proyecto
2018.

2021: €156.498.000,00

Apoyo a la gestién vy
Necesidades Especificas:
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2011 al 2021: Ninguno.

Aval de Ente rector: MS-DM-8737-2021.

Criterio juridico JPS-AJ 0460-2022.

Certificacion presentacion de requisitos con fecha
7/6/2022

Autorizaciones

Viene del informe social:

se justifica en tanto el estado del actual equipo impide una atencion adecuada a
la poblacion del Hospital San Vicente de Padl, lo cual se ha traducido en aumento
en los tiempos de asignacion de citas, repeticion de examenes y recargo en otros
centros médicos.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable del Trabajador Social,
considerando que se va a mejorar el servicio a atencion de mas de quinientos mil
personas usuarias; esta Gerencia avala el proyecto 10-2022 y lo eleva a la Gerencia
General para su eventual aprobacion y remisién a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Asociacion Pro Hospital San Vicente de Padl
Proyecto Especifico N°10-2022

Razon social Proyecto

Asociacion Pro Hospital San
Vicente de Pal. "Reemplazo de 1 unidad equipo de $51.940.000,00

Rayos X Ortopantégrafo” (cincuenta y un millones, novecientos cuarenta mil colones).
Cédula  Juridica:  3-002-
056465 Detalle: A girarse en 1 tracto.
Pablacién Beneficiaria: un equipp de Rayos X Dental Transferencias en los dltimos 3 afios:
546.000 personas usuarias Panordamico Cefalométrico

(Ortopantografo). Proyectos especificos:

Ubicacién: Heredia
2019: Ninguno.

MNormativa: Recursos segiin 2020: $54.341.000,00 corresponde a proyecto 2018.
Ley N*8718, articulo 8 inciso 2021: €156.498.000,00

d) Asociaciones, fundaciones

u ofras organizaciones cuyos Apoyo a la gestién y Necesidades Especificas:

fines estén dirigidos al

bienestar y el fortalecimiento 2011 al 2021: Ninguno.

de instituciones publicas de
asistencia médica, y el
Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos

Aval de Ente rector: MS-DM-8737-2021.
Criterio juridico JPS-AJ 0460-2022.
Certificacién presentacion de requisitos con fecha 7/6/2022

Autorizaciones
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Asociacion Pro Hospital San Vicente de Padil
Proyecto Especifico N*10-2022

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXXX-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de fecha xx de xxx
2020, gue adjunta los oficios JP5-GG-GDS-0551-2022 de fecha 08 de junio de 2022 suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-338-2022 suscrito
por la sefiora Mdnica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar,
jefa a.i. del Departamento de Gestidn Social:

Se aprueba el proyecto Mo. 10-2022 “Reemplazo de 1 unidad equipo de Rayos X Ortopantdgrafo”, de la
Asociacidn Pro Hospital San Vicente de Padl, por un monto de £51.940.000,00 (cincuenta y un millones,
novecientos cuarenta mil colones), para la compra de un equipo de Rayos X Dental Panordmico
Cefalométrico (Ortopantdgrafo), acorde a lo sefialado en el informe de Valoracién del Proyecto efectuado
por el Trabajador Social Edwin Chacén Murioz recursos segun ley 8718, articulo 8 inciso d) a girar en un
tracto.

Se autoriza el traspaso formal del equipo al Hospital San Vicente de Padl, tal como consta en el
acuerdo de la Asociacién: nimero cinco correspondiente al acta ndmero 140 del 26/01/21

[ S
Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-676

Conocido el oficio JPS-GG-0819-2022 suscrito por sefiora Marilyn Solano Chinchilla, de
fecha 15 de junio de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0551-2022 de fecha 08 de
junio de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el
JPS-GG-GDS-GS-VT-338-2022 suscrito por la sefiora Monica Masis Coto, profesional 3 en
Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefa a.i. del Departamento de Gestion
Social:

Se aprueba el proyecto No. 10-2022 “Reemplazo de 1 unidad equipo de Rayos X
Ortopantdgrafo”, de la Asociacion Pro Hospital San Vicente de Paul, por un monto de
€51.940.000,00 (cincuenta y un millones, novecientos cuarenta mil colones), para la compra
de un equipo de Rayos X Dental Panoramico Cefalométrico (Ortopantografo), acorde a lo
sefialado en el informe de Valoracion del Proyecto efectuado por el Trabajador Social Edwin
Chacon Mufioz recursos segun ley 8718, articulo 8 inciso d) a girar en un tracto.

Se autoriza el traspaso formal del equipo al Hospital San Vicente de Padl, tal como
consta en el acuerdo de la Asociacion: numero cinco correspondiente al acta
namero 140 del 26/01/21.. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos

Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ARTICULO 11. Oficios JPS-GG-0832-2022. Proyecto Especifico N°01-2022 Asociacion

Pro-Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Doctor Raul Blanco Cervantes

(APRONAGE).

Se presenta el oficio JPS-GG-0832-2022 del 21 de junio de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el
oficio JPS-GG-GDS-0567-2022 de la Gerencia de Desarrollo Social con el proyecto
N°01-2022, presentado por la organizacion de cita, del &rea Asociaciones,
fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el
fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0567-2022 de fecha 14 de junio de 2022, suscrito por

la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y la Ley 8718 articulo 8 inciso d) y Manual de
Criterios para la Distribucion de Recursos, se remite el proyecto N°01-2022,
presentado por la organizacion de cita, del rea Asociaciones, fundaciones u otras
organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de
instituciones publicas de asistencia médica. A continuacion, el detalle:

Razo6n Social
Asociacion Pro
Hospital Nacional de
Geriatria y

Gerontologia  Doctor
Raul Blanco Cervantes
(APRONAGE).

Cédula Juridica:
3-002-137856

Poblacion
Beneficiaria:

516.625 poblacion
adscrita a los servicios
de salud del centro
médico.

Ubicacion:
San José, central.

Proyecto 39-2022:
N° 01-2022

Compra de equipo
medico especializado

Detalle

-Un Sistema completo de
dermatoscopia digital

-Veinte monitores de

signos vitales
-Un sistema holter

-Ocho desfilibradores con
marcapaso externo

Monto
¢146.860.000,00 (Ciento cuarenta
y seis millones ochocientos sesenta
mil colones exactos)

A girar en 1 tracto.

Normativa:
Recursos segin Ley N°8718,
articulo n° 8 inciso d).

Transferencias en los udltimos 3
anos:

Apoyo a la gestion:
2019: €'115.478.402,40
2020: ¢69.773.507.98
2021: ¢81.776.719,89

Proyectos especificos
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2019: ¢'215.739.980,00

2020:  (/202,906,800.00. (Ley
7997)

2021: €164.443.015,00

Necesidades especificas
Ninguna
Aval del ente rector: MS-DM-8737-2021 de fecha 8 de
Autorizaciones noviembre del 2021 Criterio juridico: JPS-AJ-217-2022
Certificacion presentacion de requisitos con fecha 13/6/2022.

Viene del informe social:

“A partir del analisis de la propuesta de inversion del proyecto especifico N°01-
2022 solicitado por la Asociacion Pro Hospital Nacional de Geriatria y
Gerontologia Doctor Raul Blanco Cervantes con base en los criterios de
pertinencia, sostenibilidad y cumplimiento de requisitos se concluye:

El plan de inversion presentado con el proyecto especifico es pertinente con la
normativa institucional, puesto que se orienta en fortalecer los servicios médicos
del Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Raul Blanco Cervantes a traves
de mejoramiento y actualizacion del equipamiento médico especializado de los
servicios de consulta externa, hospitalizacion y cardiologia, adquisicion que
permitird mejorar la atencién de la poblacion usuaria, y con ello, garantizar el
derecho a la salud.

El proyecto presentado por la Asociacion se apega a los requisitos establecidos en
el Manual de Distribucion, con fundamento en la ley 8718, articulo 8) inciso d).
Otros hallazgos extraordinarios identificados durante la valoracion, fueron
comunicados a la unidad competente para que se realicen las gestiones que
correspondan.

El centro médico asegura la sostenibilidad de la inversién, mediante el compromiso
de proteccion y mantenimiento de los equipos, una vez sea trasladado el equipo a
los servicios definidos, aspecto que asegura la continuidad de los beneficios
durante el tiempo de utilizacion de los mismos, que permite dar sostenibilidad a la
inversion realizada.”

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
considerando que se va a mejorar el servicio de atencion; esta Gerencia avala el
proyecto N°01-2022 y lo eleva a la Gerencia General para su eventual aprobacion
y remisién a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:
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Razon social

Asociacién Pro Hospital
Macional de Geriatria y
Gerontologia Doctor
Radl Blanco Cervantes
(APRONAGE).

Cédula Juridica:
3-002-137856

Paoblacidn

Beneficiaria:

516.625 poblacién
adscrita a los servicios
de salud del centro
médico.

Ubicacidn:
San José, central.

Asociacion Pro Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Doctor Rail Blanco Cervantes
(APRONAGE). Proyecto Especifico N°01-2022

Proyecto

N° 01-2022

Compra de equipo
meédico especializado

Detalle

-Un Sistema completo
de dermatoscopia
digital

Veinte monitores de
signos vitales

-Un sistema holter
-Ocho  desfibriladores
coh marcapaso externo

146.860.000,00 (Ciento cuarenta y seis millones ochocientos sesenta | i i
mil colones exactos) .

A girar en 1 tracto.

Normativa:
Recursos segln Ley N°8718, articulo n® 8 inciso d).

Transferencias en los ultimos 3 afios:

Apoyo a la gestion:
2019: $115.478 402,40

2020: $69.773.507.98
2021: $81.776.719,89

Proyectos especificos

2019: $215.739.980,00

2020: $202,906.800.00. (Ley 7997)
2021: $164.443.015,00

| Necesidades especificas: Ninguna

Aval del ente rector: MS-DM-8737-2021 de fecha 8 de noviembre del 2021
Criterio juridico: JPS-AJ-217-2022
Certificacion presentacion de requisitos con fecha 13/6/2022.

Autorizaciones

Asociacion Pro Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Doctor Raul Blanco Cervantes
(APRONAGE). Proyecto Especifico N°01-2022

Propuesta de acuerdo

Conocido los oficios JPS-GG-XXXX-2022, de fecha xx de xo¢ 2022, que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0567-2022
de fecha 14 de 06 de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-
GDS-GS-VT-340-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i. Departamento de Gestion Social y
Manica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social, se acuerda.

I. Aprobar el proyecto especifico N°01-2022 solicitado por la Asociacidn Pro Hospital Nacional de Geriatria y
Gerontologia Doctor Radl Blance Cervantes por un monto de ¢146.860.000,00 (Ciento cuarenta y seis
millones ochocientos sesenta mil colones exactos) recursos segin Ley 8718, a girar en un tracto; para
compra de equipo médico especializado con el siguiente detalle:

-Un Sistema completo de dermatoscopia digital.
-Veinte monitores de signos vitales.
-Un sistema holter.

-Ocho desfilibradores con marcapaso externo.

II. Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Radl Blanco Cervantes, tal
y como fue acordado por la organizacién en la sesion extraordinaria celebrada el 20 de enero del 2021.
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El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:

Solo decirles, o sea, estos proyectos es lo que hace que todo valga la pena, que la Junta valga
la pena, que el esfuerzo de la administracion valga la pena, que el esfuerzo de la direccion
valga la pena, por favor, o sea, esto se conoce poco en Costa Rica, se sabe que la Junta ayuda,
pero vean el volumen de cosas que nosotros damos a la parte médica, no solamente a la parte
de atencion de sectores vulnerables, sino también a la parte médica. Entonces mi comentario
nada mas es que hagamos el esfuerzo por ver como nosotros comunicamos de mejor manera
esto, que esto es la razon de ser de la Junta y seguimos siendo timidos en la comunicacion de
este tipo de proyeccion de la Junta y esto es lo que nos puede fortalecer a nosotros en ese
camino que tenemos durisimo, con una competencia desleal que tiene un 50% del mercado
y gque no hace esto, no existe para esto.

Esta es la razén de ser de nosotros y lo que vale cualquier esfuerzo, me siento orgulloso de
poder ser parte de este esfuerzo, no de este particular, sino también de aqui hacia adelante,
pero nosotros tenemos que mejorar muchisimo en la comunicacion de estas cosas para la
ciudadania costarricense, para que nos vea que al final cualquiera pensaria que esto son
equipos que los pone la Caja y que la Caja es la que dota a sus hospitales de equipo innovador
de dltima tecnologia y resulta que la Junta tiene mucho que ver en esto y se conoce poco.
Muchas gracias, sefiora Presidenta.

La sefiora Presidenta amplia:

Y lo mas interesante que quisiera, tal vez hacer el Ilamado ahi, de comentarles porque hoy
estuvimos en el IMAS escuchando una serie de aspectos para cumplir con el Fondo
Monetario Internacional y al final se hizo una presentacion del proyecto, aquel que pretende
quitar el area de gestion social para moverlo al IMAS y se queda uno con un sinsabor en el
sentido de que lo que dice es que le traslada todas las utilidades netas de la Junta al IMAS
para atender personas con discapacidad y adultos mayores. Y bueno, ahi es donde le queda a
uno el sinsabor de que como se conoce poco la Junta y todo el impacto social que hace en
todas las areas de atencion, asi es que bueno, ahi estamos en esa lucha.

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

Secundando lo que decia don Luis, dofia Greethel en su momento cuando hizo la
presentacion, pues ella tiene un mapa muy bonito, que es como el mapa que se expone,
digamos en cuanto a los millones que se reparten semana por semana, que es un grafico que
a mi me gusta ver dentro de las redes sociales y le decia a dofia Greethel que ese tipo de
gréfico, pues es el que tenemos también que exponer, porque NOsotros exponemos cuantos
premios entregamos, sino también esta parte social y que la gente se entere, como decia Luis,
aunque a veces Yyo les decia la parte social muchas veces dicen, bueno, que no se entere la
mano derecha, lo que hizo la mano izquierda, pero en este caso la junta pues tenemos que
promoverlo, y eso es importante y creo que dofia Greethel en su momento pues nos podria
traer ese grafico para que lo veamos y poderlo también estar promoviendo en las redes
sociales para que la gente pues tome conciencia de lo que es la Junta.

La sefiora Greethel Maria Arias Alfaro indica:
Si sefior, con mucho gusto, claro.

La sefiora Presidenta agrega:
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Y, ademas, aqui tomaba mucho sentido, pues esta contratacion qué vamos a hacer con el
SINART, hace dos afios contadbamos con una empresa productora, que cada vez que
aprobamos estos proyectos y hacia yo porque ya estabamos en pandemia. Entonces hacia yo
una reunion con todas estas entidades para anunciarles que la Junta les habia aprobado un
proyecto que tal vez tenian algun tiempo, algunos afos, de estar esperando y habia que ver
las reacciones de todas, todavia lo hacemos cada mes que nosotros hacemos estas
aprobaciones, yo hago una reunion con Elizabeth, convoca a las organizaciones y le dice la
Presidenta, quisiera reunirse con ustedes. La mayoria de las veces, cuando no han tenido una
reunion asi previa, pues ellos no saben para qué es que yo quiero reunirme con ellos y cuando
se dan la sorpresa, aunque sea, una vez era un proyecto de 26 millones y las sefioras lloraban
de la emocion de que la Junta les habia aprobado y yo decia, a veces aprobamos los proyectos
de 800 millones de 400 y ellos lloraban porque eran 26 millones porque le iba a alivianar la
vida y el servicio que ellos daban a las personas beneficiarias, y estaban tan emocionados
que uno dice, cualquier cosa que nosotros hagamos, tiene un impacto.

Y bueno, y entonces esos videos se hacian y al final se hacia un video comercial que se
pautaba mas que todo en redes sociales y algunas veces en medios de comunicacion grandes,
pero bueno, ya no teniamos esa productora, pues, pero ahora con el SINART creo que ese
tipo de productos que tal vez decian que nos vamos a quedar cortos porque se generan, no sé
cuanto fue el monto que dijo Evelyn o la cantidad de productos que hacemos regularmente
podemos aprovechar para generar todos esos videos y hacer uno para cada una de estas
organizaciones y que la gente vea la emocion y el compromiso que tienen estas
organizaciones que la mitad de la gente que trabaja ahi es voluntaria y que el impacto que
hacemos con estos proyectos pueden ser como ese de 27 millones que acabamos de probar,
0 este de 146 millones que acabamos de hacer y algunos otros que son mas grandes y demas,
pero la gente tiene que enterarse de ese bien que estamos haciendo y creo que esto nos va a
ayudar con el SINART a volver a colocar ese tipo de campafias que haciamos en el pasado.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-677

Conocido los oficios JPS-GG-0832-2022, de fecha 21 de junio de 2022, que adjunta el oficio
JPS-GG-GDS-0567-2022 de fecha 14 de 06 de 2022 suscrito por la Sefiora Greethel Arias
Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-340-2022 suscrito por la
Sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe a.i. Departamento de Gestion Social y Moénica Masis
Coto, profesional 3 en Trabajo Social, se acuerda.

I. Aprobar el proyecto especifico N°01-2022 solicitado por la Asociacion Pro Hospital
Nacional de Geriatria y Gerontologia Doctor Raul Blanco Cervantes por un monto de
¢146.860.000,00 (Ciento cuarenta y seis millones ochocientos sesenta mil colones exactos)
recursos segun Ley 8718, a girar en un tracto; para compra de equipo medico especializado
con el siguiente detalle:

-Un Sistema completo de dermatoscopia digital.
-Veinte monitores de signos vitales.

-Un sistema holter.

-Ocho desfilibradores con marcapaso externo.
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I1. Autorizar el traspaso de los equipos al Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia
Raul Blanco Cervantes, tal y como fue acordado por la organizacién en la sesion
extraordinaria celebrada el 20 de enero del 2021. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

ARTICULO 12. Oficio JPS-GG-1521-2022. Cambio en especificaciones del plan de
inversion del proyecto especifico 176-2017 presentado por la Asociacion Pro-
Emergencias Hospital Calderon Guardia.

Se presenta el oficio JPS-GG-1521-2022 del 27 de octubre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0910-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
un cambio del plan de inversion del area de asociaciones, fundaciones u otras
organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de
instituciones pablicas de asistencia médica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0910-2022 de fecha 24 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucién de Recursos y el convenio suscrito, se presenta un cambio del
plan de inversion del &rea de asociaciones, fundaciones u otras organizaciones
cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de instituciones
publicas de asistencia médica, a continuacion, el detalle:

1. Situacion anterior:

| Proyecto 176-2017

Acuerdo Detalle

1| JD-1128 del 2018, | Adquisicién de equipo de resonancia magnética de 3
amparada en la Ley 7997 | Teslas, con adecuacion de la infraestructura. Monto:

que autoriza a la Junta | ¢2.000.000.000,00 (dos mil millones de colones exactos)

donar recursos | a girar en un tracto
provenientes de su
superavit a las
Asociaciones y
Fundaciones Pro

Hospitales de la CCSS.
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2| JD-255 correspondiente al
Capitulo 111), articulo 15)
de la Sesion Ordinaria 20-
2019 celebrada el 08 de
abril de 2019 se amplia el
acuerdo anterior

Dado que el proyecto incorpora una adecuacion de
infraestructura, la misma se realizar4 en terreno
propiedad de Caja Costarricense del Seguro Social
(CCSS), cedula juridica 4-000-042147, finca 72796 y
72764, para que se autorice a la Asociacion Pro
Emergencias Hospital Calderén Guardia ejecutar la
adecuacion constructiva del proyecto N°176-2017,
previa firma de convenio tripartito, entre: Caja
Costarricense del Seguro Social , Asociacion Pro
Emergencias Hospital Calderén Guardia y Junta de
Proteccion Social, que establecera, entre otros y en lo que
aplique, las limitaciones sefialadas en el articulo N°11 de
la Ley N°8718 y el compromiso por parte de la CCSS de
solicitar la autorizacion de la Junta Directiva de la Junta
de Proteccion Social cuando asi se requiera segun lo
establecido en dicho articulo.

3| JD-097 correspondiente al
Capitulo VII), articulo 11)
de la Sesion Ordinaria 12-
2021 celebrada el 22 de
febrero de 2021

Mantener el monto original aprobado ¢2.000.000.000,00
(dos mil millones de colones sin céntimos) para la
Adquisicion de equipo de resonancia magnética de 3
Teslas, con adecuacion de la infraestructura, a girar en un
solo tracto considerandolo como un monto global y no
de forma separada por conceptos, lo anterior, tomando
en cuenta el elevado costo del proyecto ofertado en
dolares, cuyo monto en colones eventualmente podria
variar por aumento en el tipo de cambio, ademas del

periodo que implique la ejecucion.

2. Solicitud:

Solicitud:

Informe
técnico

Justificacion :

Cambio en las
especificaciones técnicas y
otros del equipo por
adquirir.

1. Cambiar el modelo
del equipo de resonancia
magnética de 3 Teslas de
Ingenia  3.0T por Elition
3.0T

2. Eliminar bobina e
inyector de medios de
contraste no solicitados,
estacion de trabajo stand

No implica cambios en la finalidad para 'rA(\e\c/?(:r delseznutﬁ
la cual se transfirieron los recursos. oficio MS-DM.-

8915-2022 'y
Entre el periodo en que se presentd el %2‘5“"'8938'

proyecto, en el 2017 a la fecha, han
transcurrido alrededor de 5 afios, de
modo que, se considera pertinente que se
adquiera el equipo con un modelo mas

Informe social
del 03/10/2022.

actualizado.

En relacion con los cambios de
especificaciones técnicas, estos son
validados por el personal técnico
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alone y caja de 50 sets de | correspondiente, segun se indican, uno

jeringa de ellos fueron incluidos por error en la

oferta, no obstante, no fueron incluidos
3. El  servidor de| en la licitacion. De modo que, es
aplicaciones pasa de 3 a 4 | conveniente que sean eliminados de la
usuarios. oferta, se aclara que su eliminacion no

afectara la prestacion del servicio con el
4. Suprimir el concepto | equipo, Sino que son ajustes que
de mantenimiento | permiten dar solvencia econdmica al

preventivo el cual sera| proyecto.
asumido por la institucién
beneficiaria y este entrara en
vigor junto con el inicio de | EI cambio de servidor brindara agilidad

operaciones del equipo en el proceso de visualizacion y post
visualizacion de imagenes al personal
médico.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacion, considerando la recomendacion
favorable del informe de la trabajadora social, esta Gerencia de Desarrollo Social
recomienda la aprobacion del cambio de especificaciones y otros; por lo cual eleva
dicha solicitud a la Gerencia General para su eventual aprobacion y remision a Junta
Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Cambio de plan de inversion del proyecto especifico N°176-2017 f: ee“"-h
Asociacion Pro Emergencias Hospital Calderon Guardia i ¥
\ J '

Antecedentes
Proyecto n° 176-2017

JD-1128 del 2018, amparada en la Ley 7997 que autoriza a la Adquisicion de equipo de resonancia magnéfica de 3

Junta donar recursos provenientes de su superdvit a las Teslas, con adecuacion de la infraestructura.

Asociaciones y Fundaciones Pro Hospitales de la CCSS. Monto: €2.000.000.000,00 (dos mil millones de colones
exactos) a girar en un tracto

JD-255 correspondiente al Capitulo Dado que el proyecto incorpora una adecuacion de infraestruciura, la misma se
Wy, articulo 15) de la Sesion realizara en terreno propiedad de Caja Costamicense del Seguro Social (CCSS),
Ordinaria 20-2019 celebrada el 08 cedula juridica 4-000-042147, finca 72796 y 72764, para que se autorice a la
de abril de 2019 se amplia el Asociacion Pro Emergencias Hospital Calderén Guardia ejecutar la adecuacion
acuerdo anterior constructiva del proyecto N°176-2017, previa firma de convenio tripartito, entre:
Caja Costamicense del Seguro Social , Asociacion Pro Emergencias Hospital Calderdn
Guardia v Junta de Proteccion Social, que establecera, entre otros v en lo que aplique,
las limitaciones sefialadas en el articulo N®11 de la Ley N°2718 y el compromiso por
parte de la CCSS de solicitar la autorizacion de la Junta Directiva de la Junta de
Proteccion Social cuando asi se requiera seqgun lo establecido en dicho articulo.

JD-097 correspondiente al Capitulo VII), articule Mantener el monto original aprobado ¢2.000.000.000,00 (dos mil millones de colones sin céntimos) para
11) de la Sesion Ordinaria 12-2021 celebrada el la Adquisicion de equipo de resonancia magnética de 3 Teslas, con adecuacion de la infraestructura, a
22 de febrero de 2021 girar en un solo tracto considerandolo como un monto global v no de forma separada por
conceptos, lo anterior, tomando en cuenta el elevado costo del proyecto ofertado en délares, cuyo
monto en colones eventualmente podria variar por aumento en el tipo de cambio, ademas del periodo
que impligue la ejecucion.
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Cambio de plan de inversion del proyecto especifico N®176-2017 o
Asociacion Pro Emergencias Hospital Calderon Guardia

Solicitud Justificacion

¥ No implica cambios en la finalidad para la cual se
transfirieron los recursos.

Cambio en las especificaciones técnicas y

otros del equipo por adquirir: } i
quipo b q v Entre el periodo en que se presentd el proyecto, en el

1. Cambiar el modelo del equipo de resonancia 2017 a la fecha, han transcurrido alrededor de 5
magnética de 3 Teslas de Ingenia 3.0T por afios, de modo que, se considera pertinente que se
Elition 3.0T adquiera el equipo con un modelo mas actualizado.

2. Eliminar bohina e inyector de medigsgE ¥'En relacion con los cambios de especificaciones

contraste no solicitados, estacion de trabajo

stand alone y caja de 50 sets de jeringa técnicas, estos son validados por el personal técnico

correspondiente, segin se indican, uno de ellos fueron

3. El servidor de aplicaciones pasa de 3 a 4 incluidos por error en la oferta, no obstante, no fueron

usuarios. incluidos en la licitacion. De modo que, es conveniente

que sean eliminados de la oferta, se aclara que su

eliminacion no afectara la prestacion del servicio

con el equipo, sino que son ajustes que permiten
dar solvencia econdmica al proyecto.

4. Suprimir el concepto de mantenimiento
preventivo el cual sera asumido por la institucion
beneficiaria y este entrara en vigor junto con el
inicio de operaciones del equipo

¥ El cambio de servidor brindara agilidad en el proceso
de visualizacion y post visualizacion de imagenes al
personal médico.

Cambio de plan de inversién del proyecto especifico N°176-2017
Asociacion Pro Emergencias Hospital Calderon Guardia

Conocidos los oficios JPS-GG-XXXX-2022, de fecha xx de xxx 2022, suscrito
por Marilyn Solano Chinchilla que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0910-2022 de
fecha 24 de octubre de 2022 suscnto por la sefiora Greethel Anias Alfaro,
Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-517-2022 suscrito por la
sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del Departamento de Gestidn Social y la
sefiora Mdnica Masis Coto profesional 3 en trabajo social, se acuerda:

Aprobar los ajustes en cambios técnicos y otros presentados por la Asociacion
Pro Emergencias Hospital Calderon Guardia en relacion con el proyecto
especifico N°176-2017 gue hayan sido analizados técnica y economicamente
por el personal técnico competente de la Caja Costarricense del Seguro Social y
el avalados por el ente rector, puesto que permiten brindar la factibilidad técnica
y econdmica para ejecutar eficazmente el fin para el cual se transfirieron los
recursos pablicos.
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Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-678

Conocidos los oficios JPS-GG-1521-2022, de fecha 27 de octubre de 2022, suscrito por
Marilyn Solano Chinchilla que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0910-2022 de fecha 24 de
octubre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-517-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai
del Departamento de Gestion Social y la sefiora Mdnica Masis Coto profesional 3 en trabajo
social, se acuerda:

Aprobar los ajustes en cambios técnicos y otros presentados por la Asociacion Pro
Emergencias Hospital Calderén Guardia en relacidn con el proyecto especifico N°176-2017
que hayan sido analizados técnica y econdmicamente por el personal técnico competente de
la Caja Costarricense del Seguro Social y el avalados por el ente rector, puesto que permiten
brindar la factibilidad técnica y econémica para ejecutar eficazmente el fin para el cual se
transfirieron los recursos publicos. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.

ARTICULO 13. Oficio JPS-GG-1447-2022. Cambio de inversion del proyecto
especifico N°09-2021 solicitado por la Asociacion Pro-Hospital de Liberia.

Se presenta el oficio JPS-GG-1447-2022 del 12 de octubre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0881-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
un cambio del plan de inversion del area de asociaciones, fundaciones u otras
organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de
instituciones publicas de asistencia médica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0881-2022 de fecha 10 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de Junta Directiva de conformidad con el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos y el convenio suscrito, se presenta un cambio del
plan de inversion del area de asociaciones, fundaciones u otras organizaciones
cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de instituciones
publicas de asistencia médica, a continuacion, el detalle:

3. Situacién anterior:
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Proyecto 09-2021

Acuerdo Detalle Monto
Acuerdo JD-564 | 1. Una central de monitoreo para ¢184.632.000,00
correspondiente al Capitulo | cuidado critico neonatal con
VI), articulo 16) de la sesion | electroencefalografia. (ciento ochenta y
extraordinaria 48-2021, | 2. Dos monitores de signos vitales de | cuatro millones
celebrada el 12 de agosto | cuidado critico para transporte. seiscientos treinta y
2021. 3. Cinco monitores de signos vitales | dos mil colones

para cuidado general de Pediatria exactos)
Compra de equipo médico | 4. Dos incubadoras duales.
especializado. 5. Una unidad de fototerapia
portatil
4. Solicitud:

Solicitud: Justificacion y recomendacion de la ampliacion Informe

de inversion: técnico

Excluir: - . Informe social
: El monto aprobado no es posible para adquirir todo el
Una incubadora | P . P P a de fecha
dual . plan de inversion. ., elaborado por
Una unidad de Enttre la fec_r:ja de,a%robacuzn y a la fecha actual ha Gabriela
fototerapia ranscurrido mas de un afio. _ Artavia
fee Carencia del recurso humano necesario para el |\,
portatil. : . - . Villegas,
manejo de uno de los equipos solicitados, debido a trabajadora
que en agosto del 2021 se presentd la renuncia del social
puesto de especialista del servicio de '
dermatologia. Segun lo referido por el Hospital, no
se tiene certeza de cuando se podra realizar la
sustitucion de personal que corresponde.

Asi las cosas, una vez analizada la documentacion, considerando el informe de la
trabajadora social, esta Gerencia de Desarrollo Social recomienda la aprobacién
de la exclusién de dos equipos médicos y eleva dicha solicitud a la Gerencia
General para su eventual aprobacion y remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:
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Acuerdo JD-564
correspondiente al Capitulo VI),
articulo 16) de la sesion
extraordinaria 48-2021,

celebrada el 12 de agosto 2021.

Compra de
especializado.

equipo

meédico

'¢'.9“cg,q.
Cambio de inversidn del proyecto especifico N°09-2021 ? E
Asociacion Pro Hospital de Liberia A\ J,

S _f")

Antecedentes

Aprobacion del proyecto n° 09-2021

1. Una central de monitoreo para
cuidado critico neonatal con
electroencefalografia.

2. Dos monitores de signos vitales de
cuidado critico para transporte.

3. Cinco monitores de signos vitales
para cuidado general de Pediatria

4. Dos incubadoras duales.

5. Una unidad de fototerapia portatil

€184.632.000,00

(ciento ochenta y cuatro millones

seiscientos treinta y dos mil
colones exactos)

a'.g(n:g‘,q'
Cambio de inversion del proyecto especifico N°09-2021 f %
Asaociacion Pro Hospital de Liberia A J‘,

V'

Situacion actual

Solicitud

Excluir:

Una incubadora dual .
Una unidad de
fototerapia portatil.

Justificacion

El monto aprobado no es posible para
adquirir todo el plan de inversion.

Entre la fecha de aprobacion y a la fecha
actual ha transcurrido mas de un aio.

Carencia del recurso humano necesario
para el manejo de uno de los equipos
solicitados, debido a que en agosto del
2021 se presento la renuncia del puesto de
especialista del servicio de dermatologia.

Segun lo referido por el Hospital, no se
tiene certeza de cuando se podra realizar
la sustitucion de personal que
corresponde.

Informe técnico

Informe social de fecha elaborado por
Gabriela Artavia Villegas, trabajadora
social.
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Cambio de inversion del proyecto especifico N°09-2021
Asociacion Pro Hospital de Liberia

Conocidos los oficios JPS-GG-XXXX-2022, de fecha xx de »xx 2022,
suscrito por Marilyn Solano Chinchilla que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-
0881-2022 de fecha 10 de octubre de 2022 suscrito por la sefiora
Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-
VT-518-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del
Departamento de Gestion Social y la sefiora Monica Masis Coto
profesional 3 en trabajo social, se acuerda:

Autorizar el cambio en el plan de inversion del proyecto especifico N?9-
2021 presentado por la Asociacion Pro Hospital de Liberia para la
eliminacion del siguiente equipo del plan autorizado: una incubadora dual
y una unidad de fototerapia portatil.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-679

Conocidos los oficios JPS-GG-1447-2022, de fecha 12 de octubre de 2022, suscrito por
Marilyn Solano Chinchilla que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0881-2022 de fecha 10 de
octubre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y
el JPS-GG-GDS-GS-VT-518-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai
del Departamento de Gestion Social y la sefiora Mdnica Masis Coto profesional 3 en trabajo
social, se acuerda:

Autorizar el cambio en el plan de inversion del proyecto especifico N°9-2021 presentado por
la Asociacién Pro Hospital de Liberia para la eliminacion del siguiente equipo del plan
autorizado: una incubadora dual y una unidad de fototerapia portatil. ACUERDO
FIRME.

Plazo de cumplimiento:

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

Se retira de la sesion el sefior Osvaldo Artavia Carballo.
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ARTICULO 14. Oficio JPS-GG-1596-2022. Uso de remanente de los proyectos
especificos n°1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-2017, 9-2018, 4-2019 presentado por la
Asociacion Pro-Hospital de Pérez Zeledon.

Se presenta el oficio JPS-GG-1596-2022 del 10 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, conforme lo
establece el acuerdo JD-1291me permito remitir el oficio JPS-GG-GDS- 0955-
2022, de la Gerencia de Desarrollo Social, en el cual se presenta la solicitud de
autorizacion de uso del remanente de cita, del area de asociaciones, fundaciones u
otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al bienestar y el fortalecimiento de
instituciones pablicas de asistencia médica.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS- 0955-2022 de fecha 08 de noviembre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo JD-129,
se presenta la solicitud de autorizacion de uso del remanente de cita, del area de
asociaciones, fundaciones u otras organizaciones cuyos fines estén dirigidos al
bienestar y el fortalecimiento de instituciones publicas de asistencia médica. A
continuacion, el detalle:

Acuerdo y fecha de Proyecto Monto aprobado Monto del
transferencia n° del proyecto remanente
JD-406 articulo 1V), inciso 4 del | 1-2015* 142.859.000,00
acta 24-2015 celebrada el 6 de
julio del 2015.
Fecha de transferencia:
18/11/2015
JD-730 articulo 1V), inciso 11 de | 37-2016* 86.710.000,00
la sesion ordinaria 25-2016
celebrada el 11-07-2016. 1.614.676,00
Fecha de transferencia:
7/12/2017
JD-840 articulo 1V), inciso 5 de | 7-2017* 190.153.000,00

la sesion ordinaria 33-2017
celebrada el 4-09-2017.

Fecha de transferencia:
18/12/2017

JD-1154 correspondiente al 179-2017 4.665.000,00 1.126.207,00
Capitulo 1V), articulo 5) de la
Sesion  Ordinaria  72-2018
celebrada el 17 de diciembre de
2018.

Fecha de transferencia:
19/12/2019
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JD-023, capitulo Il, articulo 1V), | 9-2018 177.360.188,00 26.824.023,20
del acta N°02-2019 celebrada el

17-01-20109.

Fecha de transferencia:

23/12/2019

JD-311, Capitulo 1V), articulo | 4-2019 43.991.000,00 1.349.140,00

11), del acta No0.25-2019
efectuado el 02 de mayo del
2019 . 19/12/2019

Total ¢ 645.738.188,00 ¢ 30.914.046,20

Situacion actual, detalle del remanente:

Remanente Justificacion del remanente Destino Autorizaciones
de proyecto propuesto

¢30.914.046, | La propuesta de inversion se | Compra de | Aval del ente
2 (treinta | orienta en proporcionar al | nueve monitores | brindado en el oficio
millones servicio de emergencias del | de signos vitales, | MS-DM-9002-2021.
novecientos Hospital Fernando Escalante | para el servicio
catorce  mil | Pradilla de equipamiento que | de emergencias | Acta 02-2022
cuarenta  y | contribuya al mejoramiento de | del Hospital | Comision de
seis colones | la prestacion de servicios de | Fernando Aplicacion de
con dos | poblacion en condicion critica, | Escalante Fondos Loteria
céntimos) favoreciendo el diagnostico y | Pradilla. Instantanea y
tratamiento oportuno. Superavit  Acuerdo
Motivo del | La organizacion ha cumplido | Cantidad de | No. 01-2022.
remanente: | satisfactoriamente los | equipos
tipo de | requisitos establecidos en el | supeditada  al | Informe social de
cambio de | Manual de Criterios para la | precio de doélar | fecha 03 de mayo del
dolar aplicado | Distribucién de Recursos y | al momento de | 2022, por Gabriela
al  momento | Convenio de transferencia de | realizar la | Artavia  Villegas,
de la | recursos para este tipo de | compra. trabajadora social.
adquisicion solicitudes.

Viene del informe social:

Indica ademas la jefatura del servicio que poseen la carencia de monitores el cual
es segun las recomendaciones del Ministerio de Salud cada cama deberia contar
con un monitor, equipo que favorece el control de los signos vitales por parte del
personal médico a cargo que contribuya a prevenir y tratar complicaciones de
manera oportuna.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestidn
Social el cual cuenta con la recomendacion favorable de la Trabajadora Social,
considerando que el uso de remanente permitird mejorar la atencion de la
poblacion usuaria, y con ello, garantizar el derecho a la salud; esta Gerencia
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recomienda su aprobacion y lo eleva a la Gerencia General para su eventual
aprobacion y remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:

Uso de remanente de los proyectos especificos: N°: 1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-2017, 9-2018, 4-2019 i,
Asociacion Pro Hospital de Pérez Zeledon, resolutivo

-
k@

Antecedentes =
Acuerdo y fecha de transferencia Proyecto n° | Monto aprobado del proyecto Monto del
remanente
JD-406 articulo IV}, inciso 4 del acta 24-2015 celebrada el | 1-2015* 142.859.000,00
6 de julio del 2015.
Fecha de transferencia: 18/11/2015
JD-730 articulo 1V), inciso 11 de la sesion ordinaria 25-|37-2016% 86.710.000,00
2016 celebrada el 11-07-2016. 1.614.676,00
Fecha de transferencia: 7/12/2017
JD-840 articulo V), inciso 5 de la sesion ordinaria 33-2017 | 7-2017* 190.153.000,00
celebrada el 4-09-2017.
Fecha de transferencia: 18/12/2017
JD-1154 correspondiente al Capitulo V), articulo 5) de la | 179-2017 4.665.000,00 1.126.207,00
Sesion Ordinaria 72-2018 celebrada el 17 de diciembre de
2018.
Fecha de transferencia: 19/12/2019
JD-023, capitulo I, articulo 1V), del acta N°02-2019|9-2018 177.360.188,00 26.824.023,20
celebrada el 17-01-2019.
Fecha de transferencia: 23/12/2019
JD-311, Capitulo V), articulo 11), del acta No.25-2019 | 4-2019 43.991.000,00 1.349.140,00
efectuado el 02 de mayo del 2019 . 19/12/2019
Total ¢ 645.738.188,00 ¢ 30.914.046,20
*La asociacion ha ejecutado de dos a tres remanentes.
Uso de remanente de los proyectos especificos: N% 1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-2017, 9-2018, 4-2019 LT
Asociacion Pro Hospital de Pérez Zeledon, resolutivo f@'ﬁ
L E
.. \ J
Solicitud =
Remanente de proyecto Justificacion del Destino propuesto
remanente
Proporcionar Aval del ente brindado
€30.914.046.02 servicio de Compra de nueve en el oficio MS-DM-
(trei|.1ta ; ;nillones emergencias del n'_lonitores de sigr_\o_s 9002-2021.
novecientos catorce Hospital de Vitales, para el servicio o
mil cuarenta v seis equipamiento que de emergencias  del Acta 02-2022 Comision
I Y d contribuya al Hospital Fernando de Aplicacion de Fondos
co {’;‘es con 0s mejoramiento de la Escalante Padilla. Loteria Instantanea vy
centimos) prestacion de Superavit Acuerdo No.
Motivo del servicios de poblacién Cantid_ad de eq_uipos 01-2022.
remanente: en condicion critica. supeditada al precio de )
) dolar al momento de Informe social de fecha
T dE e GE Favorecer el realizarla compra 03 de mayo del 2022,
dolar aplicado al diagnéstico y por Gabriela Artavia
e s vl tratamiento oportuno. Vlllgglas, trabajadora
social.

adquisicion

Cumplimiento de los
requisitos

@ (506) 2522-2000 () Apdos.:1979-1000 / 592-1000. San José, CR. ) Junta de Proteccién Social (Oficial) WWW.jps.go.cr



2022-2026 ﬁ

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Uso de remanente de los proyectos especificos: N 1-2015, 37-20186, 7-2017, 179-2017, 9-2018, 4-2019 ALY
Asociacion Pro Hospital de Pérez Zeledon, resolutivo £ @'ﬁ;

Propuesta de acuerdo

Conocidos el oficio JPS-GG-XXXX-2022, de fecha xx de xxx 2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0955-2022 de fecha 08 de noviembre de 2022 suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-G5-VT-508-2022
suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar, jefe ai del Departamento de Gestion Social y Ménica Masis
Coto, trabajadora social, se acuerda:

Aprobar el uso de remanente de los proyectos especificos 1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-2017, 9-2018, 4-
2019 solicitado por la Asociacion Pro Hospital de Pérez Zeledon por un monto global de ¢30.914.046,2
(treinta millones novecientos catorce mil cuarenta y seis colones con dos céntimos) para la compra
de 9 monitores de signos vitales no invasivos para el servicio de Emergencias del Hospital Fernando
Escalante Padilla.

Asimismo, se recomienda autorizar a la Asociacion para que haga el traslado de los eguipos al centro
médico, aspectos que se aprobaron en la sesion ordinaria N*159 de fecha 21 de julio del 2021.

En caso de una vez adquiridos los equipos, se genere un remanente, se recomienda realizar la devolucion
del recurso publico a la Junta de Proteccidn Social.

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-680

Conocidos el oficio JPS-GG-1596-2022, de fecha 10 de noviembre 2022 suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0955-2022 de fecha
08 de noviembre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-508-2022 suscrito por la sefiora Tatiana Martinez Bolivar,
jefe ai del Departamento de Gestion Social y Moénica Masis Coto, trabajadora social, se
acuerda:

Aprobar el uso de remanente de los proyectos especificos 1-2015, 37-2016, 7-2017, 179-
2017, 9-2018, 4-2019 solicitado por la Asociacion Pro Hospital de Pérez Zeledén por un
monto global de ¢30.914.046,2 (treinta millones novecientos catorce mil cuarenta y seis
colones con dos céntimos) para la compra de 9 monitores de signos vitales no invasivos para
el servicio de Emergencias del Hospital Fernando Escalante Pradilla.

Asimismo, se recomienda autorizar a la Asociacion para que haga el traslado de los equipos
al centro médico, aspectos que se aprobaron en la sesion ordinaria N°159 de fecha 21 de julio
del 2021.

En caso de una vez adquiridos los equipos, se genere un remanente, se recomienda realizar
la devolucidn del recurso publico a la Junta de Proteccion Social. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento:
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

ARTICULO 15. Oficio JPS-GG-1515-2022. Uso de remanente de proyecto N°101-2018
Asociacion Proteccion al Anciano de Heredia.

Se presenta el oficio JPS-GG-1515-2022 del 10 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0915-2022, de la Gerencia de Desarrollo Social con
la solicitud de autorizacion del uso del remanente de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0915-2022 de fecha 24 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social.

Para aprobacion de la Junta Directiva, conforme lo establece el acuerdo JD-129,
se presenta la solicitud de autorizacion del uso del remanente de cita. A
continuacion, el detalle:

Antecedentes, aprobacién del proyecto:

Acuerdo

1 | JD-673 correspondiente
al Capitulo I11), articulo
8 de la  Sesidn
Extraordinaria 55-2020
celebrada el 10 de
septiembre de 2020

Proyecto n° 101-2018
“Mejoras de las instalaciones”, por un monto de
€196.422.250.00 (Ciento noventa y seis millones,
cuatrocientos veintidés mil doscientos cincuenta colones
exactos) a girar en seis tractos,

JD-801 correspondiente
al Capitulo I11), articulo

7) de la  Sesidn
Extraordinaria 67-2020
celebrada el 05 de

noviembre de 2020

Modificacién del detalle del proyecto “Mejoras de las
Instalaciones” de la Asociacion pro Atencion de Ancianos
de Heredia, para que se lea: “Construccion de segunda
planta: sala de fisioterapia, dos baterias de servicios
sanitarios, gradas de acceso, un ducto de elevador e
instalacion del mismo”

Situacion actual, detalle del remanente:

Justificacion del remanente

Remanente

32.387.041,00 Es producto de que la constructora elegida, dentro de su facturacion
incluyd el impuesto de Valor Agregado como parte de la

(treinta 'y dos | responsabilidad social hacia la ONG.

millones La ONG podra mejorar la calidad de atencion que se brinda a las

trescientos ochenta
y siete mil cuarenta
y un colones, sin
céntimos).

personas adultas mayores y concluir detalles complementarios del
proyecto que quedaron pendientes y son importantes para el
confort y bienestar de todos los usuarios y usuarias del centro.
Informe de Liquidacién N°58-2022
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Informe de cierre de obras N° 43-2022 realizado por el Ing
Fiscalizador Gilberto Chacén.

Informe de estimacion de costo razonable de uso de remanente N°
43-2022 elaborado por el Ing Eddy Mejias Cordero.

Informe social de fecha 17/10/2022 elaborado por Licda. Helen
Abadia Alvarez, trabajadora social.

Destino propuesto:

Detalle Monto

Obras de construccion: Cierre ducto de ascensor. Cambio de 2 18.016.472,00
baterias de servicios sanitarios (Primera Planta). Remodelacion
Estructuras (Primera Planta).

Fregadero (compra e instalacion) Mueble armado de acero 1.280.000,00
inoxidable con fregadero empotrado de 2 tanques, el mueble
fregadero y las tuberias datan de méas de 40 afios y no cumplen las
normativas actuales.

Rubros autorizados del programa Apoyo a la Gestion. Excluye 13.090.569,00
salarios
Total (32.387.041,00

Viene del informe social:

La Asociacion mediante nota de fecha 24 de junio de los corrientes y segun
acuerdo de Junta Directiva que consta en Acta 506, Articulo 5.1 de fecha 17 de
junio 2022, remitié solicitud para uso de remanente del proyecto 101-2018,
argumentando que las obras solicitadas son de urgencia para cumplimiento de
normas del Ministerio de Salud.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion
Social el cual cuenta con la recomendacién favorable de la Trabajadora Social,
considerando que el uso de remanente contribuye en la atencion directa de la
poblacion beneficiaria; esta Gerencia recomienda su aprobacién y lo eleva a la
Gerencia General para su eventual aprobacién y remision a Junta Directiva.

La sefiora Greethel Arias Alfaro realiza la siguiente presentacion:
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Uso de remanente del proyecto especifico N® 101-2018
Asociacion Proteccion al Anciano de Heredia, resolutivo

Antecedentes

. ) Aprobacion del proyecto: “Mejoras de

JD:6?3 correspondlen_t(’e al Capltul_o III_), las instalaciones’, por un monto de

01 . articulo 8) de la Sesion Extraordinaria 196.422.250.00 (Ciento noventa y seis

55-2020 celebrada el 10 de septiembre millones, cuatrocientos veintidés  mil

de 2020 doscientos cincuenta colones exactos) a

girar en seis tractos
Modificacion del detalle del proyecto
JD-801 correspondiente al Capitulo “Mejoras de las Instalaciones” de Ila
02 ll), articulo 7) de la Sesion Asociacion pro Atenciéon de Ancianos de
= Extraordinaria 67-2020 celebrada Heredia, para que se lea: “Construccion de
el 05 de noviembre de 2020 segunda planta: sala de fisioterapia, dos
baterias de servicios sanitarios, gradas de
acceso, un ducto de elevador e instalacion del
mismao”

Uso de remanente del proyecto especifico N® 101-2018
Asociacion Proteccion al Anciano de Heredia, resolutivo

Situacion actual

Justificacion del remanente:
1. Es producto de que la constructora elegida, dentro de su facturacion incluyo el
impuesto de Valor Agregado como parte de la responsabilidad social hacia la

Remanente: ONG.
2. La ONG podra mejorar la calidad de atencion que se brinda a las personas adultas
£32.387.041,00 mayores y concluir detalles complementarios del proyecto que quedaron
pendientes y son importantes para el confort y bienestar de todos los usuarios y
(treinta y dos millones trescientos usuarias del centro.
ochenta y siete mil cuarenta y un 3. Informe de Liquidacion N°58-2022
colones, sin céntimos). 4. Informe de cierre de obras N° 43-2022 realizado por el Ing Fiscalizador Gilberto
Chacon.

5. Informe de estimacion de costo razonable de uso de remanente N° 43-2022
elaborado por el Ing Eddy Mejias Cordero.

6. Informe social de fecha 17/10/2022 elaborado por Licda. Helen Abadia Alvarez,
trabajadora social.

Detalle Monto
Obras de construccion: Cierre ducto de ascensor. Cambio de 2 baterias 18.016.472,00

de servicios sanitarios (Primera Planta). Remodelacion Estructuras
(Primera Planta).

H . | Fregadero (compra e instalacion) Mueble armado de acero inoxidable 1.280.000,00
DeStlno prOPUESto' con fregadero empotrado de 2 tanques, el mueble fregadero y las
tuberias datan de mas de 40 afios y no cumplen las normativas

actuales.
Rubros autorizados del programa Apoyo a la Gestion. Excluye salarios 13.090.569.00
Total €32.387.041,00
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Uso de remanente del proyecto especifico N? 101-2018
Asociacion Proteccion al Anciano de Heredia, resolutivo

Propuesta de acuerdo

Conocido el oficio JPS-GG-XXXX-2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chichilla de fecha xoo0m-2022, que adjunta los oficios JPS-GG-
GDS-0915-2022 de fecha 24 de octubre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-
G5-VT-540-2022 suscrito por la sefiora Monica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del
Departamento de Gestion Social, y se acuerda:

Se aprueba el remanente del proyecto 101-2018 presentado por la Asociacion Pro Atencion al Anciano de Heredia, por el monto de ¢
32.387.041, 00 (treinta y dos millones trescientos ochenta y siete mil cuarenta y un colones, sin céntimos) para ejecutar el siguiente plan de
inversion:

Obras de construccion: ¢18.016.472 00 (dieciocho millones dieciséis mil cuatrocientos setenta y dos colones sin céntimos)

Cierre ducto de ascensor

Cambio de 2 baterias de servicios sanitarios (Primera Planta)

Remodelacion Estructuras (Primera Planta)

Compra e instalacion de fregadero ¢ 1.280.000,00 (un millon doscientos ochenta mil colones, sin céntimos)

Rubros autorizados del programa Apoyo a la Gestion ¢13.090.569,00 (Trece millones noventa mil quinientos sesenta y nueve colones, sin
céntimos)

Se somete a votacion lo solicitado.

ACUERDO JD-681

Conocido el oficio JPS-GG-1515-2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chichilla de
fecha 26 de octubre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0915-2022 de fecha 24
de octubre de 2022 suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social
y el JPS-GG-GDS-GS-VT-540-2022 suscrito por la sefiora Mdnica Masis Coto, profesional
3 en Trabajo Social y la sefiora Tatiana Martinez Bolivar jefe ai del Departamento de Gestion
Social, y se acuerda:

Se aprueba el remanente del proyecto 101-2018 presentado por la Asociacion Pro Atencion
al Anciano de Heredia, por el monto de ¢ 32.387.041, 00 (treinta y dos millones trescientos
ochenta y siete mil cuarenta y un colones,sin céntimos) para ejecutar el siguiente plan de
inversion:

Obras de construccion: ¢18.016.472,00 (dieciocho millones dieciséis mil cuatrocientos
setenta y dos colones sin céntimos)

Cierre ducto de ascensor
Cambio de 2 baterias de servicios sanitarios (Primera Planta)
Remodelacién Estructuras (Primera Planta)

Compra e instalacion de fregadero ¢ 1.280.000,00 (un millon doscientos ochenta mil
colones, sin céntimos)
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Rubros autorizados del programa Apoyo a la Gestion ¢13.090.569,00 (Trece millones
noventa mil quinientos sesenta y nueve colones, sin céntimos).

ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento:

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social y a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos.

La sefiora presidenta solicita trasladar los siguientes temas:

e Oficio JPS-GG-1597-2022. Fe de erratas al acuerdo JD-481
e Oficio JPS-GG-1589-2022. Fe de Erratas, oficio JPS-GG-GDS-GS-DR-1083-2022,
Propuesta de acuerdo.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidds con cuarenta y ocho minutos.

Karen Fallas Acosta
Wilser Guido Carvajal
Secretaria de Actas
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