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ACTA ORDINARIA 62-2022. Acta numero sesenta y dos correspondiente a la sesion
ordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de manera
presencial, en la Sala de Sesiones de Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social, a las
diecisiete horas con cuarenta y dos minutos del dia primero de diciembre del dos mil
veintidds, presidida por el sefior Arturo Ortiz Sadnchez Vicepresidente de la Junta Directiva
y con la participacion de los siguientes miembros, Urania Chaves Murillo; secretaria, Fanny
Robleto Jiménez, Carolina Pefia Morales, Margarita Bolafios Herrera y Wilfrido Castilla
Salas.

Ausente con justificacion: EIl sefior Luis Andrés Vargas Garro quien es sustituido por la
sefiora Margarita Bolafios Herrera y el sefior Osvaldo Artavia Carballo quien es sustituido
por el sefior Wilfrido Castilla Salas.

Participan de manera presencial los funcionarios: La sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
Gerente General, la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica; sefior Luis Diego
Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia, la sefiora Karen Fallas Acosta y el
sefior Wilser Guido Carvajal de la Secretaria de Actas.

En ausencia temporal de la sefiora Presidenta Esmeralda Britton Gonzélez, preside la sesion
el sefior Arturo Ortiz Sanchez.

CAP[TULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA

INICIO
CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO Il FRASE DE REFLEXION
j APROBACION DE ACTA ORDINARIA 59-2022
CAPITULO Il

INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA Y
DIRECTORES (AS)
CAPITULO IV -JPS-AJ-966-PRES, Criterios sobre Proyecto de Ley
Expediente No. 23.330

3 AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS A
CAPITULO V LA GERENCIA GENERAL

CAPITULO VI INFORME SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Oficio JPS-GG-1701-2022. Control de acuerdos noviembre
2022
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CAPITULO VII FINANCIERA

TEMAS GERENCIA ADMINISTRATIVA

Financieros octubre 2022

Oficio  JPS-GG-1634-2022-A-JD  CP-1007  Estados

Oficio JPS-GG-1632-2022-A-JD CP-1013 Inf ejecucion
presupuestaria Octubre 2022

Corrientes y Caja Unica, octubre 2022.

Oficio JPS-GG-1667-2022 : Informe de Saldos en Cuentas

CAPITULO VIII TEMAS EMERGENTES

Oficio JPS-PI1-519-2022. Modificacion N°4 al PAO sin
afectacion presupuestaria.

Informe de Asesoria Juridica N° 044-2022

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comunica:

Si alguno tiene alguna observacion al orden del dia, o si no lo probariamos con el cambio
sugerido de pasar el capitulo de informe de Presidente y directores al altimo lugar del orden
del dia.

El sefior Wilfrido Castilla Salas sefala:
Presidente para indicar que en el capitulo 8 se tiene que leer presupuestaria, en el capitulo 8
en el oficio 519-2022 tiene que leerse presupuestaria.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Version de letras es lo que hay que hacer.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla concuerda:
Asi es.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comenta:

Gracias don Wilfrido, entonces con esas 2 modificaciones, si ningn otro director tiene
alguna observacion pasariamos a votar la aprobaciéon del orden del dia. Pregunta para
Marcela o Karen, se hace la observacion de que hay que indicar quiénes estan sustituyendo
a quien.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Don Arturo en este momento estd ejerciendo como Vicepresidente que tiene funcién de
sustituir la ausencia de la sefiora Presidenta, entonces no es ni Presidente ahi, es
vicepresidente ejerciendo la funcién que le corresponde, que es sustituir a la sefiora
Presidenta, entonces estamos bien, de eso Karen siempre toma nota de quien sustituye.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez manifiesta:
Muy bien, muchisimas gracias, aclarado el punto. Vamos a terminar la votacion. Hay 5 votos.
Estariamos listos, hoy s6lo contamos con 6 votos.
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El sefior Arturo Ortiz Sanchez somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-718

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 62-2022.
ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPITULO Il. FRASE DE REFLEXION
ARTICULO 2. Frase para reflexion

El sefior Arturo Ortiz Sanchez presenta la siguiente imagen de reflexion:

~ Eldistraido tropezé con ella.
El violento la utilizé como proyectil.
| El emprendedor, construyb con ella.
?'Bl'-‘(:ampesino, cansado, la utiliz6 de asiento.
Para los nifos, fue un juguete.
David, maté a Goliat y Miguel Angel
le sac6 la més bella escultura.

En todos estos casos, la diferencia
no estuvo en la piedra, sino en la persona.

No existe “piedra” en tu camino
que no puedas aprovechar
para tu propio crecimiento.

La sefiora Fanny Robleto Jiménez comenta:

Me Ilama mucho la atencién la frase porque ya hemos hablado de como una misma situacion
puede ser tomada desde distintos angulos, desde la perspectiva que tenga cada persona y
desde la actitud que tenga cada persona frente a esa situacion. Entonces creo que este ejemplo
es muy concreto, como un mismo objeto o también si queremos lo podemos ver a nivel de
situaciones, problemas, puede ser tanto para construir como para destruir.

Entonces estd en nosotros como utilizarla y me gustdé mucho, muy bonita la frase, muchas
gracias, don Arturo por el espacio.

La sefiora Urania Chaves Murillo expresa:
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Yo quiero destacar acé la actitud, el tema de la actitud, como puede ser un obstaculo o una
oportunidad. Yo pensé que Fanny iba a referirse al tema de la resiliencia, como en medio de
las dificultades en medio de las situaciones méas adversas de la vida, hay personas que son
capaces de buscar esa oportunidad y cualquiera diria, esta muerto o esta desechado, pero no,
las personas, las organizaciones, tienen oportunidad de aprovechar ese obstaculo, esa barrera,
esa piedra para transformarse, para crecer, para reinventarse diria yo, para reinventarse,
posicionarse y, por qué no, descubrir en el caso de la junta, es una gran oportunidad con todos
los procesos gque tenemos, para reinventarse y para posicionarse, no solo a nivel nacional,
sino que con todo el trabajo que ha hecho dofia Esmeralda a nivel internacional, posicionarse
ahora con el tema este de las mujeres, verdad que ya estamos empezando a participar en
actividades internacionales gracias a la tecnologia, en esos webinarios que nos dan y bueno,
vienen muchas cosas mas y bueno, ahi estamos buscando como fortalecernos como Junta de
Proteccion Social y en todas las areas y a pesar de que encontremos muchos hallazgos, por
ejemplo, las auditorias internas o externas, muchas situaciones, no es la muerte, yo lo veo
como una gran oportunidad para trascender, para mejorar, para ver cOmo podemos
superarlo.

Ahora lo hablaba con los muchachos de la secretaria de actas y les decia, bueno, cualquier
error es una oportunidad para ver como podemos mas bien mejorarlo, revisemos el manual
de procedimientos, no vean eso como un obstaculo, como una piedra, méas bien, veamoslo,
no esté incluido, incluyamoslo y digamos hace falta este procedimiento, que nadie lo habia
visto, pero tuvo que pasar ese evento, a veces ocurren eventos para permitirnos crecer y todo
depende de la actitud, gracias.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez expone:

Muy bien, ;alguien mas? Bueno, yo voy a aprovecharme de mi posicion. A mi me parecen
muy, muy importante lo que ha mencionado, especialmente, ver la piedra como es una sola
en la frase y en el ejemplo, trayéndolo a la Junta, para nosotros es la junta y cada uno de
nosotros tiene su vision de la vida, de las circunstancias y todos vemos las cosas de manera
diferente, pero todos tenemos un mismo objetivo y una misma, y un mismo “amor”, que la
Junta de Proteccidon Social de manera de que debemos juntar todas nuestras visiones de
manera positiva para que, en el caso de la junta, podamos ser cada uno de esos ejemplos que
todos lograron hacer algo con ese obstaculo que se les present6 de manera positiva y nosotros
tenemos las formas, las herramientas y el conocimiento y las ganas de hacer lo mejor para la
Junta de Proteccion Social, muchisimas gracias.

CAP[TULO I11. APROBACION DE ACTA ORDINARIA 59-2022
ARTICULO 3. Lectura 'y Aprobacion del Acta Ordinaria 59-2022.

> Se procede con la revision del acta ordinaria No. 59-2022.
El sefior Arturo Ortiz Sanchez somete a votacion el acta de la sesién ordinaria 59-2022.
ACUERDO JD-719

La Junta Directiva acuerda aprobar el acta ordinaria 59-2022 celebrada el 21 de noviembre
de 2022. ACUERDO FIRME
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Ejecutese

CAPITULO IV. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS A LA
GERENCIA GENERAL

ARTICULO 4. Cumplimiento del acuerdo JD-712 Lugar para realizar el sorteo del
“Gordo navidefo”

Se presenta el oficio JPS-GG-1705-2022 del 01 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

En atencidn del acuerdo 712, capitulo V1), articulo 10) de la sesion ordinaria 61-
2022, celebrada el 28 de noviembre de 2022, en el que se solicitd a este Despacho
un plan de contingencia, donde se le solicite al Ministerio de Hacienda la
autorizacion para completar el proceso de contratacion del sorteo del Gordo
Naviderfio, fuera de SICOP, en caso de que ese sistema no esté habilitado el 9 de
diciembre de 2022.

Sobre el particular, de acuerdo con las consultas realizadas al Departamento de
Recursos Materiales, y dicha contratacion fue previamente gestionada en el
SICOP, se tienen los siguientes escenarios:

1. Sielacto es recurrido por alguno de los proveedores participantes, la resolucion
al ser competencia de la Administracién, su plazo no deberia demorar mas de un
dia habil y una vez comunicada daria por agotada la via administrativa, con lo que
se confirmaria el acto de adjudicacion y la emision del contrato previo depésito
de la garantia de cumplimiento y especies fiscales por parte del adjudicatario. (De
la revision del expediente no se visualiza ningln argumento que haga presumir
que el mismo pueda prosperar a favor de algun recurrente en el concurso)

2. El escenario mas critico es que la empresa recomendada para el servicio del
evento no desee continuar con el concurso y deba ser declarado insubsistente, por
lo que tendriamos que promover un nuevo procedimiento mediante una licitacion
reducida en un plazo de 3 dias habiles para recibir ofertas, invitando a tres
potenciales oferentes, siendo que deba quedar adjudicado el proveedor el mismo
dia de apertura de ofertas.

3. En caso de presentarse lo indicado en el punto 2, lo que corresponde es solicitar
el permiso a la Direccién de Contratacion Publica, para continuar el procedimiento
fuera de SICOP mientras se reestablece la plataforma, al amparo de lo dispuesto
en el articulo 27 del Reglamento a la Ley General de Contratacién Publica que
para lo pertinente indica:

“Excepcionalmente, la Administracion podra apartarse del uso del sistema
digital unificado Unicamente en los supuestos de caso fortuito o fuerza mayor.
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En tales casos, la Administracion debera dentro del plazo de diez dias habiles
siguientes a la presentacion del evento, solicitar a la Direccion de Contratacion
Publica la aprobacién para efectuar parcial o totalmente la contratacion fuera
del sistema

De igual manera puede valorarse proceder segun la DIRECTRIZ DGABCA-009-
2022 para tramitar procedimientos de contraccion fuera de SICOP al amparo de
la resolucion N° MH-DM-RES-0919-2022, que en lo que interesa indica:

(...) en caso de presentarse alguna gestion que no pudo planificarse y deba ser
generada en ese periodo de tiempo, la Administracion debe valorar la utilizacion
de los supuestos de exclusion de uso del sistema previstos en el articulo 16 de la
citada Ley, asi como, lo dispuesto en su articulo 66, haciéndose énfasis en que el
nuevo procedimiento de urgencia prevé la posibilidad de tramitar una gestion de
esta naturaleza y con posterioridad ingresar la informacion del tramite al
Sistema, funcionalidad que estara en produccion en el SICOP a partir de su
reanudacion.

Solamente en casos excepcionales en los que la Administracion requiera un bien
0 servicio para la debida atencion de la gestion pablica, que no haya sido posible
planificar posterior a la emision de la resoluciéon N° MH-DM-RES-0919-2022,
podra solicitar el tramite de la contratacion fuera del Sistema de conformidad
con el articulo 16 antes citado, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Que quien firme la solicitud ostente la legitimacion para ello, para lo cual se
procedera a verificar por parte de esta Direccion, que se trate del jerarca de la
institucion o de quien en éste haya delegado tal actuacion; en este Gltimo caso
debiendo aportar el documento que permita constatar tal delegacion.

2. Que la contratacion objeto de la solicitud esté debidamente individualizada.
3. Que la solicitud indicada se fundamenta en la necesidad urgente de tramitar
el procedimiento de contratacion en el plazo del 1 al 8 de diciembre de 2022,
debiendo detallar las razones de urgencia por las que dicha contratacion debe
tramitarse en ese periodo de tiempo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la siguiente presentacion:
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Acuerdo JD-712

Instruir a la Gerencia General para que tenga un plan de
contingencia, donde se le solicite al Ministerio de
Hacienda la autorizacién para completar el proceso de
contratacién del sorteo del Gordo Navideio, fuera de
SICOP, en caso de que ese sistema no esté habilitado el
9 de diciembre de 2022.

jiJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla presenta:

Tengo 2 puntos en virtud de que ella las contrataciones, por lo menos asignadas a la Gerencia
General, ya se realizaron. Ahora voy a hacer la presentacion de que éste el drgano colegiado,
solicito a la Gerencia General la revision de la contratacion donde se vaya a realizar el gordo
navidefio y esto es acorde al acuerdo JD-712, en donde nos estan solicitando, pues que se le
requiera el Ministerio de Hacienda la aprobacion en caso de que hipotéticamente el 9 de
diciembre SICOP no funcione.

@ Escenario 1

Si el acto es recurrido por alguno de los

&
@ Escenario 2 \ .4/

~

El escenario mas critico es que la empresa
proveedores participantes, la resolucion al ser recomendada para el servicio del evento
competencia de la Administracién, su plazo no no desee continuar con el concurso y
deberia demorar méas de un dia habil y una vez deba ser declarado insubsistente, por lo
comunicada daria por agotada la via administrativa, que tendriamos que promover un nuevo
con lo que se confirmaria el acto de adjudicaciony procedimiento mediante una licitacion
la emision del contrato previo depdsito de la reducida en un plazo de 3 dias habiles
garantia de cumplimiento y especies fiscales por para recibir ofertas, invitando a tres

parte del adjudicatario. (De la revision del potenciales oferentes, siendo que deba

expediente no se visualiza ningin argumento que quedar adjudicado el proveedor el mismo

haga presumir que el mismo pueda prosperar a dia de apertura de ofertas.

favor de algln recurrente en el concurso)
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expone:

Entonces, ¢cudl es el status? igual nosotros vimos los 3 escenarios, ya el dia miércoles se dio
la recomendacidn de la empresa para que pueda trabajar con nosotros ese dia 18 de diciembre,
el gordo navidefio. Las otras 2 empresas que ofertaron, pues obviamente tienen digamos o
no calificaron porque efectivamente no estaban acorde a los requerimientos del cartel,
entonces, bueno, miércoles.

Hoy jueves, ayer fue el dia, no, se dio el acto de adjudicacion o la recomendacion el
miércoles, ayer SICOP fue el ultimo dia que trabajo, siendo asi que son 2 dias habiles para
que cualquier otra empresa de las que estan ahi ofertando puedan presentar una apelacion.

Entonces el 9 todavia estamos en ese rango de apelacion, porque ayer fue el nimero uno, 9
namero 2 y entonces de lo que se visualiza desde Recursos Materiales, no aplicarian las
apelaciones. Entonces, ok, si no daria chance y podria hacerse la adjudicacion y el pago de
los timbres, y la garantia de participacion podria ser ya como el miércoles, 12 es lunes,
entonces seria un como el 14 que se tiene previsto hacer el cumplimiento de estos pagos y
entonces estariamos bien, la empresa que se adjudicé fue la empresa Oxigeno para el 18, ese
es el escenario nimero uno, partiendo de que todo sale bien y todo lo demas, tendriamos
perfectamente, digamos las adjudicaciones en esa semana.

En el escenario 2, que seria que la empresa diga no, no quiero o no puedo o no, pero bueno,
ahi entonces se podria promover un nuevo procedimiento mediante una licitacion reducida
en un plazo de 3 dias habiles para recibir ofertas invitando a 3 potenciales oferentes, siendo
que deba quedar adjudicado el proveedor el mismo dia de apertura de ofertas, pero creo que
ese no es el caso, sin embargo, tenemos todo eso previsto.

m Solicitar el permiso a la Direccién de Contrataciéon Publica, para continuar el procedimiento
fuera de SICOP mientras se reestablece |a plataforma, al amparo de lo dispuesto en el articulo
En caso de 27 del Reglamentoa la Ley General de Contratacidn Publica que para lo pertinente indica:

presentarse lo

4 . “Excepcionalmente, la Administracion podrd apartarse del uso del sistema digital unificado unicamente
Indlcado en el en los supuestos de caso fortuito o fuerza mayor.

escenario 2, lo
que corresponde
es:

En tales casos, la Administracion debera dentro del plazo de diez dias habiles siguientes a la
presentacion del evento, solicitar a la Direccion de Contratacion Publica la aprobacion para efectuar
parcial o totalmente la contratacion fuera del sistema”.

Proceder segln la DIRECTRIZ DGABCA-009-2022 para tramitar procedimientos de contraccion fuera de SICOP al
amparo de la resolucion N° MH-DM-RES-0919-2022, que en lo que interesaindica:

(...)el articulo 16 antes citado, previo cumplimiento de los siguientes requisitos :

1. Que quien firme la solicitud ostente la legitimacién para ello, para lo cual se procederd a verificar por parte de esta
Direccion, que se trate del jerarca de la institucion o de quien en éste haya delegado tal actuacion; en este ultimo caso
debiendo aportar el documento que permita constatar tal delegacion.
2. Que la contratacion objeto de la solicitud esté debidamente individualizada.
3',""""’4. 3. Que la solicitud indicada se fundamenta en la necesidad urgente de tramitar el procedimiento de contratacion en el plazo
@E del 1 al 8 de diciembre de 2022, debiendo detallar las razones de urgencia por las que dicha contratacion debe tramitarse

3 J, en ese periodo de tiempo.
oo’

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
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La inquietud de la junta Directiva es que si el 9 de diciembre no se apertura o no funciona
SICOP. El dia de ayer, al ser las 9:00 de la noche, recibimos una resolucion del Ministerio
de Hacienda en el que nos dice que de acuerdo al articulo 16 del Reglamento de la Ley de
General de Contratacion Publica nos permite hacer ese tramite aunque no esté funcionando
SICOP, entonces esa duda que ustedes tenian, pues queda ya como resuelta en el sentido de
que, no perdon, es la directriz DGABCA-009-2022 para tramitar procedimientos de
contratacion fuera de SICOP, al amparo de la resolucion MH-DM-RES-0919-2022 y aqui es
donde dice el articulo 16 antes citado, previo el cumplimiento de los siguientes requisitos,
entonces creo que aqui la duda que ustedes tienen que si se puede 0 no, una vez que no
funcione SICOP, pues podriamos tramitarlo al margen del sistema de SICOP y que no habria
problema.

Entonces, casi es garantizado por lo menos el 99.9% porque uno nunca sabe de otras cosas,
de que tendriamos el lugar para el 18 de diciembre realizar el sorteo del gordo navidefio.

Visto el oficio JPS-GG-1705-2022 de fecha 01 de

diciembre de 2022 de la sefiora Marilyn Solano

PropueSta Chinchilla, Gerente General, se dan por conocidos
d los escenarios con respecto al proceso de

e contratacion del sorteo del Gordo Navideno, en

atencion del acuerdo JD- JD-712 correspondiente

Acuerdo al Capitulo V1), articulo 10) de la sesion ordinaria

61-2022, celebrada el 28 de noviembre de 2022

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

Entonces esto es parte para que ustedes tengan en consideracién el cumplimiento del acuerdo
que ustedes asignaron a la Gerencia General, que estamos a la vuelta de la esquina para
realizar este sorteo, entonces creo que no tendriamos ningun problema. No sé si tiene alguna
consulta, duda.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez consulta:
Yo tengo una pregunta, para ver si entendi bien, solo hubo un oferente, porque los deméas no
cumplieron.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla explica:
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O sea, hubo 3 oferentes, o 2 oferentes, hay uno que dijo que si, que estaba, pero no dio el
lugar entonces sin el lugar no podemos porque puede ser ahi en el parque central, entonces
obviamente quedd fuera. Otro que también participd, pero no dio detalles de nada, y oxigeno,
que dio todos los detalles y todo lo demas, recordemos que también oxigeno, pues no fue la
primera vez, ya hemos dos veces hecho el gordo navidefio ahi entonces esas otras 2 ofertas
quedaron excluidas, entonces la recomendacion fue oxigeno en virtud de estas deficiencias a
la hora de ofertar ellos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez acota:
Ok, gracias.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Con mucho gusto, es dar por visto o atendido el acuerdo que ustedes me asignaron, que fue
el 712 con relacion al evento del gordo navidefio.

Se da por conocido.

Se incorpora de manera virtual la sefiora Karen Gomez Granados jefe a.i, Departamento de
Mercadeo.

ARTICULO 5. Comerciales camparias de activacion de fracciones del Gordo Navidefio
y la Promocion Coleccionable Digital Especial.

La sefiora Karen Gomez Granados presenta los siguientes videos:

https://acortar.link/K6uQ40

https://acortar.link/BSRWWs

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla presenta:

Luego tengo otro tema rapidamente, que es el de 2 comerciales de la GPC y aqui si solicito
por favor que me permitan llamar a dofia Karen para la presentacion de estos 2 comerciales
relacionados con la promocion del gordo navidefio y como tiene que ser aprobado por junta
directiva, si ustedes me permiten llamar entonces a Karen Gomez.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez manifiesta:
Es que me queda la duda Marilyn, si en el punto anterior, por lo menos tendriamos que decir
que se da por conocido, pero no hay que tomar ningan acuerdo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla explica:
Ah, si, sefior, por conocido, pero no hay que tomar ningun acuerdo, nada mas es que se da
por conocido o atendido el acuerdo.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados acota:
Buenas noches.


https://acortar.link/K6uQ4Q
https://acortar.link/BSRWWs
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:

Bueno, para que por favor, nos presente esos 2 comerciales, porfa Karen y también que si
puedes, por favor pasarnos el acuerdo de Junta para que dofia Urania lo logre escribir ahi en
el acuerdo.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados expone:

Si sefiora, claro, traemos 2 comerciales de las promociones del gordo navidefio que inician
hoy, son 2 promociones que van a estar una activa hasta el 19 de diciembre, bueno, ya estas
promociones ustedes previamente las habian aprobado y la otra va a estar activa hasta el 5 de
diciembre y es la que corresponde a un coleccionable digital para activar todos los sorteos
que se realizan en el mes de diciembre, tanto viernes negro como gordo navidefio y todos los
extraordinarios. Entonces voy a mostrar los comerciales.

Ok, me dicen si lo vuelvo a poner o pongo el otro.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez indica:
De nuevo Karen.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados acota;
Si sefior ya se los pongo.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
Karen, sigamos con el otro, porfa.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados agrega:
Si sefiora.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla acota:
Otra vez Karen.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados indica:
Si sefiora.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
Parece que no se entiende nada, no puedes hacerlo como mas despacio.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados expresa:
No, es que él va asi rapido por los tiempos, verdad como es para tele, entonces ese es de 15
segundos. ¢ Lo vuelvo a poner?

La sefiora Carolina Pefia Morales consulta:
Karen. Una pregunta, ¢es a la velocidad con que se van a presentar los anuncios?

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados explica:
Si sefiora esos son de 15 segundos con la periodicidad verdad para tener méas frecuencia en
la pauta, porgue vamos a tener bueno ya, afortunadamente iniciamos con pauta, de hecho ya
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arrancamos en los diferentes medios y vamos a tener son 7 comerciales al aire porque de
todas las campafias que tenemos vigente, 3 promociones, el genérico, raspas, viernes negro
y quiniela, entonces en 30 segundos, eso implica que tenemos menos exposicion al hacerlo
en 15 segundos, pues tenemos mas frecuencia.

La sefiora Carolina Pefia Morales acota:
Entiendo gracias.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez pregunta:

Karen, una preguntita, la parte visual cuando la voz es tan rapida y cuesta tanto ver la parte
visual es muy importante porque la gente muchas veces pues va a leer la informacion, en el
anterior se podia leer bastante bien y toda la informacidn que se decia coincide perfectamente
con lo que se proyectaba. En este no sé si es igual.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados responde:

Lo podemos valorar y bueno, también hay 2 aspectos importantes, el primero, nosotros
teniamos una contratacion directa con una productora, el primero no lo hizo la productora
porque se nos acabaron los recursos para seguir gestionando pues comerciales, el segundo lo
hicimos a lo interno, entonces tal vez por eso es que se ve un poquitico mas casero para
aclararles, verdad se hizo con recursos internos, entonces tal vez por eso el de la productora,
pues es mas nitido y en una mejor resolucién, y este, pues es una pantallita pues mas casera,
pero igual le podemos hacer ajustes de texto o lo que ustedes consideren convenientes, que
ustedes nos indiquen.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez indica:
Para los sefiores directores esto lo tendremos que aprobar hoy entonces yo lo que sugiero es
que lo veamos en el WhatsApp, veamos si se entiende bastante bien

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados informa:
Si sefior con mucho gusto, le voy poniendo la propuesta de acuerdo dofia Marilyn en el chat.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comunica:
Muy bien. Entonces vamos a proceder a la votacién de la publicidad.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
Karen todo bien entonces, asi que muchisimas gracias.

La sefiora Karen Viviana Gomez Granados acota:
Muchas gracias a ustedes, buenas noches.

ACUERDO JD-720

Visto el video de la camparia de activacion de fracciones del Gordo Navidefio y la Promocion
Coleccionable Digital Especial, enviados por la Gerencia de Produccion y Comercializacion,
se dispone:
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Se aprueban las Campafias de los Sorteos para la Promocién mediante activacion de
fracciones del Gordo Navidefio y la Promocion Coleccionable Digital Especial Sorteos
diciembre 2022, para dar inicio en los diferentes medios de comunicacion una vez se
comunique su aprobacién y hasta el lunes 19 de diciembre del 2022 y el jueves 05 de enero
del 2023, segun corresponda. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializacion. Inférmese a la Gerencia
General y al Departamento de Mercadeo.

CAPITULO V. INFORME SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Se retira de la sesion la sefiora Karen Gomez Granados. Se incorpora a la sesion de manera
virtual la sefiora Claudia Gamboa Padilla, secretaria de la Gerencia General.

ARTICULO 6. Oficio JPS-GG-1701-2022. Control de acuerdos noviembre 2022
Se presenta el oficio JPS-GG-1375-2022 del 30 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

En atencién al acuerdo de Junta Directiva JD-889 correspondiente al Capitulo
IV, articulo 4) de la Sesion Ordinaria No. 53-2018, celebrada el 24 de setiembre
de 2018 se presenta el estado de los acuerdos de Junta Directiva.

Se presenta el siguiente resumen del estado de los acuerdos tomados por esta
Junta Directiva durante el 2022 los cuales se detallan en la matriz adjunta, la
cual se encuentra actualizada al 25 de noviembre de 2022, fecha en la cual se
han comunicado 569 acuerdos para su ejecucion, que se dividen segun su
estado como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 1

Estado de Acuerdos a noviembre 2022

Ejecutado: Acuerdos que fueron

atendidos y se recibi6 referencia 512
suficiente de su efectivo cumplimiento.
Pendiente: Acuerdos sin 0 con vaga 5

informacidn de su cumplimiento.
Proceso: Acuerdos con gestiones que

los evidencian en proceso de 51
cumplimiento.
Sin efecto: Acuerdos derogados. 0

Total 569
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En atencidn al acuerdo JD-484 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 5) de
la Sesion Ordinaria 39-2019 celebrada el 01 de julio de 2019, que en lo que
interesa indica:

4) Se solicita enviar un recordatorio a las unidades administrativas que tienen
acuerdos con plazo vencido con el fin de que para el préximo informe de
acuerdos se presenten ejecutados, o bien indiquen las razones por las que no es
posible su pronta ejecucién y el plazo en el que se estaria cumpliendo con lo
solicitado en cada acuerdo.

Se informa que se emitio correo recordatorio a los enlaces de area el 28 de
noviembre de 2022, de aquellos acuerdos que se encuentran vencidos a ese
mismo dia. Ademas, el sistema Planner envia recordatorios automaticos a los
involucrados segln asignacion, en cada acuerdo.

control de acuerdos X | carpetaactual ~| | ClResponder EResponderatodos (Reenviar GHMI
_ a1 i

Resultados PorFecha v T ‘s‘f -

Hoy ®  Control de acuerdos
4 Lunes Para Juan o nia Ck rtiz Sanct

C © Marily
Ana Marcela Sanchez...
Conitiol B8 Neieran: lunes 17:53 © Mensaje enviado con importancia Alta

Buenas tardes Adjunto

- m'} Acuerdos pendientes.xlsx
Juan Carlos Rojas Co... (U 5 7axs ¥
Control de acuerdos lunes 17:46
Buenas tardes Se adjuntan

]

Euyonith Fernanda Si... U Buenas tardes

Control de acuerdos lunes 17:40

Buenas tardes se les Se adjuntan acuerdos pendientes asignados a Comités, para su revision actualizacion en planner y remision de

D e observaciones, de aquellos que no estén ejecutados. Siendo que el control de acuerdos esta agendado para verse en sesion
del préximo jueves 01 de diciembre, agradezco remitir la informacion y realizar la actualizacién a mas tardar miércoles a

Hace dos semanas medio dia.

Hace tres semanas

b AL PRINCIPIO DE ESTE MES

Saludos,

El mes pasado
Mais antiguos

Claudia Gamboa Padilla @ (506) 2522-2023
Técnico 4 en Adm. de Oficinas Superiores

@ cgamboa@jps.go.cr

Gerencia General WWW.jps.go.cr

Se remite para su conocimiento resumen de los acuerdos pendientes con plazo
vencido en el mes noviembre 2022 e informacion de aquellos acuerdos cuyo
plazo de vencimiento fenece en el mes diciembre 2022.

Se aclara que los datos contenidos en este informe se desprenden de la
informacidn brindada por las dependencias y recopilada en planner, por cuanto
esta Gerencia no puede dar por ejecutados los acuerdos sin la informacion que
corresponda, aun cuando se pueda deducir su cumplimiento. Quedamos a su
disposicion para cualquier consulta adicional.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla realiza la presentacion:



2022-2026 @

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla presenta:
Continuamos con el control de seguimiento de acuerdos, estoy en este momento llamando a
dofia Claudia que es la asistente de Gerencia General, en caso de que ustedes quieran ampliar
alguna informacién, sin embargo ya voy a hacer la presentacion del control de acuerdos
correspondientes al mes de noviembre.

GERENCIA GENERAL

Control de Acuerdos de Junta Directiva

Fechas de corte:
Acuerdos emitidos al 25-11-2022
Actualizaciones recibidas al 30-11-2022

Calendario semestral para presentacién de informacidn,
Matriz de Excel individualizada por area.

Comunicacion via correo electronico individualizado por érea.
Informacion Planner.

Estadodelosacuerdosa
Noviembre 2022

Ejecutado: Acuerdos que  fueron|
atendidos y se recibid referencial 512
|suficiente de su efectivo cumplimsento.

Pendiente: Acoerdos wn o con  vegs 3
informacide do su cuvplinisnto.

Proceso; Acosrdos con gestionss que los| 51
avidencian an proceso de plimi

Sin efecto: Acserdos darogados.
Total 569

Fuente; Gerencia General Mstriz nstrudonal de control de
acuardos, MAs navkMNe 2022
FrogramoPlamnes
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Porcentaje asignacion por drea de noviembre 2022
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1
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* LaGerencia General y la Gerencia de Desarrollo Social son las dreas
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:

Siendo asi que ustedes se dan cuenta que también el tema de los comités es algo que tenemos
gue seguir continuando cada uno, para poder cerrar, porque Yo en los que he estado yo sé que
se ha atendido, pero me parece que es un tema de cerrar en planner, entonces para que tal vez
ahi todos empujemos un poquitito para que por lo menos, el tema comité no salga como
pendientes. No sé si tiene alguna consulta con respecto a esta informacion, para continuar
con los que estan pendientes.
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expone:

Estos son los correos que hemos realizado a nivel de Gerencia General, recordandole a todos
los que estan dofia Fanny, don Arturo, mi persona y dofia Esmeralda que estamos ahi en los
comités para que podamos atender estos y cerremos, que me consta que si los hemos
atendido.
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En cuanto a plazes: 57 acuerdos tienen sus plazos vencidos, de
los cuales 31 se encuentran en proceso, segun los datos
recopilados en el sistema planner y la informacion remitida por
los enlaces de cada drea.

. Para aquellos acuerdos vencidos al 30 de noviembre 2022, se
conCIuSIOHes gird correo de seguimiento por parte de la Gerencia General,
posterior 2 esa fecha semana a semana, se da el seguimiento
correspondiente. Ademas el sistema planner envia recordatorio

de las tareas pendientes.

En cuanto a atencion: 5126 acuerdos estan ejecutados, 514 estan

en proceso y & pendientes, para un cumplimiento del 90%, de los
569 acuerdos emitidos al 25 de noviembre de 2022,

Muchas gracias

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

Dofia Marilyn y compafieros, a mi me gustaria que dofia Claudia nos explique cuales son los
pendientes que tenemos dofia Fanny, yo, porque en el Comité de Auditoria revisamos en
planner todo, pero también estamos en la Gestidén Social y Camposantos. Entonces quisiera
saber, porque en esos 2 comités, bueno, por lo menos yo no me retno con ellos desde
septiembre, porque octubre estoy enferma entonces no sé si serdn esos los que estan
pendientes. ;Cuéles? Me gustaria saber.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:
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Claudia, serias tan amable, por favor de presentan especificamente el comité de Gestion
Social y el de Auditoria a ver si las sefioras directoras tienen algo ahi pendiente, por favor.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla pregunta:
Permitame. Acé tengo los de comité, no sé si desean verlos todos, en total son 13 los que
estan pendientes para todos los comiteés. ¢O solo los que dofia Urania comenta?

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla aclara:
No, solo los de dofia Urania, Gestién Social y Corporativo de Auditoria.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla sefiala:
Ok, vamos a ver en el de Gestion Social tenemos el SID- 498 con el JD-507.

La sefiora Urania Chaves Murillo aclara:
Claudia ese esta en proceso, ya lo estuvimos analizando la semana pasada, pero tenemos
reunién mafana si.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla expone:
OK. Y de auditoria tengo pendiente el SID-593 con el JD-606.

La sefiora Urania Chaves Murillo indica:
Ese ya también esta cumplido, lo presentamos el lunes.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla agrega:
Ok, y el SID-595, con el JD-607

La sefiora Urania Chaves Murillo amplia:
Si, ese también ya lo analizamos con la auditoria 2 semanas, 2 miércoles seguidos y pronto
vamos a hacer la presentacion, gracias.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:
Aqui seria entonces que ustedes lo cierren, porque nosotros recopilamos toda la informacion
basado en planner.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez acota:
Si, don Wilfrido adelante.

El sefior Wilfrido Castilla Salas expresa:

Gracias Presidente, en la informacion que se nos muestra propiamente en la carpeta de anexos
hay un documento que dice acuerdos pendientes, 2020-2021, de ahi se erogan, en 2020,
cuatro acuerdos especificamente para la Gerencia de Produccion, otro para la parte Juridica,
otro mas para la parte Juridica y en el 2021, pues esta también a la Gerencia de Desarrollo,
la Gerencia General, la Financiera, del Comité de Ventas. Me gustaria saber como vamos a
atacar para ir cerrando esos 2, 0 bueno son 12 en el 2021 y cuatro en 2020. Creo que debemos
de enfocarnos en eso para ir cerrando el tema, porque si no pues se nos va a ir acumulando
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verdad, material que es importante, he leido algunos, creo que tal vez estén atendidos, pero
de mi parte, pues si buscaria un informe especifico en estos 16 acuerdos que hay.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla afiade:

Claudia, tienes por ahi las acciones que hemos realizado, porque si efectivamente, como dice
don Wilfrido mucho es que no se cierra en planner o a lo mejor ya son atendidos o en su
efecto dependen de otros y habia otra cuestion aca que, por ejemplo, se tomaba un acuerdo,
entonces le decian que digaselo o informeselo a la Gerencia, a la GAF, a la GPC y entonces
esos acuerdos quedan vivos, posiblemente la GG los atendid, pero quedaron vivos en las
otras gerencias, entonces si es importante hacer la revision y de ahi que por dicha la practica
ha sido, digamos de ahora Ultimamente que el 6rgano colegiado lo que hace, es decir,
inférmese o coordine la Gerencia General con las gerencias de area y entonces ahi es solo un
acuerdo que todas tenemos que unificar y coordinar para poder presentar aqui en junta
directiva, pero bueno, tal vez Claudia nos pueda colaborar con esas a ver las acciones que
hemos realizado.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla aclara:

Si, bueno, en este caso, los 2021, perdon, 2020 si es uno de Gerencia de Produccion, con
Asesoria Juridica, que tiene que ver con el libro de marca de la Junta de Proteccion Social,
en planner no hay informacidon de la GPC para este acuerdo. Y después tenemos aca este otro
de la Asesoria Juridica que se solicita analizar un expediente de un procedimiento ordinario,
este acuerdo lo veo aqui en el Excel, pero yo no sé si en planner si es que es confidencial,
sinceramente no he tenido la oportunidad de verlo en planner y este otro el otro, que es de
Asesoria Juridica dice que conocido 2 oficios de la Asesoria Juridica, también tiene que ver
con realizar una investigacion con relacion a una contratacion directa, no sé si dofia Marcela
tal vez tiene informacion que nos pueda dar ahorita de momento.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Si, claro que con mucho gusto, el primero de marcas ya esta el tramite de inscripcion, cuando
Mercadeo nos envio todos los logos y las diferentes marcas, se esta terminando, precisamente
ya se publicaron todos los edictos, ya estd en tramite de publicacion de edictos, entonces si
estaria en proceso, solo nos falta que pase el plazo de publicacion 3 veces los edictos para ya
tener los certificados de marca, y los otros 2 efectivamente son de procedimientos
administrativos, estan finalizados, pero si no se ha actualizado en planner, pero si son de 2
procedimientos administrativos, el primero incluso que tenia que ver con una denuncia penal
de hace varios afios, donde ambos funcionarios bueno, que ya no tiene relacion laboral con
la institucion, se dio también hay una sentencia penal y ya ese proceso termind y el otro fue
una investigacion relacionada con la contratacion de un arrendamiento de bodega que
también ya termino, Claudia.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla indica:
Ah ok, perfecto, entonces los voy a dar por cumplidos acé en el Excel y tal vez yo después
le recuerdo més adelante cerrarlos en planner.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada afiade:
Con mucho gusto.
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La sefiora Claudia Gamboa Padilla comenta:

Para 2021, tenemos el SJID-299 de la Gerencia De Desarrollo Social que esta relacionado con
dejar sin efecto un acuerdo de junta directiva de marzo de 1944, continuar con el
arrendamiento de propiedades y un nuevo contrato con las condiciones actuales
retribuyéndoles a la JPS el costo del arriendo de la propiedad donde se ubica el mausoleo y
nicho del cementerio general y metropolitano. La Ultima informacion que hay en la misma
que fue el 28 de agosto, dice que no hay acciones por parte de la administracion de
Camposantos.

Tenemos el SID-650 que es de la Gerencia General y la GAF donde se modifica un acuerdo
correspondiente al capitulo 10 de la sesion 11-2021 del 18/02/2021 con el fin de que se
realicen levantamiento de planos catastrados. La Gerencia General gird instrucciones a la
GAF, la GAF también tiene abierto ese acuerdo en planner, lo tienen las 2 &reas y la GAF no
ha notado ningun tramite que le haya hecho.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:

Si, tal vez de una vez, en ese Claudia de los planos ya el trdmite, ya el plano se present6 a la
junta Directiva, esos 2 planos entonces ya estaria cumplido, ya a partir de ahi se tomo otro
acuerdo para que se hicieran las gestiones en la notaria del Estado, pero ya la GAF lo cumplié.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla agrega:

Ok, perfecto. Tenemos el SID-665 de la Asesoria Juridica, se solicita a la Asesoria Juridica,
analizar el antecedente del ICE relacionados con la intervencion de la Contraloria General de
la Republica en el giro comercial del negocio para valorar que la institucién realice una
instancia similar.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:
Igual Claudia, ese se present6 ante el Comité de Ventas y se consider6 en Centauro igual.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla consulta:
Ok. ¢Esta cumplido entonces?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada concuerda:
Si.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla indica:

Ok. Tenemos este otro SID-698 comité corporativo de ventas, dar por conocido el oficio Al-
843 del 2021 del 28/09/2021 solicitar al Comité Corporativo de ventas una propuesta de plan
para atender el proceso de concesiones para juegos Online, incluir analisis juridicos,
comerciales y administrativos.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefala:
Claudia iguales ese esta considerado en el proyecto Centauro.

La sefiora Claudia Gamboa Padilla acota:
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Ok.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comenta:

Claudia, ya nos queda 1 minuto para este tema, qué les parece si mas bien la administracion
nos manda un recordatorio a todos los que estan pendientes. Don Wilfrido yo creo que a eso
se referia a usted al indicar que tomaramos alguna medida para que bajaramos ese namero,
yo sé que ya lo hacen en la administracion, pero bueno, para con el afan de cerrar el afio con
la menor cantidad de acuerdos pendientes, enviar un recordatorio a cada uno de los
departamentos, comités y personas que tienen a su cargo esos pendientes para que en un plazo
muy corto actualiza el planner, porque de eso se trata, que el planner esté actualizado y asi la
informacion que Claudia tenga sea la mas actualizada posible, que no lo vamos a hacer aqui,
uno por uno porque no tiene sentido.

La sefiora Urania Chaves Murillo propone:

Si en ese mismo sentido, yo tenia una propuesta de acuerdo que era dar por recibido el
informe, pero también instruir a la Gerencia General para que coordine con las gerencias de
area y se presente a esta junta directiva un plan de atencion, en la misma linea de don
Wilfrido, de esos acuerdos pendientes desde el afio 2020 y 2021. Por ahi va mi propuesta de
acuerdo con el fin de que tal vez algunos ya estan cumplidos, pero hay algunos que estan
pendientes y que no podemos dejarlos ahi como esperando una Ilamada, sino que tengamos
de verdad un plan y asi como lo hicimos con el recomendaciones de Auditoria Interna y
Externa, tener un plan de intervencion y de atencion para saber por qué si me preocupa, son
acuerdos de junta directiva y que podrian estar quedandose ahi engavetados entonces mas
bien, muchas gracias a don Wilfrido y por ahi iria mi propuesta de acuerdo, en primer lugar,
dar por vencido el informe y en segundo instruir a la Gerencia General para que se presente
ese plan en junta Directiva.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla agrega:

No, més bien, el compromiso mio es face to face, digamoslo asi, con cada una de las areas
que estén pendientes, porque no solamente las Gerencias, sino también las unidades asesoras.
Sin embargo, pues esta clarisimo que cada quien es responsable, también que si bien es cierto,
les enviamos el correo, pues ahora es por un tema de cerrar qué bien claro lo manifestd dofia
Urania y en su efecto también Don Wilfrido, pero si entender que es una responsabilidad de
cada quien cuando se le asignen planner, porgue si no, entonces que la Gerencia General sea
la que cierre entonces, pero la idea aqui para efectos de cerrar y que no quede pendiente,
entonces lo haremos, no mediante oficio, correos, como siempre lo hemos venido haciendo,
sino que yo, por ejemplo, voy a decirle Comité de auditoria que tienen pendiente, lo tienen o
no, pero en el entendido que el responsable es el coordinador de un comité o si fue la Gerencia
General o la GDS responsable que cada quien cierre, entonces este creo que seria por esa
linea de que yo si lo haria, no por oficio y ni correo, si no reunirme, pues con cada una de las
que estan pendientes de atencion y la finalidad obviamente es que esto se cierre, porque como
usted bien lo dijo dofia Urania, muchos ya estan atendidos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez informa:
Muy bien, me parece muy bien que lo haga de esa manera, entonces vamos a votar el acuerdo,
gracias. Listo esta con 6 votos.
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ACUERDO JD-721
Visto el oficio JPS-GG-1375-2022 del 30 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se dispone:

Dar por recibido el informe de control de acuerdos del mes de noviembre de 2022.- Se
instruye a la Gerencia General, para que, en coordinacion con las gerencias de area se
presente a Junta Directiva, un plan de atencidn de los acuerdos pendientes de los afios 2020,
2021. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General.

Se retira de la sesion la sefiora Claudia Gamboa Padilla.

A solicitud de la sefiora Gerente General se adelanta el siguiente tema
CAP[TULO VI. TEMAS EMERGENTES

ARTICULO 7. Informe de Asesoria Juridica N° 044-2022

Se presenta Informe de Asesoria Juridica 044-2022 del 30 de octubre de 2022, suscrito por
la sefiora Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

| PROCESOS JUDICIALES EN TRAMITE

a. Ordinario Laboral N° 17-001204-0166-LA — 7 interpuesto por Johana
Maria Lizano Bogantes:

Pretension:

(...)

o Se condene al demandado, al pago de las diferencias salariales, entre el puesto
de Técnico al que corresponda (aclara en audiencia que es al puesto de
Profesional 1B).

o Se condene al demandado al pago de la dedicacidn exclusiva, que es atinente
al puesto.

o Se condene al demandado al pago de las diferencias salariales que se
presentaron con respecto al aguinaldo, vacaciones, anualidades, aumentos de
ley, salario escolar durante este periodo en disputa.

o Se condene al pago de las diferencias con respecto a las Cargas Sociales.

o Se condene al demandado, al pago de los intereses legales y se indexe el valor
del dinero.

o Se condene al demandado, a reasignar de plaza. (Pretension desistida en
audiencia preliminar).

o Se condene al demandado al pago de costas personales y profesionales.”
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En el hecho segundo de la demanda sefiala que labora como profesional desde
el 14 de mayo del 2010.

En audiencia preliminar aclara la pretension:

Punto 2 de la pretension: Técnico 3 a Profesional 1 B.
Desiste de la reasignacion.
Salto de paginaSentencia de Primera Instancia N° 2022002670 de las doce
horas cuarenta y cinco minutos del veintiocho de noviembre de dos mil
veintidos:

POR TANTO
De conformidad con lo antes expuesto y citas legales mencionadas, se acoge la
excepcion de falta de derecho opuesta por la representacion estatal sobre las
diferencias salariales del 01 de febrero de 2012 al 02 de junio de 2016 y se
rechaza sobre el periodo otorgado; por ende, SE DECLARA
PARCIALMENTE CON LUGAR la demanda ordinaria laboral interpuesta
por JOHANNA MARIA LIZANO BOGANTES, mayor, portadora de la
cédula de identidad numero 1-1135-0323, casada, vecina de Pavas, San José;
contra la JUNTA DE PROTECCION SOCIAL, con cédula juridica niUmero
3-007-045617). En consecuencia, se condena a la demandada a cancelarle al
accionante las diferencias salariales entre la clase Técnico 3 y Profesional 1B,
desde el 03 de junio de 2016 hasta el 30 de noviembre de 2021, debiendo
calcularse con el salario base y pluses correspondientes (anualidades, aumentos
de ley y dedicacion exclusiva acorde al salario que le correspondia percibir; asi
como las diferencias generadas en el aguinaldo, vacaciones, salario escolar y
las cargas sociales ante el Sistema de Seguridad Social (Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte, FCL y ROP). Sobre todos estos montos se deberan deducir
las cargas impositivas — impuestos- que correspondan. Asimismo debera
pagarle a la actora los intereses legales al tipo fijado al tipo fijado en el Cddigo
de Comercio, el cual establece en su articulo 497 que el interés legal es igual a
la tasa basica pasiva del Banco Central de Costa Rica, a partir de la exigibilidad
del adeudo o de cada tracto cuando se integra en esa forma y hasta su efectivo
pago, es decir a partir del dia en que cada rubro reconocido era exigible y hasta
la data de su efectivo pago. También se condena a la demandada al pago de la
indexacion, debiendo pagar la suma final actualizada a valor presente, en el
mismo porcentaje en que haya variado el indice de precios para los
consumidores del Area Metropolitana que lleve el 6rgano oficial encargado de
determinar ese porcentaje, desde el dia 11 de agosto de 2017. Todos los
anteriores calculos se remiten a la via administrativa, sin perjuicio de que
en caso de inconformidad en dicha via, su inconformidad se conozca en la etapa
de ejecucion de sentencia. Seran las costas de un 15% sobre el principal, a cargo
de la demandada. Remitase copia de la sentencia firme a la Seguridad Social
para lo de su cargo. Se le informa a las partes que cabe el recurso
correspondiente segun lo estipulado en los numerales 583, 584 y 586 del Codigo
de Trabajo, y a la circular 184-2020 publicada en el Boletin Judicial el 08 de
setiembre de 2020, siendo el régimen recursivo de conformidad a la cuantia, el
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cual se debera de interponer en el plazo de ley, conforme lo establece dicha
norma. En ese mismo plazo y ante este 6rgano jurisdiccional se debera indicar
las razones claras y precisas en que la parte recurrente apoya su inconformidad;
bajo el apercibimiento de declarar inadmisible el recurso, segun asi se dispone
en el articulo 590 idem. NOTIFIQUESE.- M.SC. SILVIA MARCELA
ARAYA VALVERDE. JUEZA

Plazo para recurrir: 06 de diciembre, 2022 —méaximo-

Recomendacion:

Esta Asesoria considerando:

1. La prueba documental y testimonial de cargo (especialmente esta prueba).

2. Que el argumento institucional para no realizar la reasignacion fue la
pendencia de la reorganizacion administrativa y la aprobacion del manual de
clases y cargo.

3. Laprocedencia de la excepcidn de falta de derecho del periodo comprendido
entre 01 de febrero de 2012 al 02 de junio de 2016, incluso peticionado desde
el ingreso, el 04 de mayo del 2010, en razon de la falta de requisitos
académicos.

4. Que los aspectos a recurrir se pueden basar en:

a. el rubro de dedicacion exclusiva

b. la condenatoria en costas, por cuanto las pretensiones prosperaron
parcialmente y hubo vencimiento reciproco.

No asi sobre diferencias de salario base concedidas.

5. Que los intereses corren hasta el efectivo pago de lo debido y en etapa
recursiva puede tardarse entre un afio y dos afios. Que el mismo efecto se
produce con el rubro de indexacion.

Se recomienda no formular recurso contra lo resuelto y proceder con el pago en
sede administrativa de los extremos concedidos.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla presenta:

Hay un tema que tiene que ver con Asesoria Juridica, no sé marcelita si usted el informe 044
lo puede atender de una y en temas de Presidencia habia otro proyecto de ley, quizas ahi que
no lo atiendas, para que vayamos adelantando eso, porfa.
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Informe
Asesoria

Ordinario Laboral N° 17-001204-0166-LA —7
Actora Johana Maria Lizano Bogantes

Pretension:

(o)

= Se condene al demandado, al pago de las diferencias salariales, entre el puesto
de Técnico al que corresponda (aclara en audiencia que es al puesto de Profesional
1B).

Z Se condene al demandado al pago de la dedicacion exclusiva, que es atinente al
puesto.

Z Se condene al demandado al pago de las diferencias salariales que se
presentaron con respecto al aguinaldo, vacaciones, anualidades, aumentos de ley,

r ] g :
salario escolar durante este periodo en disputa.
= Se condene al pago de las diferencias con respecto a las Cargas Sociales.

2 Se condene al demandado, al pago de los intereses legales y se indexe el valor

del dinero.
- Z Se condene al demandado, a reasignar de plaza. (Pretension desistida en

audiencia preliminar).
Z Se condene al demandado al pago de costas personales y profesionales.”

En el hecho segundo de la demanda senala que labora como profesional desde el 14 de
. mayo del 2010.
Resolutivo

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expone:

Ella esta destacada en el departamento contabilidad, especialmente en el area de presupuesto,
ella presenta este proceso laboral en el afio 2017, en razon de que dice que esta ejecutando
funciones de profesional y que ella estd nombrada en el puesto de técnico 3, pero que ella
esta ejerciendo funciones del profesional. Incluso sefiala que esa funcion de profesional ella
la realiza en el Departamento de Contabilidad desde el 14/05/2010 que ella ingresa a la junta,
presenta entonces estas pretensiones, que son las diferencias salariales entre el puesto de
técnico y pone al que corresponda.

Posteriormente, ya en el trdmite del proceso, ella aclara que las diferencias son respecto de
técnico 3, apuesto de profesional 1B, pide el pago de dedicacion exclusiva, el pago de otras
diferencias salariales como aguinaldo, vacaciones, anualidades, aumento, salario escolar,
cargas sociales, l6gicamente y que las sumas que se le conceda, se le apliquen los intereses
legales y se indexe.

Ademas, piden que se le reasigne de la plaza, o sea que ella siga continuando como
profesional y ademas el pago de costas, en el proceso también ella desiste de la pretension de
que se le reasigne la plaza porque manifiesta que ya ahora si esta, si fue nombrada de manera
interina en la Plaza de Profesional 1B, entonces que ella ya va a seguir en ese puesto.

Este proceso viene del afio 2017 y en un principio ella habia planteado la posibilidad de
conciliar, pero el proceso es suspendido porgue estaba pendiente en la sala constitucional de
resolver una accion de inconstitucionalidad en razén de que la sala segunda habia admitido
varias jurisprudencias indicando que si bien es cierto se podia determinar en la administracion
publica sobre todo que habian personas que estaban nombradas en un puesto y ejercia labores
de otro puesto, Unicamente se le podia reconocer esa ejecucion de funciones en el tanto y
cuanto las personas cumplieran los requisitos legales y académicos.

Entonces, mientras estuvo pendiente de resolver esa accién de inconstitucionalidad, este
proceso estuvo suspendido, a la sala finalmente, resuelve la accion de inconstitucionalidad y
dice que lo que la sala segunda resuelve es correcto, que usted, pese a que se pueda comprobar
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que la persona ejecut6 otras funciones,

no va a poder reconocerle si no tiene el requisito

academico legal, entonces este proceso por eso es que desde el afio 2017.

1.

)

Informe
Asesoria
Juridica

44-2022
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Resolutivo

w

»

Acoge la excepcion de falta de derecho sobre las diferencias salariales del 01
de febrero de 2012 al 02 de junio de 2016 y se rechaza sobre el periodo
otorgado;

Parcialmente con lugar: diferencias salariales entre la clase Técnico 3 vy
Profesional 1B, desde el 03 de junio de 2016 hasta el 30 de noviembre de
2021, debiendo calcularse con el salario base y pluses correspondientes
(anualidades, aumentos de ley y dedicacion exclusiva acorde al salario que
le correspondia percibir; asi como las diferencias generadas en el aguinaldo,
vacaciones, salario escolar y las cargas sociales ante el Sistema de Seguridad
Social (Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, FCL y ROP). Menos
deducciones de ley

Intereses legales — Indexacion

Costas en un 15% de la condenatoria

Plazo para recurrir

ROTECE,
& o,

Sy,

¢QUE VALORO?

1. La prueba documental y testimonial de cargo (especialmente esta prueba).

2. Que el argumento institucional para no realizar la reasignacion fue la pendencia de

la reorganizacion administrativa y la aprobacion del manual de clases y cargo.

La procedencia de la excepcion de falta de derecho del periodo comprendido entre

w

01 de febrero de 2012 al 02 de junio de 2016, incluso peticionado desde el ingreso

el 04 de mayo del 2010, en razon de la falta de requisitos académicos.

»

Que los aspectos a recurrir se pueden basar en:
el rubro de dedicacion exclusiva
la condenatoria en costas, por cuanto las pretensiones prosperaron parcialmente

y hubo vencimiento reciproco.
No asi sobre diferencias de salario base concedidas.
5: Que los intereses corren hasta el efectivo pago de lo debido y en etapa recursiva

puede tardarse entre un afo y dos afios. Que el mismo efecto se produce con el rubro de

indexacion.

Recomendacion:

No recurrir

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada presenta:

Esta resolucion hay plazo para recurrir la hasta el 6 de diciembre, 0 sea el martes que viene.
¢Qué sucede? ¢Qué hay que valorar para saber si presentamos 0 no un recurso contra los
resuelto? Primeramente, valorar la prueba documental, pero sobre todo la prueba testimonial
que fue la que le dio a la funcionaria, digamos, esta resolucion a favor, hubo 3 testimonios

A
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de compafieros de la funcionaria, dentro de esas, incluso la sefiora Jacqueline, que fue jefe

del departamento contabilidad en algin momento.

Jacqueline también tiene un proceso porque era compafiera inicialmente de ella, la persona a
la cual ella sustituyo en las labores de profesional también rinde testimonio y otra compariera.
2 personas que tienen puesto profesional que dan testimonio de que realizaba las mismas
funciones que ellos e incluso uno de ellos, que ya se acogio a su jubilacion, declara y hay
también documental donde establece de que él la entren0 para que siguiera con las labores
de profesion.

Hay prueba documental de la jefatura de contabilidad de aquellos momentos, donde le pide
a Desarrollo Del Talento Humano que por favor reasigne la plaza, pero la respuesta, que es
el punto nimero 2 de Desarrollo Del Talento Humano, es que no le puede asignar la plaza
porgue tenemos pendiente la reorganizacion.

Pendiente la reorganizacion y pendiente la reorganizacion, entonces ese es el argumento de
la institucion, ¢que valord también? que ella tenia una peticion desde el afio 2010, que le fue
rechazada y que apenas le acogié parcialmente cuando ella comprobo que tenia los requisitos.
¢Y qué es lo gue yo podria recurrir a partir de este panorama y la prueba que consta en el
expediente? Yo pienso que nosotros podriamos recurrir 2 aspectos, Unicamente el tema de la
dedicacion exclusiva, porque la dedicacion exclusiva no es obligatorio, media, digamos, un
acuerdo de partes, eso es lo que yo podria salvarte ahi y eventualmente podria salvarla
condenatoria en costas, porque si hay un acogimiento parcial, de una falta de derecho, podria
argumentar un vencimiento reciproco, y ese podria ser un eventual argumento para que a mi
me exima de pagar costas, pero el pago de las diferencias bajo el panorama que estamos,
competicion de su superior, convalidacion de funciones de su superior y con cumplimiento
de requisitos estamos complicados, entonces ahi es donde nosotros tenemos que determinar
si vale la pena entrar en un proceso de recurso qué me puede tardar de 1 o incluso a 2 afios,
que es lo que puede tardar en sala y qué efecto tiene eso, en los intereses que me van a correr
y en indexacion.

Sabiendo que me acepten lo de la dedicacidn exclusiva y las costas es una eventualidad,
entonces ahi yo si estoy planteando una recomendacion de no recurrir en el fondo del asunto,
no le estan dando desde el 2010, ni siquiera le estan dando desde el 2012, cuando ella estaban
en técnico 3, sino Unicamente cuando comprobd que existian los requisitos académicos, esa
es la recomendacion. Ahora, si ustedes consideran que si, pero vale la pena recurrir sin poder
prometer que pueda resolver, pues vamos y presentamos el recurso.

Muchas gracias

Juga responsablemente, juga para hacer el bien!
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La sefiora Marilyn Solano Chinchilla sefiala:

Si, yo tengo una duda, esto del técnico 3 era que ella realizaba funciones de profesionales
tanto en técnico 3, practica desgraciadamente en la que hemos insistido en que no se le den
funciones de profesional, aunque tengan titulos y es préctica de los casos que tenemos en
legal, ha sido eso, y hemos emitido circulares, o sea, o por ejemplo, alguien firma jefe o
encargado, o sea, no, usted es coordinador profesional 3, profesional 1, pero no. Y entonces
creo que se suma esto nuevamente reforzar, entonces vea lo que nos esta pasando.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:

Yo creo que deberiamos de revisar el dia que se le cobre al jefe que le da funciones, a la
persona, algo asi, es el dia que nosotros sentemos las responsabilidades en la jefatura que da
esas funciones y la jefatura tenga que pagar ese dinero, ese dia terminamos con ese problema,
yo le pregunto a la Asesoria Juridica ¢que ocupamos para sentar ese precedente?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada aclara:

Si, en ese caso dofia Urania habria que levantar un expediente y hacer un procedimiento
administrativo para determinar si hay primero digamos, el objeto del procedimiento
administrativo y de todos los procedimientos administrativos es averiguar la verdad real de
los hechos y ahi habria que determinar si efectivamente fue una decision antojadiza o sin
fundamento de esa jefatura, 0 méas bien fue la necesidad institucional la que determiné que
€s0 se mostrara ese elemento y ahi va a jugar también un elemento muy importante de analisis
también a nivel institucional de las consecuencias que puede haber traido a nivel institucional
de hace muchisimos afios, porque no estamos hablando de pocos afios, sino de hace
muchisimos afios, tal vez 10 afios, 15 0 méas de no tener un manual de clases y cargos acorde
cuando en realidad es institucional.

Entonces, esa es la manera de terminar y no es un Gnico caso, era una practica e incluso una
practica, pero de cualquier cantidad de afios que bueno, hay que llenar una necesidad
institucional y entonces se requiere eso.

La sefiora Urania Chaves Murillo afade:

Perfecto dofia Marcela, pero bueno tal vez para explicarlo o preguntarlo diferente ;qué
hacemos de ahora en adelante? Eso se esta viviendo en el pasado, pero ;,como hacemos? Es
que recuerdo que en el Ministerio Educacién Pablica se daba eso, pero ellos enviaron una
directriz donde se indico que de ahora en adelante el jefe que sin autorizacion, por una
necesidad institucional realice esa practica, asume el pago, por ejemplo, entonces, ¢qué
tenemos que hacer nosotros acd? Garantizar la parte institucional que tengan que preguntar
o llevar un visto bueno a la Gerencia General o un visto bueno de alguien, pero que no sea
que yo siendo jefe de don Wilfrido diga; mira si hagame esto, por ahi es donde va.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:

Esas disposiciones ya existen, hace varios afios se habian dictado esas disposiciones pese a
haberse dictado, no se cumplia y si exactamente, la Gerencia General ya hace un par de afios
una cosa asi ha, dictado, digamos ha insistido y ha revisado casos particulares para corregir,
entonces, esa es una parte.
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Teniamos también una practica que era que la jefatura emitia certificaciones de funciones y
esas eran biblia, 3, 4 0 5 paginas con un montén de funciones que muchas veces las jefaturas
emitian para que las personas participaran en concursos internos para que pudieran
comprobar la experiencia y tenemos al menos 2 o 3 casos de que fueron emitidas para
participar en concursos y hoy yo las tengo en expedientes judiciales pidiendo diferencias
salariales, entonces la otra medida que se tomd es que esas certificaciones de funciones no
las emiten las jefaturas, se emiten conforme el expediente de Desarrollo Del Talento Humano
y ademas requieren un visto bueno de la Gerencia General, eso por otro lado.

Bueno seria recordar que yo sé que se recuerda esto viene desde hace muchos afios, pero eso
se ha venido puesto en practica. ¢ Y qué es lo que podemos hacer ya para corregir el problema
de fondo? Lo que hemos conversado, ya empezar a mirar en un manual de clases y cargos
que solucione esto y que esté acorde con la ley general de Empleo Publico que ya pronto,
entonces, esas son todas las acciones que yo pienso que ya se han tomado las disposiciones
en ese sentido y que hay que cumplirlas.

El sefior Wilfrido Castilla Salas expresa:

Ese tema, yo lo he venido analizando y revisando y creo que es una piedra, como la frase que
estaba hoy ahi, que viene de afios. Consideré que esa piedra, pues como junta Directiva
debemos de tomarla, no un comité, si no todos, y si queremos subsanar esta problematica
pues tenemos que enfocarnos en poder plasmar ya ese manual de puestos, que quede
determinados y hay que hacer un estudio también, pues promover un estudio y sanar eso
porgue cuando vine, ingrese a esta Junta, pues en una de las reuniones me comentaron que
eso era un deporte.

Y ese deporte, pues creo que tenemos que erradicarlo y nosotros somos los indicados para
dictar entonces de mi parte, pues el acuerdo que buscaria, pues es como junta directiva, pues
hacer un grupo de trabajo donde estemos todos, porque no es Wilfrido, no es Carolina, vamos
a hacer todos los que vamos a tomar esta piedra y llevarla a buen término, para todos los
empleados aqui, incluso yo creeria que deberiamos de transmitirle a toda la junta y promover
una reunion donde, pues también que ellos sientan que nosotros estamos trabajando para
normalizar esa problemética porque igual, no me gustaria que tratamos o hagamos el intento
de normalizar y arreglar y que eso se siga promoviendo, es llegar a un acuerdo con todos los
colaboradores, que todo mundo esté a gusto, porque aqui tenemos que estar a gusto, no
podemos estar disconformes o estar peleando, o estar generando varias problematicas, porque
este tipo de acuerdo o este tipo de informes, pues nos van a seguir llegando. Bueno, entonces
mi digamos de observacidn es que como junta pues veamos a ver como podemos solucionar,
incluso por ahi, pues he estado investigando y aqui no hay un gerente de recursos humanos,
alguien que tome la batuta, una problematica dentro de una empresa, pues tenemos que tener
a alguien que lleve esa linea y que sea el que lleve ese estandarte, entonces por ahi estaba mi
observacion, Presidente.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Bueno el manual de clases y cargos si existe, es lo que estamos tramitando ante la STAF, con
base en el proyecto de la reorganizacion nimero 1, nimero 2 esto data de hace afiillos
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entonces pues era practica usual. Yo recuerdo y estuve revisando unas circulares que dofia
Gina, en el momento en que era la gerente de la GAF, ella también habia emitido una circular
con relacién a quien no se le asignara funciones a personas que no tenian ese puesto ok y
luego viene otra cosa, y aqui, sumandome al comentario de Marcela, cuando me llegan a mi
las certificaciones de funciones he devuelto mas de 3 veces a la DTH porque incluso me
ponen en las certificaciones, compra de excedentes, por el amor a Cristo, eso son servicios
especiales, eso no son propias de inherentes al puesto al que fue contratado entonces, la
devuelto 3 veces, pero el tema es que hoy esta Marilyn y mafiana puede ser que no esta.

Entonces no es un tema de personas, es un tema de control interno, de que la gente sea
consciente, sus jefaturas, que no es porque quiero beneficiar a X o Y persona y parto del
supuesto del principio de la buena fe en que nadie estd por querer aprovecharse de la
institucion sin embargo, sin embargo, desgraciadamente por mas circulares, por méas cosas,
es un tema de cultura institucional y donde radica también la ausencia de una jefatura de
DHT es lo que esta generando este tipo de cosas y cuando llegan porque eso fue una de las
practicas, vayan para la gerencia para que revise eso, porque los funcionarios ponian las
funciones que querian y el jefe nada mas la firmaba.

Entonces si, desgraciadamente con esta reorganizacion, como no podiamos crear plazas y
como esa plaza de DTH fue alguien que se acogi6 a la movilidad y desaparecio esa plaza, ahi
es la complicacién entonces, si, si es necesario, alguien experto especialista en DTH, y soy
consciente que muchos de los casos ¢a donde van a dar? Asesoria Juridica, para no decir
todos van a dar Asesoria Juridica para que resuelva, porque no tenemos a alguien que sea
competente como jefe de DTH, entonces las certificaciones yo la reviso, las devuelvo las
veces que tenga que devolver, pero el tema es parar esto es un tema institucional, cultura
institucional y posiblemente eso que usted esta diciendo eso don Wilfrido de que junta
Directiva venga cuando hacemos una reunion de consejo administrativo con toda, y ojala que
sea empleado con todas las facturas, ustedes, dofia Esmeralda siempre solicita estar en esas
reuniones, entonces tal vez ustedes estén y les digan, vea aqui la cosa es en serio y quizas
pedirle a Marcela que a partir de hace cuatro afios, cuantos son los casos que nos han
demandado por la nueva era, no del 2010 y el 2017, sino de 2018 para aca.

¢ Cuéntos casos nos han demandado precisamente por esa practica? Y ahi entonces es donde
vamos a ver si se ha disminuido con estas circulares y las medidas que hemos tenido
administrativamente hablando, porque si no, entonces ahi nos vamos a otro nivel, digamos
de dar presencia a nivel de junta directiva.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera afiade:

En relacion con este tema, es muy importante tomar en consideracion que es de mucho
tiempo atras sin resolver, esto ha sido comentado y se ha dicho que tiene que hacerse, es mas,
fue contratado si mal no recuerdo dofia Marilyn a SICAP que hiciera este trabajo, no sé qué
paso con el resultado de eso, se dice que esta pospuesto porque le viene la ley de empleo. Sin
embarco el Comité corporativo de auditoria estd sumamente preocupado entonces, lo que
hemos hecho es que le hemos pedido a cada gerencia que por favor nos presente el manual
que tienen bajo su responsabilidad porque independientemente de que venga la ley el
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proximo afio de salarios, habra algunas plazas, se dara situacion de algunas plazas que
cambien, pero ya tenemos encaminado y actualizado todo eso.

Si nos esperamos a que venga la ley, esto va a hacerse todavia méas grande las consecuencias,
en ese sentido, ya hemos en el comité recibimos a la gerente de produccién y ventas, a dofia
Evelyn hablamos con ella, recibimos otra gerencia en algunas recomendaciones y hubo un
comentario que nos llamé la atencion, que uno de los gerentes dijo, hay veces parece que nos
tuvieran que empujar para que tomemos las cosas porque vamos dejando le dimos nosotros
como Comité de Auditoria, no empujamos, como comité de auditoria, queremos ayudar, nada
mas, pero dice si ya estamos tratando de hacerlo, ténganos paciencia, eso es algo que como
equipo de trabajo del comité y como parte de responsable de la institucion y como parte de
esa institucion a la junta Directiva, pues nosotros estamos con toda la mejor intencién de
ayudar, pero si ver esa parte que se estd haciendo, porque si esperamos a que la ley que ya
estd pronta a llegar, van a haber muchisimos casos, eso era lo que queria agregar, gracias don
Arturo.

La sefiora Urania Chaves Murillo propone:

Yo creo que en este caso si deberiamos de aprobarse esta recomendacion de la Asesoria
Juridica y si pedirle a la Gerencia General que agilice los tramites de los manuales. Porque
de verdad que eso es una asignatura pendiente para todas las gerencias, que repercuten todo
en toda la gestion administrativa.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez agrega:

También atendiendo a lo que se ha dicho, me parece que podriamos solicitar un informe de
casos a partir de un nuevo periodo, para efectivamente poder determinar si los esfuerzos que
se han hecho respecto a mandar comunicados, recordarle a las jefaturas, etcétera, ha surgido
algun efecto, entonces, que tal vez dofia Urania tenemos un acuerdo para que la gerencia nos
informen respecto a los casos que se han presentado después de determinado periodo o si los
casos que estamos viendo son el resultado de los periodos anteriores, donde ya nosotros no
teniamos ningun control sobre los mismos.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:

Bien, lo que le entendi a don Arturo es que era mas bien a partir de las disposiciones que se
habian tomado y se han presentado a partir de esa fecha, porque ya los que eran para atras,
pues.

El sefior Wilfrido Castilla Salas manifiesta:

Antes de votar este acuerdo dice; no se interpone recurso contra la sentencia, verdad, primera
instancia numero tal que dice las 12 horas, en el aspecto interpuesto por la compariera, se
solicita también a la gerencia proceder con el reconocimiento en rubros, pero aqui creo que
hay una tematica que podriamos salvar algo.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expresa:
Si habria que presentar recurso entonces, el tema dedicacién y el tema de costas y esperarnos
unos 2 afos a ver si nos aceptan eso.
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El sefior Arturo Ortiz Sanchez aclara:

Y tal vez don Wilfrido, aclararle que, por lo menos en cuanto al tema de las costas como
siempre le conceden algunas diferencias que en realidad la administracion no le ha
concedido, lo normal es que condenan en costas, eso lo normal, es muy dificil, mas bien
dependiendo de la redaccion de Marcela, uno puede salir mas elegantemente, digamos
diciendo verdad que estamos reconociendo el pago que se presenta, pero la condenatoria en
costas es muy dificil acreditarla.

En este acuerdo, si, mas bien dofia Urania, tal vez en notas decir que se acogera a
recomendacion de la asesoria juridica, no que nosotros decidimos no interponer el recurso.

ACUERDO JD-722
Conocido el informe de Asesoria Juridica No. 044-2022 del 30 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Marcela Sdnchez Quesada, Asesora Juridica, ese dispone:

No se interpone recurso en contra de la Sentencia de Primera Instancia N° 2022002670 de
las doce horas cuarenta y cinco minutos del veintiocho de noviembre de dos mil veintidos
dictada dentro del Ordinario Laboral N° 17-001204-0166-LA — 7 interpuesto por Johana
Maria Lizano Bogantes.

Se solicita a la Gerencia General proceder con el reconocimiento de los rubros otorgados en
sentencia. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato
Comuniquese a la Asesoria Juridica y a la Gerencia General.

ACUERDO JD-723
Conocido el informe de Asesoria Juridica No. 044-2022 del 30 de octubre de 2022, suscrito
por la sefiora Marcela Sdnchez Quesada, Asesora Juridica, ese dispone:

Solicitarle a la Gerencia General presentar un informe a la Junta Directiva, de los casos de los
funcionarios que hayan demandado laboralmente a la Junta de Proteccion Social, por la
asignacioén de funciones que no corresponde a su puesto y cargo de los periodos 2019 a la
fecha. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General. Informese a la Asesoria Juridica.

ARTICULO 8. JPS-AJ-966-PRES, Criterios sobre Proyecto de Ley Expediente No.
23.330

Se presenta el oficio JPS-AJ-966-2022 del 25 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:
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En complemento a los oficios JPS-AJ-754-2022 de fecha 13 de setiembre y JPS-
AJ-944-2022 de fecha 15 de noviembre, ambos del afio en curso, relacionados con
el criterio respecto del proyecto expediente No. 23.330, denominado
“MODIFICACION DEL TIiTULO IV DE LA LEY No. 9635
‘FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS’ DEL 3 DE
DICIEMBRE DE 2018”, se remite agradece tomar en consideracion que las
dependencias que se citan, remitieron sus criterios técnicos:

« Gerencia Administrativa Financiera segun oficio JPS-GG-GAF-860-2022 de
fecha 16 de noviembre de 2022

« Planificacion Institucional segin oficio JPS-PI-516-2022 de fecha 22 de
noviembre de 2022

 Gerencia de Produccién y Comercializacion, segun oficio JPS-GG-GPC-826-
2022 de 23 de noviembre, 2022

Siendo que, el plazo otorgado inicialmente es hasta el 25 de noviembre, 2022,
como se indicd en el oficio JPS-AJ-944-2022, se recomienda solicitar a la
Comision Legislativa prorroga del plazo por al menos 8 dias més, para someter a
conocimiento de la Junta Directiva este proyecto, en razon de la importancia que
reviste para el accionar institucional.

La sefiora Ana Marcela realiza la siguiente presentacion:

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla comenta:
Este tema que sigue que Marcela va a acotar, es un tema que se iba a ver en Presidencia,
entonces Marcela es un tema de proyectos, ¢verdad?

RECOMENDACION:

1. Proponer la siguiente redaccion para el inciso b) del articulo 6:

b) Toda empresa publica, institucion auténoma o institucion descentralizada del

sector publico que participe de forma directa en cualquier actividad comercial, Proye Cto de
empresarial, de venta de productos o servicios o abierta al régimen de Iey N° 23 330
.

competencia, salvo en aquellas situaciones en que sean destinatarias de
transferencias corrientes provenientes del Presupuesto Nacional, en cuyo caso,

se aplicara la regla fiscal a los gastos corrientes que se financien con dichas

MODIFICACION DEL TITULO IV
DE LA LEY Ne. 9635
“FORTALECIMIENTO DE LAS
2. Solicitar audiencia ante la Comision Permanente de Asuntos Hacendarios a FINANZAS PUBLICAS” DEL 03
efectos de que conste en las actas de comision la posicion institucional respecto de DE DICIEMBRE DE 2018

la reforma propuesta.

transferencias.

3. Dar seguimiento al tramite del proyecto de ley
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La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada presenta:

Si, este es el proyecto de ley nimero 23.330. Este proyecto de ley es presentado por el
poder ejecutivo y tiene como finalidad modificar el articulo cuarto de la Ley 9635, que es
la ley de fortalecimiento de las finanzas pablicas y particularmente es el capitulo que tiene
que ver con la regla fiscal. Ustedes recordaran, bueno que hay una regla fiscal que
constrifie lo que es el aumento del gasto, para las instituciones a las cuales les aplica, pero
también esa ley establecio algunas excepciones de aplicacion de la regla fiscal.

Tenemos también como antecedentes que se estuvieran tramitando a nivel de asamblea
legislativa diferentes proyectos de ley particulares para que diferentes instituciones o
interesados fueran saliéndose de la aplicacion de la vida fiscal, fuese de manera total o
parcial en algunas partidas presupuestarias 0 gastos y que entonces, ante esa situacion, el
poder ejecutivo lo que comunica es que ellos van a tramitar o impulsar un proyecto de ley
general que atienda a todas las necesidades de la administracion y no casos en particular, y
este es el proyecto de ley que presentd el poder ejecutivo.

Lo que busca el proyecto de ley es modificar el articulo 6 de este titulo de la ley de
fortalecimiento de las finanzas publicas en un inciso B que, de manera genérica, busque
recoger esa seccion para instituciones publicas o el sector publico que no les aplique la
regla fiscal. Ahi les puse en destacado la redaccion.

Recordemos que, en el caso de la Junta de Proteccion Social, nosotros podriamos partir de
que llevamos adelante una actividad comercial y que no recibimos transferencias del
presupuesto nacional y pensariamos que estd cubierta por esta seccion que se quiere
aprobar, sin embargo, si tengo que hacerles ver que en la exposicion de motivos se hace
referencia a algunas instituciones, algunos ejemplos y hace referencia a las que estan en
régimen de competencia pero no se hace una referencia particular a la Junta, eso no quiere
decir que no le aplique, sin embargo, uno estuviera mas tranquilo si en el expediente
legislativo por alguna parte se menciona particularmente a la junta, sin embargo, esa
excepcion, si se interpreta de la manera en que uno la puede leer y lo que estamos
conversando, pues uno gquedaria tranquilo con eso.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Luego habla de entes publicos no estatales, que no seria de interés, habla de, digamos,
empréstitos internacionales, no le cubriria pago de intereses y comisiones, no le cubriria pago
del contrato de gestion interesada del aeropuerto o lo que es el de cualquiera de los 2
aeropuertos y también a los montos que son ordenados en ejecuciones de sentencia, no les
aplicaria la regla fiscal, esa es la propuesta.



“ARTICULO 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del
presente titulo, las siguientes instituciones y gastos:

(.Y

b) Toda empresa publica o institucion auténoma que participe de forma
directa en cualquier actividad comercial, empresarial o abierta al régimen
de competencia, salvo en aquellas situaciones en que sean destinatarias de
transferencias corrientes provenientes del Presupuesto Nacional, en cuyo caso,
se aplicara la regla fiscal a los gastos corrientes que se financien con dichas

transferencias.
(.)

j) Los Entes Publicos no Estatales, salvo en aquellas situaciones en que dichos
entes sean destinatarios de transferencias corrientes provenientes del
Presupuesto Nacional, en cuyo caso, se aplicara la regla fiscal a los gastos

corrientes que se financien con dichas transferencias.

k) Los recursos que reciban los entes y 6rganos del Sector Publico como
resultado de la presupuestacion de empréstitos intemacionales, asi como
producto de donacién del sector externo, cuya finalidad sea la formacién de
capital segun la definicion del clasificador econémico del gasto publico. Asi
como los remanentes de recursos extemos que se revalidan
automaticamente de acuerdo con el articulo 46 de la Ley de la Administracién
Financiera de la Republica y Presupuestos Pablicos, No. 8131 y sus
reformas.

1) Pago de intereses y comisiones de la Deuda incorporados en el
Presupuesto Nacional.

m) Pagos al “Contrato de Gestién Interesada del Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria” y “Contrato de Concesién de Obra Publica con Servicio del

Aeropuerto Intemacional Daniel Oduber Quirés”.

n)Montos ordenados en ejecucion de sentencias judiciales en firme”

Proyecto de
ley N° 23.330

MODIFICACION DEL TIiTULO IV
DE LA LEY N°. 9635
“FORTALECIMIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS” DEL 03
DE DICIEMBRE DE 2018

Proyecto de
ley N° 23.330

MODIFICACION DEL TiTULO IV
DE LA LEY N°. 9635
“FORTALECIMIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS” DEL 03
DE DICIEMBRE DE 2018




OTRAS REFORMAS:

v Inciso e) del articulo 8 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica”,
definicién “Promedio de crecimiento del PIB”

v Incisos a) y d) del articulo 11 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la ‘ P royecto de

Republica”, modificacién de rangos de deuda que deben considerarse para o
determinar el crecimiento del gasto corriente ley N 23_330

v Articulo 12 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Repblica”: Periodos de

crecimiento econémico extraordinario | MODIFICACION DEL TITULO IV
DE LA LEY N°. 9635
V' Articulo 16 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica”: Clausulas de “FORTALECIMIENTO DE LAS
eseape FINANZAS PUBLICAS” DEL 03

o Declaratoria de estado de emergencia DE DICIEMBRE DE 2018

o Recesidn econdmica

860-2022

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expone:

Recordemos que muchas veces, cuando se ha aplicado la regla fiscal se nos ha manifestado
que cuando se aplicaba en las clausulas de escape, esos recursos usados bajo una clausula de
escape no eran cubiertos por la regla fiscal y particularmente, y ahi por eso le puse un
mufiequillo con una duda para que no se me olvidara de que nosotros y la institucion en
general vimos con muy buenos o0jos que durante pandemia se nos aprobaran clausulas de
escape para poder atender las situaciones.

Pero luego de haber hecho eso porque era una necesidad que teniamos de sacar esos recursos,
aplicar clausulas de escape y que no nos constrifieran la regla fiscal. Al final y al cabo,
revisando con autoridad presupuestaria de un informe que nos lleg6 de la Contraloria, reitero,
si bien es cierto era necesario hacerlo, eso nos afecta en el siguiente periodo presupuestario
para el céalculo de la regla fiscal. Porque si yo tengo una porcién de gasto corriente X,
cualquier nimero de 100 y sobre eso, yo calculo el crecimiento del gasto del proximo
periodo, pero si le aplicd una clausula de escape y de esos 100 le resto 20, la base para calcular
el crecimiento del préximo periodo es menor. ;Me comprenden?

Entonces las clausulas de escape son necesarias para atender las necesidades, pero nos
afectan el préximo periodo la base para el calculo de la regla fiscal.

Entonces ya lo puse para que no se nos olvide, porque siempre estibamos muy contentos con
la clausula de escape, pero al fin y al cabo para el préximo periodo nos afecta. Entonces hace
algunas modificaciones, estas modificaciones son muy técnicas en cuanto a definiciones y
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procedimientos, y demas. La GAF en este oficio 860 porque les mandamos a consultar el
proyecto, la revisé y dijo que bueno dice que si no se excluyen por la modificacion anterior
que no tendria ningun impacto estas definiciones porque estariamos excluidos, pero no
hicieron mayor observacion técnica a estas modificaciones entonces tenemos ese criterio
técnico de la GAF.

OTROS CRITERIOS:

v JPS-GG-GPC-826-2022 (23-11-2022)
o Criterio favorable si la JPS es considera en su actividad

i P N Proyecto de
o Oportunidad de crecer en ventas y oportunidades o
o Contrarrestar el mercado ilegal. Iey N 23330

v JPS-PI-516-2022 (22-11-2022)

MODIFICACION DEL TITULO IV
DE LA LEY N°. 9635

v IPSALISA0027 (1516-2027) “FORTALECIMIENTO DE LAS
Y IPSAL944-2022(25-11-2022) | o QUEDAR MUY CLARO FINANZAS PUBLICAS” DEL 03
v JPS-AJ-966-2022 (25-11-2022) QIE LA JPS ES CONSIDERADA DE DICIEMBRE DE 2018

COMO INSTITUCION CON

ACTIVIDAD COMERCIAL

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada amplila:

Nos parece que si bien es cierto esa reaccion es muy favorable, y que lo que el proyecto busca
no es establecer instituciones en especifico, sino algo que comprenda todas, si es de interés
que quede muy claro en el expediente legislativo que la Junta esta considerada como una
institucion que desarrolla una actividad comercial y que entonces estaria cubierta por esta
redaccion.
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RECOMENDACION:

1. Proponer la siguiente redaccion para el inciso b) del articulo 6:

b) Toda empresa publica, institucion autonoma o institucion descentralizada del

Proyecto de

sector publico que participe de forma directa en cualquier actividad comercial,
empresarial, de venta de productos o servicios o abierta al régimen de Iey No 23. 330
competencia, salvo en aquellas situaciones en que sean destinatarias de
transferencias corrientes provenientes del Presupuesto Nacional, en cuyo caso,
se aplicara la regla fiscal a los gastos corrientes que se financien con dichas

MODIFICACION DEL TiTULO IV

transferencias. DE LA LEY N°. 9635
“FORTALECIMIENTO DE LAS
2. Solicitar audiencia ante la Comision Permanente de Asuntos Hacendarios a FINANZAS PUBLICAS” DEL 03

efectos de que conste en las actas de comision la posicion institucional respecto de DE DICIEMBRE DE 2018
la reforma propuesta.

3. Dar seguimiento al tramite del proyecto de ley

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada presenta:

Entonces, pese a eso, traemos una propuesta de que ese articulo 6, como la institucion esta
catalogada como una institucion descentralizada del sector publico, se le agregue esa frase y
gue no solamente se hable de actividad comercial o empresarial, sino también de venta de
productos o servicios porque ahi estarian los productos que nosotros vendemos, entonces
seria esa oportunidad de mejora a la redaccion, proponer a la comision legislativa y otra cosa
que ya también incluso yo en su oportunidad mandé los oficios y conversé con dofia
Esmeralda, que asi nos parece muy importante de pedirle una audiencia de la Comisién
legislativa que esta tramitando este proyecto, aparte dale seguimiento, para que en las actas
de la Comision, en los documentos de la Comision quede clarito que la Junta esta considerada
en esta definicion que se considera para efectos de este proyecto en la junta, y ya luego,
cuando tengamos que interpretar el espiritu del legislador, pues ahi va a constar, esa es una
alternativa que a mi me parece para que el dia mafiana via reglamento, no nos diga, mira no,
es que la Junta no, no, la Junta va a estar ahi, entonces esa seria la recomendacion para este
proyecto de ley.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez comunica:
Gracias, ¢algun director tiene alguna observacién? No hay observaciones entonces. ¢ Marcela
tienes una propuesta ahi? Ok, dofia Urania.

ACUERDO JD-724

Visto el Proyecto de Ley expediente No. 23.330, denominado “MODIFICACION DEL
TITULO IV DE LA LEY No. 9635 ‘FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS
PUBLICAS’ DEL 3 DE DICIEMBRE DE 2018”, se solicita a la Presidencia:

Remitir a la Comision Permanente de Asuntos Hacendarios la siguiente propuesta de
redaccion del inciso b) del articulo 6:



2022-2026 lf@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

b) Toda empresa publica, institucion autbnoma o institucion descentralizada del sector
publico que participe de forma directa en cualquier actividad comercial, empresarial, de venta
de productos o servicios o abierta al régimen de competencia, salvo en aquellas situaciones
en que sean destinatarias de transferencias corrientes provenientes del Presupuesto Nacional,
en cuyo caso, se aplicard la regla fiscal a los gastos corrientes que se financien con dichas
transferencias.

Solicitar audiencia ante la Comisidn Permanente de Asuntos Hacendarios con la finalidad de
exponer la posicion institucional respecto de la reforma propuesta.

Dar seguimiento al tramite del proyecto de ley en el comité de seguimiento de proyectos de
ley. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Presidencia. Informese al Comité Corporativo de Seguimiento de
Proyectos de Ley y a la Gerencia General.

CAPITULO VII. TEMAS GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Se incorpora a la sesion de forma presencial la sefiora Presidenta Esmeralda
Britton Gonzélez y el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo
Financiero.

ARTICULO 9. Oficio JPS-GG-1634-2022-A-JD CP-1007 Estados Financieros octubre
2022

Se presenta el oficio JPS-GG-1634-2022 del 18 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento y valoracién por parte de Junta Directiva, me permito remitir
oficio  JPS-GG-GAF-CP-1007-2022  del = Departamento  Contable
Presupuestario, con los Estados Financieros del mes de octubre, 2022,

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-1007-2022 de fecha 17 de noviembre de 2022,
suscrito por la sefiora Arlene Williams Barnett, Departamento Contable Presupuestario y el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

El Departamento Contable Presupuestario se permite presentar en tiempo y forma
los Estados Financieros, conformados por el Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados Integral Mensual, Estado de Situacion Financiera
Comparativo, Estado de Resultados Integral Mensual Comparativo, Estado de
Resultados Integral Acumulado, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Financieros, con el fin de que se proceda
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con las revisiones correspondientes, en cumplimiento a lo solicitado por la
Gerencia General en correo del pasado 18 de junio de
2019, en donde indica: “...quiero una revision con Olman antes de /la firma.’

’

Para lo pertinente se hacen las siguientes conclusiones:

A. La situacion financiera a esta fecha muestra un activo total de
¢97,608,761,595.57 (noventa y siete mil seiscientos ocho millones setecientos
sesenta y un mil quinientos noventa y cinco colones con 57/100), con pasivos por
$66,359,955,138.51 (sesenta y seis mil trescientos cincuenta y nueve millones
novecientos cincuenta y cinco mil ciento treinta y ocho colones con 51/100) y un
patrimonio neto por ¢31,248,806,457.06 (treinta y un mil doscientos cuarenta y
ocho millones ochocientos seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con
06/100).

B. Por su parte el Estado de Resultados Integral Mensual refleja Ingresos por la
suma de ¢25,284,358,557.18 (veinticinco mil doscientos ochenta y cuatro
millones trescientos cincuenta y ocho mil quinientos cincuenta y siete colones con
18/100) y gastos por ¢24.695.486.103,71 (veinticuatro mil seiscientos noventa y
cinco millones cuatrocientos ochenta y seis mil quinientos ciento tres colones con
71/100), para un resultado de ¢588,872,453.47 (quinientos ochenta y ocho
millones ochocientos setenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y tres colones con
47/100).

Es importante indicar que igual al periodo anterior los sorteos programados se
encuentran sujetos a modificaciones, en cumplimiento de los fines publicos
asignados a la Junta de Proteccién Social y para garantizar la seguridad econémica
de las loterias que en forma exclusiva administra y distribuye en el territorio
nacional, segun lo establecido en el articulo No. 2 de la Ley No. 7395 “Ley de
Loterias™.

Sumado a este punto esta el tema que el aparato administrativo se mantiene en su
gran mayoria con las labores desde la modalidad de teletrabajo.

C. De conformidad con la politica contable 4.20.1 “Ingreso por Venta de Bienes”,
los ingresos por venta de bienes estan representados en el Estado de Resultados
netos de descuento sobre ventas en la suma de ¢ 2.669.950.666,00 (dos mil
seiscientos sesenta y nueve millones novecientos cincuenta mil seiscientos sesenta
y seis colones con 00/100).

A solicitud de la Gerencia General, se presenta un desglose de cémo y cuando fue
recibida la informaciéon para la generacion de los estados financieros de octubre
2022, los cuales se detallan a continuacion:

a. Enrelacion con los documentos de la Venta y Otros Ingresos se recibieron con
un promedio ponderado de 4.35 dias de atraso a la fecha establecida.
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b. De la misma manera, los documentos de pago de premios se recibieron con un
promedio ponderado de atraso de 4.65 dias de atraso, a la fecha establecida.

Tanto los documentos de la Venta de loteria como Pago de premios mostraron
esos atrasos tan grandes, debido a la salida a partir del 16 de junio del 2020 de la
venta de loteria por medio de la Web, cuyo proceso no contemplo el hecho de que
se debia afectar una cuenta a cobrar al proveedor que esta llevando a cabo la
recaudacion de dicha venta, asi como el momento del pago de los premios es
diferente a la fecha en que se validan dichos premios a nivel de registros.

c. En cuanto al comprobante de diario por concepto de la Planilla del mes de
octubre, fue generado el 28 de octubre del 2022 a nivel de registros contables y
presupuestarios en el Departamento Contable Presupuestario.

A continuacién, se detallan varios aspectos presentados durante el proceso de la
elaboracion de la informacion financiera de octubre 2022:

a) El proceso de la carga automaética de la planilla del mes de octubre; se generd
el 28 de octubre del 2022 a nivel de registros contables y presupuestarios, posterior
a la revision efectuada por parte de esta dependencia permitiendo que la
informacidn se mostrara de forma correcta a nivel de los dos médulos en la fecha
sefialada.

b) El proceso de oficializacion de los sorteos de agosto del 2022, ejecutado por la
Unidad de Costos, requerido para la distribucion de utilidades y para el pago del
impuesto del 10% sobre utilidades de octubre 2022 se concluy6 el 07 de
noviembre 2022, excepto las liquidaciones de los sorteos de Loteria Lotto # 2277
y 2278 corregidas el 08 de octubre en la atencion por parte del Departamento de
Tecnologias de la Informacion del Reporte de Incidentes N° 1038-2022 enviada
el 04 de noviembre 2022 (para modificar el monto en la linea “Utilidad Neta por
Distribuir” que presenta error en los sorteos con “Exceso de Pago de Premios™).
Después de la atencion de los incidentes por parte de T, se realiza la culminacion
de la oficializacion de los sorteos el 09 de noviembre de 2022.

c) Posterior, mediante correo electronico el 09 de noviembre de 2022, se coordina
con el Departamento de Gestion Social para la realizacion de la distribucion de
utilidades, la cual fue generada por Gestién Social y aprobada por parte de la
Unidad de Presupuesto el 10 de noviembre de 2022.

d) Con respecto a las liquidaciones preliminares correspondientes a octubre en
coordinacion con Administracion de Loterias las mismas fueron generadas el 01
de noviembre de 2022, a excepcién de la Liquidacion de Loteria Nacional No.
4717 la cual fue generada hasta el 09 de noviembre de 2022, una vez que
Tecnologias de la Informacién atendi6 el incidente No. 929-2022.
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e) En cuanto al proceso de cierre en el Sistema de Costos se concluy6 el 11 de
noviembre del 2022, una vez completado los cierres por parte de la
Administracion de Cementerios. En el Sistema de Gastos Institucionales se logré
concluir con la distribucion de gastos a los diferentes tipos de loteria
satisfactoriamente el 12 de noviembre 2022.

Por ello, se reitera la necesidad de recordar a las diferentes unidades
administrativas como fuentes primarias que generan informacion, que la misma
se remita al dia habil siguiente a este Departamento, asi como, que sea veraz y
confiable, segln lo expuesto en oficio GG01070-2016 del 27 de abril 2016 y
Acuerdo de Junta Directiva JD-389, articulo Ill), inciso 1) de la sesion ordinaria
celebrada el 13 de abril del 2016.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Junta de Proteccién Social

Estados Financieros
Octubre 2022
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(en millones de colones)

Variacion Variacion
Octubre 2021 Octubre 2022 Absolta  Relativa

ACTIVOS 10000

Total del activo corriente B 01 95102 171 .

Total del activo no corriente M5 2506 ®9) (0 U

TOTAL DEL ACTIVO ¢ %176 ¢ 97609 1433 % 80000

PASNOS 60000

Total del pasivo corriente 0121 6277 (48) (1% o

Total del pasivo no corriente 4135 358 (548) (3%

TOTAL DEL PASIVO 67 256 66360 (896) 1% 20000 I l
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO B2 3124 28 e 4

TOTAL DEL PASIVOY PATRM. ¢ %16 ¢ 97609 1433 % 20212022

Analisis Balance Situacion

Activos

1- Entre octubre 2021y octubre 2022 los activos totales muestranun aumentodel 1% .

v Se da un aumento en efectivo y equivalentes de efectivo del 1%,
Variacion Variacion debido al inicio de la venta de Loteria Navidefia.

Octubre 221 Octubre 2022 Absolut  Relatie

ACTIVOS v Las cuentas por cobrar a corto plazo ( activo corriente) se da una
variacién del 10%. El incremento con respecto al periodo

AC:"? CON‘T’C - anterior, se debe a la apertura de carta de crédito para la

Edectivo y equialentes de eizctvo . ¢ 89241 ¢ 90388 1127 1% adquisicién de papel de seguridad.

Cuentas a cobrar - Neto (menos Provision) 3592 39%0 »7 10%

ertarios - Neto 4 7? 28 4’0"‘ v El incremento también se debe a que en el mes de octubre

Otros actwos 27 5 (1) &%) 2022 se tiene pendiente de cancelar las cuentas por cobrar

Total del Activo comrie nte 93401 %10 1701 Tk de la empresa comercializadora de venta de loteria
electronica .

Actvo no corriente

Q"m.:“ 2 cobrar - Neto . 74 2 Q2) (2%%) ¥ Disminucién por las depreciaciones acumuladas de

Propiedades, plantz y equipo - Neto 23719 2314 65) (3%) Propiedades, Planta y Equipo y la disminucién por las

Propiedades de mesin 25 000 @5) {100%) amortizaciones en bienes intangibles.

Bienes intangiles - Neto 283 17 (156) (55%)

Otros actves 14 14 0.00 0.00 v'1a cuenta de Propiedades de inversion presenta una

Total del activo no corrie nte 2115 2506 (%9) 0% disrr\ir?lfcién de un 100% con res.pAem‘)'aI aﬁc} anterior, ‘esFa
variacién corresponde a la reclasificacion registrada en julio
2022, de los terrenos denominados "Otras Tierras y

TOTAL DEL ACTIVO 96176 97609 1433 1% Terrenos”, terreno del Cementerio Metropolitano y
Mausoleos a la cuenta de Propiedades, Planta y Equipo
Explotados .
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Analisis Balance Situacion

v En la cuenta de inventario se muestra un incremento del 40% , correspondiente al aumento de Loteria
producida para la venta - Loteria Nacional, Loteria producida para la venta - Loteria Popular También se
da un aumentoen bienes para la venta de loteria instantaneaya que se adquirieron los juegos 2083, 2084,
2085 por la alta demanda, y aumento en la comprade nichos prefabricados.

Bienes para la venta

250,000 208,805
8 200,000
N 112,628 Bienes pam b ventz
150,000 \ c & Sort bedankne
2 12,203 sogss 50821 (0708 prodkeins sminaios - Lo sandes
£100,000 A X ~ .
g L {10 L 22508 345 (00 producins minais - Nochos prencaiod
,000 . 9 3
H R —— — ~ |overia prodbons para fa veria - Loteria Naiore
OTROS PRODUCTOS ~ OTROS PRODUCTOS  LOTERIA PRODUCIDA LOTERIA PRODUCIDA Loz prodoie para 2 3 - L2 v
TERMINADOS TERMINADOS PARA LAVENTA-  PARA LA VENTA-
NICHOS LOTERIA NACIONAL  LOTERIA POPULAR
INSTANTANEA PREFABRICADOS

=2021 w2022

Analisis Balance Situacion

Pasivos

2- De octubre 2021 y octubre 2022 los pasivos totales muestran una disminucion del -1%.

Variacion Variacion

Octubre 2021 Octubre 2022 Absoluta  Relatva v Disminucién del -30% en fondos de terceros y garantias,
PASIVOS generado por el traslado de los Depésitos de Garantia de
corto plazo a largo plazo
Pasivo corriente ¥ Disminucion en la cuenta provisiones y reserv astécnicas
Deudas 4 260 280 (311) (1%) a largo plazo ( pasivo no corriente), donde se muestra
= una variacion del -49% con respecto al afio anterior.
Fondos de tercercs y en garantia % 4aq (20) (30%) Esta disminucién se da en el plan de premios de loteria
i Eoie c electronica Lotto por los premios ganados, rebajando los
Provs iones y resenas tecnicas 2785 288 {2 0% fondos de la reservade Lotto, por el exceso de pago de
premios.
Total del pasivo corriente 63121 82773 (348) (199
Plan de premios de Loteria Electronica Lotto
Pasvo no comiente
e 100000 894,99
Deuds 284 200 % % B
Provs iones y resengs técnicas 1291 &7 634  (4%) & wo ~ ~N —
. . ¥ a0 ' §
Total del pasivo no corriente 413 3587 (54 (19 8 s e | R ssws |
- -
- = & BOLSALOTY RESERVALOTTO  BOLSALOTTC RESERVA LOTTO

TOTAL DEL PASIVO 67 25 66 360 (896) (3 ux I RVANGRSEN  RVANOWALN
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Analisis Balance Situacion
Patrimonio

3- Entre octubre 2021 y octubre 2022 el resultado del ejercicio presenta una variacion relativa del -21%, por el
aumento de pago de premios.

Variacion Variacion
Octubre 221 Octubre 2022 Absoluta  Relativa

PATRMONO NETO Resultado del ejercicio

Capid 2781 278 00 0%

Dnzcores de Capial 3 3 0w 3 ke

Reseras 17085 ARV} 1040 Uk

Resuizdos zcamuadcs 6686 M (a0 (8% B 2365
Resufady deleprocn 2368 1861 §01) 2%

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO B " L] 8% 2130

(MILLONES DE COLONES)

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIM. ¢ %176 ¢ a6m 1433 1%

(en millones de colones)
Variacion  Variacion Resultados acumulados

RESULTADOS POROPERACION ot % w2 o e Rebtw
Ingresosyresutados postvos porventas ¢ 165138 100% 167680 100% 252 2% 20000
Inaresos de la propiedad A 0% 2 0% 8 0% 50000

50 000
Otosmg'a)s de opracones R 13% ﬁ % 0% -100 13% Ingresos Gastos Resultado del
TOTALINGRESOS DE OPERACION 165294 100% 167698 100% 2403 15% Sfercicio

moct-21 moct-22

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Cosb de ventas de bienes ysenicios 2063 2% 2509 2% 134 505
Pago de pramios 1155713 % 119830 71% 4257 4%
(Gastos d: cperaconss 4eR 7% 43475 2% 1218 -3%
TOT ALCO_STOS Y GASTOS DE
OPERACION 162929 %% 165834 99% 2905 18%

'RESULTADODEL EJERCICIO 2365 1% 1864 1% B01) A%

—— OTHOS (4ST08
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Analisis Estado de Resultados
Ingresos

1- Entre octubre 2021y octubre 2022 los ingresos totales de operacion muestran un aumento del1,5% , equivalente a
¢2,403 millones.

Variacion  Variacion
oct-21 % oct-22

RESULTADOS POR OPERACION % Absoluta  Relativa

Ingre sos yresultados positivos por ventas ¢ 185138 167680 100% 2522

Ingre sos de la propiedad 21 2 0% -18

Oros ingresos de operacones 128 B/ 0% -100

TOTAL INGRESOS DE OPERACION 165234 167 638 100% 2403

v Aumento del 2% en los ingresos y resultados positivos por ¥ Los ingresos de mayor importancia al 31 de octubre 2022, se concentra en la venta de Loteria
ventas, de la Loteria Nacional y Loteria Electronica Tres Nacional y Loteria Popular, donde representan el 67% del total de los ingresos por ventas de
Monazos. loterias .
Venta Loteria NT Campage 10 N3 s § Fa SUBADS FEITIOS pov Vangs &
Aumento Ingresos por ventas Vorta Lateh (Tres Monazos) oo Jom Gs
o 5 b f” = :"1 (MILLONESDE COLONES)

B coox A : : Concanm | acumobco
g e ool [aia] %
g o0 o o [Vents Loteria Naciona INel 218 B
2 0 Nents Lotsria Popubr Nes N 2
& 2000 Vents Loterts venta Loteris intantarea Nets ]
§ 1000 stantines Nets Nents Loberia Ekctonta Lotio
= " [Vents Lateria Nus s Tempos

" ~ > T (Tres & Nents Lotsria NT (TresMona208) S8 %

- - 1657 &2 100%

Analisis Estado de Resultados

Ingresos

. oct-21 % oct22 Variacion Vzia'cién
RESULTADOS POR OPERACION % Absoluta Relativa
hgresos v resultados positivos por ventas ¢ 1685138 100% 167660 100% 2522 2%
hgresos de b propiedad 21 0% 2 0% -18 -90%
Otres ingrescs de operaciones X 138 _ 0% 2B 0% -100 -73%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 165294 100% 167 698 100% 2403 1,5%

v’ Disminucién de un -90% en ingresos a la propiedad, generado
principalmente por una reclasificacion de cuentas en el mes de
agosto 2022, donde se trasladan los ingresos por ventas de
criptas del cementerio metropolitano, de la cuenta contable de
Otros alquileres.. a la cuenta contable Servicios de Cementerios .

¥ Los otros ingresos de operacion presentan una variacion del -73%, esta disminucion se debe a los
siguientes aspectos :

o En el mes de agosto 2021 se registro el reconocimiento de los depdsitos de garantias, con una
antigiiedad de 4 afios, a la cuenta contable de Otros resultados positivos, esto en atencién a una
disposicion administrativa, Este registro contable fue por el monto de ¢88.228.443,28.

o Para el mes de agosto 2022 se capitalizan depdsitos y N.C. con mas de 4 afios de emitidas por
€11.805.903,00, En acatamiento a las "Disposiciones Administrativas para el Control del Manejo
del Efectivolnstitucional.
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Analisis Estado de Resultados

Costos y gastos de oeracién

2- El total de costos y gastos de operacidn representanun crecimientode ¢2,881 millones.

.
ct2t % oot A eeen

RE SULTADOS POR OPE RACION % Absoluta  Relatva
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Tanserencias 15795 10% 15338 9% -459 3% ¥ Seda un aumento de ¢4,257 millones en los pagos de premios
Tansierencias ol caoial 8123 4% 5758 3% 85 % de L?ts?na Nacional, Loteria Nuev’os' (T»empos y Loteria
Electronica Tres Monazos, esta variacion va acorde con la
Total trans ferencias 2918 13% 2094 13% 24 4% venta realizada por mes.
Pagodepemios 15573 70% 119830 71% 4257 4%
Total transferenciay pago de premios 137491 8% 140924 % 3483 2%
Aumento de pago premios
Costodeventas de bienes y senicios 2803 2% 2529 2% -134 505% ocko o 383556
43000,00
Gasfos de incionamienio 2000 12% 19701 12% =319 2% 3593298
Otros gastos de operaciones 270 2% 2074 2% 37 3% 2481635 2558116
Déemncizs de camdio 8 0% 8) 0% -2 199%
Totalotos gastos B4 15% 488 15% $52) 2%
TOTALCOSTOS Y GASTOS DE S1i85y STEE
OPERACION 182341 9%% 185822 9% 281 18% . :
7 -
_RESULTADO DEL EJERCICIO 285 1% 1884 1% sot) _ 2% oteris Nacionsl _ Loteris Neevos Tiempos Lotere Tres Mosazos

®2021 w2022

Analisis Estado de Resultados
Costos y gastos de operacion

s : ¥ Enlos gastos de funci i se da una disminucion del
21 % ) Varacion  Vanacion -2%. Al mes de octubre 2022 muestra un saldo de ¢19,701,
RESULTADOSPOR OPERACK.)N o o % Absoluta Relatva representando el gasto mas importante. La disminucion se da por
S— DE— dos razones:
COSTOSY GASTOS DE OPERACION 1) Disminucién en los gastos por servicios, provocado por la baja
Tenskerencias 15795 10% 459 -3% en las comisiones de Nuevos Tiempos, Lotto, Tres Monazos
oS - & ( comisiones venta loteria electrénica) .
Tanskrencas alcapia 6123 4% B %
Total trans erencias nue 3% 4 4% = : o
Comisiones Loteria Electrénica
Pandzoemos 15513 0% ) B cassas
Totaltransferenciay pago de premios 17401 B% 03 B g 1 e e
S 6 306,81
Cosio deventas de bienssy senics 2063 % 259 2% 134 505% = o
(Gastos de incionamienio 000 12% 19701 12% 319 % w2021 w2022
Oiros qastos de operaciones 270 2% 2674 2% 87 - —— — —
2) Disminucion en los Cargos por provisiones y reservas técnicas,
Diemncasdecamin 6 0% £ 0% 42 492% debido a la baja de cargos por litigios y demandas laborales.
Toialotos gasios KU 15% Hae 15% 652) 2%
TOTALCOSTOS Y GASTOS DE - I
OPERACION 102041 9% 185822 9% 81 13% % RO - B
& 500
2
RESULTADO DEL EJERCICIO 15 1% 1% 1% i) A% £8 0w

Cargos por provisiones y reservas técnicas

n2021 w2022

Olman Rodrigo Brenes Brenes

El resultado final, nosotros normalmente no trabajamos como una empresa privada, comun y corriente
y dénde hacemos un estado de resultados, donde generamos utilidades y eso es lo que se distribuye
bueno, antes nosotros lo haciamos asi, pero por una recomendacién de la Contraloria, nos dijo no,
ustedes tienen que reflejar los recursos que son propios de ustedes, en este caso el 14% que la ley
establece.
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Entonces, ese 14% dofia Esmeralda en el afio octubre 21 ascendio a 2365 millones, lo que llevamos a
octubre y a este afio octubre 22 llevamos 1864 millones, 501 millones hemos disminuido, sino que es
propiamente el 14%.

Esos son recursos propios y esto pasa desde el 14% nuestro constituyen recursos propios y que son
utilizados para lo que es financiar y todo lo que el gasto de capital, de desarrollo institucional esos se
vieron disminuidos, digamos, con corte a octubre, la fotografia de octubre del 21 nos dio 2365
millones y la fotografia a octubre 22, dio 1864 millones es decir menos 501 millones.

Balance de Situacion 2022

(en millones de colones)

Aumulado Analigs

ACTVO ene-22 b2 mar-22 abr-22 may-22 22 -2 Qo2 ep22 od-22  Octubre 2022 Verfical %

TOTAL ACTIVO CORRENTE ®7B g 8’Mm a2 812%8 8734 844 &7 8878 %102 %102 %

EiecSo s 85676 8Me 80813 79885 1288 am 8m 81877 W8 90388 8%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 273 287 283 283 278 2m 2837 2833 2510 258 2508 )
TOTAL ACTIVO § 858 Wiz K 47 dm 8455 aT1M 85400 88353 9T aem 0%

PASIVO Y PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS 5870 e Be 843 178 03 B 3478 57895 @830 8330 8%

Trnsferencias us 2% Bwe 38505 38102 18 40816 01 9957 989 3989 4%

Provisiones 203 13537 145 14120 11983 14308 1217 1074 14059 usn nss %
TOTAL PATRMONIO NETO ANsn 280 /™MW 28 29848 N7 N8 N9 wnew  3us 31248 2%
TOTAL PASIVO Y PAT RMONIO 8954 Nen  Hu 8476 02 85455  &T1M 85400 83353 97608 97608 W%

Estado de Resultados por mes
(en millones de colones)

RESULTADOS POR OPERACON Ee22  BO2 M2 a2 meyR2  Jun22 2 agoR2 P2 02 gy sem %

s yrea ks podivas por ks 14427 13963 16213 13212 15441 17908 1522 17418 18517 2529 167600  100%

hyeos delaprayedad 1 1 1 1 1 2 3 &) 0 [ 2 o0m%

Qrosinges deapeaciones 0 0 1 1 0 £ 0 18 1 8 % 0®%

TOTAL INGRESO $ DE OPERACON 14429 15%64 16215 13212 15443 17915 15285 174268 18518 2527 167638 100%

COSTOS YGASTOS DE OPERACION

Tarloutas 1517 1501 1185 122 1473 102 157 18% 1516 288 1538 9%

Terwloetis o cxptd 530 & 48 & 52 =] 85 718 585 90 5758 %

Totltanskmnces 2107 193 1842 169 1976 1414 2%2 2582 2111 3&s 21094 1% ransferencias | 21094
Pagode premias 10007 9701 12470 8558 10282 13583 1059 11982 13758 1851 119830 "%

Tok! tmnsB@nce § pago e pramics 1214 11684 14113 10887 12218 15007 12740 14434 15870 22019 140524 8% Costo operacién | 24 898
Cost de vrts de beres ysanicos 28 2 25 185 235 27 25 200 26 20 2523 2

Gsts decpeacones 1415 1803 204 199 2484 2216 1771 2048 200 18 19701 12%

Qs gasios de aperadores 270 2¢ 18 218 318 180 28 30 7m0 s 2678 2%

Difewrciasde arbio (o 1 4 1 4 1 @) 5) (5) @ € ok

Total Costo opsracion 184 2285 2438 240 3021 2695 227 263 2601 2414 4838 1485%

TOTALCOSTOR Y GAITOS DE QPERACON TTTRWE T RE WW TR R NI R T WOT N W W%

REMULTADO DE EEROOO &0 2 $23) 124 m 218 20 20 2 5% 1934 1L11%
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INGRESOS DE OPERACION

35 000,0
‘v'“’"c%’ 30000,0
Io Q
,=f g % 25 000,0
J 20000,0 W
S ——
15 000,0 e ~—~——
ANALISIS GRAFICO 10000,0
IN oS
OPERACION OCTUBRE 2022 5000,0
0,0
F FEB A AB N Y UN UL GO SET ( N( DI
e 2019 e 2020 e 202 2022
INGRESOS DE OPERACION | | [ | | |
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL

209 211060 18280 203530] 172770 2208160| 196740 186850 19540] 178430 256850 B6%0 316850 2545720
20 2260 B0 1330 5360 14200| 175850 132280 129320 154080| 220830 191330 221550 207650
221 145302) L5410l 153L1) 14407 I100| 173302 16756 157582) 167942| 235133 B760E 77941 2170031
2 14487 13944 16243 13213 15403 179187 152855 17453| 185180 25281 167697,8

GASTOS DE OPERACION

4000,0
le"'n'lc‘.h*.& 3 S(X),O
i 3 3000,0
\ J 2500,0
ki d 20008 %o’
1500,0
ANALISIS GRAFICO 1000,0
GASTOS
OPERACION OCTUBRE 2022 500,0
0,0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
—0=2019 =8=2020 =8=2021 2022
(GASTOS DE OPERACION | | |

-

Iﬂe FEB ABR |may Jun oL AGO |ser oct NOV DIC TOTAL

21|  1msg0] 1msol  2oms0]  1mso] 20040  1mso]  2m20]  1mao]  1s2s0]  1a1sd 20  2emd 233
22| 13020 2750 26610] 1%070] 21050] 25180] 21740] 22700 28000 2213 22e8d 32004  280R4
271  iesss|  1%643| 21568 1mase3| 17327 246967| 207662| 20eisa| 1sesa | 20633 2024 33%7 25609
22| 1ws3] w33 cosi| 1esssof 2sse37] 2:sar| i17osa| coms| 2oese|  1s71d 157004

El sefior Luis Diego Quesada Varela comenta:

Si bueno, hay un factor que si se tiene que tomar en cuenta, que es contradictorio de alguna forma, y
no quiero que se malinterprete pero a esto que vemos de un crecimiento del inflacion a nivel interanual
al mes de octubre de un 8.99%, se deberia ver reflejado en esos resultados, no asi y probablemente
esto puede influir el tema de contencion del gasto, que es probable, habria que ver, digamos, el tema
de ingreso, porque estamos haciendo una comparacion de ingresos a la variable gasto también, que eso
explica tal vez de mejor forma la siguiente diapositiva de razones financieras para ver en qué nivel
digamos éptimo estamos, porque claramente digamos, puede haber un crecimiento ingreso, pero
también hay un crecimiento, casi un 9% de inflacion, lo adecuado es si 0 si, entonces que se dé un
crecimiento en el ingreso, eso tiene que estar en las metas de cualquier organizacién este momento,
porgue una organizacion que no crezca un 9% interanual en este momento y pues se puede decir que
no esta creciendo.
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Indicador de Ende udamiento

oct-21 oct-22
Pasivo Tosl 87 256 66380 La JPS Sene un niwel de endeudamiento dl 68% con sus powedores
Activo Total S8 176 97609
Endeudamiento 70% 68%
Razon Circulante
oct-21 oct-22 Setienen pra o 2022 1.52 wces pra pagar las olligaciones a coro plazo
Activo Corriente 93 401 95102 con o ebctivo dsponitie y aquelas pridas de fci comersdn en deciw,
Pasivo Corriente 83 121 62773 lo cusl e un buen ndicadr de sahencia
Razon Circulante 1.48 152
Rentabilidad sobre Ventas
oct-21 oct-22
Resultado del ejercco 531 589 Por cada colon que genem ks JPS en wntas, ditiene un magen en acutredd 2%
Ventas Netas 23513 25287 del 14% que la Loy 8718 aloga ala JPS.
Rentabilidad 2% %

Distribucion de utilidades
3 500 000 000,00

3 000 000 000,00

2 500 000 000,00

2 000 000 000,00

1 500 000 000,00
1 000 000 000,00
500 000 000,00

0,00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
AP ~2021 =fPm=2022
Distribucion de utilidades
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

2021) 2911369 626,00 | 2283 251 591,00 | 2 112 662374,00 | 1221977 474,00 | 2084 458 321,00 2174652 031,00 2577979252,00 283165757800

2022| 2560187 177,00 | 2375764 064,00 | 1821 360462,00 | 1284214 453,00 | 2297 664 535,00 1911331 890,00 1977 149710,00 1 865 616 557,00
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Detalle de la distribucion por programa especifico de acuerdo

con la Ley 8718 para 2022

% Cletuam LI0K Neb: ™2
100 JNR CEPROTECOINSOON. ¢

500 COVEN TEOKO CEA SITENA MEDNCO SOCIL PARAPROGR A 105 008 CE 4010 PREVENTMR

500 ORGANZAONEIPAREL BDEMRYOTRE PR 1CEAY

110 ANCRONCRIDADIMARINE

S.00 PROGRIRI CEPRVENDONY A ENCIN (EL OWCER

500 CCIIPENBONE REGUENNOCONR AN

200 JNR DADMNITRTVALEEUEAT QUECLENTANCOND ROGRAR 1 DE ATSNOONPARR POSLAOINCOND 3092 0200

1,00 ORGANZAOONE 1 DEDICATAY A LAP REVENDONY LUCHR CONTRR ENFERMECA IE § E TR MBON EXUAL LANVES TGIOON E TRATAMEAVD,
APEEONTABONE WD

T.00 PROGRANRY APERIONAL CON DICIPAQTROFINA NENTAL O ENI0RL

275 PROGRARY CEATENDONY TRETAMENTO [E B RURCOCEPENTENDA YALCOROLIND

1,30 ANCROINCOIARRENE PAREL TAVAE Y LAPREVENDON CEQICAPRO IE 1 ENELN D

500 PRIGRARE EECRO ENCIND. ARSI

200 PROGRANR NENDRE 1P RUADD § 0E 4 SEATADO PERSONA T NENORE | DE EDADCUYD PAORE MRCRE O NEDS £ EN PRUA L0 (ELETAD

A% AK YPROTERN AL ADAT YPROGRAR! INAEL ELCD

030 SVIOATE!CEDCACAL A CWPAQTAC ON CE CRGANZAC OF § (EADULTOMYR

7.00 CENTROS DURNCE CEADULTO MRYOR SNFIEL CELUCRD

1,00 PROGRANR CEPREVENDONY A ENCION CEPERIONAL QLE 1 ON O N SO0V ICTIMR 1 0 BX PLOTAQ ON IEI0AL COMEROAL

1,00 INITITUTO CO8 B ARCENE (€ DS ORE Y LARCRRON

025 PROGRMRI 8 U EADA OGRS OB

1,50 ASCROINGERONOLOGCA COMARENE

1,00 G034~ CENTRO PHIUITRD PENTENGARD

1,00 CONEQ NCONAL TEPERIONE OOV DICIROACONPD )

1,00 ATONDMER PERSONK. PERSONAL ADULTAS NRYORE 1 CONDISORA 00 z 2 1
TOTAL UTILODRDNETR DITREUDR ¢ 2SDITIM ¢ 25TSTRA0N

v' Se tiene un buen indicador de solvencia para octubre 2022, con
1.52 veces para pagar las obligaciones a corto plazo con el
efectivo y aquellas partidas de facil conversion en efectivo.

v La JPS presenta un porcentaje alto del 68% de endeudamiento
con sus proveedores y acreedores.

Conclusiones
v" En el mes de setiembre por cada coléon que se genera en ventas
Octubre 2022 P que se.g ’
se obtiene un margen del 2% del 14% que la Ley 8718 otorga a la
JPS.

v El resultado del ejercicio acumulado para octubre 2022 presenta
una variacion relativa del -21% con respecto a octubre 2021 por el
aumento de pago de premios.
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Fecha: Sesion #:

Acuerdo #: Tema: Estados Financieros octubre del 2022

Propuesta de Acuerdo:

La Junta Directiva ACUERDA :

Dar por conocidos y aprobados los Estados Fi ieros correspondiente al mes de octubre del
2022, adjunto al oficio de fecha , suscrito por la sefiora Marilyn Solano
Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-1007-2022 del 17 de noviembre
del 2022, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y la sefiora
Arlene Williams Barnett de la Unidad de Contabilidad General del Departamento Contable
Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.

Responsable: Plazo:

Machas gracias

Juga responsablemente, juga para hacer el bien!

ACUERDO JD-725
Conocido el oficio JPS-GG-1634-2022 del 18 de noviembre de 2022, suscrito por
la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se dispone:

Dar por conocidos y aprobados los Estados Financieros correspondiente al mes de
octubre del 2022, adjunto al oficio JPS-GG-1634-2022 de fecha 18 de noviembre
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de 2022 suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual
anexa el oficio JPS-GG-GAF-CP-1007-2022 del 17 de noviembre del 2022, suscrito
por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y la sefiora
Arlene Williams Barnett de la Unidad de Contabilidad General del Departamento
Contable Presupuestario , los cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de
este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Informese a la Gerencia
General y al Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-1632-2022-A-JD CP-1013 Informe ejecucion
presupuestaria Octubre 2022

Se presenta el oficio JPS-GG-1632-2022 del 18 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracién y eventual aprobacién por parte de Junta Directiva me permito
remitir oficio del Departamento Contable Presupuestario con las observaciones y
el Informe de ejecucién presupuestaria al mes de octubre2022.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-CP-1013-2022 de fecha 17 de noviembre de 2022,
suscrito por el sefior Francisco Castro Loaiza, Departamento Contable Presupuestario y el
sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

Se remite via correo electrénico, el informe de ejecucion presupuestaria, el
informe ejecutivo de la ejecucion presupuestaria, presentacion en PowerPoint, la
propuesta de acuerdo (plantilla) y certificacion de procesos y control del informe
de ejecucidn presupuestaria correspondiente a octubre del 2022.

Esto para dar cumplimiento a lo solicitado mediante:

a) Acuerdo de Junta Directiva JD-557 del pasado 2 de diciembre de 2014
celebrada en la sesion ordinara N°39-2014, el cual dicta: “...se solicita a la
Administracion presentar un informe sobre las dependencias que a esta fecha no
han logrado cumplir con las metas propuestas.”

b) CIRCULAR JPS-GG-0877-2019 del 10 de junio del 2019, la cual sefiala con
relacion a los diferentes tramites que se elevan a Junta Directiva: “Todas las
exposiciones que se presentan ante la Junta Directiva deberan venir acompafiadas
del informe técnico que resguarde y fundamente la decision que eventualmente se
tomara y debera estar debidamente firmado, de manera digital por las personas
responsables...”.

[..]

c) CIRCULAR JPS-GG-2689-2018, se instruyo lo siguiente:
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“Remitir sin excepcion como parte de los anexos de los oficios que se elevan a
Junta Directiva, la propuesta de acuerdo en la plantilla elaborada por la
presidencia.”

“Tomar las medidas necesarias para que presentaciones que se hagan ante Junta
Directiva, no excedan las cinco filminas...”

A continuacion, se detallan diversos aspectos presentados en el proceso de cierre
del mes, los cuales influyeron en menor o mayor medida en la elaboracion del
“Informe de ejecucion presupuestaria”:

a) El proceso de la carga automética de la planilla; se aplico por parte del
Departamento de Desarrollo del Talento Humano el 28 de octubre del 2022
posterior a la revisién de esta dependencia permitiendo que la informacién se
mostrara correcta en el Mddulo de Presupuesto.

b) En cuanto al proceso de oficializacion de los sorteos de agosto del 2022, el cual
es requerido para la distribucion de las utilidades y pago de impuestos de octubre
del 2022, la Unidad de Costos logro concluir con este el 07 de noviembre del
2022; excepto las liquidaciones de los sorteos de Loteria Lotto N°2277 y N°2278
corregidas el 08 de octubre del 2022 en la atencion por parte del Departamento de
Tecnologias de la Informacion del Reporte de Incidentes N° 1038-2022 enviada
el 04 de noviembre del 2022. Después de la atencion del incidente antes citados,
se culmina con la oficializacion de los sorteos el 09 de noviembre del 2022.

Posterior, mediante correo electronico el 09 de noviembre de 2022, se coordina
con el Departamento de Gestion Social para la realizacion de la distribucién de
utilidades, la cual fue generada por dicha dependencia y aprobada por parte de la
Unidad de Presupuesto el 10 de noviembre del 2022.

c) Con respecto a las liquidaciones preliminares correspondientes a octubre del
2022 en coordinacion con el Departamento de Administracién de Loterias fueron
generadas el 01 de noviembre del 2022; a excepcidn de la liquidacion de Loteria
Nacional N°4717 la cual fue generada hasta el 09 de noviembre del 2022, una vez
que el Departamento de Tecnologias de la Informacion atendi6 el incidente
N°929-2022.

d) En relacion al proceso de cierre en el Sistema de Costos se concluyd el 11 de
noviembre del 2022, una vez completado los cierres por parte de la
Administracion de Cementerios. En el Sistema de Gastos Institucionales se logro
concluir con la distribucion de gastos a los diferentes tipos de loteria
satisfactoriamente el 12 de noviembre del 2022.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:
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iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

Informe de ejecucidén
presupuestaria

Octubre 2022

Gerencia Administrativa Financiera
artamento Contable-Presupuestario

idJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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(£n colones)
(2)
Presupuesto
modificado

Partidas ingresos

154.007.361.150,00)

<o Wla

beyesos de ka propiedsd
fitas =nciones, remtes y cofiscaccoes.

Diros ngresos no rbutanos

Iransierencias cornentes (Sector Privado)
Foresos de caplal

Total sin recursos de vigencias anteriorss
Total partidas ingresos

16.010.434,13 0.00%

“T0.781.311,77 0.00%
i0,00f 6.0

28.032.260,40 45.39%

(En colones)
(@) (d=)
Ejecucson a Ejecucion a Vanackon absoluta

sgecuCHN

CONMSCA nes3

o Privaso)

| FQresos 06 Capha
Total 4N reCUrsos de Vigencias antencres

1564008347587 2
Recursos de wgencias anterices 47 697 410090 1":| 56 093 727 141 03| 83

Total partidas ingresos F204. 187 450 574 83 | 210.246.281.08573

Comparativo estimacion & ventas netas

(En colones)

A OCTUBRE 2022

{1

Estimacion
4994781531,03 | 4.502.572.26000  -402.208.271,03
5 i 487011263400 -502 494.081,22

7. I 0ol 12279255023

| $16.554 12442269 15.548.785.354,00 1.045.368.028,69

9,450,054 798
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Partida sgresos

Smuneracianes

colones)

(2) (&)
Presupuesto Ejecuciona
modificado octubre 2022
12.386.691.000 00

(Bfa)
% de

Reservasy

() ({b+eNa))
% cumpt

totx

Materes v sumnistros

[Senicios 20.756.326.000,00 37 196,600 |
1.611.628.000,00 G617 81

PCUVOS NBNCkros
e duraderos

60.000.000,00
18.760.908.000,00

[Transferencias cormentes
Transierencias de capdal

186.152 629 000,00
10.276.058.000,00

Cuentas ecpeciakss
Total partida egresos

4.750.134.000,00
¢254,755,672.000,00

80.68%

154 591 45307989

Partida sgrescs

Remuneraciones

5130058 644 63

(En colones)

Ejecucion a
octubre 2021
9.004 888.441 50

(d)
Ejecuciona
ootubre 2022
75 764 31

Variacion absoluta
ejecucion

Serncios

13.307.993 402,03

15164

Materides y sumristros

1.032.681.003,43

Actives inancieros

41.874.250,00]

-14 952 75000

Bienes duradercs

a18.721 680,28

195434 71085

”Tcanster—.v 88 cormentes

{Trans wtal

teoe T
Total partida egresos

124,204 660 264,63 | 130
1.461 796.740,00] 1
TS )
4149.472.737.743,08

154.991.453.079.89

S 11871536684

Partida egresas

UNErSCI0nes

Pragrass N1

{a)
Présupuesta
anighada

[y
Ejecuciana
eelibie 2022

4 672 858 G52 34

Pragrass N'02

Prasupasste

shigrads actibne

4.3 2 D00 00)

{d] o
Ejecueis el
fedal

76, BE%

Farvicios

4.288.564. 00,01

10656, 4558 596, 20

15,556 B5, 00 001

8,80%:

8 443 T 8

12650 30 000 )

728.334 733.35 56, 87%
27.011.500,00 45 02%

220.623. (4 %
0,0

0.00

) 000 Q00

507 142 253065

2479491 000 00

O0.086.903 48 3.06%

13.841.893. (4K, I]a
1.036.815.000,0

S T EES G

162 917,212 000 00l

ransierencias de capial

0o

acipkes
Tedal partida sgresas

€25.996,355.000,00

0.001

__ Programa N'03
(03] in igh
Partida egresos Presupuesto Ejecucicn a Presupues
Fsignado oobubre B iy e
Remuneraciones 41500540000 0 421.647.838 32 1114 TG 000 ()
anicios S 476 000 00 363.864.616,05 X 2% G5 000, 0
Materisles v sumnisinos 106 20 Q00 00 7938174 48 54 (5% 4. 250 000 O B70.307,71] 132N
Hieres duradercs 245 740 000 0] 7603662 07 Y 23 184 000 0 1.328.081 80  161%
Translerencias comentes 15 000000, 0 9.380.744.10 526N 24175602 00000 19.063.947 024,85 TE85%
Transierencias de capial 00d 027G 058 00000 1.962.120.800, 00 0.00%
Caerbas aope iabes [aXii] 000 00

Eal panlids epre ke




Comparativo estimacion & gasto real por programa

(En colones)

A OCTUBRE 2022

200 000 000 DOD

150 000 0

0o

100 000 G000 Q0
S0 0K QU0 D00
——Cshimacion

-a-Ejacuodn

Estmacion
Programa N'01
Programa N'02

Acumulado (enero-octubre)

Ljecucion
6 254 139 840

¥ 125 655 416 122

Vanacion absoluta
-14.768 486 326 94
30 134455277 82

ograma N*03 -2 474 550 14

759 823 134

-366 206.863,98

rama N 04 -1 677 764 055 93

21272073332

-12 414 790 784,71

-5.343 691 526

$21.229639 33333

85,947,807 15

3,079,89

04,940,253 4

Aplicacion de laregla f

iscal

Sobre el gasto ejecutado

{En colones)

Inb)

#) Vermacn gasio ol P Runante bmile da

ancado 2022 gesto

+) Presupus 80 crthiar i
-} Actwze fmascurse
I} Cuenton especars (s
o 5

=) Pres e st pasto wtal
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60.000.000,00

000,00

T34 00000 254
-70.000 090,00

2219611200000
~10.000 030,00
2514792 000,00
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(-1 Atvos tnanderos
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=Hnasg presup.)
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O
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i
(238.2021 Loy 9635 L0000
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=) Moato maximo mitortzade sapun
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Decrato Fjectsvn N4S530.6 C2TATES BN 00 248 J8 00m

2L BN BS0.000.00

*) Presupuesto pasio correme

o3

441000,00|

131 kmede dal gash real auton, 274792 398 000,00
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2022
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1,98% wegar VD-
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) NOATO AIG N0 a0 12800 Segin

"
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v
v
v

269 M6 55 400 00

18
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x -15.000.84€.000, 09 27228306000 00 11.976.324 000,08
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Comparativo entre utilidades PSS
T 3
= L
proyectadas y utilidades generadas Nl
[En colonas]
la} [H] |bs-a)
Teasl utilidades  Teasd utllidadas Viaaincite lib-ajijall
. or. . Varlncion % &
notwtan #122 notwtan #122 notwtan #1i2 o

Ventas hretss DTS MATT R IE) HHUH 5 MR AT A
Miznog
Duweiucioms sabra veas 4ZBIESSTEIDTD BED1E3000  TAB4MIDTD 165N
Vantn slstiva 176.2EI60BEL0T  TEAASAIA 00000  TOAABGLAT  450%
Descuemin a vendadares 1406 9TIET A2 14186 TE) BS0.00 -BI0219. 237 92 5,54%
Yentas noing TGN 141200, TR NS 1S 0T 6 15000 T A0 RS AAF%
Miznog
Pago di ramies neta METIH046365 MOSIZIGEEEN0  SEMJEITERES 4%
Uiilidod Buta antes 86 eosses ALBITSBIMOS0  AIASAAMASSO0  LIDLMSEISS0 298
ey
Cominidn mabre verla 12 70 B5E 202 265,09 £ 060 B4 513,00 162 G52 642 00 -243%
Corlo de producciin 1.824. 793 543,00 1.207 434 720,00 -7 306 014 90 -2, 0%
Uiilidod Beutn pora isirisis WAZIIELANI SR ATSEADLL00  EILSELSEAR A%
e
Zastos de admnisiraciin T 700 241 940,06 £ Af. £0 A0r, 0 -2 5N 852 631 06 -, 2%
Zartae de comencnizacion B 1261707 £ AED BA3 902, 0 -1.50 574 . RE 0T -, 0%
Apare fordn da usdaciin 1248 014 340 64 1085 BTO013,00 19303 7T 86 16, 48%
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La Junta Directiva ACUERDA:

Da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucién Presupuestaria
correspondiente al mes de octubre del 2022, adjunto al oficio

de fecha , suscrito por la sefiora Marilyn
Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa el oficio JPS-GG-
GAF-CP-1013-2022 del 17 de noviembre del 2022, firmado por los
sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y
Francisco Javier Castro Loaiza, de la Unidad de Presupuesto del
Departamento Contable Presupuestario, los cuales se adjuntan al acta
y forman parte integral de este acuerdo.

Acuerdo Firme.
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Muchas gracias

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

ACUERDO JD-726
Visto el oficio JPS-GG-1632-2022 del 18 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Da por conocido y aprobado el Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al
mes de octubre del 2022, adjunto al oficio JPS-GG-1632-2022de fecha 18 de noviembre
de 2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa
el oficio JPS-GG-GAF-CP-1013-2022 del 17 de noviembre del 2022, firmado por los
sefiores Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero y Francisco Castro
Loaiza de la Unidad de Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario, los
cuales se adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese a la Gerencia
General y al Departamento Contable Presupuestario.

ARTICULO 11. Oficio JPS-GG-1667-2022: Informe de Saldos en Cuentas Corrientes
y Caja Unica, octubre 2022.

Se presenta el oficio JPS-GG-1667-2022 del 24 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento y valoracion por parte de Junta Directiva me permito remitir
oficio de la Gerencia Administrativa con el “Informe sobre Saldos en Cuentas
Corrientes y Caja Unica” correspondiente al movimiento de saldos en cuenta
corriente y Caja Unica generados durante el mes de octubre de 2022, asi como el
analisis de la informacion presentada.
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Se transcribe el oficio JPS-GG-GAF-859-2022 de fecha 23 de noviembre de 2022, suscrito
por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

Le remito el oficio JPS-GG-GAF-T-PCRF-095-2022 del 17 de noviembre de
2022, mediante el cual el Depto. de Tesoreria envia el “Informe de Saldos en
Cuentas Corrientes y Caja Unica” del mes de octubre de 2022, para conocimiento
de la Junta Directiva.

Igualmente, se adjunta la propuesta del acuerdo que tomaria el Organo Colegiado
y la presentacion en Power Point.

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

iJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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Informe de Saldos en
Cuenta Corriente y
Caja Unica

Octubre 2022

jiJuga responsablemente, juga para hacer el bien!

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes sefiala:

¢ Cudl es el objetivo que tiene este informe de saldos en cuentas Corrientes y caja Gnica? Pues
efectivamente es eso, conocer los saldos que tenemos en cuentas Corrientes y los recursos
que tenemos también en ddlares y también los recursos que tenemos ubicados en caja Unica
del Ministerio de Hacienda que son recursos que tenemos ahi y que es como tenerlos debajo
del colchon.
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Detalle de Ingresos Recibidos VI
Tipo Monto
Venta de loteria ¢20,078,324,534.88
Intereses préstamos a vendedores de loteria ¢98,968.15
Derechos de cementerios ¢23,709,442.52
Intereses sobre derechos de cementerios ¢0.00
NC y Dep./efectivo recibido (varios) ¢171,761,033.60
Depésitos de garantia ¢1,379,490.34
Retencion del 1% ¢244,224,150.00
TOTAL ¢20,519,497,619.47

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Recordemos que aqui en lo que es Caja Unica del estado de lo que tenemos en el Ministerio
de Hacienda, vemos que hay en este momento tenemos 88.807 millones. Este monto tan
importante de 80 y 80 y aqui brinco a 88 es por lo mismo, octubre es un mes donde sale al
mercado el gordo navidefio, entonces hay, digamos, desde punto de vista de nosotros es
cuando se empiezan a generar recursos especialmente por este motivo.

Entonces, en términos muy generales, a los recursos que a octubre del 2022 maneja la junta
estan ubicados en esos 3 rubros, en colones délares y en caja Unica del Estado, o sea en
Ministerio de Hacienda.
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Comparativo de Ingresos 2021-2022 ’\@!

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes presenta:

Ok, en el mes de octubre. ;Coémo cuéles fueron los ingresos que recibimos? Esto es puro
efectivo.

Las notas de crédito y depdsitos de efectivo recibidos, 171 millones, eso normalmente son
recursos que los bancos en algin momento hicieron débitos a cargo de la institucion y que
ya con los procesos gue se llevan a cabo, ellos determinan que hicieron un débito que no era,
entonces tienen que devolvernos esos recursos, entonces es un tema de entrada y salida de
efectivo, y entonces eso es exactamente. Depdsitos de garantia, 1.379.000 normalmente son
los recursos que aportan los proveedores para atender las contrataciones que le hace la Junta
y la retencion del 1% de FOMUVEL por 244 millones, que esos son los recursos que se
retienen a los vendedores y que se traslada al fondo mutual de vendedores de loteria, entonces
de ingresos, alcanzamos 20.519 millones.
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Detalle de Egresos

Tipo - Monto
Planilla, Deducciones de Planilla y Prestaciones Legales ¢726,392,028.00
Bienes y Servicios ¢825,783,368.81
Impuestos ¢283,834,125.00
Apoyo a la Gestion y Proyectos especificos ¢2,181,945,028.16
Pago de premios ¢7,779,219,964.00
FOMUVEL ¢214,892,578..00
Otros Egresos ¢16,412,469.02
TOTAL ¢12,028,479,560.99
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Comparativo de Egresos 2021-2022
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Distribucion Y Proyeccion De Utilidades  ¥W_g

Mes Monto

Enero ¢1,724 724 446.50
Febrero | ¢1,243,381,680.57
Marzo ¢5,996,287,512.46
Abril ¢2,306,025,196.63
Mayo ¢2,075,105,011.93
Junio ¢1,251,938,301.92
Julio ¢1,265,125,071.12
Agosto ¢1,772,487,037 62
Setiembre ¢2,587,675,423.24
Octubre ¢2,181,945,028.16
Noviembre ¢2,213,676,098.58
Diciembre ¢2,319,500,219.03
TOTAL ¢26,937,871,027.76

La sefiora Presidenta indica:
Son como 2.000 millones méas que el afio pasado.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes concuerda:
Si, exactamente.

La sefiora Presidenta comenta:
Eso estaria muy bien, tengo una preguntilla, no tiene exactamente que ver con €so, pero es
que ahora que vi la distribucion recuerdo que, en el 2020, cuando tuvimos bueno todo el tema
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de la pandemia y que sorpresivamente para el mes de junio las organizaciones recibieron solo
un 10% lo que tenian presupuestado y en aquel momento o meses después, habiamos tomado
un acuerdo para que cada mes el area financiera le hiciera un estimado al &rea social de cuanto
es lo que se les va a girar en 2 meses a las organizaciones sociales, ¢eso se ha venido
haciendo?

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes explica:

Mas bien este dato que esta aca, anteriormente se obtenia de otra fuente que mas aqui en junta
directiva fuimos muy cuestionados por eso, buscamos otra fuente de informacion, poquito
mas certera, mas cercana a lo que realmente se da, y estos datos especificamente, son los que
se generan en esas estimaciones, bueno, cuanto mas o menos estima que se va a dar, esos
datos los maneja Gestion Social con base en eso es que ellos hacen sus estimaciones de cuanto
mas 0 menos van a girar 0 mas o0 menos cudl es la estimacién que posiblemente vamos a
distribuir exactamente.

La sefiora Presidenta expresa:

Si, porque para los sefiores directores nuevos, cuando pasé esto, pues obviamente tenia
conocimiento de que en abril 0 marzo que no iba haber plata para distribuir, pero las
organizaciones se dieron cuenta el dia que le giraron, que fue un 10% de lo que qué sé yo, si
alguien esperaba 600.000 entonces todo fue un impacto realmente de las organizaciones,
porque no sabian nada, entonces, bueno, fue un escandalo aquello, hasta en medios, salieron
algunos a decir que la Junta no les estaba dando, I6gicamente por la pandemia. Entonces la
idea es eso, que podamos tener como esa prevision, decir bueno, en 2 meses les va a llegar
aproximadamente este monto, que puede ser mas o puede ser menos de lo que estaba
presupuestado del afio anterior, pero que, es como mas cercano a la realidad, entonces ellos
pueden ya 2 meses adelante pueden presupuestar y estar listos, vamos a tener menos de lo
que estabamos esperando entonces mejor reservemos un poquito de lo que tenemos, hacer
acciones para poder generar esa parte que no van a recibir, ese era el propésito de ese acuerdo,
gracias don Olman.
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Comparativo de Distribucion de Utilidades f\@
2021-2022 Yt

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes expone:

Este 2021, tal vez ustedes van a decir, pero algo pasé ahi, efectivamente, algo paso, porque
eso depende mucho de los proyectos de proyectos de inversibn que hacemos en
organizaciones sociales. Entonces es posible que en el 2021 en octubre se girard un monto
importante para algin proyecto grande que se haya aprobado para efectos de organizaciones
sociales, no es normal, como si es normal marzo 21 y marzo 22, donde esto si se considera
normal este pico y ¢por qué? Porque en el mes de marzo es cuando nosotros hacemos la
distribucion de lo de noviembre y diciembre de los recursos.

En el cuadro anterior, vemos que marzo tiene una caracteristica diferente a todos los meses,
ya que anda alrededor de una media como 2.000 y resto de millones, sin embargo, marzo se
sale de esa media ¢Por qué? porque ahi es donde los recursos de lo que es el gordo navidefio
y los de consolacidn entonces tiene esa idea.
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Propuesta de acuerdo: -

* Dar por conocido el Informe de Saldos en Cuentas Corrientes y
Caja Unica correspondiente al mes de octubre de 2022, adjunto al
oficio JPS-GG- -2022 de fecha , suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, el cual anexa
el oficio JPS-GG-GAF-859-2022 del 23 de noviembre de 2022,
suscrito por el sefor Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero, los cuales se adjuntan al acta y forman
parte integral de este acuerdo. ACUERDO FIRME.

El sefior Olman Rodrigo Brenes Brenes indica:

Como les indicaba al inicio, esto mas que todo es un informe que presentamos a la honorable
Junta Directiva para conocimiento, solamente para que ustedes tengan claro a donde estan
ubicados los recursos, como se han distribuido, que recibimos en un mes y cual fue la salida
de efectivo que tuvimos.

La sefiora Presidenta informa:
Gracias, entonces que conste en actas que damos por conocido el informe de saldos en
cuentas corrientes y caja Unica, muchas gracias don Olman.

Se da por conocido y recibido
CAPITULO VIII. CONTINUIDAD DE TEMAS EMERGENTES

Se retira de la sesion el sefior Olman Brenes Brenes. Se incorpora a la sesion el sefior Marco
Bustamante Ugalde, Jefe a.i Departamento de Planificacion Institucional.

ARTICULO 12. Oficio JPS-P1-519-2022. Modificacion N°4 al PAO-POI sin afectacion
presupuestaria.

Se presenta el oficio JPS-PI-519-2022 del 28 de noviembre de 2022, suscrito por el sefior
Marco Bustamante Ugalde, Jefe a.i Planificacidn Institucional, en el que indica:

Esta dependencia recibio oficio JPS-GG-GAF-851-2022 del 15 de noviembre,
correo adicional con ajustes de la matriz del 28 de noviembre 2022, JPS-GG-GPC-
786-2022 del 10 de noviembre de 2022, JPS-GG-GDS-968-2022 del 11 de
noviembre en formato digital, relacionado con la Modificacion al PAO sin
afectacion presupuestaria # 4, en respuesta al oficio JPS-PI1-493-2022 del 03 de
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noviembre de 2022, donde se comunicé a las gerencias y enlaces la apertura de la
modificacion a partir del 03 de noviembre hasta el viernes 11 inclusive y una
posterior apertura en el sistema para la incorporacion de la informacién en el
Sistema de Planeacion Estratégica.

Al respecto, se emite criterio sobre las principales incidencias de las variaciones en
el Plan Anual Operativo (PAO) del periodo 2022, en el siguiente sentido:

El Departamento de Planificacion en su meta de rutina 1.1. solicita la eliminacion
de las actividades 4. Remitir a Junta Directiva el informe preliminar semestral
(previa coordinacién con el Departamento Contable). 7. Apoyar segun necesidad
de la Gerencia General en el proceso de Autoevaluacion de Control Interno y
Valoracion de riesgo, durante el Gltimo trimestre.

La Gerencia Administrativa Financiera modifica la descripcion de la meta 2.1.
Proyecto Casa Nueva eliminan e incorporan nuevas actividades segun las
necesidades actuales del proyecto. La meta 2.2. Avance proyecto Cero Neutralidad
donde modifica la descripcion de las actividades elimina las actividades y formulan
nuevas actividades. La meta 2.3. Verificar el avance del cien por ciento de las
dependencias adscritas modifica su objetivo estratégico y se modifica sus
actividades. La meta 2.4. del Gestor Documental modifica la descripcion, ademas
elimina dos actividades e incluye tres nuevas. La meta 2.5. Verificar el avance del
proyecto E.R.P. donde se elimina la meta y sus actividades.

Servicios Administrativos solicita la incorporacion de una nueva meta
correspondiente al Gestor Documental con tres actividades para su cumplimiento
de cierre del proyecto.

La Unidad de SOGARS solicita la modificacion en la descripcion de la 1.3. de
proyecto Carbono Neutral ademas de modificar las actividades que la compone.

El Departamento de Produccién solicita la eliminacion de las actividades dos y tres
de la meta 1.2. Correspondientes a la contratacion de la Instalacion Eléctrica del
Departamento.

Respecto a la Gerencia de Desarrollo Social elimina actividades en sus metas de
proyectos 5.1. Parque Ecolégico y 5.2. Omega CS-TI. En cuanto a la
Administracion de Campo Santos realizan la eliminacién y modificacion de
actividades de las metas 2.3. Proyecto Sula, 3.2. Parque Ecologico, 4.1. Omega CS-
CM.

Por todo lo anterior, producto de este analisis, se concluye que se afectan los planes
anuales operativos (PAO), segun el detalle anterior. Al respecto, se incluyen los
anexos de las modificaciones descritas, mismas fueron presentadas previamente,
conforme a instruccion de esa Junta Directiva al Comité Corporativo PEI.
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Es importante considerar para procesos futuros de planificacion operativa, la
necesidad que los responsables de los planes amplien las justificaciones donde se
detalle los nimeros de oficios, acuerdos de Junta Directiva y un detalle amplio del
porgue se debe de realizar la modificacion.

Adicionalmente para finalizar el proceso se debe coordinar con el Departamento de
Planificacion Institucional la actualizacion del Sistema de Planeacion Estratégica
una vez aprobado por este maximo ente.

Por ultimo, se copia este oficio a la Gerencia General para su respectivo aval, de
previo al acuerdo de Junta Directiva, a la vez se adjunta presentacion y propuesta
de acuerdo respectivas.

El sefior Marco Bustamante Ugalde realiza la siguiente presentacion:

Modificacion #4 al PAO-POI sin afectacion presupuestaria
Periodo 2022

Oficio JPS-PI-518-2022

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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Planificacion.

La actividad presentaba
programacion para el IV trimestre
siendo lo correcto HI. Al ser un
periodo cerrado no se puede
modificar, por lo tanto se elimina ia
actividad ya cumplida.

Proceso
| Interno y

de riesgo, durante el Gitimo

Planificac
Institucional (UPI)

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde presenta:

Esto significa que viene después de la modificacion 6 anterior en donde si hubo una
afectacion y qué es lo que busca esta fundamentalmente esta modificacion es ajustar los
planes operativos a lo que se aprobd en el PEI, en el seguimiento que es muy importante que
haya esa articulacion del plan operativo y estratégica sino no tenemos un conjunto de planes
articulados a nivel institucional, que recordemos que viene del plan nacional de desarrollo,
los PEI, los PAO y POI, planes de trabajo y de ahi para abajo cualquier otra que se puede
utilizar para armonizar la gestion.
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Se ajusto la meta

de acuerdo a Ia
formulacién del PEI

Mediante  oficios
JPS-GG-GAF-0335-
2022. (Debe
- Ee ! i won del ftramite amphar Ia
Metropolitano par: orrespondiente para la adquisicidn del inmueble Justificacion)
Ia Junta
Proteccion Social"

en

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde explica:

Entonces tenemos por aca el tema de unos cuantos ajustes que ademas de lo que es el PEI,
algunos otros que, si han sido necesarios, que en funcion de ya definir claramente coémo
cerramos el periodo.

En el caso de iniciamos con nuestra dependencia planificacion que cuando les trajimos una
modificacion sobre el informe del STAP que se hace, quedd una actividad para realizar en
diciembre y en realidad se realiza en enero, entonces es un asunto de acomodo porque los 2
de este afio ya se hicieron, recordemos que lo hicimos en enero y lo hicimos en julio, son 2
cortes semestrales. Es solamente que esa actividad ya la tenemos planteada para 23 en enero
que es el siguiente, entonces, eliminar esa actividad.

Y la otra es la del proceso de autoevaluacion que siempre tenemos ahi el apoyo que le
brindamos a la Gerencia General, pero en este momento en este afio le enviamos un oficio a
la gerencia porque como estamos con el modelo como lo estamos remozando y todo el asunto
entonces pues solicitamos eliminar esa actividad dentro la meta para que nos ajustemos con
lo que estamos llevando adelante en el Comité de Riesgo respecto a todo lo que es evaluacion.
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Gerencia Administrativa Financiera.

e el pe
f ) y v } Estas metas fueron
Verificar el avance i\ - Amblental
en un 100% de la S

O INTE formularon al

12.01.06, durante el as ade Verificar la ejecucion de la momento de §

periodo 2022 pars el consuitor I confed ECisiO . establecer la
establecimiento  del ’ : : b aL confeccion de 1as B vinculacion  PAO-

5 r la adjudicacion del
Cero Neutralidad en

= PEL. Mediante
a J.PS, mediante la de av » , tor. 6. Andlisls del Informe e 2cuerdo JD-635 se
contratacion de una Final pres ado por &l contratista aprobd el
consultoria para

acion de los informes

Nuevas Metas: 1L Aprobar los aspectos operativos y segulmiento PEI
funcionales, 2Malidar la recepcion  del manual de con corte al 31 de
proyecto Carbono neutral. 3 Validar 1a recepcion de la norma

INTECO. 4.Aprobar el cierre de proyecto, SAprobar la agosto del 2022
llave administrativa

desarrollar este

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde expone:

De la compra del inmueble, recordemos que este proyecto ha venido con diferentes etapas de
cambio, entonces tenemos las diferentes modificaciones que han venido aprobando, entre
ellas la del PEI, en funcion de lo que se habia propuesto en un principio que era adquirir el
terreno y seguir adelante con el proyecto. Dentro de ellos estaba ya lo que se referia también
a los estudios de los planos, pero eso se elimino, todo esto se elimind desde los estudios de
plano se elimino la modificacion 6, entonces, en este momento es lo que se esta haciendo es
un replanteamiento a nivel de lo que la verificacion que hace el patrocinador, llamese la GAF
del proyecto para ajustar las actividades hacia lo que es la aprobacion del plan de proyecto y
vendra la aprobacién del trdmite correspondiente de adquisicién del inmueble.

Esto de lo que se ha visto en funcion del edificio, se tenia pensado con lo que nos comenta
don Olman que ampliamos con la gerencia general, la justificacion, se tenia pensado en
altimo momento entre una negociacién con el INA para el edificio, pero todo esto entonces
gueda supeditado al siguiente, entonces de tal forma, se hace, se solicita la modificacion de
las actividades para ajustar el proyecto de la realidad de como se va desarrollando, pero en
neutralidad es un proyecto que se ha venido trabajando y que estd en una etapa de cierre, asi
es que la Gerencia Administrativa también hace su ajuste para llevar ese proyecto como
proyecto al cierre, que ya se esta de por si trabajando operacion tras una serie de actividades
que se hacen para lograr hacer una neutralidad, y que en funcion de ellos se esta ya trabajando
para las nuevas actividades, serian validadas la recepcion del manual carbono neutral y
validad la recepcién de INTECO, es propiamente para irnos alinedndose lo que es carbono
neutral, la vamos a volver a encontrar mas adelante, porque recordemos que los proyectos
estratégicos tienen tanto una meta de verificacion que es la del patrocinador que pone la plata,
el que manda y la otra que es la ejecucion que corresponde a los departamentos de unidades
que le reportan al patrocinador, asi que la vamos a ver mas tarde para que no se extrafien.

las que se B
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Cambiar de objetivo,
ya que fue ingresada a
un objetivo estratégico
y Ia meta es operativa
Mediante oficios JPS
GG-GAF-0335-2022(Se
debe ampliar la
justificacion)
por la Gerencia

Administrativa Financiera.

Ya que |a meta de

Verificar el avance en un
durante el periodo 2022
implementacion del Proyecto
denominado como Sistema

E.R.P. en |a Junta de Proteccion

Se elimina L meta y sus actividades

proyecto se ubica en otro
objetivo  estratégico vy
esta meta es de
seguimiento, pero Ila
Gerencla Administrativa

Social Financiera implementa el
proyecto

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde sefala:
Esta es de simple acomodo, una meta de rutina que tiene la GAF y que estaba articulada
como un objetivo estratégico, recordemos que las metas de rutina estan articuladas con un
objetivo operativo, entonces nos percatamos, lo conversamos y se estd haciendo nada mas,
comodo para que quede bien en el cierre de periodo.

Se elimina la meta ERP pero se elimina en lo que es verificacion porque resulta que la meta
se tiene el patrocinio y la ejecucion en la misma GAF, habia una meta de verificar como
patrocinador y una meta de ejecutar entonces nosotros decimos que no, ya no vamos a hacer
las 2 cosas, entonces se esta eliminando la verificacion y queda la de ejecucion en la GAF.

Eso es algo que para el 23 vamos a retomar exactamente para ver en funcién mas bien de
quien toma la ejecucion, porque lo que corresponde es a la GAF tomar el patrocinio entonces
de la verificacion de que el administrador vaya cumpliendo. Es algo que tenemos con el
nuevo esquema, del ERP tenemos que ver como se logra establecer un rol pertinente, pero de
momento entonces la verificacion se elimina porque la misma GAF va a terminar este afio
con las actividades, para el 23 tenemos esa tarea.
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Estas metas fueron
las que se
formularon al
momento de
establecer la
vinculacion PAO
PEI Mediante
Eioamede = acuerdo JD-635 se
dministrativa v st aprobo el
olucradas. 3. Validar 1a seguimiento PEI
con corte al 31 de

agostodel 2022

ur
ocumental 2

€S departamer

pOr a Unidad
Archivo

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde presenta:

En lo que se refiere al gestor documental, otro proyecto que nosotros hemos estado muy
atentos a que se le dé cierre, porque ya se ha trabajado y se ha hecho lo necesario, pero tiene
que cerrarse, nosotros no queremos cerrar ningun proyecto en el PEI si no tiene todas las
etapas cumplidas y una de ellas es exactamente el cierre de proyecto. Entonces esta haciendo
lo necesario para que las actividades se ajusten y nos presenten el cierre de proyecto. Ya de
hecho, lo tenemos en planificacion, lo estamos revisando para ver como se ajusta de acuerdo
a la metodologia de todo este rollo, igual lo vamos a ver mas adelante porque también esta
en la parte operativa con la administracion del proyecto.



2022-2026 @

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Servicios Administrativos.

La meta del proyecto

no estaba ingresada

en el PAO Se

P lacer efectivo el cerre establecié de acuerdo

del proyecto Gestor ocur al a la formulacion de
0o a 30% anual de Ilo PE|

en el PEl (Proyecto :
; N F Mediante oficios JPS
Gestor Documental; Fase Operacion) e
GG-GAF0335-2022.
Mediante acuerdo
JD-635 se aprobo el
2. Formular la llave Administrativa seguimiento PE! con

3. Formular la evaluacion ex-post corte al 31 de agosto
del 2022

1. Elaborar el informe cierre de
proyecto

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde aclara:

Y aqui estd Servicios Administrativos, también se hacen los ajustes para prepararse el cierre
del proyecto que obviamente, cuando esto se hizo estaba propuesto y ya lo tenemos para
revision en planificacion como les decia.

SOGARS.

acuerdo

formulacion

Mediante
GG-GAF-0335-
0 EE P : -Mediante acuerdo
Org . - ) JD-635 se aprobo el
institucionales seguimiento PEl con
corte al 31 de agosto
del 2022

operativosy funcionalesdurante ia fase de
ejecuclion contractual. 2.Coordinar |a recepcion
del manual de Carbono neutral. 3.Coordinarla
recepcion de |a norma INTECO a desarrollarpor la
JPS. 4. Formular el clerre de proyecto. 5.Formular
ia llave administrativa

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde expone:

SOGARS es la que ejecuta el bono extra, entonces también es un proyecto que ya va a cierre
para llevarlo a operacion y que nosotros estamos solicitando que para este afio quede
completamente presentado todo lo que es el cierre del proyecto y ahi nosotros tenemos una
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herramienta que le ha gustado mucho a planificacién y que fue creada aqui ese sentido, que
es la llave administrativa, es como un traslado de proyecto a operacion, adonde se le dice al
que asume el proceso que enriquecen el proyecto, aqui esta, esto es lo que se le entrega por
eso se le llama tipo llave administrativa y a MIDEPLAN le ha gustado bastante.

periodo 2022

Produccion.

Se Elimina |as
actividades

citar permisos
ondiente al
cambio de la Instalacion
eléctrica
3 Realizar e
evantamiento de planos
C ondientes a
ca 10 del sistema
eléctrico del
departmento

Debido a que el contrato
correspondiente 2 la
contratacion No. 2021CD
000113-0015600001, fue
notificado hasta el dia el
08 de agosto de 2022, y
de acuerdo con las
reuniones sostenidas con
el Grupo I[CE-CNFL con
respecto a la
disponibilidad para la
atencién de la misma se
establece como fecha de

entrega para el 2023

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde sefiala:

Produccidén por su parte, en la instalacion eléctrica ha tenido atrasos, con lo que es ICE
compafiia, hay algunas situaciones, entonces se estan eliminando las actividades que ya iban
de cara a lo que sera la implementacién del proyecto para dejarla para el otro afio, se hizo la
prevision de que el proyecto continle el otro afio, no es que se dé, sino que continua, pero
por factores externos que tiene que ver con estas empresas entonces no hubo mas que hacer
ese ajuste.

Gerencia de Desarrollo Social. ':m;j;

es por plazos de contratacior
ativa indicando

'No se ha concretado la contratacion del
4 : f recurso humano requerido para el
eje ' proyecto . desarrollo, segun consuita al
"OMEGACS-TI;Proyecto ; departamento de Tecnologias de |la
OMEGA Tl Fase e Informacion. (proceso relacionado con la
Proyecto 0 : eliminacion de los recursos

correspondiente al  20% presupuestarios en la modificaciéon #6 al

de lo proyectado en el

o presupuesto)
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El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde presenta:

Y la Gerencia Desarrollo Social, que tiene 2 situaciones, una tiene que ver con los gestores
que se estan llevando a la contratacion y que entonces se esta haciendo todo el proceso para
cerrar este afio, y retomar el siguiente. Y el otro, algunas de las metas tienen que ver con las
horas por demanda, que es el tema recurrente que hemos venido conversando, tiene
contracciones de horas por demanda que estd sujeto a ella estd sujetas algunas metas,
entonces aqui se esté haciendo ajustes en funcion de esas 2 cosas..

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla indica:

Ya hace como 15 dias apruebe el cartel del gestor, pero bueno, ahora tendriamos que esperar
a que se haga la apertura y que vuelva SICOP a partir del 9, pero ya por lo menos el cartel ya
esta listo y aprobado del gestor de gestion social.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde acota:
Qué tiene que ver si esto con obra en diferencia de los otros gestores que tienen que ver, esto
es pura obra en los camposantos.

Administracion de Campos Santos.

El proceso de contratacion del
gestor para el desarrollo de los
proyectos propuestos a los
Camposantos, se gestiona
mediante contratacion abreviada,
de conformidad a Ia etapa en |3
cual se encuentra de aprobacion
para la publicacién del cartel la
adjudicacion gquedaria en firme
hasta el periodo 2023 (proceso
relacionado con la eliminacién de
l0s recursos presupuestarios en la
modificacion #6 al presupuesto)

propuestos

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde indica:
Igual SULA, la misma situacion que el gestor entonces esto provoca que da igual forma no
esté el proyecto, sino que se traslada para el siguiente afio.
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Administracion de Campos Santos. "3

El proceso de contratacion del
gestor para el desarrollo de los
proyectos propuestos 3 los
Camposantos, se gestiona

diante contratacion abreviada,

cartel la

adjudicacion quedaria en firme

hasta el periodo 2023. (proceso

g relacionado con la eliminacion de

Tspondientes los recursos presupuestarios en |a
modificacion #6 al presupuesto)

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:

Aqui importante Marco, bueno, hay que tener claros todos estos 2 proyectos a nivel de la
parte de la Gerencia Desarrollo Social si afecta, digamos los objetivos estratégicos, esos 2 si
tenemos afectacion directa.

Administracion de Campos Santos. /g,

El proceso de contratacion
gestor para el
proye !
Camposan gestiona
mediante contratacion abreviada,
de conformidad a |a etapa en la
cual se encuentra de aprobacion
para la publicacion del cartel la
adjudicacion quedaria en firme
hasta el periodo 2023. (proceso
relacionado con la eliminacion de
Y los recursos presupuestarios en la

Comercial) modificacion #6 al presupuesto)
correspondiente al 15% de
lo proyectado en el PEI)

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde afiade:
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Si, completamente de acuerdo y es una situacion que tiene que ver en su raiz con la
contratacion administrativa. Ademas, obviamente que hay que meterle un poquito méas de
agilidad al proceso, pero completamente de acuerdo hay que poner mucha atencion porque
en directo con ellos es la mision y vision, si sefior.

Pt
Se conoce el oficio JPS-PI-519-2022 del 28 de noviembre del 2022, suscrito por el [@
(2h Sefior Marco Bustamante y el sefior Henry Sanabria Madrigal, ambos de \\J,
Planificacién Institucional, relacionado con la Modificacion PAO-POI #4 sin =
- afectacién presupuestaria, remitida en los oficios JPS-GG-GAF-851-2022 del 15 de

noviembre, IPS-GG-GPC-786-2022 del 10 de noviembre de 2022, JIPS-GG-GDS-
0968-2022 del 11 de noviembre; de los corrientes afectandoe el PAO-POI, el cual se
adjunta al acta y forma parte integral de este acuerdo.,

Propuesta de
1. Se aprueban las modificaciones solicitadas al Plan Anual Operativo (PAO)
Acu e r‘d O Incluidas en los anexos del oficio JPS-PI-519-2022

2. Se solicita a 13 Gerencla General girar Instrucciones para que se coordine con el
Departamento de Planificacion Institucional la actualizacion del Sistema de
Planeacion Estratégica.

3, Se solicita a la Gerencia General girar instrucciones para que en futuros
procesos de modificacion las justificaciones contengan numeros de oficios,
acuerdos de Junta Directiva y una descripcion amplia de la razon por la cual deben
madificar sus metas.

Se Instruye a la Gerencia General para que comunique 3 las dependencias
solicitantes y que se dé seguimiento a las madificaciones que aprueba esta Junta
Directiva.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde expresa:

Pues, asi las cosas, se podria resumir que se da la situacion de modificaciones en los proyectos
estratégicos que ya lo habiamos visto en el PEI y que se ha transformado, ajustado para la
realidad y algunas, como las de planificacion que son de acomodo para terminar ya el periodo
segun corresponde.

La idea es tener mucho, mucho argumento y mas bien de ahi hacer un resumen para atraer, y
con ello entonces, nosotros después de una vez nos evitamos de estar molestando a los
gerentes que, por favor, que hay que ampliar y ver como funciona. Entonces la idea es mas
bien que venga en abundancia una muy buena justificacion de peso, del porque para poder
venir y exponerles ustedes con mayor caso.

La sefiora Presidenta sefiala:

Tal vez, antes de someter a votacién, yo quisiera preguntarle a don Marco con base en su
experiencia y que, bueno, hay muchas cosas aqui que son reiterativas afio con afio que
deberiamos de hacer diferente para evitar digamos esa no ejecucion de metas y que tenemaos,
algunas son totalmente justificadas, pero otras son por atrasos y una serie de factores ahi que
nos hacen falta y que, por problemas de gestion, pues no logramos llegar a los objetivos que
se plantean desde el afio anterior, ya este afio hay una serie de objetivos planteados para el
afio siguiente y posiblemente si seguimos haciendo lo mismo vamos a estar entre un afio,
quitando metas y una serie de cosas que necesitamos hacer diferente para que los objetivos,
los estratégicos realmente se cumplan porque hemos hecho esfuerzos, trabajamos con los
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comités, con el PEI, con ventas, con TI, etcétera, pero creo que algo esta faltando porque no
sé, siento que seguimos haciendo lo mismo.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde amplia:

Pero yo lo que siempre he apuntado y lo he conversado con dofia Marlyn y es en el sentido
de que, o0 sea, nosotros tenemos que establecer una planificacion muy aterrizada para empezar
porque muchas veces queremos hacerlo tan rapido que nos volamos en los tiempos y al final
€s0 nos trae atrasos, entonces tenemos que ser muy aterrizados en los tiempos, pero tenemos
que cumplir en tiempo de calidad con lo que ya nos propusimos, entonces ahora por ejemplo,
tenemos otro estadio ahora que es de los proyectos en MIDEPLAN, nosotros estamos
haciendo un gran esfuerzo y le solicitamos una reunién a Marvin del IMAS para ponernos de
acuerdo con los seguimientos de las modificaciones de los proyectos que todos estan en
MIDEPLAN, ya no va a ser solamente seguimiento interno, seguimiento PEI, PAO, o sea,
ademas de los proyectos.

Ahora, aspectos importantes, contratacion dentro de esa planificacion muy fina tiene que ver
el aspecto contratacion, los descubrimientos que hicimos todo fue toda una leccién aprendida,
una muy buena practica para futuro, entonces yo considero con todo el respeto que tenemos
gue maximizar esa herramienta que utilizamos con Centauro de sentarnos todos a conversar
en un solo momento acerca de como tenia que hacerse una contestacion, porque si con
centauro, un proyecto tan grande y pues ayudd y aun asi, solamente tenemos todas las
situaciones externas, pero aun asi ayudo, pues con mayor razon en proyectos y metas de
menor tamafo podra agilizar.

El seguimiento no solamente lo que traemos aqui trimestral nosotros, sino el seguimiento
mensual de parte de los gerentes con sus equipos que es un asunto de darle ese espacio al
equipo porque los gerentes se retnen, pero ¢qué es lo que ocurre? que hay alguna situacion,
se presenta y entonces en un proyecto que hay que atenderlo de inmediato, 0 sea un proyecto
no es algo que uno dice, bueno, ok lo dejamos para la reunion dentro de 10 dias, es un
proyecto de inmediato hay que entenderlo para darle solucion y para que el proyecto
continde.

Entonces, seguimiento por parte de los patrocinadores, un seguimiento mas directo, méas
seguido a los proyectos, pero, en conclusion, dofia Esmeralda, sefioras y sefiores directores,
yo me apunto a lo que es ser disciplinados, o sea si nosotros hacemos una planificacion bien
aterrizada, si utilizamos herramientas muy a tono para que las cosas se puedan establecer
claramente, lo Gnico que queda después y que lo vamos a ver, yo tengo mucha fe de que esto
va a presentar sus frutos en la evaluacion del desempefio, si se planifica bien, si la evaluacion
se planifica bien, va a presentar sus frutos porque yo lo que le vivo diciendo a toda la
institucién, a todos los que me Ilaman para que les colabore con las metas de desempefio y
yo les digo, miren, la meta tiene fundamentalmente cuanto y cuando, si no, no es una meta,
si usted me dice que lo que se quiere es cumplir con hacer esto o lo otro, pero no sé cuanto
va a ser, cuando va a hacer, usted no me esta dando una meta y las metas del desempefio la
estamos esperando que se establezcan asi, cuanto y cuando, y eso es lo pequefiito que se
exporta a los planes operativos ilegales.
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Entonces es sencillamente establecer muy claramente la planificacion, que los GANTT sean
muy aterrizados, y después de eso, que se cumplan.

La sefiora Presidenta agrega:

Como siempre, eso que acabas de decir, esos planes estin muy bien, pero tiene que estar
ligados a objetivos de cada una de las personas involucradas, si en un departamento estan
ligados al centauro por decir algo bueno. ¢Cudles son los objetivos que yo tengo como
funcionario? Dentro de mi area para cumplir con objetivos que posiblemente un
departamento que posiblemente impacta a la gerencia y que después va a impactar a toda la
institucion, pero si yo no lo tengo claro, entonces la contratacion que tenia que hacer en enero
la voy haciendo en mayo y que importa, ya la hice, aunque fue 5 meses después y eso impactd
todo lo demas.

Entonces en la medida en la que seguimos, sin objetivos claros para cada uno de ellos, pues
en esa medida también, no logramos, o sea pasan estas cosas porque nadie es el responsable
de, y si usted, al final de cuentas va a ser evaluado por que eso se cumplio, es que se cumpli6
0 no se cumplio, tonos de gris, posiblemente muy pocos, pero tenemos que crear esa cultura
y como siempre lo digo, no es la evaluacién de desempefio, no tiene que verse como un
castigo, no se tiene que ver el propdsito como una evaluacion, sino como una forma de ser
efectivos, de hacer las cosas de acuerdo a algo que esté ligado con un resultado que voy a dar
como persona y como unidad de departamentos o gerencia.

Y en ese sentido, mientras no avancemos en el tema de los objetivos de cada una de las
personas para que los tengan definidos, para que después sirvan para el proceso de
evaluacion, pero no que sea ese el sentido, porque toda la gente lo siente como un castigo y
entonces no le gusta, pero si usted lo ve como una herramienta para poder hacer las cosas
mejor pues son otros 100 pesos, pero entonces si, me parece que hay que lograr finalmente
en el 2023, ligar los objetivos personales con las estrategias institucionales de todos y cada
uno de los funcionarios, que todo mundo entienda que mis 2 0 3 0 4 metas obedecena 20 3
objetivos, pero que esté ligado para que entonces tenga sentido que, si yo tengo que hacer
100 veces, esto esta contribuyendo a X 0 Y estrategias de la institucion, que haga sentido que
mi trabajo cuenta que no simplemente lo hago.

Ah, yo imprimo loteria, no, es que imprimir loteria tiene ligado las ventas de la institucion y
hay unas cuotas que tenemos que cumplir y entonces, si yo no lo imprimo punto, todos
tenemos que entender eso.

La sefiora Urania Chaves Murillo comenta:

En esa misma linea a mi me llama la atencion algo, antes venian de planificacién, propuestas
de acuerdo, habia modificacion, impactaba en el presupuesto, ahora no impactan en
presupuesto, pero estd impactando los objetivos estratégicos que esta Junta directiva definio,
en esa ruta, muy bien marcado por don Wilfrido y bueno, ahi se le pregunta a don Marco,
cuéles son las claves para hacer algo diferente, que esto no se vuelva a presentar. Yo creo
que usted dio en el punto, deberian de existir indicadores de eficacia y eficiencia y yo creo
que se ha dicho hasta el cansancio en otra sesion o lo han dicho otros compafieros, lo ha dicho
dofia Esmeralda y hoy yo lo reitero.
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Indicadores de eficacia y eficiencia y el PEI deberia estar atento, dandole seguimiento junto
con la gerencia, ahi estan todos los gerentes en el PEI como nosotros en auditorias damos
seguimiento a las recomendaciones de la auditoria externa e interna, el PEI que es de
planificacion deberia darle seguimiento, llevarle el pulso mes a mes a todas las gerencias o
cada 2 meses para ver como van avanzando en los proyectos, que les falta y qué apoyos
requieren, porque por ahi es donde estamos enfocados nosotros, no solo decirles ah no han
hecho esto, no, muy bien, van por ahi, pero ¢qué apoyos requieren ustedes de parte de
nosotros? ¢Ocupan algo o que les ocurrié en el camino?

Lo otro es que esta bien definir una meta, pero yo puedo tener una meta y estad muy lejana,
no tengo una metodologia para llegar a esas metas, una ruta clara, puedo tener el gréafico de
Gantt y con toda la ruta y las metodologias, pero lo que hago es ampliar los plazos y por eso
es muy importante, clave, eficacia, y eficiencia para que lo considere, y que lo lleve ojala en
el PEL.

A nosotros nadie nos dijo, como comité de auditoria deles seguimiento a las recomendaciones
de las auditoria interna o externa, no, fue una decision que tomamos y revisamos el
reglamento y vamos a enfocarnos por aqui para acompafiar y fortalecer. Bueno acompafiar a
la administracion, pero sobre todo para fortalecer los procesos de control interno y garantizar
el cumplimiento de la ley de la institucion, pero ustedes podrian apoyar desde el PEI, creo
yo que es una gran oportunidad porque ahi en el PEI ustedes pueden ver quien esta
planificando bien, que hay que apoyar més, quien requiere una adecuacion, en este caso, no
curricular, sino de gestion o de planificacion, a quién hay que acompafiarle y como apoyarse
con las tecnologias, pero por ahi seria mi comentario, gracias.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde indica:

Y hay algo también importante que rescato de lo que muy bien apunta dofia Urania, en el
sentido también, y voy a proponerlo en la mesa a ver si se esta haciendo, que es una que lo
hemos conversado en el Comité PEI acerca de la necesidad de una coordinacion entre los
presidentes de los comités, porque todos vamos por un mismo puerto, pero todos vamos en
barco separados.

¢Bueno, qué esta pasando? El comité de auditoria es muy especifico, es muy importante,
pero, por ejemplo, ¢qué esta pasando? ¢qué articulacion tiene que existir entre el Comité PEI
y el Comité de Camposantos?

La sefiora Urania Chaves Murillo amplia:

De fortalecer objetivos estratégicos, garantizar o llevando de la mano o acompafiando no sé,
a los gerentes para que los objetivos estratégicos que esta junta Directiva se limité a
completar.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde afiade:

No, no, completamente de acuerdo, pero a lo que voy es a la articulacion, a la conversacion,
a la comunicacion, porque vamos para el mismo lado, o sea, el comité, por ejemplo, el caso
de llamese comité del edificio, o sea, vamos, por un lado, el del PEI tiene responsabilidad de
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ver los seguimientos antes de que vengan acé, las modificaciones antes de que vengan aca,
tiene toda la razén en dales un mayor apoyo, pero qué esta pasando en el Comité de edificio
que pueda hablarse entre presidentes, entonces también puede darse esta articulacion por el
Comité de Camposantos y esto ya se vio en el Comité de PEI, no es que lo estoy sacando
ahora sino que ya se habld y ya se dijo que importante hacer como una sesion de presidentes,
en la cual, cada Presidente de comité exponga acerca de por dénde va la situacion, pero con
toda razon, voy a llevarlo al comité PEI como punto de atencion y agenda para tratar, gracias.

La sefiora Margarita Bolafios Herrera expresa:

Se planteaba eso que a nosotros también nos urgia hablar con el Comité de Riesgo porque
hay muchas cosas que son riesgo, es uno de los componentes de control interno y entonces
necesitabamos estar, planeacion es parte, entonces hablabamos en ese sentido, proponia dofia
Urania que empezaramos con ustedes, pero me gusta la idea de hacerlo con mas integracion,
muchas gracias.

El sefior Marco Antonio Bustamante Ugalde sefala:
Seria muy bueno, exactamente. Esta seria la propuesta de acuerdo para proceder de inmediato
si lo tienen a bien, por favor, si lo tienen a bien y ya proceder de inmediato con los gerentes.

ACUERDO JD-727

Conocido el oficio JPS-P1-519-2022 del 28 de noviembre del 2022, suscrito por el Sefior
Marco Bustamante y el sefior Henry Sanabria Madrigal, ambos de Planificacion Institucional,
relacionado con la Modificacion PAO-POI #4 sin afectacion presupuestaria, remitida en los
oficios JPS-GG-GAF-851-2022 del 15 de noviembre, JPS-GG-GPC-786-2022 del 10 de
noviembre de 2022, JPS-GG-GDS-0968-2022 del 11 de noviembre; de los corrientes
afectando el PAO-POI, el cual se adjunta al acta y forma parte integral de este acuerdo.

1. Se aprueban las modificaciones solicitadas al Plan Anual Operativo (PAO) incluidas
en los anexos del oficio JPS-P1-519-2022

2. Se solicita a la Gerencia General girar instrucciones para que se coordine con el
Departamento de Planificacion Institucional la actualizacion del Sistema de Planeacion
Estratégica.

3. Se solicita a la Gerencia General girar instrucciones para que en futuros procesos de
modificacion las justificaciones contengan numeros de oficios, acuerdos de Junta
Directiva y una descripcion amplia de la razon por la cual deben modificar sus metas.

Se instruye a la Gerencia General para que comunique a las dependencias solicitantes y que
se dé seguimiento a las modificaciones que aprueba esta Junta Directiva. ACUERDO
FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia General para su aplicacion. Inférmese al Departamento de
Planificacion Institucional.
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TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

CAPITULO IX. INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA Y DIRECTORES (AS)
Se retira de la sesion el sefior Marco Bustamante Ugalde.

ARTICULO 13. Incorporacion del sefior director Wilfrido Salas a Comités
Corporativos

ACUERDO JD-728

Conocido el tema “Incorporacion del sefior director Wilfrido Salas a Comités Corporativos”,
interpuesto por la sefiora Esmeralda Britton Gonzélez, Presidenta Junta Directiva, se
dispone:

La Junta directiva acuerda integrar al sefior Wilfrido Castilla Salas en el Comité Corporativo
de Riesgos, Comité Corporativo de PElI y Comité Corporativo de Tecnologias de
Informacion y de Innovacion. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese al Comité Corporativo de Riesgos, al Comité Corporativo de PEI, al Comité

Corporativo de Tecnologias de Informacién y de Innovacion y al sefior Wilfrido Castilla
Salas. Informese a la Gerencia General.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintiin horas con cincuenta y cinco
minutos.

Wilser Guido Carvajal
Secretaria de Actas



