ACTA ORDINARIA 66-2021. Acta nimero sesenta y seis correspondiente a la sesion
ordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccidn Social de manera virtual
mediante la plataforma tecnoldgica TEAMS, a las dieciséis horas con treinta y ocho minutos
del dia ocho de noviembre del dos mil veintiuno, presidida por la sefiora Esmeralda Britton
Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion de los siguientes miembros,
Fanny Robleto Jiménez, Vicepresidente; Urania Chaves Murillo, Secretaria; Vertianne
Fernandez Lopez, Maritza Bustamante VVenegas, José Mauricio Alcazar Roman, Arturo Ortiz
Sanchez, Gerardo Alberto Villalobos Ocampo y Felipe Diaz Miranda.

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnolégica TEAMS los funcionarios:
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General; la sefiora Marcela Sanchez Quesada,
Asesora Juridica; el sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia
y la sefiora Laura Moraga Vargas, de la Secretaria de Actas.

CAP[TULO 1. APROBACION ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Lecturay aprobacién del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano procede a leer el orden del dia.

Indica la sefiora Solano que se esta a la espera de una informacion acerca de un patrocinio
que esta solicitando la Vicepresidencia de la Republica, por lo que solicita se pueda incluir,
de recibirse la informacion durante el transcurso de la sesion, una vez realizado el analisis
correspondiente por parte del sefior Mike Villalobos, Asesor de Presidencia de Junta
Directiva, quien realiza es proceso.

Recomienda la sefiora Marcela Sanchez que el tema “Atencién acuerdo JD-784. Sobre
Recurso de Revocatoria con apelacion en subsidio presentado por el funcionario Mike
Villalobos Rojas” se pueda adelantar en el orden de la agenda para que no quede de Gltimo.
Se acogen las solicitudes.

ACUERDO JD-785

Se aprueba el orden del dia para la sesion ordinaria 66-2021, con las modificaciones
indicadas. ACUERDO FIRME

Ejecutese




CAP[TULO Il. FRASE PARA REFLEXION
ARTICULO 2. Frase para reflexion

El sefior Felipe Diaz presenta la siguiente frase para reflexion de los sefiores directores:

“cSabes cudl es la diferencia entre la escuela y la vida? Que en la escuela, primero
aprendes una leccion, y luego te ponen una prueba. Y en la vida, te mandan la prueba y
luego aprendes la leccion”

El sefior Felipe Diaz comenta:

Esta frase me parecié muy indicada, aqui a lo que hemos vivido en Junta Directiva con la
situacion de la pandemia; nosotros siempre hacemos primero un preambulo, a ver si podia
servir, si no podia servir y ver qué haciamos, y la pandemia lo que nos trajo fue que hay que
tirarse a nadar de una vez, y después vemos a ver qué pasa, y nos mandaron a prueba, la vida
nos mando la prueba y después aprendimos la leccién de qué era lo correcto, este grupo es
muy unido, tenemos una sola vision y ese fue el gran éxito, aparte de la vision de la sefiora
Esmeralda Britton que sabe mucho de temas informaticos y nos ayudé mucho en este tema
del canal Web.

Comenta la sefiora Fanny Robleto:

Me parece interesante porque efectivamente, muchas veces pensamos que tenemos que tener
cierto conocimiento para poder pasar una prueba, por ejemplo, en la escuela, pero muchas
veces tenemos que adaptarnos a la situacion y aprender en el momento, yo creo que incluso
una prueba no es que llega a ensefiarnos una sola cosa y ya; sino que, a lo largo de la vida
nos puede seguir ensefiando algo que pasé hace 15, 20 afios, entonces es muy interesante, yo
creo que se trata de tener la capacidad de aprender siempre, de estar receptivos a sacar
provecho de las situaciones.

Indica el sefior Arturo Ortiz:

Yo agregaria que las lecciones que la vida nos da son inolvidables, yo no sé si a ustedes les
ha pasado, pero yo no me recuerdo mucho de las lecciones de la escuela, pero de la vida eso
no se quita y lo que aprende uno no es solo para toda la vida, sino que de ahi se derivan un
montdn de ensefianzas mas, y lamentablemente a uno muchas personas de mas experiencia,
edad, dependiendo de la etapa en que uno esta en la vida, lo aconsejan, pero el dicho popular
y muy sabio de que “nadie escarmienta en cabeza ajena” es ciertisimo, entonces uno jPum!
se da los cabezazos, pero nunca se olvida, entonces las lecciones de la vida son muy valiosas
porque ademas de ser inolvidables, le quedan a uno para que cuando venga el proximo uno
por lo menos diga, mira, no te metas por ahi, porque ya me meti por ahi y me llevé mi
cabezazo.




Seriala la sefiora Urania Chaves:

Hay varias palabras claves ahi, yo creo que ya se han referido a lo importante de los
aprendizajes que se quiere en la vida y tambien en la escuela, el tema es que lo ponga a uno
a prueba; cuando lo ponen a usted aprueba, usted tiene que demostrar como resolver esa
prueba, esa situacion, y en la vida hay que poner a funcionar todo lo que usted conoce y
quizas que lo mas importante a la hora de detener una prueba en la vida es que en la escuela
tal vez es individual, le hacen la prueba individual en la escuela, pero en la vida usted tiene
una gran oportunidad que es tener otras personas a la par, otras personas que le pueden ayudar
a resolver a ustedes esa prueba y quizas que ustedes esa prueba habia pensado que la lograba
resolviendo con A y B, pero usted se encuentra otras personas que le dicen, no la prueba
también usted la puede resolver con Z y F, y otra le dice no con H y J, y usted tal vez nunca
se le habia ocurrido como resolver eso, y entonces ahi yo destacd que en la vida uno se
encuentra personas, puede formar equipos, las experiencias que tiene en la vida, en el
contexto, a nivel de contexto y a nivel de otros contextos también, donde ya hay personas
que han pasado esa prueba, pueden enriquecer las decisiones que se vayan a tomar.

Manifiesta la sefiora Presidenta:

A mi me llama la atencion las dos partes de la frase, la verdad es que me gusta mucho la
primera parte porque la escuela es como también la preparacion a la vida, como uno aprende,
tiene que aprender cosas, tiene que memorizarlas a veces, como es nuestro sistema educativo,
ojala fuera mas orientado a pensar, pero sobre la marcha uno aprende una serie de cosas y
luego es evaluado para saber como captd ese conocimiento y qué es lo que ha aprendido de
es0, y creo que eso es muy valioso porque después en la vida le toca a uno aplicar eso que
aprendié y aprender, y tener otras elecciones por las situaciones que le toque enfrentar,
posiblemente si nosotros no fuéramos a la escuela y no aprendiéramos a resolver, por ejemplo
problemas matematicos, en la vida nos costaria mas tomar decisiones o entender cémo
funcionan las cosas, porque la matematica nos ayuda a tener ese pensamiento critico y a
pensar las cosas y aprender a verlas de formas diferentes y eso es lo importante de la escuela
y de aprender, y de los sistemas de evaluacion que a veces no son tan efectivos y que
posiblemente en esta era de la informacion y del conocimiento la educacion deberia enfocarse
un poco mas en replantearse como evalla a sus estudiantes, pero de cierto es que es igual
importante aprender y ser evaluado para saber qué conocimientos estoy adquiriendo y qué
cosas tengo que reforzar en ese conocimiento.

Por supuesto toda esa otra parte de las situaciones que enfrenta uno en la vida, positivas y
negativas, que nos ayudan también a aprender cosas nuevas, a aprender esas lecciones y
tomar ventaja de ese nuevo conocimiento para aplicarlo a futuro.

Me parecid6 muy interesante la frase, que tuviera esas dos partes, porque las dos son
igualmente para mi, muy importantes en la vida, unas en las primeras etapas de la vida, en
algunos otros momentos también, donde estamos aprendiendo nuevas cosas y evaluando y a
veces aprendemos y evaluamos ese conocimiento, no con un examen o con los mecanismos
que tienen en la escuela, en el colegio, o en la universidad, sino que en la misma vida, entras




a trabajar y ya usted aprendié un montdn de cosas, hizo un montdn de examenes y tal vez fue
nota cien en todo, lleg6 al trabajo y realmente se puede desempefiar, realmente lo que
aprendio, lo aprendi6 o era simplemente estudiar, para el examen, y entonces empieza la
verdadera prueba, y los verdaderos aprendizajes, cuando uno ya empieza a ejercer ese
conocimiento que adquirié en alguin momento de la vida.

Comenta la sefiora Vertianne Fernandez:

La frase me encantd, muy ajustada a todo lo que vivimos y lo que hablamos en la sesion de
la semana pasada, lo veo como el primer dia que entramos en la Junta Directiva todos, fuimos
y nos juramentamos, pero no sabiamos a lo que veniamos y poco a poco se fue llenando
nuestro cuaderno de historias, de expectativas, hasta el dia de hoy, que sabemos, no en su
totalidad, pero si manejar muchas de las situaciones que vengan, porque ya hemos adquirido
el conocimiento. De la escuela salimos con una base y la vida nos abre la puerta a llenar
nuestros momentos de experiencias y de curriculum y de un monton de cosas mas, entonces
la frase muy interesante, muy ajustada a lo que tenemos el dia de hoy y muy agradecida con
el sefior Felipe Diaz porque nos toco esos hilitos sensibles para poner a remojar la barba y
ver que tenemos muchas posibilidades de mejora, pero de eso se trata la vida, siempre estar
ahi, tratando de ir creciendo, los que queremos crecer.

Indica la sefiora Marcela Sanchez:

Siempre me gusta ese concepto de lecciones aprendidas, muchas veces nosotros hablamos de
cosas que salen mal o hablamos de fracasos y demas, y en la vida no hay fracasos, en la vida
solamente hay lecciones aprendidas, lo que pasa es que si hay que detenerse y aprender de
esas lecciones, porque si usted no aprende lo que tiene que aprender, la vida le va a seguir
poniendo lo mismo y lo mismo, y lo mismo, hasta que usted aprende, entonces no basta con
decir, no me salié bien, tuve este asunto, tal vez no tan positivo, lo que pasa es que hay que
detenerse a ver qué es lo que la vida le quiere ensefiar a uno de eso, aprenderlo, aplicarlo,
porque si no, se le va a seguir presentando, y presentando. Muchas veces decimos, por qué
a mi siempre me pasa lo mismo, por qué, por ejemplo, me relaciono con personas que no son
tan positivas, por qué siempre fallo en esto y es porque no nos detenemos a aprender que es
lo que la vida quiere que nosotros aprendamos de esta situacion y entonces nos la va a seguir
poniendo hasta que aprendamos, entonces lo importante es aprender, aprender bien y aplicar
lo que hay que aplicar.

Acota la sefiora Presidenta:

Ademas, que la vida nos la pone y no siempre de la misma forma, y eso es algo que por eso
es importante hacer ese alto y analizar qué es lo que me estd queriendo decir, qué es lo que
tengo que hacer, por qué es que tengo que ir por este o por aquel lado, 0 como decia un refran,
“no es preguntarse por qué me pasa esto, si no para qué”.




Manifiesta la sefiora Marilyn Solano:

A veces somos mas complicados o vemos lo que los otros no ven, porque depende, cuando
ustedes me dicen que en la escuela primero aprendes una leccidn y luego te ponen una prueba,
YO creo que mas bien la parte teorica, usualmente en una formacion académica, formalmente
hablando a nosotras a las mujeres se nos ha dicho cémo tener un hijo, se nos ha dicho en qué
consiste un matrimonio, cdmo quedarse embarazada, etc., pero cuando ya te someten a la
prueba es cuando ya tienes el hijo en tus brazos, por ejemplo; por eso es que cuando uno dice
que la teoria se complementa perfecto, cuando es con concomitante con la prueba, digamos
yo tuve que llevar algunas lecciones de padres porque con mi hija se me complicé un poco
porgue yo no entendia algunas conductas o comportamientos de ella, lo que quiero decir es
que la teoria es importante, pero si yo no la aplico en la prueba se me complica un poco, pero
ademas, la prueba al final es lo que te termina haciendo ese complemento y cada quien en el
momento de la prueba, por mas teoria es un tema muy, muy personal.

Sefala el sefior Jose Mauricio Alcézar:

A mi me encanta el psicoanalisis y hay una frase de Freud que dice: “he sido afortunado en
la vida, nada me ha sido facil”. Hablando en primera persona, yo tuve una infancia muy
sencilla en Limon, ahi, en el cantdn central, mis papas trabajaban, entonces me criaron mis
abuelitos y demaés, y tengo tan bonitos recuerdos de esa infancia tan basica, pero es
interesante porque a la hora de que uno cuenta las condiciones en las que uno estuvo, la
escuela, yo estuve en escuela publica en la Rafael Iglesias Castro No.2, uno cuenta las
caracteristicas o condiciones que uno tuvo y tal vez para ciertas personas fueron condiciones
duras, son condiciones de zona rural, zona costera, sencillo no fue, pero en ese tiempo, en
esas condiciones, 0 en esa burbuja que uno vivia para mi fue y todavia lo siento como un
mundo maravilloso; yo creo que todo esta en funcion de como uno lo recuerde, coémo uno se
adapté y lo mas importante el sofiar. Las lecciones de la vida, de la escuela, colegio y demas,
lo que le permiten a uno sofar, hace sali6 un articulo en el Semanario Universidad del
cantautor Rubén Blades, que hablaba de la pobreza y entonces él decia que la abuelita de él
le habia inculcado que ellos nunca eran pobres, y yo creo tanto eso, porque para mi la pobreza
es un estado mental; y yo, mentalmente, nunca me he sentido pobre, yo vengo de una familia
muy humilde y mis abuelos maternos no son de Costa Rica y una serie de condiciones, pero
aun asi y como lo decia el cantautor en este articulo, una cosa es no tener elementos materiales
y otra cosa es la pobreza mental; la primera tiene solucion uno se puede ganar la loteria y
listo, se puede llenar de cosas materiales, pero eso no es, la pobreza es méas un tema mental
y va muy alineado en ese sentido, que al final las elecciones estan en funcion de la persona,
coémo las interprete, como las digiera, cobmo las analiza y como las lleva a la practica. Aqui
hemos tenido elecciones muy fuertes, hemos tenido fallecimientos, el Covid, estamos
rodeados de muerte y una serie de cosas, pero tenemos que salir adelante en este afio o esta
pandemia que ha sido durisima para todos.




CAP[TULO 111. APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 64-2021

ARTICULO 3. Lecturay aprobacion del Acta Ordinaria 64-2021

Se procede con la revision del acta ordinaria No. 64-2021. Se aprueba sin observaciones de
fondo

ACUERDO JD-786
Se aprueba el acta de la sesion ordinaria No. 64-2021 del 1 de noviembre de 2021.
ACUERDO FIRME

Ejecutese

CAPI:TULO IV. INFORME SENORA PRESIDENTA Y DIRECTORES
ARTICULO 4. Ampliacion del acuerdo JD-672

Indica la sefiora Presidenta:

Con respecto al viaje que realizamos a Miami, la organizacion me cubri6 los gastos del hotel,
pero no cubria el costo del Internet, como ustedes imaginaran, habia que estar conectado ahi
100% del tiempo, especialmente cuando estaba en las sesiones fuera de la reunién, por lo que
solicita se autorice que la institucion cubra los gastos de Internet en los que incurrid, mediante
la ampliacion del acuerdo de autorizacion del viaje, serian los gastos de internet del 26 al 29
de octubre, 2021, por un monto de $122,05 (ciento veintidos ddlares 05/100).

Consulta el sefior Arturo Ortiz si existe algin antecedente al respecto o si es la primera vez
que se debe de autorizar ese rubro.

Indica la sefiora Presidenta:

En otros casos se ha cubierto, lo que pasa es que no estaba en el acuerdo especificado y
algunos hoteles lo incluyen en la tarifa, entonces no hay que indicarlo, pero en este caso no,
me imagino porque la organizacion solo incluyé los gastos de la noche de hotel.

Senala el sefior Arturo Ortiz:

Se me ocurre que siempre deberia ser parte del acuerdo donde se autoriza el viaje, para que
esté considerado en el futuro, que no sea un hecho aislado ahorita, es totalmente justificable
obviamente, en los casos en que no esté incluido, que se incluya dentro de los viaticos, el
pago de cualquier gasto de conexion.

Comenta la sefiora Presidenta:

Yo no sé si ya estaba, porque si me acuerdo que, en algin momento, para el viaje a Londres
0 algo asi, que incluso salia mas barato comprar una tarjeta SIM que utilizar el roaming del
ICE que es carisimo, entonces creo que se habia autorizado algo asi, no necesariamente el
del hotel, pero si los gastos de conexion, entonces si me parece bien la propuesta del sefior
Arturo Ortiz.




Comentado el tema, se dispone:
Se inhibe de votar la sefiora Esmeralda Britton, para evitar conflictos de interés.

ACUERDO JD-787

LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que mediante acuerdo JD-672 correspondiente al Capitulo V), articulo 5) de la
sesion ordinaria 57-2021, celebrada el 27 de setiembre 2021, se aprueba la participacion de
la Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta de Junta Directiva en el evento “SBC Summit
Latinoamérica” del 27 y 28 de octubre del 2021, en la ciudad de Miami, Estados Unidos.

SEGUNDO: Que la sefiora Esmeralda Britton presenta para la liquidacion de viaticos un
cobro realizado por el Hotel Marriott Miami a su tarjeta, por concepto de servicio de internet,
correspondiente a los dias del 26 al 29 de octubre del 2021, por un monto de $122,05 (ciento
veintidds ddlares 05/100), segun se detalla:

30/10/2021 JW MARRIOTT MARQUIS MIAMI, USA 122,05 |

En razén de que debia mantener conexion adecuada para reuniones y llamadas programadas,
ademas de atencion del correo y otras acciones, especialmente cuando estaba en sesiones
fuera de la reunidn, dado que el costo de la habitacién (que fue cubierto por el organizador
del evento SBC Summit LATAM) no cubria los costos de conexién a internet.

TERCERO: Que el articulo 31 del Reglamento de Gastos de Viaje y de Transporte para
Funcionarios Publicos de la Contraloria General de la Republica, indica:

Articulo 31°.- Requisitos del acuerdo de viaje. Para que un funcionario tenga
derecho a recibir el importe correspondiente a gastos de viaje al exterior, debe existir
un acuerdo previo en que se autorice el viaje y en donde se sefiale como minimo:

a) Nombre del funcionario.

b) Cargo que desempefia el servidor.

c) Paises a visitar.

d) Periodo del viaje.

e) Objetivos del viaje.

f) Monto desglosado de las sumas adelantadas con su respectivo concepto.
g) Gastos conexos autorizados.

h) Otros gastos necesarios autorizados.

La Autoridad Superior Administrativa o el jerarca, segun sea el caso, podrd, -ante casos
debidamente razonados y justificados por el funcionario interesado-, reconocer a
posteriori el pago de viaticos, gastos de transporte y otros gastos necesarios incurridos




durante la gira, no previstos en el acuerdo de viaje, para lo cual se hara las ampliaciones
correspondientes al acuerdo de viaje original.

ACUERDA:

Se amplia el acuerdo JD-672 correspondiente al Capitulo V), articulo 5) de la sesion ordinaria
57-2021, celebrada el 27 de setiembre 2021, en el que se aprueba la participacion de la Sra.
Esmeralda Britton Gonzéalez, Presidenta de Junta Directiva en el evento “SBC Summit
Latinoamérica” del 27 y 28 de octubre del 2021, en la ciudad de Miami, Estados Unidos,
para gque se autorice el pago por concepto de servicio de internet, por un monto de $122,05
(ciento veintidds dolares 05/100). ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia General, a la Gerencia Administrativa Financiera y a Presidencia
de Junta Directiva

ARTICULO 5. Participacién en programas para promocionar venta del Gordo
Navidefio

Informa la sefiora Presidenta:

Comentarle sobre la promocion del gordo, que he estado muy activa, tanto mi persona como
el area comercial en programas de radio, en programas de redes sociales. La semana pasada
participé en un par de ellas y han tenido muy buena acogida, porque la gente espera el gordo
navidefio, la gente estda muy motivada y los medios en donde pautamos y demas, nos llaman
para tener esos espacios donde la gente pueda preguntar o incluso el presentador del
programa pueda hacer preguntas especificas; entonces son oportunidades muy buenas, no
solo para hablar del gordo, sino sobre otras acciones.

Comentarles que ha sido muy buena la labor que se ha realizado, tanto de Mercado como de
Comunicacidn, para coordinar esfuerzos y estar en diferentes programas durante toda la
semana, creo que toda la semana hay dos o tres programas en los que estan participando y
esto ha sido muy positivo, la colocacion, al jueves de la semana pasada iba al 30% de
colocacion y 1.55% de colocacion en el canal digital; ese 31% era comparable exactamente
con el del 2020, solamente con la diferencia que en el 2020, aunque iba el mismo 30, 31%
eran solo tres emisiones y ahora son cuatro, entonces el porcentaje es el mismo porcentaje,
pero en cantidad de enteros y de fracciones colocadas es mas.

Los comentarios que hemos escuchado es que los vendedores estan motivados de que se esta
vendiendo bien, creo que las promociones estan ayudando, porque la gente quiere ganarse
alguno de esos 100 enteros, creo que en esa parte incluso falta un poco mas de divulgacion
de la promocion de los 100 enteros porque hay gente que todavia no esté enterada.




Hoy habldbamos de cémo pedir a IGT que los vendedores cuenten mas de la promocion de
los Nuevos Tiempos Reventados de 80 veces, pero creo que también nosotros tenemos que
hacer ese esfuerzo con los vendedores, para que los vendedores le cuenten a la gente que ya
que compré no se le olvide activar en el APP JPS a su alcance para que se gane un entero,
para promover que si compré solo uno que talvez pueda hacer el esfuercito de comprar dos
fracciones, 0 que compre en pares para que pueda tener mas opciones y contarles que si es
arriba de 50 participa doble vez, y si es arriba de 80 participa triple en esa posibilidad de
ganarse esos enteros, entonces creo que en ese sentido vamos bastante bien y ojala que
logremos el objetivo, nos queda un mes y unos dias para colocar esos 400.000 enteros, asi es
que esperemos que todo vaya muy bien.

Indica el sefior Felipe Diaz:

Me preocupa, ese 30%, de verdad, esta bastante bajo con respecto a la cantidad, porque son
400.000 enteros y faltan 6 semanas, hay que implementar mucho la venta, porque se necesita
que salga mas mercaderia de la Junta para poder colocar todo, porque si no se corre el peligro
de que al final va a quedar mucha loteria y pueda tener que destruirse, pero si hay que hacer
un plan intensivo de colocacion de loteria para que se vaya mas réapido y al final no quede
tanto.

Senala la sefiora Presidenta:

Muy importante, tal vez ahora cuando ingrese la sefiora Evelyn Blanco le podamos pedir que
nos actualice porque ese dato es de la semana pasada, puede ser que ya va un poco mas, pero
igual si es importante; si sabemos que es en diciembre cuando pagan los aguinaldos que es
cuando ya se disparan las ventas, pero ojala podamos llegar, no sé cuél es la proyeccion, la
expectativa, para saber si la vamos cumpliendo porque lo que si tenemos es ese avance, pero
no sé si tenemos una proyeccion semana a semana de cuanto es la expectativa de colocacion,
que eso deberia existir para saber si estamos llegando a lo que estamos esperando, no
simplemente decir al 19 de diciembre, haber vendido el 100%, sino cuanto vamos a tener al
7, al 14, al 21 de noviembre y asi sucesivamente y ver si lo que estd proyectando, es en
realidad lo que estaba ajustado a las expectativas.

Manifiesta la sefiora Urania Chaves:

Eso es lo que le iba a solicitar que, en adelante, a todos los sefiores Directores a partir del
proximo lunes, la Gerencia de Produccion nos presente esa proyeccion cada lunes, esa
informacion donde diga como va el avance de la colocacion del gordo este afo, si vamos
cumpliendo con esas metas, con esa proyeccion que se ha establecido, para ver si podemos
colocar el 100% del producto.
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Acota el sefior Felipe Diaz:

Solicitar un informe de ventas comparado con el 2020, en porcentaje, en cantidad de
fracciones y ver cuantas hacen falta, porque es interesante ver cudnto era lo que hacia falta
en el 2020 y 2019 para ver la proyeccion que se puede dar al final, porque no ha habido
mucho incremento de trabajo y los ingresos practicamente estan algo parecido al afio pasado,
entonces podemos ver una proyeccién y saber dénde tenemos tomar acciones.

Indica la sefiora Presidenta:
Entonces mas bien, que haya un comparativo en el informe semanal de ventas, un capitulo
sobre el gordo con la proyeccién 2019, 2020, 2021 y la colocacién real en el 2021.

ARTICULO 6. Reunién con Skilrock

Informa la sefiora Presidenta:

La semana pasada nos reunimos con un oferente internacional, que ya hemos conocido en
diferentes participaciones internacionales e incluso estuvieron aca, son parte también de
CIBELAE, que es Skilrock, de vez en cuando los mencionamos por los novedosos que son,
siempre van a la vanguardia y esta semana que paso el Comité de Venta nos reunimos con
ellos, contandonos de las nuevas perspectivas que tienen y nuevos productos que podian ser
de interés de la de la Junta. Ellos siempre han estado muy interesados en llegar a hacer parte
de los operadores, concesionarios o proveedores que tiene la Junta de Proteccion Social, son
una modalidad, un poco diferente, tal vez qué otros proveedores, pero que es interesante
evaluar, incluso fue con ellos que conocimos las terminales moviles que eran bastante
amigables para la venta de loteria impresa y como ellos, por ejemplo en otros paises, lo que
hacen es que cada vez que la venden la escanean y ya queda en el sistema cudl es la venta
efectiva que se lleva practicamente en linea y en tiempo real, cada vez que el vendedor la
escanea Yy la vende, y que en algunos paises eso ayudaba a eliminar, por ejemplo, lo que es
la devolucion de la loteria porque solo lo que esta escaneado es lo que se acepta, pero eso
conlleva una serie de aspectos interesantes que se tiene que evaluar, pero que siempre
tenemos eso, siempre me acuerdo del sefior Arturo Ortiz y ahora que puso “es mi sueio hecho
realidad”, siempre me acuerdo porque él siempre ha tenido esa perspectiva, de como hacemos
para eliminar la devolucidn de la loteria, y ese es un aspecto muy interesante y hay empresas
como Skilrock que ellos lo que quieren, incluso nos comentaron de una figura muy
interesante que seria interesante también nosotros evaluarla a futuro, que por ejemplo en
Colombia la estan aplicando, que es que cuando hay un proveedor nacional le exigen al
proveedor que tenga un consultor internacional experto en el tema de lo que estén ofreciendo
y entonces ellos les ha tocado hacer ese consultor internacional que le va a asesorar a la loteria
y al proveedor sobre las nuevas tendencias en materia de juegos de azar, entonces ellos tal
vez no tienen que estar ahi fisicamente, pero a traves de ese proveedor pueden traer las nuevas
tecnologias a ese pais, en ese caso a Colombia; me pareci6 una figura interesante de evaluar
en el futuro, en conjunto con lo que hablamos de los afiliados.
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Sugiere se le solicite a la Gerencia de Produccion analizar qué acciones se pueden realizar en
funcién de reducir o eliminar la compra de excedentes, considerando las opciones que se
ofrecen en el mercado.

Se acoge la recomendacion y se dispone.

ACUERDO JD-788

Se solicita a la Gerencia de Produccion y Comercializacion analizar las acciones que se
pueden realizar en el tema de la reduccion y eliminacion de la compra de excedentes de
acuerdo con las diferentes opciones que existen en el mercado, en el marco del proyecto Ave
Fénix. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: 8 de diciembre de 2021

Comuniquese a la Gerencia de Produccion y Comercializacion. Informese a la Gerencia
General

ARTICULO 7. Reunién con Coopecivel

Informa la sefiora Presidenta:

Se llevo a cabo una reunién con la Coopecivel, en la que estuvieron presentes, la sefiora
Marilyn Solano, la sefiora Marcela Sanchez, la sefiora Evelyn Blanco, y mi persona.

Coopecivel queria una reunion conmigo porgue ellos lo que quieren, primero plantearon la
necesidad que ellos tienen de al ser personas no videntes o con discapacidad visual. Ellos
tienen la necesidad siempre, de tener una persona a la par, obviamente vidente, que les ayude
con la venta de loteria, porque ellos no pueden ver los nimeros y demés, y para que no tengan
problemas, entonces si a ellos les toca una cuota de 100 enteros, ellos lo que quieren es poder
tener mas cuota para que entonces la persona que les ayude pueda tener el ingreso
correspondiente.

Nosotros les explicamos el tema, porque ellos devuelven alrededor de no me acuerdo bien,
pero creo que alrededor de un 30% de la loteria que se le asigna a Coopecivel, sin embargo,
analizando un poco mas, el tema de las acciones afirmativas, en este caso para personas con
discapacidad, a mi me parece muy importante que la Junta pueda ver el tema de Coopecivel
con otros 0jos, sin por supuesto salirse de la normativa, ni mucho menos permitir venta de
forma ilegal, pero si considerar aspectos que ellos han planteado, por ejemplo, y uno de sus
reclamos era que cuando la Junta ha establecido procesos para personas con discapacidad
visual no los toma en cuenta a ellos para ver si lo que se estd implementando realmente es
aplicable, porgue tal vez podamos tener la buena intencion de hacerlo y al final no le sirve a
ellos y eso pues me trae a mi al pensamiento de qué manera, porque yo sé que lo han
evaluado, pero hay que ir mas alla.
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La loteria, hoy por hoy, los vendedores necesitan esa ayuda adicional, porque nosotros no
hemos podido ponerle el braille en los billetes de loteria, no recuerdo en este momento cuales
son las razones, lo que si me habian dicho es que no habia espacio dentro del billete de loteria
para imprimirlo, pero habria que ver qué hace la ONCE en Espafia, por ejemplo, para
solventar una situacion como esa, porque lo cierto es que al final estamos limitando a una
poblacién de vendedores, pero también una poblacion compradora que si va y le compra a
cualquier vendedor, no sé le pide el 25 y le dan el 80, posiblemente se ve limitado a comprar
porque no sabe qué es lo que le estamos dando.

Entonces, cdmo realmente como Junta de proteccidén social que atiende personas con
discapacidad, estamos permeando eso hacia las poblaciones nuestras que atendemos, de
vendedores de loteria y de poblacion con discapacidad visual, que también se ve afectada,
que tal vez no sea la mayoria, es posible que no, y por eso es que se establecen esas acciones
afirmativas porque acciones afirmativas es tratar por igual a todos, es entender las diferencias
y equiparar esas diferencias para que las personas estén en igualdad, que eso es muy
diferente; no es decir que a todos les damos la cuota X y listo, o que cuando ellos tienen una
diferencia, por ejemplo, como no les damos braille, entonces tiene que tener una persona
asistente que les ayuda y eso les minimiza los ingresos y entonces ellos lo que quieren es mas
cuota, entonces como solventamos ese tipo de situaciones, de manera de que no seamos
afectados en los ingresos de la Junta, pero que también le demos la oportunidad a esas
personas.

Otro aspecto que me parece fundamental porque se lo escuché a la sefiora Evelyn Blanco es
que el articulo por el que contratamos a las personas vendedoras, antes era el articulo 3 que
creo que es el de personas adultas mayores y con discapacidad y personas en vulnerabilidad,
y el articulo 10, que es el que el que estamos utilizando con mayor frecuencia para el tipo de
vendedor, de perfil de vendedor que queremos contratar para la Junta, pero entonces, no sé
si al aplicar esto, porque el reclamo de algunos vendedores que me han escrito hasta por el
papel y me deja algunas notas en la Contraloria de servicios, es que como es posible que
ahora ellos por ser adultos mayores ya no les damos loteria, porque ahora todo tiene que ser
Xy'Y de esta forma y de aquella, que entonces ellos quedan sin posibilidades o una persona
porgue no tenia el sexto grado, la otra era porque tenia diferentes condiciones, que antes no
era una limitacion y que ahora si; l6gicamente porque también en esta Junta hemos pedido
profesionalizar la fuerza de ventas, profesionalizar en el sentido de que los vendedores tengan
un cierto perfil y puedan ser embajadores de la Junta en todo momento, sin embargo, yo
gueria comentarles esto porque me entrd la preocupacion, si nosotros al hacer esto, estamos
100% dejando a este tipo de poblacion por fuera, ya los que estan, estan, no los estamos
quitando, pero si vienen otros, no los estamos incluyendo; entonces qué posibilidades o qué
acciones deberiamos de tener, para tener una accion afirmativa de que, por ejemplo, el 5%
de la totalidad de vendedores que se incluyan al afio tengan esa condicion, que sean por
articulo 3 de manera de que no les estamos cerrando la puerta del todo, sabemos que eso
implica un esfuerzo mayor porque estas personas no estan asociados a la tecnologia o tienen
algunas otras limitaciones de brecha tecnoldgica u otros aspectos, pero me parece que como
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un aspecto de justicia y con un aspecto de que somos proteccion social, y es nuestro nombre,
no deberiamos de dejar por fuera y deberia de existir un minimo que deberia de estar ahi para
que estas personas si accedan a la Junta para una cuota de loteria, que no sean limitadas
porque no tienen X 0 Y requisitos; obviamente no van a ser la mayoria, porgque no es tampoco
lo que estamos buscando, pero tampoco dejarlos por fuera como fundamentalmente lo
estamos haciendo, me parece a mi, tal vez estoy equivocada, pero lo que yo he podido captar
por varios correos y documentos que me han llegado, es que cuando son personas que tienen
esa condicion de vulnerabilidad, de baja escolaridad o personas adultas mayores, que antes
eran la mayoria y el enfoque que tenia la Junta, y que l6gicamente, al cambiar la ley y
promover otro tipo de vendedores que podamos darles cuota, se quedan de lado estas
personas que también estan en vulnerabilidad y que nosotros estariamos promoviendo mas
vulnerabilidad para ellos, porque posiblemente este sea uno de los pocos trabajos que ellos
pueden realizar, entonces a mi si me gustaria, como que lo pudiéramos analizar y que se
pudiera verificar qué acciones podria hacer la Junta para tener, aunque sea un porcentaje que
permita que las personas que accedan, también tengan esa opcion.

Indica la sefiora Marcela Sanchez:

Quisiera hacer algun recuento, ese criterio de que eran personas que estaban en algun tipo de
situacion, de discapacidad, vulnerabilidad o algo para la asignacion de loteria estaba en una
ley incluso anterior a la Ley 7395, que es la que usted estéa refiriendo a los articulos 3 y 10,
estaban cuando habia una Ley 6404 hace muchisimos afios, ahi si habia un criterio donde
decia que se asignaban cuotas de acuerdo con estas condiciones; luego viene la ley de
Loterias, donde efectivamente hay dos formas de asignar loteria, una mediante cuotas, que
ahi lo que dice es que el criterio para asignarlas es que sea el medio de subsistencia de la
persona, que por cierto hace muchisimos afios la Junta no utiliza ese criterio, y el articulo 10
donde se valoran unas condiciones diferentes.

En el caso de Coopecivel particularmente, esta cooperativa tiene muchisimos afios de estar
constituida, muchisimos, muchisimos afios, y siempre han incorporado personas con
discapacidad visual a la venta la loteria. Tenemos que aclarar que no todos los asociados de
Coopecivel tienen discapacidad visual, hay también cierta cantidad de asociados que forman
parte de Coopecivel y no tienen discapacidad visual, ellos también estan incorporados y
considerados dentro de Coopecivel y yo si, como lo hablamos ese dia en la reunion, me
parece que con estas personas y con cualquier otra persona que tenga discapacidad, nosotros
estamos obligados a tomar acciones afirmativas que permitan que estas personas puedan ser
incorporados, en este caso, al negocio y al mercado de la venta de la loteria, estamos en esa
obligacion legal; pero si, una accion afirmativa que también resguarde el cumplimiento de la
mision institucional.

Yo particularmente, no estoy de acuerdo, como nos decian ese dia, después de muchisimos
afios de estar incorporados y vender loteria, al argumento de ellos era es que la loteria no es
accesible y que eso no les permite a ellos una adecuada venta, pero la accién afirmativa que
ellos proponian era que le diéramos méas productos, entonces yo me cuestiono, cOmo si me
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esta diciendo que el producto no es accesible, delimita el poder desenvolverse en un mercado
de venta de loteria o en el mercado, como la accién afirmativa sea darle méas producto, le
estoy dando mas de lo que él me esta diciendo que no es accesible.

Entonces también capte, y me parece que alguno de ellos lo menciond, es que ellos dicen, si
usted me da mas producto, yo tengo la posibilidad de vender los nimeros bajos y devolverle
los altos, entonces esa es la afirmacion afirmativa que yo tengo, entonces yo estoy totalmente
de acuerdo con acciones afirmativas que resguarden la mision institucional, que respeten
también el derecho del resto de los adjudicatarios en igualdad de condiciones y que nivele a
estas personas para que tengan la oportunidad igual que el resto, entonces, eso si, si me parece
muy importante analizar qué tipo de acciones afirmativas. Yo considero que no es dandoles
mas producto, ni tampoco dejandolos devolver més, porque vimos también los niveles de
devolucidn, pero si acciones informativas, que permita que todos cumplamos la misién que
tenemos.

Sefiala la sefiora Presidenta:

Totalmente de acuerdo, 0 sea no es alcahuetear, es simplemente poner facilidades a personas
gue no acceden igual que los demas; todas las demas personas tienen muchisimas otras
facilidades que ellos por su discapacidad, en este caso visual, se les dificulta. Si el hecho es
que ellos tienen que acceder a tener una persona que los ayude, porque la Junta no ha tenido
la posibilidad de imprimir billetes con braille, conste que no es porque la imprenta no lo
pueda hacer, sino por espacio, lo que he entendido es que es por espacio de ese cédigo en el
billete; entonces, cudl es esa accion que les permita a ellos y a la Junta recibir ingresos, pero
no para que ellos se les dé méas cuota para que devuelvan mas, cuél es la ganancia ahi, ellos
estan ganando, pero la Junta no y no es la idea.

Entonces, qué se puede buscar y ajustar los procedimientos para darles a ellos igualdad de
condiciones, que puedan ser sujetos de, incluso que se analice desde alguna otra perspectiva
¢Cdémo se pueden imprimir los billetes braille?, si es que tenemos que reducir el niUmero para
que el braille ingrese, no sé, yo sé que el area comercial ha hecho varios intentos, han venido
varias solicitudes de Coopecivel para que los billetes de loteria incorporen el braille, pero ha
sido complejo el poder hacerlo, no sé si es porque al hacerlo en braille se dafia la imagen, por
ejemplo, que lleva la figura de la loteria o se dafia el nmero o no es legible, no sé cuales
eran realmente los factores que inciden para no poder hacer el braille, porgue la imprenta si
lo puede hacer, pero me parece que tal vez podriamos pedirle al area comercial que nos
explique y que busquen alternativas en ese sentido, ¢Qué acciones afirmativas se pueden
implementar para pues poder ayudar a esta poblacion?

Nada mas para comentar que ellos, por ejemplo cuando mencionaron que cuando se estaba
construyendo el cartel de licitacion que gand IGT, como que les dieron hasta la posibilidad
de ir a Espafia a la ONCE, la ONCE es la loteria de Espafia, manejada por personas ciegas,
ellos fueron all& para ver qué era lo que ofrecia el mercado para que ellos pudieran vender
porgue ellos lo que se quejan, es que hoy ellos no pueden vender, por ejemplo, loteria
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electrénica, porque lo que hacian era como ponerle braille a algunas teclas, pero no
funcionaba de forma efectiva para una persona ciega en general, lo que les ofrecieron aqui
en Costa Rica, que era totalmente diferente a lo que tenia la ONCE en su momento. Yo
estaba conversando con Claudia Mendoza, de IGT, ella no estaba muy enterada, pero si me
dijo que ellos son los que le venden a la ONCE el equipo para esa poblacién, entonces, tal
vez lo que veo es que si ya el cartel de nosotros posiblemente no lo pidio, entonces no estamos
obligados, ni ellos como contratistas, ni nosotros como institucion para ofrecer ese tipo de
tecnologia que sea adaptable o que tenga ese nivel de accesibilidad, que es lo que el término
general estila, para poder incluir los vendedores con discapacidad visual a que puedan vender,
por ejemplo, productos electrénicos, pero ademas nuestra loteria, que es el producto que mas
se vende y es el que ellos en este momento tienen acceso.

Consulta el sefior Felipe Diaz:
Durante toda la vida los vendedores que han estado vendiendo en esas condiciones, qué
garantiza que dandole mas loteria y teniendo una persona a la par van a vender mas.

Indica la sefiora Presidenta:

Ellos ya tienen una persona a la par, pero el tema es que ellos quieren; digamos que la cuota
es 100 enteros, y no sé si lo que quieren es que les demos 200 entero, porque cuando tienen
a la persona a la par lo que hace es ayudarles a ellos a vender, entonces como hacen para
pagarle, porque obviamente no trabajan de gratis, entonces lo que ellos quieren es que se les
dé mas loteria para poderles cubrir esas necesidades, pero digamos que eso no le ayuda a la
Junta porque ellos van a devolver, igual que hoy estan devolviendo un 30% o un 40% de la
loteria que se les asigna.

Manifiesta el sefior Felipe Diaz:

Pero siempre ha sido asi, no hay ningin cambio, o sea, desde siempre han vendido asi, y
ahora cual es la diferencia de darles mas productos, si han vendido todo el tiempo con una
persona a la par.

Indica la sefiora Presidenta:

Si, lo que pasa es que recordemos que ahora todo el mundo esta vendiendo menos, primero
por el costo de la loteria, que antes era ¢10.000 ahora ¢6.000, entonces lo que reciben de
ingresos es menos, pero los gastos que le tiene que pagar a la persona que les ayuda
posiblemente siguen siendo los mismos, entonces yo lo pongo desde esa perspectiva, pero lo
cierto es que me parece que deberia haber un analisis mas técnico y mas a profundidad y
ojala con ayuda de personas que tengan ese conocimiento y que pudieran aportar en ese
sentido.

Comenta la sefiora Marcela Sanchez:

Nada mas quiero referirme muy rapidamente a la historia del equipo accesible en la
contratacion de loteria electronica para las personas con discapacidad visual. Efectivamente,
el cartel de la licitacion no prevé eso, no se recibio durante el tramite de esa y cuando se
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abrieron las audiencias previas para que todos los interesados hicieran observaciones sobre
ese cartel, no se recibieron observaciones por parte de esta cooperativa en ese sentido, eso no
quiere decir que la Junta no debid observarlas o preverlas, pero el asunto es que no se previo
esa situacion.

Si informales que cuando iba a salir la licitacion, esta cooperativa fue a la Sala Constitucional
y puso un amparo precisamente alegando que la Junta los habia dejado sin la posibilidad de
acceder a vender loteria electrdnica, por cuanto el equipo, tanto el fijo como las terminales
moviles, no eran accesibles. La sala rechazé el recurso, lo declard sin lugar, por cuanto
considero que no habia ninguna gestion previa por parte de ellos, que los puntos de venta que
se iban a abrir con loteria electronica iban dirigidos a otra finalidad, a otro tipo de puntos de
venta, que no se les menoscaba a ellos la posibilidad de vender loteria impresa como lo habian
hecho hasta ese momento. También en aquel momento, IGT habia planteado una alternativa,
una alternativa para poder ayudarles a ellos a instalarles como un aditamento a las terminales
fijas y las mdviles para que pudieran vender, y ellos no aceptaron esa alternativa, dijeron que
no era lo que ellos querian y no lo aceptaron.

Entonces si es importante, tal vez hacer un recuento de eso, porque ante ese recurso de
amparo, si la institucion accion6 e IGT acciond, les planted una alternativa y yo creo que
ellos lo dijeron en la reunion; ellos la querian de gratis, no con el costo que implicaba el tener
ese aditamento.

Consulta la sefiora Presidenta si ellos tenian que pagar por eso.

Indica la sefiora Marcela Sanchez:

Si, yo creo que era un aditamento que tenia un costo que se veia reflejado sobre todo en las
terminales maviles, en el depdsito de garantia, entonces eso si es importante tal vez ahondar
un poquito mas para que, pese a que no se considero, se busco alguna alternativa, pero no fue
de agrado de ellos.

A mi me llamé mucho la atencion que ellos explicaron que cuando la Junta vendia los tiempos
digitales antes de que entrara la licitacion con IGT, esa si era accesible y este otro no era
accesible, entonces cémo a través de un PC normal, parto yo, pueda ser que esté hablando
desde el desconocimiento, si era accesible y una terminal especializada no.

Indica la sefiora Presidenta que habria que preguntarle al sefior Ronald Ortiz que fue quien,
me imagino, que implemento eso, que posiblemente la terminal podria darte hablado el
mecanismo, no tenia que escribirlo, sino decirlo y la computadora lo entendia, no sé en esos
tiempos si eso funcionaba, pero hoy por hoy la accesibilidad va en esos sentidos también.
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Comentado el tema se dispone:

ACUERDO JD-789

Se solicita a la Gerencia de Produccion y Comercializacion el andlisis que derive en las
acciones afirmativas que se pueden implementar para apoyar a la poblacion de vendedores
con discapacidad visual, en apego a la normativa vigente. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: 8 de diciembre de 2021

Comuniquese a la Gerencia de Produccién y Comercializacion. Informese a la Gerencia
General

ARTICULO 8. Asamblea de CIBELAE y reunién de Junta Directiva CIBELAE
Informa la sefiora Presidenta:

Se planteé a la Junta Directiva de CIBELAE la posibilidad de poder hacer la Asamblea de
CIBELAE en Costa Rica. La idea es hacer la Asamblea de CIBELAE en Costa Rica y la
reunion de Junta Directiva, no es un evento tan grande como el que tuvimos en el 2019, con
ferias y demas, sino que es una reunion de Junta Directiva, qué seria de forma virtual y
presencial, de forma tal que algunos de los paises que puedan viajar puedan estar en Costa
Ricay los que no, entonces que lo hagan de forma virtual, entonces estamos en ese proceso
de entender quiénes vendrian para hacer las gestiones. Se propuso que fuera el mismo hotel,
DoubleTree Cariari, y CIBELAE se hace cargo de todos los gastos y de toda la logistica y
demas, nosotros practicamente, mi persona y las personas que nos acompafie, nada mas
ponemos nuestra presencia y alguna colaboracion con la parte logistica que seguramente se
le pedira colaboracion al sefior Luis Diego Quesada.

La idea es que se pudiera hacer una reuniéon también de Presidentes de Loterias de forma
presencial, con los que vengan porque no todos los que estan ahi son presidentes, entonces
después de la Junta Directiva tener esa sesion que ya no son temas de CIBELAE propiamente,
sino que algun tipo de mesa redonda o alguna cosa que sea de interés de todos realizar.

Esto nos facilitaria muchisimo el tema de la presidencia, de poder avanzar en ese sentido,
para que la Junta de Proteccién Social sea quien ocupe la Presidencia de CIBELAE, para lo
cual ya hay varias Loterias y estarian dispuestos a apoyar a Costa Rica.

Se da por conocido.
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CAPITULO V. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS POR LA
JUNTA DIRECTIVA A LA GERENCIA GENERAL

ARTICULO 9. Avance sobre contrataciones relacionadas con acuerdos de Junta
Directiva

La sefiora Marilyn Solano realiza la siguiente presentacion:

Al 08 de noviembre de 2021

Comprasy

contrataciones

Informe de contrataciones
[ ofido | Acverdo |  petale |  Estado |

Se instruye a la Gerencia General para que coordine con
SID-405-2021 JD-433 el Comité Corporativo de Auditoria la contratacién de un Para tramite al Comité de Auditoria
Auditor Externo, para el asesoramiento de ese comité.

Se le solicita a la Gerencia General realizar el proceso de

B deAme contratacién de los servicios de Comunity manager. Ll s =
g g A — Comité de Edificio decide esperar la

SID-664-2021 JD-660 Contratacion edificio. revisién por parte del gestor del edificio
Realizar los trémites de contratacién para contar con los
servicios profesionales, de administradores de proyectos. Aprobacién de la GG
*Gestor para el edificio.
Realizar los tramites de contratacién para contar con los

SID-569-2020 JD-536 servicios profesionales, de administradores de proyectos. Consulta a la Asesoria Juridica

*Gestor GDS

Realizar los tramites de contratacién para contar con los
servicios profesionales, de administradores de proyectos. Afo 2022
*Gestor GPC
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merita 1..95°
Contratacion
Auditor para Comité Corporativo de Auditoria
Duracio di
Actividad raclfm. A Fecha maxima Fecha real Responsable
habiles
Inicio del procedimiento 21/10/2021

Elaboracién del procedimiento internoy solicitud de compra en SICOP 1 21/10/2021 21/10/2021 .

Recursos Materiales
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP 3 24/10/2021 21/10/2021 Unidad Administrativa
Elaboracién de Cartel en SICOP 2 26/10/2021 24/10/2021 Recursos Materiales
Tramite de aprobacion Técnica del Cartel en SICOP 4 01/11/2021 24/10/2021
Unidad Administrativa y Recursos Materiales

Publicacién del concurso en SICOP 1 02/11/2021 25/10/2021 .

Recursos Materiales
Plazo recepcidn de ofertas en SICOP (En este plazo se atienden las . . . .
A 5 09/11/2021 01/11/2021 Unidad Administrativa y Recursos Materiales
aclaraciones al Cartel) Art. 144 RLCA

Apertura de ofertas 1 10/11/2021 01/11/2021 .

Recursos Materiales
Subsanaciones 2 13/11/2021 03/11/2021 .
Recursos Materiales y Oferentes
Estudio Técnico 3 16/11/2021 08/11/2021
Unidad Administrativa

Tramite de Adjudicacion 4 22/11/2021 12/11/2021 .
Recursos Materiales

Firmeza adjudicacion 2 24/11/2021 14/11/2021 .
Recursos Materiales

Depdsito de garantia cumplimiento, especies fiscales 3 29/11/2021 17/11/2021 Adjudicatario
Elaboracién del contrato SICOP y consecutivo interno 1 30/11/2021 18/11/2021 Recursos Materiales
Notificacion del Contrato 0 0 Recursos Materiales

Contratacion Auditor para el Comité de Auditoria

21-oct

Elaboracion del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP -

26-oct 31-oct

Aprobacién de la solicitud de compra en SICOP _

Elaboracion de Cartel en SICOP

Trémite de aprobacién Técnica del Cartel en SICOP

Publicacién del concurso en SICOP

Plazo recepcién de ofertas en SICOP (En este plazo se atienden las
aclaraciones al Cartel) Art. 144 RLCA

Apertura de ofertas

Subsanaciones

Estudio Técnico

Tramite de Adjudicacién

Firmeza adjudicacién

Depésito de garantia cumplimiento, especies fiscales

Elaboracion del contrato SICOP y consecutivo interno

Notificacion del Contrato

5-nov

10-nov 15-nov 20-nov




8
Mérita 1.9

20

Contratacion Comunity Manager
Duracién en dias|
Actividad u I, ) ! Fecha maxima Fecha real Responsable
hébiles
Inicio del procedimiento 08/11/2021
Elaboracion del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP 1 08/11/2021 08/11/2021 .
Recursos Materiales
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP 1 11/11/2021 11/11/2021 Unidad Administrativa
Elaboracion de Cartel en SICOP 2 13/11/2021 13/11/2021 Recursos Materiales
Tramite de aprobacion Técnica del Cartel en SICOP 4 19/11/2021 19/11/2021
Unidad Administrativa y Recursos Materiales
Publicacidn del concurso en SICOP 1 20/11/2021 20/11/2021
Recursos Materiales
Plazo recepcién de ofertas en SICOP (En este plazo se atienden las 5 27/11/2021 27/11/2021 Unidad Administrati R Material
aclaraciones al Cartel) Art. 144 RLCA nida ministrativay Recursos Materiales
Apertura de ofertas 1 28/11/2021 28/11/2021
Recursos Materiales
Subsanaciones 2 03/12/2021 03/12/2021
Recursos Materiales y Oferentes
Estudio Técnico 3 06/12/2021 06/12/2021
Unidad Administrativa
Tramite de Adjudicacién 4 12/12/2021 12/12/2021
Recursos Materiales
Firmeza adjudicaci6n 2 16/12/2021 16/12/2021
Recursos Materiales
Depdsito de garantia cumplimiento, especies fiscales 3 23/12/2021 23/12/2021 Adjudicatario
Elaboracién del contrato SICOP y consecutivo interno 1 24/12/2021 24/12/2021 Recursos Materiales
Notificacion del Contrato 0 0 Recursos Materiales

Contratacion Community Manager

08-nov

Elaboracion del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP I

Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP

Elaboracién de Cartel en SICOP

Tramite de aprobacién Técnica del Cartel en SICOP

Publicacién del concurso en SICOP

Plazo recepcion de ofertas en SICOP (En este plazo se atienden las aclaraciones
al Cartel) Art. 144 RLCA

Apertura de ofertas

Subsanaciones

Estudio Técnico

Tramite de Adjudicacion

Firmeza adjudicacién

Depésito de garantia cumplimiento, especies fiscales

Elaboracién del contrato SICOP y consecutivo interno

Notificacion del Contrato

13-nov

18-nov 23-nov 28-nov

03-dic 08-dic 13-dic 18-dic 23-dic




Cronograma Licitacion Publica (Sin recursos)
Duracién endias
habiles (70) /
Inicio de
actividades

Fechas maximas

Responsable

Elaboracion del procedimiento intero y solicitud de compra en SICOP 1 jueves, 21de octubre de 2021 Recursos Materiales
Aprobacién de la solicitud de compra en SICOP 0 jueves, 21de octubre de 2021 Unidad Administrativa
Elaboracién de Cartel en SICOP 1 viernes, 22 de octubre de 2021 Recursos Materiales
Trimite de aprobacién Técnica y RMdel Cartel en SICOP 2 martes, 26 de octubre de 2021 s =
Materiales
Aprobacion legal del cartel 3 viernes, 29 de octubre de 2021 AsesoriaJuridica
Remisién documentos para aprobacién de Junta Directiva 1 lunes, 01de noviembre de 2021 Recursos Materiales
Aprobacion de publicacion del concurso 5 lunes, 08 de noviembre de 2021 Junta Directiva
Publicacion del concurso en SICOP i martes, 09de noviembre de 2021 Recursos Materiales

Unidad Administrativa y Recursos

Plazo recepcién de ofertas en SICOP (Art. 94 RLCA) 15 miércoles, 01 de diciembre de 2021 Materiales
Apertura de ofertas 1 jueves, 02de diciembre de 2021 Recursos Materiales
Andlisisde ofertas 0 jueves, 02 de diciembre de 2021 Recursos Materiales
Andlisis juridico de ofertas 4 miércoles, 08 de diciembre de 2021 Asesoria Juridica
b i 3 lunes, 13 de diciembre de 2021 Recursos Materialesy Oferentes
Estudio Técnico 8 jueves, 23 de diciembre de 2021 Unidad Administrativa
Aprobacion de dacion de adjudicacio 3 martes, 28 de diciembre de 2021 Comisién de Licitaciones
Criterio juridico de recomendacién 1] martes, 28 de diciembre de 2021 Asesoria Juridica
Tramite de adjudicacion s martes, 04de enero de 2022 Junta Directiva
Firmeza adjudicacion 10 martes, 18de enero de 2022 Recursos Materiales
Depdsito de garantia cumplimi ies fiscales. Z) viernes, 21 de enero de 2022 Adjudicatario
Elaboracidn y suscripcidn del contrato SICOP 4 jueves, 27 de enero de 2022 Recursos Materiales, _Anwmh’dia’
Contratista
Notificacién del Contrato 0 jueves, 27 de enero de 2022 Recursos Materiales

Contratacion Edificio
20-oct  30-oct O9-nov 19-nov 29-nov  09-dic
Elaboracion del procedimiento interno y solictud de compra en SICOP |
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP
Elaboracion de Cartel en SCOP
Tramite de aprobacion Técnicay RM del Cartel en SICOP =}
Aprobacion legal del cartel =1
Remision documentos para aprobacion de Junta Directiva [
Aprobacion de publicacion del concurso ==
Publicacion de concurso en SICOP 1
Plazo recepcion de ofertas en SICOP (Art. 94 RLCA) ———
Apertura de ofertas 1
Andlissdeofertas
Andlisis jundico de ofertas =

Subsanaciones =

19-dic 29-dk O08-ene 18-ene 28-ene

Estudio Tecnico s

Aprobacion de recomendacion de adjudicacion
Criterio jurnidico de recomendacion

Tramite de adjudicacion

Firmeza adjudicacion

Deposito de garantia cumplimiento, especies fiscales
Elaboracion y suscripaion del contrato SICOP

Notificacion del Contrato
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Contratacion Gestor del edificio

Duraci6n en dias|

Actividad Fecha inicio habiles Fecha maxima Fechareal Responsable
Inicio del procedimiento 08/11/2021
Elaboracion del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP, 08-nov 1 08/11/2021 08/11/2021 N
Recursos Materiales
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP 11-nov 1 11/11/2021 11/11/2021 Unidad Administrativa
Elaboracidn de Cartel en SICOP 11-nov 2 13/11/2021 13/11/2021 Recursos Materiales
Tramite de aprobacion Técnica del Cartel en SICOP 16-nov 4 19/11/2021 19/11/2021
Unidad Administrativa y Recursos Materiales
Publicacién del concurso en SICOP 20-nov 1 20/11/2021 20/11/2021
Recursos Materiales
Pl on de ofert; SICOP (E te pl tienden |
a0 'ece‘"'c’"a;;;;o:::“:l Cane”(A':_:Sl::R:é:se atienden fas 22-nov 5 27/11/2021 27/11/2021 Unidad Administrativay Recursos Materiales
Apertura de ofertas 28-nov 1 28/11/2021 28/11/2021
Recursos Materiales
Subsanaciones 01-dic 2 03/12/2021 03/12/2021
Recursos Materiales y Oferentes
Estudio Técnico 03-dic 3 06/12/2021 06/12/2021 . )
Unidad Administrativa
Tramite de Adjudicacion 08-dic 4 12/12/2021 12/12/2021
Recursos Materiales
Firmeza adjudicacién 14-dic 2 16/12/2021 16/12/2021
Recursos Materiales
Depésito de garantia cumplimiento, especies fiscales 20-dic 3 23/12/2021 23/12/2021 Adjudicatario
Elaboraci6n del contrato SICOP y consecutivo interno 24-dic 1 24/12/2021 24/12/2021 Recursos Materiales
Notificacion del Contrato 24-dic 0 0 Recursos Materiales

Solicita la sefiora Presidenta que en la columna de fecha real se vayan indicando las fechas conforme
se cumpla la actividad, mientras no se haya realizado dejarlo en blanco, ademas, incluir una columna
de fecha de inicio real.

Contratacion Gestor del edificio

08-nov 13-nov 18-nov 23-nov 28-nov 03-dic 08-dic 13-dic 18-dic 23-dic

Elaboracién del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP l

Aprobacién de la solicitud de compra en SICOP l
Elaboracién de Cartel en SICOP =
Tramite de aprobacién Técnica del Cartel en SICOP ]
Publicacion del concurso en SICOP il
Plazo recepcidn de ofertas en SICOP (En este plazo se atienden las aclaraciones -
al Cartel) Art. 144 RLCA
Apertura de ofertas | |
Subsanaciones ()]

Estudio Técnico -
Tréamite de Adjudicacion -

Firmeza adjudicacién =B
Depésito de garantia cumplimiento, especies fiscales ==
Elaboracién del contrato SICOP y consecutivo interno .

Notificacién del Contrato




Contrataciéon Gestor GDS
7 e
Actividad Fecha maxima Fechareal Responsable
hibiles -
Inicio del procedimiento 25/11/2021
Elaboracién del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP) 1 25/11/2021 25/11/2021 Recursos Materiales
Aprobacion de la solicitud de compra en SICOP ! By | u/on Unidad Administrativa
EHlaboracién de Cartel en SICOP 3 30/11/2021 30/11/2021 Recursos Materiales
4 02/12/2021 02/12/2021 Unidad Administrativa y Recursos Materiales
Tramite de aprobacidn Técnica y RM del Cartel en SICOP
3 08/12/2021 08/12/2021 Asesorfaluridica
Aprobacién legal del cartel
Aprobacién de Instancia del Cartel 4 13/12/2021 13/12/2021 Gerencia General
1 17/12/2021 17/12/2021 Recursos Materiales
Publicacién del concurso en SICOP
10 18/12/2021 18/12/2021 Gerencia General
Recurso de objecion al cartel
20 03/01/2022 03/01/2022 Unidad Administrativa y Recursos Materiales
Plazo recepcion de ofertas en SICOP (Art. 99 RLCA)
1 01/02/2022 01/02/2022 Recursos Materiales
Apertura de ofertas
. 1 03/02/2022 03/02/2022 Recursos Materiales
Andlisis de ofertas
Andlisis juridico de ofertas 3 03/02/2022 03/02/2022 Asesorfa luridica
Subsanaciones 3 08/02/2022 08/02/2022 Recursos Materiales y Oferentes
Estudio Técnico 5 11/02/2022 11/02/2022 Unidad Administrativa
Aprobacién de recomendacién de adjudicacion 5 18/02/2022 18/02/2022 Comision de Licitaciones
Criterio juridico de recomendacion 2 28/02/2022 28/02/2022 Asesoria Juridica
Tramite de adjudicacion 5 03/03/2022 03/03/2022 Gerencia General
Recurso de revocatoria al acto de adjudicacion 15 11/03/2022 11/02/2022 Gerencia General
Firmeza adjudicacion 5 04/04/2022 04/04/2022 Recursos Materiales
Depésito de garantia cumplimiento, especies fiscales. 3 13/04/2022 13/04/2022 Adjudicatario
Elaboracién y suscripcién del contrato SICOP 10 21/04/2022 21/04/2022 | Recursos Materiales, Asesoria Juridica, Contratista
Notificacién del Contrato [1] 06/05/2022 06/05/2022 Recursos Materiales

Contratacion Gestor GDS
25-nov 15-dic 04-ene 24-ene 13-feb 05-mar  25-mar 14-abr 04-may
Elaboracién del procedimiento interno y solicitud de compra en SICOP |

Aprobacién de la solicitud de compra en SICOP

Elaboracién de Cartel en SICOP

Tramite de aprobacién Técnica y RM del Cartel en SICOP
Aprobacion legal del cartel [ |

Aprobacién de Instancia del Cartel [ |
Publicacion del concurso en SICOP 1

Recurso de objecidn al cartel |

Plazo recepcion de ofertas en SICOP (Art. 99 RLCA) [ |
Apertura de ofertas 1
Anélisis de ofertas 1

Andlisis juridico de ofertas [ ]

Subsanaciones
Estudio Técnico [ ]
Aprobacién de recomendacién de adjudicacién ||
Criterio juridico de recomendacién |
Tramite de adjudicacién [ ]
Recurso de revocatoria al acto de adjudicacién [
Firmeza adjudicacién [ |
Depésito de garantfa cumplimiento, especies fiscales. |
Elaboracién y suscripcion del contrato SICOP [ ]

Notificacién del Contrato

Se da por conocido.
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CAPITULO VI. ATENCION ACUERDO JD-784. SOBRE RECURSO DE
REVOCATORIA CON APELACION EN SUBSIDIO PRESENTADO POR EL
FUNCIONARIO MIKE VILLALOBOS ROJAS

ARTICULO 10. Oficio JPS-AJ-1095-2021. Atencién acuerdo JD-784. Sobre Recurso de
Revocatoria con apelacion en subsidio presentado por el funcionario Mike Villalobos
Rojas

Se presenta oficio JPS-AJ-1095-2021 del 8 de noviembre de 2021, suscrito por la sefiora
Marcela Sdnchez Quesada, Asesora Juridica, en el que indica:

Se cumple con el acuerdo JD-784 correspondiente al Capitulo VI, articulo 21) de la sesi6n
extraordinaria 65-2021, celebrada el 04 de noviembre 2021, que sefiala:

La Junta Directiva ACUERDA:

Se remite a la Asesoria Juridica nota enviada por el sefior Mike Villalobos Rojas con respecto
a Recurso de Apelacion en subsidio en contra del nombramiento efectuado en concurso Cl-
018-2021, para su analisis y recomendacién. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: lunes 08 de noviembre, 2021

Se anexa a la presente, una presentacion que recoge los principales aspectos relacionados con
el Concurso Interno CI-018-2021 para el nombramiento del cargo en Propiedad: Profesional
1B en Administracién Financiera, Codigo presupuestario: 126 en el departamento de
Planificacion Institucional, que concluyd con el nombramiento del funcionario Henry Sanabria
Madrigal.

Se hace saber que esta Asesoria, en atencion a lo dispuesto en la resolucion JPS-GGRS-083-
2021 de las 11 hrs del 29 de octubre del 2021, procedi6 a analizar el recurso de apelacion que
el funcionario Mike Villalobos en contra del acto nombramiento realizado por la Gerencia
General.

Desde un punto de vista procesal, se determin6 que el acto de nombramiento fue dictado
mediante oficio JPS-GG-1406-2021 del 7 de octubre de 2021, que fue comunicado a los
integrantes de la terna el 18 de octubre y el dia 19, el funcionario Mike Villalobos Rojas
gestiond lo siguiente:
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Espero que se encuentre muy bien. Por este medio presento un recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio con respecto al nombramiento generado, producto del concurso interno Cl-018-
2021 para ocupar el cargo en Propiedad de Profesional 1B en Administracién Financiera, cddigo
presupuestario 126, para desempefiarse en la instancia de Planificacién Institucional, de la Junta de
Proteccion Social.

Como interesado en este proceso de seleccidn especifico, solicito de manera respetuosa, se
me informe por escrito en qué puesto quedé en dicho concurso, asi como el nombre completo y nota
final de los funcionarios que quedaron en la terna, con su respectivo puesto.

Por otra parte, deseo conocer a detalle las razones y la justificacion técnica que tomd, tanto la
jefatura de Planificacién Institucional, como la Gerencia General para nombrar a la persona elegida en
el puesto en Propiedad de Profesional 1B en Administracion Financiera, codigo presupuestario 126. Lo
anterior apelando al derecho de peticion, seguin el articulo 27 de la Constitucion Politica y en la ley No.

9097 sobre el Derecho de Peticidn.

Se observa que el recurso fue interpuesto en tiempo, pero el funcionario se limita a sefialar que
recurre el acto de nombramiento, sin expresar los motivos o agravios de su recurso. Mediante
oficio JPS-AJ-1087-2021 del 3 de noviembre, esta dependencia propone a la Junta Directiva
rechazar el recurso de apelacion, porque si bien es cierto se infiere de la gestion que el
funcionario no est& conforme con el acto final del concurso interno y un recurso administrativo
no requiere de una formalidad o redaccion especial, no se expresan los motivos de legalidad o
de oportunidad que hacen méritos para revocar lo actuado (ver los articulos 342 y 348 LGAP).

Por otro lado, en cuanto al fondo, se hizo referencia al principio de idoneidad, a las
recomendaciones técnicas vertidas en el concurso y a la discrecionalidad que impera en el
nombramiento a partir de una terna, una vez superada la fase de seleccion.

En cumplimiento de instruccion de la Junta Directiva, se procede a realizar un andlisis de oficio
que envia el funcionario Mike Villalobos Rojas el 2 de noviembre del 2021 con respecto a
Recurso de Apelacién en subsidio en contra del nombramiento efectuado en concurso CI-018-
2021 y se determina que:

» Aspectos procesales: La gestion tiene como finalidad complementar el recurso de
apelacién, expresando agravios fuera del plazo de ley (3 dias). Técnicamente no es procedente
expresar agravios no efectuados con la presentacion del recurso administrativo. Lo anterior,
implica que no se brinda oportunidad a la Gerencia General —como instancia competente para
nombrar- de referirse a los mismos y la Junta Directiva procederia a pronunciarse sobre
aspectos no planteados inicialmente con la gestion recursiva y expuestos fuera de plazo.

» Aspectos de fondo: El principal argumento del funcionario se refiere a una alegada
discriminacion con respecto a los nombramientos realizados por la Gerencia General en los
siguientes concursos: Concurso interno CI1-007-2020 y Concurso interno C1-033-2020. Indica
que en esos concursos la Gerencia General sostuvo el nombramiento el primer lugar de la
terna.




Sobre este argumento, esta Asesoria, recomienda considerar:
1. Lo expuesto por la Sala Constitucional, en las siguientes resoluciones:

Resolucion N° 2012-015024 de las 10:05 horas del 26 de octubre del 2012:

“(...) En consonancia con lo anterior, los concursos publicos destinados a conformar los
registros de elegibles que han de servir como base para efectuar dichos nombramientos,
les permiten a las personas interesadas en un puesto del servicio publico concursar por un
nombramiento y enfrentarse con los demas aspirantes, por un lado en un plano de igualdad
y, por otro, en el marco de una evaluacion objetiva de sus antecedentes y condiciones
personales. (...)

Resolucion N° 2018-000535, de las 9:20 hrs. del 19 de enero de 2018:

“...La Sala de manera reiterada ha reconocido que, en un procedimiento concursal, el
organo que ostenta la competencia para realizar un nombramiento goza de
discrecionalidad en la eleccion de uno de los candidatos que integran la terna, la cual
—a su vez— limita esta discrecionalidad, en el sentido de que no puede nombrar a una
persona que no forme parte de ella...”

Res. N° 2020021333 de las 9 hrs del 05 de noviembre, 2021(sic):

IV.- SOBRE EL PRINCIPIO DE IGUALDAD Y LA PARTICIPACION EN LOS
CONCURSOS.- Es conveniente recordar que lo referente al tema de los concursos de
antecedentes, la tutela constitucional se agota, segin lo ha sostenido esta Sala, con el
derecho de participacion igualitaria que tienen los oferentes para integrar la némina o terna
respectiva, ya gque, una vez confeccionada ésta, con lo que cuenta el interesado es con una
simple expectativa a ocupar el cargo para el que opta, pues, cuando un érgano o ente
administrativo elige a una persona para ocupar un cargo, con fundamento en una terna
gjerce una potestad tipicamente discrecional cuyos Unicos limites son las reglas univocas
de la ciencia y la técnica, los principios de razonabilidad, justicia y equidad. El control de
esos limites le corresponde al juez de legalidad ordinaria (contencioso administrativo) y
no a este Tribunal Constitucional. Los requisitos de ingreso al régimen de empleo publico
lo constituyen la idoneidad comprobada -reunir los méritos necesarios que el cargo
demande- y la eficiencia. De esa forma, una vez que los candidatos para ocupar
determinadas plazas se han sometido a una serie de pruebas y han cumplido con ciertas
condiciones establecidas por la Ley, pasan a integrar una lista de elegibles, que
posteriormente sera tomada en cuenta en el momento de hacer los nombramientos en
propiedad, los cuales seran nombrados con base en la idoneidad comprobada, a saber,
concurso de antecedentes. Conviene reiterar, en cuanto a este tema, que la Sala ha
reconocido que en un procedimiento concursal, quien ostenta la competencia para realizar
el nombramiento goza de discrecionalidad en la eleccion de uno de los candidatos que
integran la terna. Esté claro entonces que el control que esta Jurisdiccion ejerce tiene que
ver con la garantia del respeto de los derechos fundamentales de las personas,
concretamente en este caso, con el derecho de participacion igualitaria y acceso a los
cargos publicos (Entre otras, sentencias No. 6448-94, de las 17:57 hrs. del 2 de noviembre
de 1994; No. 2010-00709, de las 9:34 hrs. del 15 de enero de 2010 y No. 2018-000535,
de las 9:20 hrs. del 19 de enero de 2018).
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(...) ...una vez confeccionada la terna, con lo que cuenta el interesado es una simple
expectativa a ocupar el cargo para el que opta; el hecho de que obtuviera una mejor
calificacion dentro de la terna, es una expectativa de nombramiento y no le garantizaba
éste. La libertad para escoger a uno u otro concursante, no es sinénimo de arbitrariedad
alguna en perjuicio del recurrente. (ver en similar sentido las sentencias No. 6448-94, de
las 17:57 hrs. del 2 de noviembre de 1994; No. 2004-013562 de las 16:43 hrs. del 30 de
noviembre del 2004 y No. 2015-003185 de las 09:30 hrs. del 6 de marzo 2015, entre otras).

Res. N° 2001-10393 de las 11:45 hrs. del 12 de octubre, 2001:

“V1.- Las normas que disciplinan en concurso establecen diversos porcentajes obtenibles
por los candidatos para integrar el registro de elegibles y posteriormente integrar las ternas.
La amparada ciertamente obtuvo un promedio general superior al de los candidatos
finalmente designados; sin embargo, la Sala debe indicar que la obtencion del mayor
puntaje posible no otorga otro derecho que el ser incluido en las ternasy una vez
integradas las mismas, corresponderd al Consejo Superior 0 a la Corte Suprema de Justicia,
segun corresponda, hacer la designacion correspondiente; frente al 6rgano llamado a
hacer la designacidn todos los integrantes de la terna se encuentran en igualdad de
condiciones. Sostener la tesis contraria implicaria afirmar que el funcionario con mayor
puntaje seria, necesariamente, el designado, con lo que cualquier funcionario
administrativo podria hacer la designacion del candidato de mayor puntaje del proceso y
NO haria falta entregar el nombramiento de los Jueces de la Republica al Consejo Superior
0 a la Corte Plena, que es -obviamente- el sistema que ha establecido el legislador”

2. No se plantean alegatos relacionados con la calificacion o evaluacion en el concurso ni
con la idoneidad de los participantes.

3. No se aprecia discriminacion. El recurrente participo en la fase de seleccion en igualdad
de condiciones que el resto de participantes. El recurrente fue declarado elegible e idéneo,
igual que el funcionario nombrado y fue incluido en la terna. No es de recibo el alegato de
discriminacion respecto de otros concursos.

4. No se aprecia que el acto de nombramiento violentara reglas univocas de la ciencia y la
técnica, los principios de razonabilidad, justicia y equidad; o que fue arbitrario. La decision
de la Gerencia General parte de la idoneidad comprobada de los funcionarios que integran
la terna, considera las recomendaciones de las instancias técnicas (DTH-PI-AJ) y se emite
mediante un acto motivado.

Por lo anterior, se mantiene la recomendacion de rechazar el recurso de apelacion y confirmar
el nombramiento recaido en el Concurso Interno C1-018-2021, para el nombramiento del cargo
en Propiedad: Profesional 1B en Administracion Financiera, Codigo presupuestario: 126 en el
Depto. de Planificacion Institucional, que concluyé con el nombramiento del funcionario
Henry Sanabria Madrigal.
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La sefiora Marcela Sanchez realiza la siguiente presentacion:

CONCURSO INTERNO CI-018- Y&
2021

Cargo en Propiedad: Profesional 1B en Administracion
Financiera.

Cadigo presupuestario: 126
Ubicacion: Planificacion Institucional

@ 506) 2522-2000 () Apdos-1979-1000 / 592-1000. San losé, CR. B lunia de Proteccidn Social [Oficisl) ) www.ipsgo.cr

normesy,

Requisitos concursales TIPS
Fase reclutamiento \J’

Requisitos obligatorios:

1.1. Requisito Académico: “Licenciatura en una carrera atinente con el cargo o
con la especialidad del puesto.”

En cualquiera de las siguientes especialidades: Licenciatura en Administracion, Administracion
de Negocios, Administracion de Empresas o Gestion con cualquiera de los siguientes énfasis:
“Administracion Financiera”, “Entidades Financieras”, “Banca y Finanzas”, “Contabilidad”,
“Contabilidad vy Finanzas”, “Contaduria”, “Contaduria Publica”, “Contaduria y Finanzas”,

“Finanzas”, Licenciatura en Contaduria Publica.

1.2. Requisito Experiencia: “De 6 meses a 1 afio de experiencia en labores
relacionadas con el puesto.”

La experiencia en labores relacionadas con el puesto se requiere en: Formulacion de Proyectos,
Planes Operativos y Presupuestarios o Control Interno.

1.3. Requisito Legal: “Incorporacion al Colegio Profesional respectivo, segun la
especialidad del puesto.”




Fase de seleccion

2. Requisitos seglin necesidades del puesto

2.1. Aplicacion de prueba practica para comprobacion de conocimientos en los siguientes temas:

a) Casos practicos relacionados a la naturaleza del cargo en temas como: Proyectos, Control 50 PUNTOS
Interno, Manuales de Procedimientos, Planes Operativos y Planes Estratégicos. b) Ley 8422 Ley

Contra la Corrupcidn y el Enriguecimiento llicito en la Funcién Publica y su Reglamento. ¢) Ley 5525

y su reglamento. d) Misién, visién, organizacién y funciones de la Junta de Proteccién Social.

Aplicada por PI

2.2 Evaluacién de Habilidades y Actitudes: 1) Liderazgo proactivo y capacidad para trabajar en
equipo, cumpliendo con los objetivos propuestos. (Obtiene 1 de 1 punto) 2) Destreza para aportar
a la formulacién de politicas publicas y la implementacion de controles. (Obtiene 0,83 de 1 punto)
3) Discrecionalidad en el manejo de la informacién y excelente comunicacién con el cliente interno 10 PUNTOS
y externo. (Obtiene 0,87 de 1 punto) 4) Autocontrol, tolerancia y manejo del estrés. (Obtiene 0,83
de 1 punto) 5) Aptitud para aprender nuevos sistemas, procesos y procedimientos de trabajo, asf
como para el manejo de tecnoldgica moderna. (Obtiene 1 de 1 punto) 6) Capacidad para coordinar,
dirigir y evaluar grupos de trabajo y cumplir con los objetivos propuestos. (Obtiene 0,87 de 1
punto) 7) Enfatiza la identificacion y compromiso con la visién, misién y objetivos de la Institucion.
(Obtiene 1 de 1 punto) 8) Motivaciéon, empefio e interés en las actividades que realiza,
promoviendo la competencia y la superacién. (Obtiene 1 de 1 punto) 9) Receptivo a criticas que
mejoren el trabajo realizado y permitan eficaz y eficientemente el cumplimento de objetivos.
(Obtiene 1 de 1 punto) 10)Orden vy disciplina en los métodos de trabajo y vinculacién con los
resultados obtenidos. (Obtiene 1 de 1 punto) Aplica el sicélogo institucional

2. Requisitos segun necesidades del puesto Puntaje
maximo

2.5. Entrevista
Segun entrevistaaplicada por el Departamento de Planificacion Institucional en acompanamientode un 30 PUNTOS
representante del Departamento de Desarrollo del Talento Humano y el Psicdlogo Institucional

3. Otros factores

3.1. Evaluacion del desempeifio. Se otorgara puntaje maximo mediante el promedio de hasta tres 5 PUNTOS
evaluaciones anteriores a la fecha del concurso. En caso de ser funcionario con nombramiento menor a

un afio, se considerara el promedio de las dos evaluaciones de periodo de prueba.

3.2 Carrera Administrativa. Solo para efecto de este rubro, se concede 1 punto por cada afio laborado 5 PUNTOS
en el Sector Publico hasta cinco afios a la fecha de cierre del concurso

ASPECTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR:

3. El candidato debera alcanzar como minimo un 30% de la prueba practica para continuar en el proceso concursal. Caso contrario,
se da por terminada la participacién del candidato.

4. Seran elegibles aquellos (as) candidatos (as) que obtengan al menos 80 puntos en la calificacién final. 5. Para conformar la terna
de recomendacién de elegibles a la jefatura, se consideraran las tres calificaciones mas altas de la ndmina de participantes que
superaron la calificacibn minima establecida. En caso de que la cantidad de participantes que superen la calificacion minima
establecida sean tres o menos, éstos seran enviados a la jefatura para su recomendacion.

6. Para efectos de la valoracion de la terna y escogencia por parte de la jefatura, se tomara en cuenta la “puntualidad y asistencia” del
ultimo afio a la fecha de la publicacién del concurso.

7. En caso de empate en la calificacidn final entre dos o varios aspirantes al puesto en concurso, se debera considerar el oferente con
el puntaje mas alto correspondiente a la entrevista realizada por la jefatura, este determinara la diferencia.
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Fase de seleccion

ASPECTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR:

()

3. El candidato deberd alcanzar como minimo un 30% de la prueba practica para continuar en el proceso
concursal. Caso contrario, se da por terminada la participacion del candidato.

4. Seran elegibles aquellos (as) candidatos (as) que obtengan al menos 80 puntos en la calificacion final.

5. Para conformar la terna de recomendacion de elegibles a la jefatura, se consideraran las tres
calificaciones mas altas de la némina de participantes que superaron la calificacion minima establecida. En
caso de que la cantidad de participantes que superen la calificacion minima establecida sean tres o
menos, éstos seran enviados a la jefatura para su recomendacion.

6. Para efectos de la valoracién de la terna y escogencia por parte de la jefatura, se tomara en cuenta la
“puntualidady asistencia” del dltimo afio a la fecha de la publicacién del concurso.

7. En caso de empate en la calificacion final entre dos o varios aspirantes al puesto en concurso, se deberd
considerar el oferente con el puntaje mas alto correspondiente a la entrevista realizada por la jefatura,
este determinara la diferencia

PARTICIPANTES EN EL CONCURSO

# Nombre Dependencia

1 | Cascante Arias Maria Recursos Materiales

2 | Moraga Vargas Laura Secretaria de Actas

3 | Quirds Jiménez Jackeline Gerencia Administrativa Financiera
4 | Retana Arias Adriana Presidencia

5 | Rodriguez Vargas Flor de Liz | Gerencia General

6 | Salas Masis Fressy Planificacion Institucional

7 | Sanabria Madrigal Henry Contabilidad y Presupuesto

8 [ Villalobos Rojas Mike Presidencia

9 | Zaniga Rojas Yerlin Plataforma de Servicio al Cliente




PARTICIPANTES QUE SUPERARON LA FASE DE
SELECCION Y CALIFICACIONES

mmm  Maria Cascante Arias

mmm  Henry Sanabria Madrigal

Mike Villalobos Rojas

Recomendaciones tecnicas y acto
nombramiento

¢ JPS-PI-267-2021 del 13 de agosto de 2021

* Henry Sanabria Madrigal

* Experiencia en el area financiera presupuestaria

* Participacién en proyectos tanto laborales como en su vida personal

* Amplio conocimiento en los temas y materias a desarrollar en PI:
Gestiones de formulacién, modificacién y evaluacién de los planes
operativos y su vinculacién y articulacién con el presupuesto
institucional / Andlisis de partidas presupuestarias que afectan los
planes, asi como la asesoria y acompafiamiento en el desarrollo de
proyectos institucionales.

* Invoca los articulos 26 y 27 del Reglamento General del Sistema
Nacional de Planificacién




Recomendaciones tecnicas y acto
nombramiento

* JPS-GG-GAF-DTH-1506-2021 del dia 18 de agosto del 2021

 El candidato cuenta con el perfil idéneo para el cargo concursado, como se refleja
en el “Informe de participacién”

*Se cumple con las disposiciones y regulaciones establecidas para la seleccion y
nombramiento del recurso humano, asi como el apego a los principios (...) de libre
acceso a los cargos publicos en condiciones de igualdad y de imparcialidad

G G *JPS-GG-1406-2021 del 07 de octubre de 2021
* Realiza el nombramiento, con fundamento en:
* Recomendacion técnica Pl.
* Recomendacion técnica DTH.
e Criterio de Asesoria Juridica JPS-AJ-902-2021 del 20 de setiembre del 2021.

Nombramiento

Criterio Asesoria Juridica

* Consulta acerca de recomendacion efectuada por Planificacion
Institucional.

* Oficio JPS-AJ-902-2021 del 20 de setiembre del 2021:

* Los nombramientos son de resorte exclusivo de la Gerencia General, conforme lo
instruye el articulo 7 del Reglamento Autdonomo de Organizacién y Servicio de la
Institucion.

* Recomendaciones técnicas no son vinculantes (Si se aporta debe tener criterio
técnico).

* Criterio de Sala Constitucional sobre ternas: “..La Sala de manera reiterada ha
reconocido que, en un procedimiento concursal, el organo que ostenta la
competencia para realizar un nombramiento goza de discrecionalidad en la
eleccion de uno de los candidatos que integran la terna, la cual —a su vez— limita
esta discrecionalidad, en el sentido de que no puede nombrar una persona que no
forme parte de ella...” (Sentencia 535-18 entre otras)

* “..una vez que los participantes del concurso pasan a conformar la terna gue fue
técnicamente valorada, los concursantes se encuentran en la misma posicion para
ser nombrados y sera [a Gerencia General, para el caso del personal administrativo
de la Junta, la que designard a la persona que ocupara la plaza que fue concursada”

"
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%"'Mrn. i...v“’“‘d.‘

Recurso de Revocatoria con Apelacion en Subsidio

presentado por Mike Villalobos Rojas

Espero que se encuentre muy bien. Por este medio presento un recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio con respecto al nombramiento generado, producto del concurso interno CI-018-
2021 para ocupar el cargo en Propiedad de Profesional 1B en Administracion Financiera, codigo
presupuestario 126, para desempefiarse en la instancia de Planificacién Institucional, de la Junta de
Proteccion Social.

Como interesado en este proceso de seleccion especifico, solicito de manera respetuosa, se
me informe por escrito en qué puesto quedé en dicho concurso, asi como el nombre completo y nota
final de los funcionarios que quedaron en la terna, con su respectivo puesto.

Por otra parte, deseo conocer a detalle las razones y la justificacion técnica que tomd, tanto la
jefatura de Planificacion Institucional, como la Gerencia General para nombrar a la persona eleglda en

el puesto en Propiedad de Profesional 1B en Administracion Financiera,
anterior apelando al derecho de peticion, segtin el articulo 27 de la Constitucion Politica y en la ley No.

9097 sobre el Derecho de Peticion. <§

Recurso de Revocatoria con Apelacion en Su

nresentado por Mike Villalobos Rojas

* Notificacion acto de nombramiento: 18 de octubre, 2021.
* Formulacion del recurso: 19 de octubre, 2021 En tiempo.

* Peticion de Informacion conforme el art. 27 de la Constitucion
Politica (Atendida 29-10-2021 Dentro del plazo de ley)

* Resolucion JPS-GGRS-083-2021 de las 11 hrs del 29 de octubre del
2021: GG rechaza revocatoria.

* Oficio JPS-AJ-1087-2021 del 03 de noviembre, 2021:

* Recomendacion:

* Rechazar el recurso de apelacion.
* Confirmar el nombramiento




Cumplimiento de JD-784 Sesidn Extraordinaria N° 65-
2021

* Revision de oficio enviado por Mike Villalobos el 02 de noviembre,
2021.

* Complementa recurso de apelacién, fuera del plazo de ley (03 dias)

* Aclaracion: Técnicamente no es procedente expresar agravios no
efectuados con la presentacion del recurso // No se brinda
oportunidad a la GG —como instancia competente para nombrar- de
referirse a los mismos.

¢ Qué se argumenta en el oficio del 02 de noviembre,
20217

* Alega:
* Hechos que pueden

los diferentes publicos de interés, ademas de afectar la posibilidad, en mi caso
personal, de optar por un puesto en propiedad en la JPS.”

"

...comprometer seriamente la imagen institucional ante

* Discriminacidn con respecto a los nombramientos realizados por la Gerencia
General en los siguientes concursos:
« Concurso interno CI-007-2020 / Oficio JPS-GG-119-2021
* Concurso interno C1-033-2020 / Oficio JPS-GG-0367-2021

* Recomienda contar con una politica de nombramiento, para participantes que
llegan en terna, para concursos internos y externos.




Resoluciones de Sala Constitucional

* Res. N2 2020021333 de las .9 hrs del 05 de noviembre, 2021, IV.- SOBRE EL PRINCIPIO DE
IGUALDAD Y LA PARTICIPACION EN LOS CONCURSOS.-

Refiriéndose a la terna o némina, sefala:

“...una vez confeccionada ésta, con lo que cuenta el interesado es con una simple expectativa a
ocupar el cargo para el que opta, pues, cuando un 6rgano o ente administrativo elige a una
persona para ocupar un cargo, con funJamento’en una terna ejerce una potestad tipicamente
discrecional cuyos Unicos limites son las reglas univocas de la ciencia y la técnica, los principios de
razonabilidad, justicia y equidad.”

“..que la_Sala ha reconocido que en un procedimiento concursal, quien ostenta la competencia
para realizar el nombramiento goza de discrecionalidad en la eleccién de uno de los candidatos
que integran la terna.

“..una vez confeccionada la terna, con lo que cuenta el interesado es una simple expectativa a
ocupar el cargo para el que opta; el hecho de que obtuviera una mejor calificacién dentro de la
terna, es una expectativa de nombramiento y no le garantizaba éste. La libertad para escoger a
uno u otro concursante, no es sindnimo de arbitrariedad alguna en perjuicio del recurrente. (ver
en similar sentido las sentencias No. 6448-94, de Tas 17:57 hrs. del 2 de noviembre de 1994; No.
2004-013562 de las 16:43 hrs. del 30 de noviembre del 2004 y No. 2015-003185 de las 09:30 hrs.
del 6 de marzo 2015, entre otras).”

Resoluciones de Sala Constitucional

* Res. N° 2001-10393 de las 11:45 hrs. del 12 de octubre, 2001:

“VI.- Las normas que disciplinan en concurso establecen diversos porcentajes
obtenibles por los candidatos para integrar el registro de elegibles vy
posteriormente integrar las ternas. La amparada ciertamente obtuvo un promedio
eneral superior al de los candidatos finalmente designados; sin embargo, la Sala
gebe indicar que la obtencidn del mayor puntaje posible no otorga otro derecho
que el ser incluido en las ternas y una vez integradas las mismas, correspondera al
Consejo Superior o a la Corte Suprema de Justicia, segun corresponda, hacer la
designacion correspondiente; frente al organo llamado a hacer la designacion
todos los integrantes de la terna se encuentran en igualdad de cond%ciones.
Sostener la tesis contraria implicaria afirmar que el funcionario con mayor puntaje
seria, necesariamente, el designado, con lo que cualquier ¥uncionarlo
administrativo podria hacer la designacion del candidato de mayor puntaje del
proceso y NO haria falta entregar el nombramiento de los Jueces de la Republica al
Consejo Superior o a la Corte Plena, que es -obviamente- el sistema que ha
establecido el legislador
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del 02 de noviembre, 2021

* No se plantean alegatos relacionados con la calificacién o evaluacion en el
concurso.

* (Existe discriminacion? No se aprecia discriminacion.

* El recurrente participo en la fase de seleccién en igualdad de condiciones que el
resto de participantes.

* El recurrente fue declarado elegible e iddneo, igual que el funcionario nombrado y
fue incluido en la terna.

* No es de recibo el alegato de discriminacion respecto de otros concursos.

* ¢Violenta el acto de nombramiento reglas univocas de la ciencia y la
técnica, los principios de razonabilidad, justicia y equidad? / ¢Es el acto de
nombramiento arbitrario? No se considera.

* Parte de la idoneidad comprobada de los funcionarios que integran la terna.
* Considera la recomendacion técnica (DTH-PI-AJ).
* Motiva el acto de nombramiento.

Recomendacion

* Rechazar el recurso de apelacion.

* Confirmar el nombramiento.

Ampliamente comentado el tema, la sefiora Presidenta propone someter a votacion acoger
o no la recomendacion de la Asesoria Juridica, en cuanto a rechazar el recurso de apelacion
y confirmar el nombramiento recaido en el Concurso Interno CI-018-2021, para el
nombramiento del cargo en Propiedad: Profesional 1B en Administracion Financiera,
Cadigo presupuestario: 126 en el Depto. de Planificacién Institucional, que concluyé con el
nombramiento del funcionario Henry Sanabria Madrigal.

El sefior Arturo Ortiz indica:

Si se plantea la votacion en rechazar la apelacion, yo votaria en contra y justificaria mi voto
diciendo que en este momento no cuento con un elemento, que para mi es muy importante,
que es saber si el sefior Mike Villalobos y la otra sefiora cuentan con experiencia,
experiencia en negrita, mayusculas y subrayado, en el tema de presupuesto, porque ese es
el factor que lo esta diferenciando de la otra persona. No sé si a €l le preguntaron que aparte
de la teoria, tenia experiencia practica, no sé si se lo preguntaron, si era parte de los
requisitos, si ni siquiera era parte de los requisitos no tenian por qué presentarlo, entonces a
mi gusto, seria importante saber si €l y la otra sefiora tienen experiencia comprobada en la
practica, en materia de presupuestos y si no tienen pues listo, para mi no califica y califica
el otro sefior, pero si la tienen, si me gustaria saberlo para valorar.
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Recomienda la sefiora Marcela Sanchez:

Con el fin de seguir los canales de informacion, la solicitud que plantea el sefior Arturo
Ortiz, si se solicita esa prueba adicional, se le realice al Departamento de Desarrollo del
Talento Humano que fue quien valoré la experiencia; esa seria como una prueba, para mejor
resolver porque ya estamos fuera de la presentacion de documentos y atestados en el tramite
del concurso, ya no seria una solicitud de prueba de los atentados, que se supone que tienen
que estar en el expediente.

Consulta la sefiora Presidenta si hay un plazo para responder la apelacion.

Sefala la sefiora Marcela Sanchez que en a la Ley General de Administracion Publica hay
unos plazos para resolver, pero son ordenados, no perentorios.

Comenta la sefiora Maritza Bustamante:
Se supone que, ya esos requisitos debieron haberse completado, en una etapa previa donde
hizo esta valoracion y por eso ellos pasaron a la etapa siguiente.

Indica la sefiora Marcela Sanchez:
Si, sefiora, se supone que ya la parte de experiencia la cumplieron, puesto que todos pasaron.

Seriala la sefiora Maritza Bustamante:

Por eso, pero ademas vi que la Filmina lo decia entre los requisitos, 0 sea ya es un requisito
que se superd. Entonces mi pregunta es si volvemos a solicitar eso es un poco violentar
también el derecho, o sea ya se hizo un nombramiento de la otra persona y queda como
cuestionado al volver para atras el proceso, es como devolverse a algo que ya paso, a una
etapa que ya se supero.

Indica la sefiora Marcela Sanchez:

Si, porque los 3 que estan ahi son iddneos, los 3 ya pasaron. El sefior Mike Villalobos, no
estd argumentando nada que tenga que ver con eso, como les dije, lo Unico que esta
argumentando es un tema de discriminacién en razon de que en la etapa final él considera
que deberia nombrarse al primero y no a otros, pero en el recurso, en realidad la gestion de
él del 2 de noviembre no se refiere a eso, porque los 3 son iddneos.

Recalca la sefiora Maritza Bustamante:
Por eso, entonces ya la etapa esta superada, es una seleccion de acuerdo a un criterio técnico.

Comenta la sefiora Vertianne Fernandez:

Yo entiendo y comprendo toda la parte legal, pero yo me pongo un poco empatica y no
porque sea Mike Villalobos, puede llamarse Lorenzo, Carlos, Guillermo, pero es la parte
emocional de un funcionario que gand un concurso y que no se le da esa oportunidad, porque
si bien es cierto, ese sefior puede ser que trabaje en x departamento, pero puede ser que no
tenga el conocimiento directamente en planificacion, entonces ahi como que me queda la
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duda, yo votaria a favor, porque legalmente me lo estaba acompafiando, pero siento que hay
que regular esa parte porque yo como funcionaria si me he forzado, si he querido, he apoyado
a la institucion y trabajo para ganar ese concurso y sé que lo gane; a mi me queda flojo esa
otra parte, y lo que decian en otras oportunidades, que las habilidades y todos ganaron, todos
tenemos esa posibilidad, es tal vez eso que nos hace falta.

Manifiesta el sefior Arturo Ortiz:

Si todos superaron la etapa y todos tienen experiencia, entonces la nota de Planificacion no
tiene sentido porque dice que este sefior si tiene experiencia y los demas no y por eso estamos
decantandonos por el segundo, porque tiene experiencia y los demas no. Pero si todos
superaron la etapa y todos tienen experiencia, entonces la nota de Planificacion no tiene
sentido. Por lo menos yo no le encuentro sentido y la Unica razén que encuentro, para
encontrarle algun sentido, es que el sefior Marco Bustamante, quien emite la nota sabe que
este sefior tiene experiencia, pero no sabe si los otros la tienen o no, 0 asume que no la tienen;
entonces, si todos tienen experiencia no entiendo por qué Planificacién emite una nota
diciendo que el nimero dos tiene experiencia y los otros no.

Indica la sefiora Presidenta:
Creo que eso lo puede aclarar la sefiora Marilyn Solano, porque ella avala el criterio técnico,
supongo que es porque verificaron eso.

Marilyn Solano Chinchilla

El sefior Henry Sanabria, que aclaro, no lo conozco, si tiene experiencia demostrada en
presupuesto. Si se hubiese solicitado la experiencia en presupuesto en términos practicos, por
obvias razones, hubiésemos restringido el concurso y vuelvo a insistir, si el sefior Henry
Sanabria no funciona o no sirve por los requerimientos que se estan solicitando de
Planificacion, obviamente, la persona que sigue si, la sefiora Maria Cascante o el sefior Mike
Villalobos no tienen del todo la practica en presupuesto, ahi, yo por lo menos, optaria por el
mejor promedio y le diria al sefior Marco Bustamante que esa seria la linea, pero en este
momento, quién tiene la practica en presupuesto es el sefior Henry Sanabria, que trabaja en
la Gerencia Administrativa Financiera.

Lo que quiero decir, esto es un tema practico, objetivo, de necesidades institucionales. Ese
ha sido mi enfoque siempre, no es un tema subjetivo. Y aunque la persona no ganoé por una
entrevista, como fue el caso de Mike, porque no fue por entrevista sino porque fue por un
tema practico, ahorita para efectos de Planificacion se requiere una persona con planificacion
se permitio la inclusion asi en este concurso de aquellas personas que tenian una experiencia
minima en presupuesto, porque si del todo se excluye ni el sefior Mike Villalobos, ni nadie
mas hubiera participado. Mas bien el sefior Mike Villalobos esta ganando aqui porque quedo
en laterna 'y en el momento si el sefior Henry Sanabria no da después, obviamente, se optaria
por la otra persona que, aungue no tenga vasta experiencia en presupuesto yo diria que seria
la mejor calificacién, que ha sido una de mis posiciones, salvo mejor criterio demostrado y
objetivo de las diferentes jefaturas.
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Aclara la sefiora Marcela Sanchez:

El oficio de recomendacion de Planificacion Institucional no esté diciendo expresamente, ni
unicamente se centra en decir que los otros no tienen experiencia, si ustedes ven el oficio, el
sefior Marco Bustamante hace un analisis del cumplimiento de requisitos, del tema de las
experiencias y ademas, hace todo un analisis del tema de la entrevista que aplico junto con
Desarrollo del Talento Humano y el psicologo; él hace un andlisis y por todos esos elementos,
es que considera que el sefior Henry Sanabria se ajusta mas a las necesidades de
Planificacion, pero no, es que establece que Unicamente por el tema presupuesto, ese un factor
importante, pero hace un andlisis en el documento de todo el concurso, de manera integral y
por eso considera que se ajusta a las necesidades del Departamento de Planificacion y por
eso recomienda al sefior Henry Sanabria, pero no estd diciendo que el Unico elemento
diferenciador para esa recomendacion es el tema presupuestario; si lo considera importante
pero no es el unico diferenciador.

Si me parece importante determinar y recordar que aqui no era un concurso de oposicién en
el cual quien fue el primero ganaba, porque entonces, para qué una terna. No es tan correcto
indicar que determinada persona gana el concurso, sino que superd la etapa de idoneidad con
una nota mas alta, pero una vez que usted supere la etapa, todos van en igualdad de
condiciones y parten de cero.

Sefiala que segun lo que se ha comentado hay dos opciones, una, acoger la solicitud del sefior
Arturo Ortiz y pedir informacion adicional, y si la decision fuera no solicitar esa informacion
adicional, entonces votar si el recurso de apelacion se acoge o se rechaza y es se tendria que
fundamentar.

Manifiesta el sefior Jose Mauricio Alcazar:
Yo como ingeniero y poco abogado, tengo una duda, si aprobamos y solicitamos eso no
refleja como que estamos en contra o es de una sefial de que el proceso no esta bien.

Indica la sefiora Presidenta que no, que se estaria solicitando informacién para documentar
si lo aprobamos o no.

Manifiesta la sefiora Urania Chaves:
En caso de solicitarse la informacidn con respecto a la experiencia, mi voto seria en contra
porgue yo soy clara, yo me apegaria al criterio legal.

Se somete a votacion la solicitud de informacion al Departamento de Talento Humano, segun
lo sugerido por el sefior Arturo Ortiz, como prueba para mejor resolver.




40

El sefior Jose Mauricio Alcazar Roman, la sefiora Maritza Bustamante Venegas y la sefiora
Urania Chaves Murillo, votan negativo razonando su voto de la siguiente manera:

2021 20

Jose Mauricio Alcazar Roman 8/11/2021 20:16
[ Segin la exposicion de Al no es necesario

Maritza Bustamante Venegas 8/11/2021 20:16
(=] ¥a existe criterio técnico juridico. Ya fue un proceso superado

Urania Chaves Murillo 8/11/2021 20:16

[z Me apego al criterio juridico externado en este caso

ACUERDO JD-790

Se solicita al Departamento de Desarrollo del Talento Humano presentar un informe a Junta
Directiva con respecto al analisis de los documentos probatorios de la experiencia solicitada
en la Fase de Reclutamiento del cartel del Concurso Interno CI-018-2021 para el
nombramiento del cargo en Propiedad: Profesional 1B en Administracion Financiera, Codigo
presupuestario: 126 en el Departamento de Planificacion Institucional.

Lo anterior, especificamente para los participantes que constituyeron la terna de
recomendacion de elegibles, segin oficio JPS-GG-GAF-DTH-1379-2021 del 03 de agosto
de 2021. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: presentar en la sesion del lunes 15 de noviembre, 2021

Comuniquese al Departamento de Desarrollo del Talento Humano. Inférmese a la Gerencia
General y a la Gerencia Administrativa Financiera

CAPITULO VII. TEMAS ESTRATEGICOS

ARTICULO 11. Estrategia para incluir nuevas organizaciones para Apoyo a la
Gestion sin impactar las existentes y que se incluyan durante el mismo afio de su
aprobacion

Se presenta el oficio JPS-GG-1571-2021 del 8 de noviembre de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para conocimiento por parte de Junta Directiva, me permito remitir el oficio JPS-GG-GDS-
1029-2021 de la Gerencia de Desarrollo Social, con la propuesta sobre el tema: "Estrategia
para incluir nuevas organizaciones para Apoyo a la Gestion sin impactar las existentes y que
se incluyan durante el mismo afio de su aprobacion®.
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Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-1029-2021 del 5 de noviembre de 2021, suscrito por la
sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente Desarrollo Social, en el que indica:

Para su analisis y eventual remision a Junta Directiva, adjunto sirvase encontrar propuesta
sobre tema: "Estrategia para incluir nuevas organizaciones para Apoyo a la Gestion sin
impactar las existentes y que se incluyan durante el mismo afio de su aprobacion”, esto con la
finalidad de que sea presentado en la sesion de Junta Directiva del dia lunes 8 de noviembre.

Propuesta:
Ingreso de organizaciones en programa de apoyo a la gestion en el presupuesto del
periodo de aprobacion.

Procedimiento actual.

De acuerdo con el Manual de Criterios Técnicos para la Distribucion de Recursos de la Ley
8718y los procedimientos establecidos en el Departamento de Gestién Social, para incluir una
organizacion en el Programa de Apoyo a la Gestién, debe cumplir con los requisitos
establecidos, los cuales son:

1. Certificacion de la cédula juridica de la organizacién, emitida por el Registro

Nacional.

Certificacion literal de personeria juridica.

3. Copia registral de los estatutos, reglamento o ley de creacidn segln corresponda y
reformas inscritas en el Registro Pablico.

4. Documento emitido por el respectivo “Ente Rector” donde conste su “Aval” del
Programa.

5. Copia del permiso de funcionamiento vigente por parte del Ministerio de Salud, o bien
certificado de habilitacion o de acreditacion segin corresponda.

6. Enelcaso del area de menores el criterio de Patronato Nacional de la Infancia respecto
a su criterio técnico sobre la conveniencia del programa a desarrollar.

no

Una vez presentados y aceptados por la JPS, los requisitos de admisibilidad, se precede a
solicitar lo siguiente:

1. Solicitud por escrito en formulario aportado por la Junta firmado por el representante
legal de la organizacion.

2. NoOmina de beneficiarios segin formato establecido para cada sector, por el DGS.

3. Enlos casos de excepcion por norma legal, sobre la confidencialidad de la identidad
de los usuarios, presentar una declaracion jurada del representante legal de la
organizacion, sobre la cantidad de personas atendidas por sexo y edad, en el mes que
antecede a la presentacion, para el caso de las unidades de cuidados paliativos,
declaracion jurada firmada por el representante legal de la organizacién y por médico
coordinador de las personas atendidas mensualmente del ultimo trimestre,
oncoldgicos y no oncoldgicos y sexo.

4. Copia de los estados financieros (balance general con sus notas explicativas, estado
de resultados o estado de pérdidas y ganancias) del periodo anterior.

5. Dichos documentos deberan estar firmados por el Contador que los prepar6 y por el
representante legal de la organizacion. Lo anterior sin perjuicio de que se soliciten




estados financieros certificados por un Contador Publico Autorizado, cuando el DGS
lo estime pertinente. Para el caso de instituciones publicas aportar documento emitido
por la instancia competente de cada institucion, donde conste que cuentan con la
estructura administrativa legal y contable.

6. En el caso de Juntas Administrativas de Escuelas de Ensefianza Especial, deben
aportar estados financieros que reiinan los lineamientos técnicos que establezca el
Dpto. de Gestion de Juntas de la Direccion Financiera del MEP.

7. Copia del permiso de funcionamiento vigente por parte del Ministerio de Salud, o bien
certificado de habilitacion o de acreditacion segun corresponda, o declaracion de que
el presentado en los requisitos de admisibilidad se encuentran vigentes.

8. Copia del plan de trabajo y presupuesto de la organizacion considerando las
necesidades del programa, con la participacién de todas las partes involucradas,
cuando reciben recursos econémicos, servicios o materiales de otras fuentes externas.

9. Estar al dia con el pago de las cuotas obrero-patronales. La Junta lo verifica en la
pagina Web de la CCSS.

10. Declaracion jurada de que poseen controles internos (manuales procedimientos,
reglamentos) minimos necesarios sobre el uso administrativo de los recursos con que
disponen. Asi como indicar que en los casos de controles insuficientes se
comprometen a su futura incorporacion.

11. Para el caso de instituciones publicas aportar documento emitido por la instancia
competente de cada institucién, donde conste que cuentan con la estructura
administrativa legal y contable.

12. En el caso de fundaciones, deberan demostrar el cumplimiento de la presentacion de
los informes de rendicion de cuentas a la Contraloria General de la Republica, en
aquellos casos en que conforme al articulo 18 de la Ley de Fundaciones hayan recibido
y administrado recursos publicos.

Una vez que la organizacién cumple con los requisitos indicados se procede a realizar una
valoracion social del programa, para evaluar los servicios que prestan a la poblacion meta, asi
como si cuentan con una estructura administrativa adecuada para administrar fondos publicos.
El Departamento de Asesoria Juridica valora el cumplimiento de requisitos legales de la
organizacion.

Si estos estudios técnicos determinan que la organizacion es idonea, se emite el respectivo
informe para que el ingreso al programa sea avalado por la Junta Directiva.

Si la aprobacion se realiza antes del mes de setiembre, se incorpora dentro del célculo de
presupuesto ordinario para el afio siguiente, si la aprobacion se emite entre el mes de setiembre
y el mes de febrero del afio siguiente, el contenido presupuestario es incluido en una
modificacion presupuestaria, mediante un replanteamiento del presupuesto ordinario.

42




s‘"""ﬂnh i---V““‘“"

Grafico No. 1

Proceso de aprobacién ingreso Programa Apoyo a la Gestion

« Cumple requisitos
basicos de
admisibilidad, se
solicitan el resto de
requisitos.

| *Valoracion Social.

«Valoracion Legal.

«Valoracion
financiera
administrativa
(Controles
internos)

Propuestas para analizar.

Condicion: Cualquier asignacion de recursos debe tener contenido presupuestario aprobado y

registrado en el SIPP.
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Alternativa No. 1. Crear nuevo tipo de distribucion.

Cada una de las areas de atencion, tiene asignado a nivel del sistema informéatico un namero
(Tipo), dentro de cada tipo se establece un porcentaje de los recursos para proyectos
especificos y otro porcentaje para apoyo a la gestion.

Los recursos de apoyo a la gestion se distribuyen de manera inmediata cuando se realiza la
liquidacion mensual de los sorteos y se procede a pagar a todas las organizaciones que en ese
momento se encuentran al dia con requisitos.

Lo que corresponde a proyectos se reserva y conforme los proyectos establecidos en la
prioridad van completando requisitos, se asignan estos recursos a nivel de sistema.

La propuesta consiste en definir un porcentaje de los recursos que se destina para apoyo a la
gestién y asignarle un nuevo tipo, de manera que mensualmente se reserve ese recurso, para
gue cuando se apruebe el ingreso de nuevas organizaciones y se cuente con el contenido
presupuestario aprobado, se asignen estos recursos conforme la ponderacién correspondiente.
En caso de que al mes de setiembre no se haya distribuido el recurso se debe redistribuir entre
todas las organizaciones del area correspondiente, previa incorporacion en documento
presupuestario.

Se requiere hacer modificaciones en el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos
para incorporar la alternativa, especificamente en el Capitulo 11, Modalidad de Distribucion de
Recursos, punto 1.- Apoyo a la Gestion, donde indica: “La asignacion y transferencia de los
recursos empezara a regir a partir del inicio del siguiente periodo presupuestario en el que
sea incluida la organizacion.”

Aspectos positivos.
e La organizacion podrd contar con recursos para apoyar la gestién y atencion a la
poblacién beneficiaria, en un lapso mas favorable.
¢ Respuesta institucional més efectiva a las necesidades de la poblacion meta.

Aspectos negativos.

e Las organizaciones que se encuentran en la némina dejaran de percibir estos recursos.

e Se requiere modificaciones en el sistema, lo que implica inversion de recursos en el
areade TI.

e Cuando ya no proceda tramitar documento presupuestario igualmente la organizacién
no podra recibir el beneficio.

e El giro de los recursos que sean redistribuidos dependera de la aprobacion del
documento presupuestario, lo que podria darse incluso en el siguiente periodo, esto
implica que lo que se queda sin girar no se podra pagar oportunamente al resto de
organizaciones.




Alternativa No. 2. Autorizar del % establecido para proyectos especificos para financiamiento
de gasto de atencion por un periodo.

La propuesta es basicamente solicitar a la Junta Directiva la aprobacion de un proyecto junto
con el ingreso en el programa de apoyo a la gestidn, cuyo monto sera definido por medio de
la ponderacién de la organizacion y el monto del presupuesto del periodo correspondiente,
tomando en cuenta el tiempo a cubrir con estos recursos.

Se podra girar en tractos lo que permitiria establecer el control en el uso y tomar las medidas
de mejora en caso necesario.

Se requiere hacer algunos ajustes en el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos.
(Ver propuesta en anexo)

Se requiere la aprobacidn del presupuesto correspondiente, lo que implica que necesariamente
se incorpore en el siguiente documento presupuestario segin cronograma establecido por la
GAF. Para el siguiente periodo presupuestario ya la organizacion se ingresa en el presupuesto
con el resto de organizaciones.

Es importante considerar que en los Gltimos 4 afios han ingresado al programa de apoyo a la
gestién un total de 17 organizaciones en las diferentes areas, registrando un incremento mayor
las areas de Centros de Atencién Diurna para Personas Adultas Mayores y Programas para
personas menores en abandono y riesgo social, datos que permiten inferir que el impacto para
las organizaciones que ya reciben recursos de este programa, en algunas areas s minimo y en
otros no hay afectacién.

Datos importantes a considerar para determinar la viabilidad de la propuesta 2:
En el siguiente cuadro se resume, el incremento anual de organizaciones en cada una de las
areas de atencion:
Cuadro No. 1.
Cantidad de organizaciones por area por afio
Programa Apoyo a la Gestion

De 2017 a 2021
Area Afio Total
2017|2018 |2019 | 2020|2021 | aumento

Hogares Larga Estancia PAM 7% | 75 | 75 | 715 | 75

Centros Diurnos PAM 63 | 66 | 68 | 70 | 70 7
Discapacidad 42 | 42 | 42 | 42 | 42

Menores en abandono o riesgo social 87 | 87 | 87 | 92 | 93 6
Alcoholismo y Farmacodependencia 32 | 33 | 31|31 | 30

Paliativos y Cancer 34 | 34 | 34 | 36 | 37 3
Juntas Administrativas Escuelas Ensefianza| 23 | 23 | 23 | 23 | 23

Especial
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Prevencion y lucha contra enfermedades| 3 3 3 3 3
transmision sexual VIH
Menores privados de libertad o cuyo padre,| 4 4 4 4 4
madre 0 ambos estan privados de libertad
Prevencion y atencion explotacion sexual | 1 2 2 2 2 1
comercial
Entidades dedicadas a capacitacion de| 1 1 1 1 1
organizaciones que atienden personas
adultas mayores

TOTALES 365 | 370 | 370 | 379 | 380 17

Fuente: Elaboracion propia con base en sistema Beneficiarios. Departamento Gestion Social.

En el siguiente cuadro se describen los recursos asignados a las organizaciones que se
incluyeron en el programa de apoyo a la gestion durante los ultimos 4 afios, con el monto
asignado durante el primer afio, con el objetivo que sea un elemento méas a analizar para
determinar el impacto que la propuesta puede generar en el total de recursos.

Monto asignado a organizaciones nuevas programa apoyo a la gestion

Cuadro No. 2

Durante el primer afio

De 2018 a 2021
Area Organizacion Galily
2018 2019 2020 2021
Menores en Abandono |Asociacién Pro Nifias en Riesgo Maria Dominga 9,709,590.00
y riesgo social Mazzarello
Asociacion Roblealto Pro Bienestar del Nifio (Los 21,198,061.00
Guido)
Fundacién Génesis 14,602,503.00
Fundacién DEHVI (Programa Alajuelita) 9,711,026.50
Asociacion Hogara Infantil de Maria 5,212,512.00
Fundacioén Infantil Ronald McDonnal 4,603,679.00
Asociacion Manitas de Colores 5,963,099.00
Fundacién DEHVI (Desarrollo Humano Vital) 7,063,979.00
Asociacion Turrialbefia de Atencién Integral a Hijos (as) 8,757,009.57
de Trabajadaores
Asociacion San Gabriel Formacion y Cuido de los 6,108,654.00
Sub total area 30,907,651.00 24,313,529.50 31,600,278.57 6,108,654.00

Explotacion sexual
comercial

Asociacion Face of Justice (Asociacién Rostro de la
Justicia)

27,401,267.43

Sub total area 27,401,267.43

Cuidados Paliativos y
Céancer

Fundacién Pro Clinica del Dolor y Cuidados Paliativos
de la Peninsula de Nicoya

14,328,246.00

Asociacion de Cuidados Paliativos Amor Vital de la
Regién Sur Sur

11,976,505.66

Asociacién Acompafiame Control del Dolor y Cuidados
Paliativos de San Ramdn de Alajuela

12,560,136.34

Sub total area

11,976,505.66

14,328,246.00

12,560,136.34

Centros Diurnos para
Personas Adultas
Mayores

Asociacion del adulto mayor del Distrito de Aguas
Claras

16,312,633.88

Asociacion Centro de atencion al adulto mayor de
Cachi

28,585,923.00

Asociacion Centro Diurno de atencion integral adulto
mayor en Naranjo

10,586,725.12

Asociacion Pro Adulto Mayor de Cahuita

8,840,808.00

Asociacion Pro Bienestar social para la atencién diurna
del adulto mayor de Esparza

9,081,199.13

Sub total area 16,312,633.88

39,172,648.12

17,922,007.13

Totales 74,621,552.31

75,462,683.28

63,850,531.70

18,668,790.34
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Fuente: Elaboracion propia con base en sistema de beneficiarios y controles del Departamento
de Gestion Social.

Como un elemento adicional en el siguiente cuadro se incorpora la informacion de los montos
gue se tiene proyectado para el presupuesto 2022, por area de atencion para proyectos

especificos.

Cuadro No. 3
PRESUPUESTO ORDINARIO PERIODO 2022

RECURSOS ASIGNADOS DE LA RENTA DE LOTERIA PARA FINANCIAR PROYECTOS

(En colones)

7,164,862,000.00

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECIFICO SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

PG. ATENC. MENORES EN COND.ABANDONO Y VULNERABILIDAD. Meta 2-1. 217,251,000.00
ENTID.ATIEN Y PROTEJ. ADULTO MAYOR Y PROG.SIN F/ LUCRO Meta 2-1. 1,066,790,000.00
CENTROS DIURNOS DE ADULTO MAYOR S/ F/ LUCRO Meta 2-1. 601,692,000.00
PG. PERS. DISCAPACIDAD FISICA, MENTAL, SENSORIAL Meta 2-1. 802,256,000.00
JUNTAS ADM. ESCUELAS PROG.ATENCION P/POB. C/DISCAPACIDAD Meta 2-1. 143,260,000.00
PG. PREVENC.Y TRATAM. FARMACONDEPENDENCIA'Y ALCOHOL. Meta 2-1. 78,793,000.00
ORG. C/ FIN BIENESTAR Y FORTALEC.INST.P. ASIST. MEDICA Meta 2-1. 2,292,158,000.00
PROGRAMAS DE PREVENCION Y ANTENCION DEL CANCER Meta 2-1. 859,560,000.00
ORG. PREVENC Y LUCHA ENF.TRANS. SEXUAL Y VIH/SIDA Meta 2-1. 171,912,000.00
PG. MENORES PRIVADOS LIBERTAD O CON PADRES PRIV. LIBERT. Meta 2-1. 429,780,000.00
PG. PREV.Y ATENC.PERSON. VICTIM EXPLOT.SEXUAL COMERCIAL Meta 2-1. 214,890,000.00
PROMOC.AUTON. PERSON.PERS.C/DISCAP FISICA, MENT.SENS.A.M. Meta 2-1. 286,520,000.00

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

Aspectos positivos.

necesidad de hacer ninguna modificacion.

El sistema informético actual permite la implementacién de esta alternativa sin

La organizacion podra contar con recursos para apoyar la gestion y atencion a la

poblacion beneficiaria, en un lapso méas favorable. (De acuerdo con documento

presupuestario)
Respuesta institucional més efectiva a las necesidades de la poblacion meta.

Gestion Social.
Se puede tramitar junto con el ingreso al programa de apoyo a la gestion.

Es una modalidad que esta establecida en los procedimientos del Departamento de
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e Solo requiere la modificacion al Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos.

Aspectos negativos

e Se disminuye el monto disponible para el financiamiento de proyectos en el area
correspondiente.

e En el caso de organizaciones de Cuidados Paliativos, los recursos para financiar un
proyecto tienen origen en el area de Céancer, razon por la cual solo se podrian tomar
para atender pacientes oncoldgicos, hasta que puedan ser incluidos en el presupuesto
ordinario.

Recomendacion:

Haciendo un analisis de los aspectos positivos y los negativos, se concluye que la Alternativa
No. 2 es la mas razonable, debido a que genera el menor impacto en las organizaciones que
reciben recursos, no implica gasto, los cambios que genera son minimos y el beneficio para la
poblacién depende Gnicamente de la aprobacion del presupuesto, por lo que se recomienda su
aprobacion.

La sefiora Greethel Arias realiza la siguiente presentacion:

Propuesta:
Ingreso de organizaciones en programa de apoyo a la
gestion en el presupuesto del periodo de aprobacion.




Cumple requisitos basicos de
admisibilidad, se solicitan el

resto de requisitos.

Proceso de aprobaciéningreso
Programa
Valoracién Social. ApOYO i Ia Gestion

« Valoracién Legal.

Valoracién financiera
administrativa (Controles
internos)

Si se aprueba entre
setiembre y febrerodel
siguiente afio se
incorpora en
modificacién
presupuestaria.
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Alternativa No. 1.
Crear nuevo tipo de
distribucion.

Alternativa No. 2. Autorizar del %
establecido para proyectos especificos
para financiamiento de gasto de
atencion por un periodo.

- y

&En qué consisten las propuestas?

* Alternativa 1

Cada una de las areas de atencion, tiene asignado a nivel del
sizstema informatico un ndmero (Tipo), dentro de cada tipo se
establece un percenfaje de los recursos para proyeclos
especificos v ofro porcentaje para apoyo a la gestion.

Los recursos de apoyo a la gestion se distribuyen de manera
inmediata cuando se realiza la liquidacion mensual de los
sorteos y se procede a pagar a todas las organizaciones que
en ese momento se encuentran al dia con reguisitos.

Lo que corresponde a proyectos se reserva y conforme los
proyectos establecidoz en la prioridad wam completando
requisitos, se asignan estos recursos a nivel de sistema.

La propuesta consiste en definir un porcentaje de los
recursos que se destina para apoyo a la gestion y
asignarle un nuevo tipo, de manera que mensualments
e reserve €se recurso, para que cuando se aprusbe el
ingreso de nuevas organizaciones y se cuente con el
contenide presupuestario aprobado, se asignen esfos
recursos conforme la ponderacion correspondiente.

En caso de que al mes de setiembre no se haya
distribuido el recurso se debe redistribuir enire fodas las
organizaciones  del area  comrespondiente, previa
incorparacion en documento presupuestario.

, especificamente en el Capitulo 11,
Modalidad de Distribucion de Recursos, punto 1.- Apoyo a la
Gestion, donde indica: “La asignacion y transferencia de los
recursos empezara a regir a parlir del inicio del siguiente
pericdo presupuestaric en el que sea incluida la
organizacion.”

= Alternativa 2

Solicitar a la Junta Directiva la aprobacion de un proyecto
junto con el ingreso en el programa de apoyo a la gestion,
cuye monto sera definido por medic de la ponderacion de la
organizacion vy el monto del presupuesto del periodo
correspondiente, tomando en cuenta el fiempo a cubrir con
estos recursos.

Se podra girar en tractos lo que permitiria establecer el
control en el uso y tomar las medidas de mejora en caso
Necesario.

Se requiere la aprobacion del presupuesto
correspondiente, lo gue implica gue necesaramenie se
incorpore en el siguiente documento presupuestario segln
cronograma esfablecido por la GAF. Para el siguiente periedo
presupuestario ya la organizacion se ingresa en el presupuesto
con el resto de crganizaciones.

Es importante considerar que en los dltimos 4 afios han
ingresado al programa de apoyo a la gestion un total de 17
organizaciones en las diferentes areas, registrando un
incremento mayor las areas de Centros de Atencion Diurna
para Personas Adultas Mayores y Programas para personas
menores en abandono y riesgo social, datos que permiten
inferir gue el impacto para las organizaciones gue ya reciben
recursos de este programa, en algunas areas es minimo y en
otros no hay afectacion.

Se requiere hacer algunos ajustes en el Manual de
Criterios para la Distribucion de Recursos.




Datos importantes a considerar para determinar la viab

propuesta 2:

Cuadro No. 1.
Cantidad de organizaciones por area por afio
Programa Apoyo a la Gestion

De 2017 a 2021

A Ao Total
ey aumento
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Hogares Larga Estancia PAM = e e 3 v
Centros Diurnos PAM e Eo e i e v
Discapacidad a2 — 4z — 4z
Menores en abandono o riesgo social g & & 2 B 3
Alcoholismo y Farmacodependencia 32 33 31 31 30
Paliativos y Cancer o o o &3 S 9
Juntas Administrativas Escuelas Ensefianza 23 23 23 23 23
Especial
Prevencidén y lucha contra enfermedades =) =) 3 3
transmisién sexual VIH
Menores privados de libertad o cuyo padre, 4 4 4 4 4
madre o ambos estan privados de libertad
Prevencién y atencién explotacion sexual 2 2 2 2 1
comercial
Entidades dedicadas a capacitacion de 1 1 1 1
organizaciones que atienden personas adultas
mayores

TOTALES 365 370 370 379 380 17

Fuente: Elaboracion propia con base en sistema Beneficiarios. Departamento Gestion Social.

Cuadro No. 2

Monto asighado a organizaciones nuevas programa apoyo a la gestion

Durante el primer afio
De 2018 a 2021
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Area Organizacioén 0o
2018 2019 2020 2021
Menores en Abandono |Asociacion Pro Nifias en Riesgo Maria Dominga 9,709,590.00
|y riesgo social Mazzarello
Asociacion Roblealto Pro Bienestar del Nifio (Los 21,198,061.00
Guido)
Fundacién Génesis 14,602,503.00
Fundacion DEHVI (Programa Alajuelita) 9,711,026.50
Asociacién Hogara Infantil de Maria 5,212, 512.00
Fundacién Infantil Ronald McDonnal 4,603,679.00
Asociacion Manitas de Colores 5,963,099.00
Fundacion DEHVI (Desanmollo Humano Vital) 7.063,979.00
Asociacién Tumialbefia de Atencién Integral a Hijos (as) 8,757,009.57
de Trabajadaores
Asociacion San Gabriel Formacién y Cuido de los 6,108,654 00

Sub total area

30.,907.651.00

24,313,529.50

31.600,278.57

6,108,654.00

Explotacién sexual
comercial

Asociacion Face of Justice (Asociacién Rostro de la
Justicia)

27,401,267.43

Sub total area

27,401,267.43

Cuidados Paliativos y
Cancer

Fundacién Pro Clinica del Dolor y Cuidados Paliativos
de la Peninsula de Nicoya

14,328,2456.00

Asociacion de Cuidados Paliativos Amor Vital de la
Regién Sur Sur

11,976,505.66

Asociacion Acompaifiame Control del Dolor y Cuidados

Paliativos de San Ramén de Alajuela

12,560,136.34

Sub total area

11,976,505.66

14,328,246.00

12,560,136.34

Centros Diurnos para
Personas Adultas
Mayores

Asociacion del adulto mayor del Distrito de Aguas
Claras

16,312,633 88

Asociacién Centro de atencién al adulto mayor de
Cachi

28,585,923.00

Asociacion Centro Diurno de atencidén integral adulto
mayor en Naranjo

10,586,725.12

Asociacién Pro Adulto Mayor de Cahuita

8,840,808.00

Asociacion Pro Bienestar social para la atencién diurna
del adulto mayor de Esparza

9,081,199.13

Sub total area

16,312,633.88

39,172,648.12

17,922,007.13

Totales

74,621,552.31

75,462,683.28

63,850,531.70

18,668,790.34

Fuente: Elaboracion propia con base en sistema de beneficiarios y controles del Departamento de Gestion Social.
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Cuadro No. 3

PRESUPUESTO ORDINARIO PERIODO 2022

52

RECURSOS ASIGNADOS DE LA RENTA DE LOTERIA PARA FINANCIAR PROYECTOS

(En colones)

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECIFICO SIN ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

PG. ATENC. MENORES EN COND.ABANDONO Y VULNERABILIDAD. Meta 2-1.
ENTID.ATIEN Y PROTEJ. ADULTO MAYOR Y PROG.SIN F/ LUCRO Meta 2-1.
CENTROS DIURNOS DE ADULTO MAYOR S/ F/ LUCRO Meta 2-1.

PG. PERS. DISCAPACIDAD FISICA, MENTAL, SENSORIAL Meta 2-1.

JUNTAS ADM. ESCUELAS PROG.ATENCION P/POB. C/DISCAPACIDAD Meta 2-1.
PG. PREVENC.Y TRATAM. FARMACONDEPENDENCIA Y ALCOHOL. Meta 2-1.
ORG. C/ FIN BIENESTAR Y FORTALEC.INST.P. ASIST. MEDICA Meta 2-1.
PROGRAMAS DE PREVENCION Y ANTENCION DEL CANCER Meta 2-1.

ORG. PREVENC Y LUCHA ENF.TRANS. SEXUAL Y VIH/SIDA Meta 2-1.

PG. MENORES PRIVADOS LIBERTAD O CON PADRES PRIV. LIBERT. Meta 2-1.
PG. PREV.Y ATENC.PERSON. VICTIM EXPLOT.SEXUAL COMERCIAL Meta 2-1.
PROMOC.AUTON. PERSON.PERS.C/DISCAP FISICA, MENT.SENS.A.M. Meta 2-1.

Fuente: Departamento Contable Presupuestario.

noaG
r&’, 0,

o

7.164,862,000.

S 4 Haciendo un analisis de los

aspectos  positivos y los

negativos, se concluye que la

Alternativa No. 2 es la mas

razonable, debido a :

1. Genera el menor impacto

en las organizaciones que

reciben recursos.

No implica gasto.

Los cambios que genera son

minimos.

4. El beneficio para la poblacion
depende unicamente de la
aprobacién del presupuesto.

Recomendacion

XN

Por lo anterior se recomienda su

R — "

217,251,00
1,066,790,00
601,692,00
802,256,00
143,260,00
78,793,00
2,292,158,00
859,560,00
171,912,00
429,780,00
214,890,00
286,520,00
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Indica la sefiora Marcela Sanchez que al final de la tarde, envio el criterio Juridico, mediante
oficio JPS-AJ-1100-2021, para que lo tome en cuenta.

Consulta la sefiora Presidenta qué indica el criterio.

Explica la sefiora Marcela Sanchez:

En ese sentido que explico la sefiora Greethel Arias, que si es factible que la Junta, de acuerdo
con el articulo 2, 8 y el 9 de la ley 8718, sefiale donde se distribuyen los recursos; le hago
nada mas dos observaciones que he hablado con la sefiora Greethel Arias, primero, que
siempre en todo se tiene que buscar la satisfaccion del interés publico, que es lo que hay que
considerar, y que considere la sefiora Greethel Arias, desde el punto de vista presupuestario,
algunos principios que establece la Ley de Presupuestos Publicos, la anualidad, el equilibrio
en los gastos y la eficiencia, y la eficacia en la economia y distribucion de los recursos, nada
mas que tomen en cuenta eso, sobre todo que revisen muy bien presupuestariamente que no
tuvieran ningdn problema.

Indica la sefiora Greethel Arias:

Tendriamos que hacer las modificaciones al manual y por supuesto analizarlas con la
Asesoria Juridica, para en caso que se apruebe la alternativa, dejarlo muy claro a nivel de
Manual de Criterios.

Consulta la sefiora Presidenta si la alternativa dos que estan recomendando seria la que tiene
menos impacto para las organizaciones que ya existen.

Explica la sefiora Greethel Arias:

Si, correcto, o sea, lo que nos afectaria ahi seria una disminucion en la cantidad de recursos
disponibles para proyectos, pero el impacto no es tampoco muy grande, excepto que en algln
afio si ingresen muchas organizaciones, ahi si tendriamos como que tener un poco mas de
recursos.

Sugiere la sefiora Presidenta:
Se podria priorizar los mas importantes y los demas si se tendria que esperar al siguiente afio,
creo que eso es tal vez un parametro que se deberia de tener.

Indica la sefiora Greethel Arias:
Podriamos dejarle alguna limitacion en ese sentido a nivel de manual.

Serian los recursos del periodo, no podriamos tomar de recursos que tenemos de afios
anteriores, porque es la manera mas &gil de hacerlo, es como una modificacion
presupuestaria, y las modificaciones se hacen solo si y son recursos del periodo, entonces
otra cosa que hay que considerar es que estén los recursos generados porque no podemos
hacer una modificacién si no tenemos los recursos generados para el periodo, y recuerden
que nosotros empezamos a generar los recursos a partir de la liquidacion del mes de abril,
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que corresponde a los sorteos de enero, ya a partir de ese mes, ya si podriamos decir, tenemos
tanta cantidad de recursos en ese mes y qué es lo que se va acumulando, pero por los montos
que hasta ahora se han manejado, yo considero que la alternativa no impacta mucho a los
proyectos porque no serian montos muy, muy grandes.

Manifiesta la sefiora Marcela Sanchez:

Todavia falta afinar algunos aspectos y plantear la propuesta de modificacion del manual,
entonces la alternativa todavia no se podria aplicar hasta que la sefiora Greethel Arias no
traiga esa propuesta de modificacion del manual y se haga la publicacion en Gaceta, entonces
mas bien seria trabajar en la propuesta con la alternativa que se recomienda.

Acota la sefiora Marilyn Solano:

Con base en la capacitacion de COSO, con respecto a la evaluacion de riesgos, en este
momento no se ha hecho ninguna evaluacion de riesgo ante esta opcion que esta planteando
la sefiora Greethel Arias, entonces seria importante hacerla, y que podamos hacer las
evaluaciones legales que correspondan para que podamos presentar ya en Junta Directiva,
algo un poco més concreto.

Comentado el tema, se dispone:

ACUERDO JD-791

Conocido los oficios JPS-GG-1571-2021, del 8 de noviembre de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y el oficio JPS-GG-GDS-1029-2021 del 5 de
noviembre de 2021, suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo
Social, sobre propuestas para “Ingreso de organizaciones en programa de apoyo a la gestion
en el presupuesto del periodo de aprobacién”, se dispone:

Con el fin de implementar la alternativa No. 2. “Autorizar del % establecido para proyectos
especificos para financiamiento de gasto de atencion por un periodo”, se solicita a la Gerencia
General y a la Gerencia Desarrollo Social realizar los andlisis necesarios y propuestas de
ajustes en el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos para que, cuando se
aprueba el ingreso de una nueva organizacion en el Programa de Apoyo a la Gestion, junto
con la presentacion del informe de recomendacién del ingreso al programa, se apruebe un
proyecto para los gastos de apoyo a la gestion, por un periodo, hasta que la organizacion sea
incluida en el presupuesto ordinario. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: 8 de diciembre de 2021

Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Desarrollo Social
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La sefiora Marilyn Solano recomienda se conozca de una vez el proyecto que esta agendado
como tema emergente, aprovechando la presencia de la sefiora Greethel Arias.

Se acoge la recomendacion.

ARTICULO 12. Oficio JPS-GG-1559-2021. Proyecto N°27-2021 Asociacion Transvida
Se presenta el oficio JPS-GG-1559-2021 del 05 de noviembre de 2021, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir el oficio JPS-
GG-GDS-1023-2021 de la Gerencia de Desarrollo Social, con el proyecto n°27-2021,
presentado por la organizacion de cita, del area de organizaciones dedicadas a la prevencion y
lucha contra enfermedades de transmision sexual.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-1023-2021 de fecha 03 de noviembre 2021, suscrito
por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de Desarrollo Social, en el que indica:

Para aprobacion de Junta Directiva, de conformidad con el Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos y la Ley 8718, art. 8 inciso i, se remite el proyecto n°27-2021,
presentado por la organizacion de cita, del rea de organizaciones dedicadas a la prevencion y
lucha contra enfermedades de transmision sexual. A continuacion, el detalle:

Razo6n Social
Asociacion
Transvida

Cédula juridica:
3-002-705080

Poblacién
Beneficiaria:

976 personas
Trans
aproximadamente

Ubicacion: San
José

Normativa:
Recursos  segln
Ley N°8718,
articulo 8 inciso i)
organizaciones
dedicadas a la
prevencion y lucha

Proyecto | Monto Autorizaciones
N° 27-2021 Costo del Proyecto: | e Aval del Ente
(55.088.865,76 Rector: MS-DM-
“Costa Rica: 5900-2021San
trabajando Contrapartida Instituto Humanista | José, 13 de agosto
juntos en la | de Cooperacion al Desarrollo | de 2021.
prevencion y | (HIVOS): €9.394.285,34 e JPS-AJ 870-
atencion  del 2021 de fecha 27
VIH” Aporte de la JPS: €45.695.000,00 de setiembre, 2021
(cuarenta 'y cinco millones | ¢ Criterio de
seiscientos noventa y cinco mil | Tecnologias de la
Detalle: colones exactos) monto | informacion JPS-
Procesos redondeado. GG-TI1-448-2021
socio del 23/09/2021.
educativos y | A girar en 3 tractos e Certificacion
seguimiento 1 €15.000.000,00 presentacion  de
de Trans con | 2 ¢15.500.000,00 requisitos con
resultado 3 (15.195.000,00 fecha 1/11/2021
tamizaje para
la  deteccion | Destinados para los siguientes
temprana de | rubros:
VIH y | recurso humano, vidticos,
prevencion transporte, refrigerio y materiales.
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contra
enfermedades de Transferencias en los ultimos 3
transmisién sexual afos:

Apoyo a la gestion: No recibe
Proyectos especificos:

2018: -

2019: €10.378.500,00

2020: ¢10.378.500,00

Viene del informe social:

La Asociacién Transvida desde su constitucién ha trabajado a favor de los derechos de
poblaciones vulnerables, especificamente aquella sexualmente diversas. Dicho ejercicio les
ha permitido desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas para el abordaje integral con
dicha poblacion.

Es importante agregar que esta organizacion ejecuta casi todos los proyectos con recursos de
donantes internacionales y de la JPS, lo cual refiere que cuentan con la capacidad
administrativa para el manejo de recursos de origen publico.

Asimismo, con propuestas como la estudiada se espera favorecer a la reduccion de la
epidemia del VIH / ITS mediante la modificacién conductas y préacticas sexuales haciéndolas
mas seguras.

Asi las cosas, una vez revisada la documentacion del Departamento de Gestion Social el cual
cuenta con la recomendacién favorable de la Trabajadora Social, esta Gerencia avala el
proyecto n° 27-2021 “Costa Rica: trabajando juntos en la prevencion y atencion del VIH” de
por un monto de ¢45.695.000,00 (cuarenta y cinco millones seiscientos noventa y cinco mil
colones exactos) de la Asociacién Transvida y lo eleva a la Gerencia General para su eventual
aprobacion y remision a Junta Directiva.

Se aprueba lo solicitado.

ACUERDO JD-792

Se aprueba el proyecto especifico No. 27-2021 “Costa Rica: trabajando juntos en la
prevencion y atencion del VIH” de la Asociacion Transvida, por un monto de
¢45.695.000,00 (cuarenta y cinco millones seiscientos noventa y cinco mil colones)
correspondiente al area de organizaciones dedicadas a la prevencion y lucha contra
enfermedades de transmision sexual, segun Ley N°8718, articulo n° 8 inciso i), a girar en
tres tractos:

1) ¢15.000.000,00
2) ¢15.500.000,00
3) €15.195.000,00
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Lo anterior de conformidad con los oficios JPS-GG-1559-2021, del 5 de noviembre de 2021,
suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, JPS-GG-GDS-1023-2021
del 3 de noviembre de 2021, suscrito por la sefiora Greethel Arias Alfaro, Gerente de
Desarrollo Social y anexos; los cuales se adjunta al acta y forman parte integral de este
acuerdo. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, al
Departamento de Gestidn Social, a la Asesoria Juridica y a la Unidad de Comunicacion y
Relaciones Publicas

Se incorpora a la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero, Gerente de Produccién y
Comercializacion y el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero.

ARTICULO 13. Analisis comparativo de ventas de 2016 al 2021, con relacion al
comportamiento del mercado y la situacion econdémica del pais

Sefala la sefiora Marilyn Solano que, para la atencion del tema solicitado, se realizé un
andlisis integral por parte de las cuatro gerencias, por lo que cada uno de los gerentes de
area procedera a presentar el analisis que le corresponde, segln su area.

La sefiora Greethel Arias inicia la siguiente presentacion:

200 ANOS

nnnnnnnnnn A

ccccccc
8212071

Analisis Ventas 2016-2021

Gerencias de area
2021
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A LOS PROGRAMAS DE APOYO A LA GESTION, GIROS DIRECTOS, PROYECTOS Y NECESIDADES ESPECIFICAS

DEL 2018 AL 2021
EN COLONES
PERIODO 2018 2019 2020 2021 TOTAL

APOYO LA GESTION 19,314,052,347.67|18,320,850,355.99| 13,251,773,503.52/10,415,226,673.91 _ 50,886,676,207.18
GIROS DIRECTOS 9,374,951,335.00/10,520,102,547.00| 4,522,507,068.00, 4,038,097,010.69  24,417,560,850.00
PROYECTOS y
NECESIDADES
ESPECIFICAS 8,339,273,782.96) 4,099,449,304.00| 3,083,761,980.00, 6,180,041,760.91  15,522,485,066.96

TOTAL 37,028,277,465.63|32,940,402,206.99| 20,858,042,551.52 20,633,365,445.51  90,826,722,224.14

* Informacién de 2021 a setiembre

Cantidad por afo por programa

De 2018 a 2020

37.028 277 465,63

35 000 000 000,00

32 940 402 206,99

19 314 052 347,67 550 8e e 20858042 551,52 20 633 365 445,51

15000 000 000,00

) 000 000 000,00

|
9 374 951 335,00

8339273782,96

. l ' 4 099 449 304,00
2018

A GESTION

mmmm GIROS DIRECTOS

110 520 102 547,00

2020

2019

13251773 503,52

=

= PROYECTOS y NECESIDADES ESPECIFICAS

4522 507 068,00
3 083 761 980,00

10 415226 673,91

@038 097 010.

6180 041 760,91
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Tipos de Proy y N idades Especificas giradas por la Junta de Pr ion Socia el periédo
2018 a septiembre del 2021
Simbologia Pese al escenario
@ [Tipos de Proyectos y Necesidades Especificas Provincias pandem i a, durante
& Compradeloto(2) e U Y periodo
[ Cartago .
@B CompraMcobusiencuo 21) 1 cuanacasts| | COMpPrendido  del
& comsicsion 4 = e || afio 2018 al mes de
V& Equipo Especializado arenas z
& Eaupo Espociaizado (3 o tmeens || septiembre del
fal] Eauipo Medico (39) 2021 se han
g Estructura Eléctrica (2) realizado 252
Mejoras instalaciones (43) .
o aportes  mediante
88 Mobiliario yio equipo (74) X
B roun las modalidades de
& Socioeducativo/Campania (18) Proyectos
&% Planta Tratamiento Aguas (2) ESpeCI'fICOS Yy
Fuente: Informacidn suministrada por el Sistema Necesidades
Integrado de Atencion a Beneficiarios, Ministerio de e
e Y G amoraties Mot © " Especificas.
Datum: CROS-WGS84
Autor: Edwin Chacon Mufioz.
Afo: 2021
Continda la presentacion la sefiora Evelyn Blanco:
Ventas IPS 2016-2021
Venta Efectiva Todos los Productos JPS 2016-2021
Producto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Popular 52.802.875.900,00 60.130.909.600,00 78.236.452.000,00 91.804.313.800,00 57.159.594.400,00 63.329.802.200,00
Nacional 105.753.443.600,00 | 116.413.500.800,00 | 118.842.559.400,00 | 124.035.099.900,00 74.566.181.900,00 | 44.316.518.600,00
Instantanea 5.018.469.500,00 4.482.119.000,00 5.160.229.500,00 4.694.510.000,00 5.547.329.500,00 6.774.498.500,00
Nuevos Tiempos| 50.181.825.700,00 61.191.708.800,00 50.330.856.000,00 36.678.664.500,00 70.588.913.460,00 37.499.122.600,00
Lotto 14.946.085.100,00 17.231.407.200,00 12.925.862.200,00 13.485.717.600,00 9.787.222.200,00 11.875.590.000,00
3 Monazos - - - 1.685.242.500,00 4.640.669.100,00 4.969.523.500,00
Total 228.702.699.800,00 | 259.449.645.400,00 | 265.495.959.100,00 | 272.383.548.300,00 | 222.289.910.560,00 | 168.765.055.400,00
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% Variacion Venta Efectiva Todos los Productos JPS 2016-2021

Producto 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Popular 13,88% 30,11% 17,34% -37,74% 24,56%
Nacional 10,08%) 2,09% 4,37%) -39,88%) 33,03%
Instantanea -10,69% 15,13% -9,03% 18,17%) 49,02%
Nuevos Tiempos 21,34%)] -17,75%)] -27,12%) 92,45%) -37,74%
Lotto 15,29% -24,99%] 4,33%) -27,43%)| 43,61%
3 Monazos 175,37% 33,26%)
Total 13,44% 2,33% 2,59% -18,39% 4,87%

Analisis 2017

200 Afios
"Cos 3

Aumento de las ventas en el 2017 de Popular se debe al aumento en el precio de
los sorteos, en el 2016 se realizd una prueba de mercado estableciendo sorteos
de Loteria Popular en ¢2.500, esta prueba de mercado no resulté positiva para las
ventas, al inicio el porcentaje de ventas efectivas fue alto, pero con el paso de los
sorteos los jugadores se fueron enfriando debido a que la premiacion era inferior
a los sorteos de la modalidad regular que se jugaba anteriormente. En el mismo
2016 se corrigio la situacion.

Aumento de Loteria Nacional se debe a un aumento en el precio de los sorteos,
los Ordinarios pasaron de ({8.000 a §9.000 y los extraordinarios de ¢12.000 a
¢15.000, los sorteos que estaban establecidos en el 2016 en ¢15.000 pasaron a
¢20.000, el Gordito de Medio afio pasé de ¢20.000 a ¢25.000




61

e Xk Analisis 2018

commes ago.afos
s e bt G P

* Aumento en las ventas de Nacional y Popular fue por el auge de la promocion
Acumulado que en el mes de agosto, rompid por primera vez la barrera de los
¢1.000 millones, eso causé una explosidn en las ventas en agosto y septiembre se
ese afno principalmente, por otra parte este efecto afecté las ventas de Nuevos
Tiempos y Lotto.

* Se debe tener en cuenta que la promocion Acumulado asi como afecto al
producto Nuevos Tiempos impacto también las ventas de las bancas ilegales.

e Xk Analisis 2019

o 300.MR08

* En este afio las ventas de Loteria Popular se vieron afectadas positivamente por el acumulado y
ademas se establecié un aumento en precio de los sorteos diferenciado, esta estrategia ha sido
muy exitosa para las ventas y Utilidades, los sorteos de martes se mantuvieron en ¢5.000 y los
sorteos de viernes en ¢6.000.

* Esto se hizo con el objetivo de aprovechar el potencial de venta que tienen los viernes, por ser el
inicio del fin de semana y por tener mas dias de venta s con respecto a los martes.

* Las ventas de Nacional tuvieron un leve aumento gracias al ajuste en el precio que pasé de ¢9.000
a ((10.000.

* Los Nuevos Tiempos se vieron afectados por la promocion del Acumulado pero también por la
proliferacion de puntos de ventas de las bancas ilegales.

* Debido a esta situacion en ese afio se lanza al mercado el nuevo juego 3 Monazos y se desarrolla
la nueva modalidad de Reventados, la cual fue lanzada finalmente en enero 2020.

* En cuanto a Lotto en el 2019 se presento un leve aumento en las ventas gracias al Lanzamiento de
Revancha, cabe aclarar que el efecto en las ventas no fue el esperado.




e X Analisis 2020

- CoaTd mica

* Las ventas de Loteria Nacional y Popular se vieron afectadas por la pandemia g
tuvo su efecto a partir de marzo, se debe destacar que antes del inicio de la
pandemia se presentaba crecimiento en las ventas de la Loteria Popular, a pesar
que el 2019 ha sido el afio mas exitoso en las ventas de la loterias preimpresas en
toda la historia de la JPS,

* La pandemia causd que se tuvieran que suprimir sorteos desde finales de marzo
hasta principios de mayo, y en ese mes se volvieron a programar sorteos de
manera esporadica.

* Se resalta el crecimiento en las ventas de la Instantanea en medio del impacto de
la pandemia a pesar que no se realizd venta de boletos durante todo el mes de
abril 2020, esto se debe gracias la estrategia de cambio de disefios novedosos
para las raspas, ademas de la estrategia de lanzamiento de juegos simultaneos
con emisiones de 1,000,0000 de boletos a un precio constante de ¢500, lo cu
favorecio a la rapida colocacion y rotacion de los juegos.

Yok Andlisis 2020

200 Afios

G, x

* En lo respectivo a Nuevos Tiempos este fue el producto que logré
un mayor crecimiento en las ventas gracias al lanzamiento de la
modalidad Reventados en enero 2020, ademas que este producto
logré mantener la venta de sorteos durante todo el afio, a pesar
de los efectos y restricciones de la pandemia, la falta de sorteos
preimpresos también favorecid el auge de las ventas de este
producto en el 2020.
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* Hasido el ano de la reactivacion econdmica para los sorteos de Loteria Populary
Nacional, en el primer trimestre se establecieron solamente dos sorteos al mes para
Loteria Nacional, los sorteos Ordinarios de este producto estaban presentando
resultados de ventas efectiva por debajo del 60%, lo cual ponia en riesgo las
utilidades de los pocos sorteos que se estaban programando, por esta razon se tomod
la decision de bajar el precio de los sorteos Ordinarios, los cuales pasaron de
#10.000 a ¢6.000.

* Los sorteos pasaron a producirse en billetes de 5 fracciones y todo esto ayudd a que
se pudieran programar sorteos de Loteria Nacional todas las semanas.

* En el presente ano se encuentra vigente la promocion del acumulado que favorece
las ventas de Nacional y Popular, ademas se han desarrollado promociones como la
promocion del Bicentenario, actualmente se esta desarrollando una campana de
promocidon muy agresiva para el sorteo Navideno.

,:" * Analisis 2021

* Las ventas de Nuevos Tiempos han presentado una reduccion
importante, el efecto de Reventados ya no esta favoreciendo las ventas,
las bancas ilegales lograron adaptarse y replicaron la modalidad con
mejores porcentajes de premios-

* En octubre se lanzo una nueva promocion que se encuentra vigente
actualmente en el cual se incluyé una nueva bolita reventada (80x), esta
promocion estara vigente durante 6 semanas, ademas se esta
planteando una estrategia de promociones para el 2022.
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COMPARATIVO DIARIO 2020-2021, GORDO NAVIDENO #4676

%

(enteros en manos del vendedor y venta Canal Digital)

A LOS 35 DIAS DE COOPERATIVAS SEDE CANAL DIGITAL TOTAL
VENTA CENTRAL-AGENCIAS
2020 110 718,43 3 966,28 114 684,70
2021 159 990,93 8317,29 168 308,22
VARIACION RELATIVA
0, 0, )
2021 VS 2020 45% 110% 47%

% loteria en manos de los vendedores mas canal a los 35

dias de salida del sorteo en 2021

Loteria '

Acciones ===

,r-.” PRp— o[e ;
Wc{,_ AN vt

* Cerrar con éxito la venta del Navideno 2021, promociones estan aportando

en los resultados positivos que presenta de momento el

sorteo,

proximamente se espera el lanzamiento de la promocidon coleccionable.
* Ajuste en precio Ordinarios Nacional para segundo trimestre 2022

(¢7,500).

* Pruebas de mercado Loteria Alfanumérica 2022.

* Desarrollar una promocion para Popular y Nacional que acompane el
lanzamiento del nuevo precio de Ordinarios de Nacional.

* Dependiendo de los resultados de la promocion del coleccionable,

continuar con esta iniciativa para sorteos Ordinarios en el 2022.
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Loteria - r,u...
Acciones i s

bl

* Analizar el regreso de las giras de ventas para el 2022 (Gordito Medio
afio y Navideio).

* Establecer estrategias para garantizar el retiro del 100% de la loteria.
(Nuevo contrato)

* Analizar la incursion de una tercera emision digital para el 2022, en el
momento que el entorno del mercado sea adecuado y de acuerdo a
los resultados del estudio de mercado.

* Distribucion de Loteria Instantanea en Walmart, Vindi, Fresh Market.
* Dispensadores en puestos de venta de Instantanea.

Loteria [0
- Chanss. 4T
Acciones S T g

* Ajustes a las condiciones de los socios comerciales para zonas
alejadas.

* Ave fénix.
* Ajustes al contrato del BCR.
* Nuevos productos con ajustes a Delta.
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Consulta la sefiora Presidenta:
Esas acciones de los socios comerciales en las zonas alejadas y los nuevos productos con
ajustes a Delta, eso en qué fecha es que se estan planificando.

Indica la sefiora Evelyn Blanco:

En este momento en lo que estamos con Delta es la coordinacion de la reunion con la
Contraloria General de la Republica, porque quedamos en que antes de tocar documentos, lo
primero era hacer ese lobby con los sefiores de la Contraloria para volver a explicarles toda
la dinamica, todos los objetivos que tenemos y luego proceder a los ajustes de los
documentos, esa reunion ya se esta solicitando para poder ir lo méas pronto posible.

Consulta la sefiora Presidenta si eso esta en el procedimiento sustitutivo.

Sefala la sefiora Evelyn Blanco:

Exactamente, dependiendo de la posicion que ellos tomen, recordemos que hay plan B, que
es licitacion publica o el concurso precalificado, que son las otras dos vias de la contratacion
administrativa y que asi fue como lo expusimos, sin embargo, la idea era ir ajustando los
documentos, pero quedamos en que primero vamos a hacer el lobby, les explicamos, vemos
la posicion de ellos y venimos a ajustar los documentos; que de hecho sabemos que hay que
ajustarlos, con base ya a ciertas observaciones que nos habia hecho la Auditoria Interna y la
Contraloria, entonces ahorita es esa reunion que estamos ya gestionando para ir a la
Contraloria.

Con respecto al Proyecto Ave Fénix, estamos ya en pruebas, ya de las Gltimas fases que
teniamos para iniciar, los pilotos en socios comerciales, que primero vamos a plantear zonas
alejadas y con puntos también en San Joseé, para no descuidar también la parte méas cercana
de nosotros y poder reaccionar también en zonas alejadas y en el GAM.

Consulta la sefiora Presidenta para que fechas se estd estimando comenzar con socios
comerciales.

Sefala la sefiora Evelyn Blanco:

Eso lo tenemos para finales de noviembre-diciembre, es para hacer las pruebas y la idea es
atender Guanacaste y algunos puntos aqui en San José, luego también Puntarenas, otros
puntos en Cartago y asi vamos mezclando zonas alejadas y GAM.

Consulta la sefiora Maritza Bustamante:

Con respecto, digamos si usted hace una comparacion del afio 2019, 2020 y 2021 en el tema
del gordo navidefio, cudles son los porcentajes; sé que el 2020 bajo, el 2019, y cual es la
proyeccion con respecto para este afio; igual la venta del de loteria en linea, cual es la
proyeccion con respecto al afio anterior para este afio y tomando en cuenta el tema de la
pandemia, en el gordo navidefio especificamente.




67

Indica la sefiora Evelyn Blanco:

Mas bien con el gordo navidefio la ventaja que llevabamos este afio, vamos con muy buen
nivel de colocacion, tenemos reacciones muy positivas de los vendedores, de los clientes, y
mas bien aqui en este cuadro lo que les estaba mostrando es que:

Colocaciéon Gordo Navideno 2021

@ COMPARATIVO DIARIO 2020-2021, GORDO NAVIDENO #4676
~ 4 (enteros en manos del vendedor y venta Canal Digital)

A LOS 35 DIAS DE | COOPERATIVAS SEDE
CANAL DIGITAL TOTAL
VENTA CENTRAL-AGENCIAS
2020 110 718,43 3 066,28 114 684,70
2021 159 990,93 831729 168 308 22
VARIACION RELATIVA
0 0, [+)
2021 VS 2020 45% 110% 47%

% loteria en manos de los vendedores mas canal a los 35
dias de salida del sorteo en 2021

42%

Para esta fecha, digamos a 35 dias de la salida del gordo navidefio, en el canal habiamos
colocado 3966 enteros, este afio ya vamos por 8317 enteros. Nosotros habiamos hecho una
proyeccion de que en virtud también de la cantidad de clientes nuevos que hemos tenido, la
idea o la meta que teniamos era que podiamos llegar al colocar 60.000 enteros en el canal,
sin embargo fuimos conservadores y lo que no se aprob6 fueron 40.000 enteros, esperando
que esos 40.000 se coloquen completamente en el canal y que nos queden esos 20.000 por si
acaso tenemos que darle mas a los vendedores o poderlos subir al canal, pero méas bien el
potencial que llevamos es bastante importante este afio.

El afio pasado empezamos muy bien, después como que se enfrio un poquito el gordo y ya
después volvio a calentar al final y se lograron colocar las tres emisiones, este afio es una
emision mas; sabiamos que es un gran reto, por eso es que se apuntd a estas promociones
justo con la salida del gordo, que viene el coleccionable, y también todo el esfuerzo que se
estd haciendo en el canal, también para que el canal mejore esa colocacion, que como estamos
viendo, ya en este momento ha superado el 100% de colocacion con respecto al afio pasado
y también ha habido un retiro muy importante de las cooperativas y los vendedores directos,
que también se han motivado con el retiro del gordo o sea ya en ese momento, tenemos el
42% colocado y pinta que se va a colocar, va a seguir en ese comportamiento, porque se esta
motivando muchisimo la compra de este sorteo.
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Consulta la sefiora Presidenta cuando sale la promocion del coleccionable.

Indica la sefiora Evelyn Blanco:

Ya el procedimiento lo tenemos practicamente listo, la Asesoria Juridica nos hizo ya las
ultimas observaciones, nosotros lo remitimos ahora a la Gerencia, entonces lo teniamos
previsto para que saliera casi a finales de noviembre, pero pareciera que lo vamos a sacar
mas bien antes porque ya lo que nos queda es la aprobacién de la Gerencia General, nada
mas y publicacidn en Gaceta, entonces vamos a salir ahora a finales de noviembre y la ventaja
es que como tenemos 19 dias de diciembre, también va a haber bastante tiempo para que la
gente pueda llenar més coleccionables.

Acciones @1

* Promocion de sorteos mensuales para Nuevos Tiempos y 3 Monazos,
para primer trimestre 2022.

* Se debe analizar los resultados de las 6 semanas de la promocion
bolita 80X, para determinar en que momento volver a lanzar la
promocion en 2022.

* Dinamicas de mercadeo para Lotto, promocionar puntos de ventas
que venden acumulados.
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Prosigue con la presentacién el sefior Olman Brenes:

HISTORICO UTILIDADES 2016 - 2021

COMPARATIVO
POR COMPORTAMIENTO UTILIDADES

CONCEPTO:
Ventas Efectivas

Menos:
Descuento a vendedores

Ventas netas
Menos:

Pago de premios
% sobre ventas efectivas

Costos de Produccion

Gastos Administracion y Comercializacion
% sobre ventas efectivas

Comisiones Sobre Ventas 12.79%

Aportes y Jub. Y Pens. 1%

Mas: Premios no cambiados

Utilidad Neta antes de impuesto

Impuesto sobre Utilidades

Utilidad neta a distribuir

Porcentaje de Utilidad sobre Ventas Netas

LIQUIDACION
PERIODO 2016

LIQUIDACION
PERIODO 2017

(En colones)

LIQUIDACION
PERIODO 2018

LIQUIDACION
PERIODO 2019

LIQUIDACION
PERIODO 2020

PRESUPUESTO
ORDINARIO 2021
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PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO
02-2021

228.268.169.900,0

19.809.822.866,0

260.613.358.600,0

21.865.479.928,0

267.825.837.0340

24.363.406.789.0

273.097.126.800,0 222.945.743.000,0

26.501.146.635,0

16.514.523.834,0

285.724.174.000,0

22.955.720.000,0

242.496.004.000,0

20.707.689.000,0

208.458.347.034,0

238.747.878.672,0

243462.430.2450

246.595.980.165,0

206.431.219.166,0

262.768.454.000,0

221.788.315.000,0

145.202.038.4016
6361%

14.912.555.627,0
6.53%

8.098.120.1220

171.036.972611.0
65,63%

1.488.376.315,0

13.924.7208657,0
5,34%

10.030.316.096,0

173811.176.9650
6490%

1521.608.8727

14.813.373.7070
557%

8265.600.7050

179.108.629.656.2
65,58%

1.335.147.256,2

14.950.369.854 4
5.47%

6.655.737.301,0

147.380.353.109.0
66,11%

1.486.557.199,0

16.876.315.049,0
7.12%

10.911.995.097.0

192.226.917.000,0
67.28%

2.355.264.000,0

19.944.352.000,0
6.98%

13.647.180.000,0

161.255.125.000,0
66,50%

2.355.264.000,0

19.944.352.000,0
8.22%

8.944.293.000,0

1638.728.4270 1.815.321.7720 2023.282.8980 2.200.516.536.0 1.319.016.963.0 1.912.977.000,0 1.725.641.000,0
402.000.400.0 878.257.400.0 623.844.2030 767.350.572.0 726.376.300,0 0.0 0.0
39.008.904.856,4 = 41.330.428621,0 43.551.231.300,3 43.112.930.133,2  30.173.358.049,0  32.681.764.000,0  27.563.640.000,0

3.900.468.1030

4.133.042.898,0

4.355.123.1420

4.311.293.032,0

3.017.335.846,0

3.268.176.000,0

2.756.364.000,0

35.108.436.753,4

37.197.385.723,0

39.196.146.683,61

38.801.637.101,2

27.156.022.203,0

29.413.588.000,0

24,807.276.000,0

16.8%

Indica la sefiora Presidenta:
Yo sé que es el presupuesto proyecto, pero, por ejemplo, en el 2019 eran 246.000 de ventas,
38.000 utilidades, en este 2021 estaba proyectando un crecimiento de 262 000 con 29.000, o
sea era mas ventas, pero menos utilidad.

Sefiala el sefior Olman Brenes:

15,6%

16.1%

15,7%

13.2%

1.2%

11.2%

Aqui el factor de pago de premios es importantisimo, es casi que una de las variables mas
importantes que juega acd, donde teniamos un estimado de 192.000 millones, ya con el
comportamiento, con el presupuesto extraordinario No.02-2021 mas bien llegamos a 161.000
millones, o sea casi, casi que son 30 000 millones menos, eso nos ayuda a el monto que esta
de 24.000 millones no sea menor, esta es la variable, que como bien lo ha mantenido la sefiora
Evelyn Blanco en varias exposiciones, es una variable que puede jugar a favor, en contra de

Nosotros.
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Comenta la sefiora Presidenta:

Lo que veo es que, por ejemplo, viendo el 2018, 2019 que si es bastante la diferencia, por
ejemplo, con el 2016. EI pago de premios por qué incrementa tanto, es por los nuevos
productos, por el canal en linea.

Manifiesta el sefior Olman Brenes:
Es por el azar mismo, que es una de las variables mas sensible, mas delicadas y que puede
jugarnos a favor o en contra.

Acota la sefiora Evelyn Blanco:

Si es que, efectivamente, podemos generar muy buen nivel de ventas, y ahorita tenemos una
meta de colocar las cuatro emisiones del gordo navidefio y que generemos un buen nivel de
ventas, pero qué sucede y eso solo lo va a determinar el 19 de diciembre, cuando salga el
gordo, si sale un numero bonito, gracias a todos los ganadores, todo el mundo muy contento,
pero el nivel de utilidades no va a ser el tan esperado, como nos paso en el 2019 que salio,
como yo lo digo, a favor de las organizaciones y se generan muchisimos ingresos adicionales,
porque el azar es fundamental en eso; o sea, podemos tener la mejor estrategia de colocacion
en ventas, pero también hay un detonante qué es el azar, y si sale a favor de las organizaciones
se generan mas recursos, si sale un nimero donde paguemos mas en premios, por eso la
importancia que logremos colocar las emisiones completas, por eso es que lo hemos
defendido, que tenemos que colocar un 70% de los sorteos, porgue si colocamos menos, ahi
es donde ponemos en riesgo esos ingresos de las organizaciones, porque entonces ya es
cuando ni siquiera nos alcanza para compensar a las organizaciones sociales.

Consulta la sefiora Presidenta por qué el gasto es tanto en la parte de administraciéon y
comercializacion, es bastante significativo con respecto al 2020.

Sefiala la sefiora Evelyn Blanco que se debe a la compra de excedentes, asistencia a sorteos,
publicidad, entre otros.

Acota el sefior Olman Brenes:

Si, aunque es importante comentar, que este presupuesto extraordinario No.02 va a ser sujeto,
este monto va a ser sujeto de un rebajo muy importante en los préximos dias con la
modificacion presupuestaria No. 7, donde se hace el rebajo de aquellos recursos
presupuestarios de los cuales ya se tiene certeza que para lo que resta del periodo no se van
a utilizar y entonces vendria a dar un efecto muy positivo en estas utilidades.
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Indica la sefiora Evelyn Blanco:

No solamente es que no se van a utilizar, sino que también pongamos un ejemplo, lo que nos
sucedio con el tema de las horas por demanda en desarrollos informaticos, que a pesar de que
teniamos recursos importantes porque teniamos varias unidades, teniamos varios proyectos,
lleg6 a un final la contratacion con NOVACOM, ahora se estd haciendo una contratacion
nueva, pero ahi van a quedar recursos, entonces, asi Como €sos 0tros recursos, que también
de la mano con la politica de austeridad y de ser cautos con el gasto, también se tomaron
decisiones de no hacer varias cosas precisamente para no gastar mas.

Consulta la sefiora Presidenta por qué en el 2016 no hay costos de produccion.

Indica el sefior Olman Brenes:
Posiblemente estan incluidos en gastos administracién y comercializacion, fue después que
se hizo la separacion.

Consulta la sefiora Presidenta por qué este afio son tan altos los costos de produccion.

Indica la sefiora Evelyn Blanco:

También hay un efecto donde también se da un incremento a partir del pago del IVA, porque
antes estabamos exonerados en muchos aspectos y que todavia falta ver la liquidacién, es que
ese no es el dato final, ese es presupuesto, falta ver cuanto se rebaja de ahi.

Acota el sefior Olman Brenes:

También que, en esa modificacidn presupuestaria, igual que se rebaja ese monto de los 19
mil millones, también tiene efecto los 2.355 millones, es posible que se mantenga muy, muy
parecido a esos afios.

Comisiones sobre ventas van muy de la mano, porque recordemos que comisiones sobre
ventas es muy propio de la loteria electronica, entonces es posible que en el extraordinario
No.2 haya un rebajo importante en las Loterias electronicas.

Indica la sefiora Evelyn Blanco:

Si y recordemos que también ajustamos las comisiones bancarias, ese fue otro rubro que
también ajustamos y va directamente relacionado, si no hemos alcanzado los niveles de
ventas, por ejemplo, Nuevos Tiempos, vamos a tener una disminucion en los porcentajes de
comision que se le pagan al Consorcio.
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Comenta el sefior Olman Brenes:

Esto es un analisis importantisimo, pero a mi la verdad es que no me deja, dejar de pensar,
especialmente en el afio 2020, que fue una situacion bastante excepcional, diferente y que
todavia en el 2021 tenemos la repercusion, yo no veo aca un efecto en las ventas producto de
este impuesto que quieren imponerle a la loteria 0 aqui en las utilidades, en un 30% que
quieren rebajarle a la utilidad neta por distribuir, como aporte adicional al Gobierno, o sea,
son situaciones que, por ejemplo, no podemos dejar de verlas, no podemos dejar de pensar
en eso, de que es un efecto que nos puede causar bastantes efectos sobre lo que ya tenemos.

Manifiesta la sefiora Presidenta:

A mi lo que me preocupa es el tema de las utilidades, al final de cuentas y si comparamos,
obviamente 2020 se vio bastante afectado. El reclamo de las organizaciones, que nos dicen
que ahora les damos como la mitad de lo que les damos hace un par de afos, y entonces,
I6gicamente cuando uno ve esos numeros ahi se ve reflejado, de 38.000 en el 2019,
proyeccion de 24.000 estamos hablando de 14.000 millones menos, eso es para las
organizaciones un monton de dinero.

Sefala la sefiora Greethel Arias:

En reuniones que hemos tenido de Junta Directiva con organizaciones también lo han
mencionado; sin embargo, yo no me atrevo a decir que un 50% menos. Inclusive el afio
pasado con el refuerzo que se hizo con los presupuestos extraordinarios, en alguna de las
areas si se alcanzo casi el 100% de lo que estaba proyectando al inicio del afio. Si las areas
de giros directos, por ejemplo, Tamizaje, Cruz Roja, Consejo Técnico, todas estas se les giro
lo que se habia generado y ahi si se vio como el impacto, pero en las organizaciones que
reciben apoyo a la gestion el impacto de la pandemia lo minimizé totalmente el aporte
extraordinario que se incorporo.

Complementa el sefior Olman Brenes:

Coincidié en ese sentido, que el aporte extraordinario fue importante, que pudiéramos
nosotros ayudarles con esos recursos que, si hubiera sido propiamente las utilidades si
hubieran tenido un efecto bastante importante, sin embargo, se les apoyé mucho con esos
recursos que pudimos obtener del superavit especifico.

Indica la sefiora Presidenta:
Claro, y este afio todavia tenemos un poco de impacto con respecto al afio pasado.

Manifiesta la sefiora Greethel Arias:

Si, con respecto al afio pasado estamos ya como nivelado a septiembre, ya lo que corresponde
a octubre, noviembre, diciembre, enero y febrero, recuerden que enero y febrero nosotros
distribuimos recursos de los proyectados para este afio, entonces, todavia falta bastante de lo
que corresponde a lo proyectado 2021.
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El sefior Olman Brenes continda con la presentacion:

HISTORICO INGRESOS 2016 A SET. 2021

PRESUPUESTO ORDINARIO 2022

SERIE HISTORICA DE INGRESOS REALES 2021 AL 2016
(EN MILLONES DE COLONES)
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CLASIFICACION 2021 (Setiembre) 2.020 2,019 2.018 2.017 2.016
F L4 . L4 L4 L4
INGRESOS CORRIENTES 140.547,07 208.33571  254.07064  250.673,07 24184050  210.487,08
r r r r r
SERVICIOS DE CEMENTERIO 177,69 202,36 230,48 221,12 216,23 232,80
VENTA LOTERIA IM PRESA r 85.238,27" 116.197,107 100411057 174205197 156388437 140.758,27
VENTA LOTERIA ELECTRONICA r 54.191,38" 90431477  se.18403"  69.16724" 8235945"  67.700,07
SERVICIOS DEPUBLICIDAD EIMPRESION r 0,70 0‘17' 0,46' 0,26' 0‘30' 0,22
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 0,00 1483727 7.011,17" 573530 2771017 1.668,24
INTERESES Y COM ISIONES SOBRE PRESTAM O3 i 0,70 097" 203" 204" 1817 2,24
OTRAS RENTASDE AGTIVOS FINANGIEROS i 000" 789" 21,107 2240" 236" 19,48
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES r 3595”7 17,98" 24127 5123" 2052" 14,79
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS i 99,03" 1,177 2385" 36,60 33337 27,95
TRANSFERENGIA S CORRIENTES i 803,37 288" 181,477 1.140,69" 25,18" 63,03
INGRESOS DE CAPITAL 22,03 36,68 54,64 68,52 63,43 73,45
r r r r r
RECUP.DE PRESTAM OS AL SECTOR PRIVADO 22,03 36,68 5464 68,52 63,43 73,45
F L4 L4 L4 F L4
EINANCIAMIENTO 47.697,41 73.044,42 50.760,60 47.952,27 43189,16°  33.124,46
r r r r r
SUPERAVIT LIBRE 25.962,62 39.520,15 35.397,78 28.227,41 2319508°  18.957,73
SUPERAVIT ESPECIFICO r 21.734,79 33524277 24371917  19.72486" 19904007 14.15673
TOTAL GENERAL DE INGRESOS: r 188.266,52" 281.416817  313.80408"  208.603,877  285.003,007 243.684,99
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&
Mérita 1.9

HISTORICA GASTOS 2016 - 2021 (Set.)

JUNTA DE PROTECCION SOCIAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
SERIE HISTORICA DE EGRESOS REALES DEL 2021 AL 2016

(EN MILLONES DE COLONES)
CLASIRCACION 2021 (Setiembre) 2020 2019 2018 2017 2016
REMUNERACIONES
TOTAL REMUNERACIONES [ 8005780 1122778 1144047 11882107 11253037 11325142
VARIACION PORCENTUAL 39% 0,8% 4,6% 38% 06%
SERVICIOS
TOTAL SERVICIOS [ 11902797 1950044 1679098 1748305 1877824 1538316
VARIACION PORCENTUAL -186% 16,1% 23% $5% 21%
MATERIALES Y SUMINSTROS
TOTAL MATERIALES Y SUMINSTROS [ 96026 81591 7449 868,65 789.48° 773,60
VARIACION PORCENTUAL 56,9% 9,5% -14,2% 10,0% 21%
BIENES DURADEROS
TOTAL BIENES DURADEROS 364,79 128834 49573 602,017 452417 72198
VARIACION PORCENTUAL -62,2% 159,9% A7.7% 331% -37,3%
14 L4 1 L4 ¥ L4
TOTALES GENERALES 13355006 23352004 2320052 2389418 23714082 20075552

VARIACION PORCENTUAL -23,7% -4.0% 1,8% 08% 18,1%
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PAGOS IVA 2020- 2021

JUNTA DE PROTECCION SOCIAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
SERIE HISTORICA DE EGRESOS REALES DEL 2021 AL 2020 PAGOS DEL IVA
(EN MILLONES DE COLONES)

CLASIACACION 2021 (Setiembre) 2.020
REMUNERACIONES
TOTAL REMUNERACIONES - 8.095,76 11.227,78
IVA 0,0 0,0
SERVICIOS
TOTAL SERVICIOS r 11.902,797 19.502,44
IVA 288,80 503,76

MATERIALES Y SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 960,26 i 815,91

IVA 36,83 93,87

BIENES DURADEROS

TOTAL BIENES DURADEROS 364,79 1.288,34
VA 41,97 148,22
TOTAL PAGO IVA 367,60 745,85

Comenta la sefiora Marilyn Solano:

Gracias a los compafieros porque hicimos esta informacion para que ustedes a solicitud de,
me parece, que es el Comité de Estrategia, tuviesen esta informacion desde un punto de vista
de Gestion Social, de la Gerencia de Produccion y Comercializacion y de la Gerencia
Administrativa Financiera, y entender también que hay un contexto aqui de pandemia, que
es inevitable obviarlo, no solo a nivel nacional, sino mundial y que bueno, se han hecho todos
los esfuerzos; sabemos que hay un tema aqui de contratacién que tenemos, basados en las
disposiciones de Contraloria, que tenemos que continuar y que a lo que nos queda, por lo
menos, ya estamos clarisimas todas las gerencias de que tenemos que continuar con pie en el
acelerador basados en las en las disposiciones de ustedes, y que estamos clarisimos que es
por el bien de la institucidn, pero siempre, obviamente, en apego a lo que la norma indique.




76

Indica la sefiora Urania Chaves:

Yo quiero agradecer a todo el equipo, creo que esta informacion es de suma importancia para
esta Junta Directiva, para tomar decisiones, para analizar a futuro en los comités. Si creo yo
importante que la Gerencia de Produccion y Comercializacion, ya que tenemos poco tiempo
para lo del gordo, nos presenten una proyeccién de como se va a colocar ese gordo navidefio
y que esa proyeccion sea por semana, en una tabla comparativa del 2018, 2019, 2020 y este
afio, como se esta colocando efectivamente el producto y creo que seria bien importante que
tomemos un acuerdo en ese sentido.

Seriala la sefiora Presidenta:

Agradecerles a todos, el contexto, si es importante para mantenernos preocupados y
ocupados, y la pandemia es una situacién que nos vino a cambiar todas las perspectivas que
teniamos, en algunos casos positivos, en algunos no tanto; el tema de las ventas nos afecté a
todos y la Junta no podia quedar excepta, y eso es una realidad y tenemos que vivir con ella
y estar buscando alternativas para volver a los nimeros que teniamos en afios anteriores.

A mi me parece muy importante mantener ese monitoreo, entender y que no solo nos
presenten los datos, sino esos andlisis, del porqué de las situaciones que se estan dando y
cuéales son las acciones que se proponen para ir mejorando, que es fundamental y hay un tema
que todavia esta pendiente, que es el tema del consultor de impuestos, que teniamos
pendientes creo que es del afio pasado, o principios de éste, con respecto a aquella propuesta
para indicarle a Tributacion que la Junta no deberia de pagar impuestos, que teniamos aquel
estudio inicial, pero que habia que hacer una contratacion para poder hacer el planteamiento
a la Administracién Tributaria y eso se quedo pendiente.

Manifiesta la sefiora Marilyn Solano:

Con respecto a ese tema y no solamente estaba el analisis con respecto al dejar de pagar ese
impuesto sobre ventas en compras a la institucion, sino que estaba el otro tema del IVA que
deberia de retener la empresa IGT; de ahi que la semana pasada yo le habia indicado que ya
yo tenia todas las especificaciones para la contratacion solamente de derecho tributario, pero
usted, dofia Esmeralda, me indic6 que lo teniamos que hacer en una sola contratacion de los
abogados, que también iba a colaborar a la asesoria juridica y hoy justamente en la
presentacion de las contrataciones yo indiqué que estdbamos en la fusién para hacer una sola
contratacion, que incluyera el tema de tributario y cualquier otro tema que se requiere para
la Junta, por eso es porque ya la sefiora Maria Valverde me habia colaborado con las
especificaciones y ya tenemos muy avanzado, asi que si me dicen que continde con la
contratacion de derecho tributario mafiana mismo sale, porque ya teniamos todo listo.

Se instruye a la sefiora Marilyn Solano para que continle con los tramites de la contratacion
de la consultoria en derecho tributario.
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Conocido el informe, se dispone:
ACUERDO JD-793
Se solicita a la Gerencia de Produccion y Comercializacion incluir en el Informe Semanal de

Ventas una proyeccion de la colocaciéon del Gordo Navidefio y una tabla comparativa del
2018, 2019, 2020 y 2021 de la colocacion efectiva del producto. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: A partir del 15 noviembre, 2021

Comuniquese a la Gerencia de Produccién y Comercializacion. Inférmese a la Gerencia
General y al Departamento de Mercadeo

Los demas temas estratégicos se trasladan para la proxima sesion.
La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintidds horas con treinta y nueve minutos.

Laura Moraga Vargas
Secretaria de Actas




