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ACTA ORDINARIA 66-2022. Acta numero sesenta y seis correspondiente a la sesion
ordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de manera
presencial, en la Sala de Sesiones de Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social, a las
diecisiete horas con cincuenta y seis minutos del dia diecinueve de diciembre del dos mil
veintidos, presidida por la sefiora Esmeralda Britton Gonzalez, Presidenta de la Junta
Directiva y con la participacion de los siguientes miembros, Arturo Ortiz Sanchez,
Vicepresidente; Urania Chaves Murillo; secretaria, Fanny Robleto Jiménez, Carolina Pefia
Morales, Margarita Bolafios Herrera y Wilfrido Castilla Salas.

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnologica TEAMS: EI sefior Osvaldo
Artavia Carballo y el sefior Luis Andrés Vargas Garro.

Participan de manera presencial los funcionarios: La sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
Gerente General, la sefiora Marcela Sdnchez Quesada, Asesora Juridica; sefior Luis Diego
Quesada Varela, en condicion de Asesor de Presidencia y el sefior Wilser Guido Carvajal de
la Secretaria de Actas.

CAP[TU LO 1. AUTORIZACION VIRTUALIDAD
ARTICULO 1. Autorizar la participacion de forma virtual.

La sefiora Presidenta indica:

En primera instancia antes de ver la agenda, vamos a proceder con la autorizacién de la
participacion de dos miembros de Junta Directiva y tanto Luis Andrés como don Osvaldo que
por una situacién excepcional, estan participando de forma virtual, don Luis Andrés y don
Osvaldo, mandaron una nota donde Luis Andrés esta fuera del pais y entonces tiene que
sesionar hoy de forma virtual y don Osvaldo tuvo un problema con el vehiculo que tuvieron
que llegar a la casa a revisarselo entonces no se podia trasladar, entonces él pidié la
autorizacion para poder sesionar, entonces quisiera pedirles que autoricemos la participacion
de don Osvaldo y don Luis.

Si estan de acuerdo levantar la manita de teams.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada agrega:
Segun lo que establece el reglamento se debe indicar cuél es la sesidn para efectos del acuerdo,
cual es la excepcion en que se autoriza la participacion.

La sefiora Presidenta menciona:

En este caso seria esta sesion, porque Luis Andrés manifestd que el jueves el viene volando a
la hora que nosotros estamos, entonces él no va a estar. Entonces seria autorizar la
participacion virtual de Luis Andrés y Osvaldo segun lo indicado en las notas de forma
excepcional el dia de hoy.

Se me olvido comentarles es que como tenemos microfonos ahora en la mesa que son de alta
sensibilidad, entonces ya no tenemos que estar abriendo y cerrando microfonos y ademas los
que estén virtuales nos oyen perfectamente. Entonces esta tarde hicimos pruebas y algunos
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compafieros también de Junta Directiva hicieron otras pruebas ahora en la tarde también,
entonces todo funciona como se debe y don Osvaldo y Luis Andrés pueden confirmar que se
escucha correctamente.

Si le vamos a pedir a Luis Andrés y don Osvaldo, que cuando intervengan, si tienen que abrir
sus camaras por concepto de la nueva reglamentacion que tenemos.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:
Escuchamos perfectamente sefiora Presidenta

El sefior Osvaldo Artavia Carballo comenta:
Se escuchan perfectamente los micréfonos.

La sefiora Presidenta agrega:
Todos tienen que estar en teams porque si no, no quedan registradas sus participaciones en la
sesion, para que quede en la grabacion.

ACUERDO JD-783

Autorizar a don Luis Andrés Vargas y a don Osvaldo Artavia para que, participen de forma
excepcional desde la virtualidad, en la sesion 66-2022, de acuerdo a las razones expuestas en
las notas que enviaron.

Ejecutese

CAP[TULO 1. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 2. Lecturay aprobacion del orden del dia

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla procede a leer el orden del dia:

SECCION TEMA

CAPITULOI APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

CAPITULO Il FRASE DE REFLEXION

CAPITULO NI APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 62 Y ACTA
ORDINARIA 63-2022

INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA Y
DIRECTORES (AS) -
DFOE-BIS-0719 Sobre orden comunicada mediante el oficio

CAPITULO IV N.°14089 (DFOE-BIS0477)
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) AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS A
CAPITULOV LA GERENCIA GENERAL

Oficio JPS-GG-1260-2022. Candidatos a ocupar el cargo de
Representante de las cooperativas de vendedores de loteria.

CAPITULO VI TEMAS EMERGENTES
Oficio JPS-GG-1754-2022. Plan de Capacitacion 2023-2024

Oficio JPS-GG-1692-2022 Aprobacion Documento Gobernanza
para el Proyecto “Casa Nueva”

Oficio JPS-P1-529-2022. Plan de continuidad de negocios

Informe de Asesoria Juridica N°045-2022

La sefiora Marilyn Solano chinchilla comenta:

Nada maés solicitarle como tema de que las personas que nos van a colaborar con el proyecto
Gobernanza, que para después de temas de Gerencia General sean considerados como es
alguien de afuera, por un tema de respeto que por favor sea antes de los temas emergentes si
les parece.

La sefiora Presidenta indica:
Tal vez considerarlo para futuras agendas, ponerlos siempre después de temas de gerencia los
gue son temas con invitados especiales.

La sefiora Marilyn Solano chinchilla menciona:
Esa siempre ha sido la dindmica, pero en esta se nos fue.

La sefiora Urania Chaves Murillo agrega:

En temas de sefiores directores les solicito un espacio para que realizamos una correccion de
un error material que se dio en la sesion extraordinaria 48-2022, en relacién con un nimero
ahi en un oficio, entonces la contraloria nos solicit6 aclarar ese tema y mejor corregirlo de una
Vez.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada indica:
Para ver si me permiten presentar el informe de asesora juridica 046, es muy rapido y es para
gue no me quede pendiente.

La sefiora Presidenta afirma:
Esta bien.

La sefiora Marilyn Solano Chinchilla expresa:
Yo también quisiera aportar en este tema porque la agenda tiene sus tiempos y que cuando
viene, yo hablé con algunos directores, por ejemplo, en temas de sefiores directores y
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directoras el suyo si viene establecido, pero digamos que tal vez de previo nos digan para
poder considerar, porque si no se nos extiende la sesién y la idea acé es que seamos bastante
efectivos y que si yo tengo previsto salir a las 9:20, no salgamos 10 o 11 y es ahi que
solicitamos con todo el respecto que si tienen temas, lo que quiero es acomodar.

La sefiora Presidenta agrega:

Si'y ya lo habiamos establecido en algin momento que si los sefiores directores tenian algin
tema que le avisaran de previo para meterlo en la agenda y tener claridad de esos temas,
obviamente es algo urgente que salio de Gltima hora, entonces si lo metemos de Ultima hora
en la sesion, pero si no que por buena practica, pues hagamos el ejercicio de ponerlo de previo
para que cuando usemos la agenda, sea en el orden y no se extienda mas el tiempo de los temas
que ya tenemos asignados, simplemente es una buena practica que tenemos que considerar
todos.

¢Cuanto tiempo se estima de ese tema?
La sefiora Urania Chaves Murillo aclara:

Dos minutos, solo es un nimero que corregir, yo traigo el acuerdo y todo.

La sefiora Presidenta pregunta:
¢ Dofla Marce usted?

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada responde:
Dofia Esmeralda 5 minutos, que lo veo con el informe 045.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-784

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 66-2022.
ACUERDO FIRME

Ejecltese

CAPI:TULO 111. FRASE DE REFLEXION
ARTICULO 3. Frase para reflexion

La sefiora Fanny Robleto presenta la siguiente imagen de reflexion:
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La sefiora Fanny Robleto Jiménez comenta:

Es una de mis frases favoritas de Jean Paul Sartre que dice: Somos lo que hacemos con lo que
hicieron con nosotros. Me recuerda mucho que a nivel realmente personal y muchas veces
asumimos un rol poco pasivo y si, a veces nos pasan cosas que claramente pueden asumir un
efecto, pero que sin embargo ya como personas adultas que somos, tenemos la responsabilidad
de nosotros mismos de asumirlo, de trabajarlo de una forma correcta y creo que nosotros
también como directores asumimos una institucion que previo otras personas han tomado
decisiones y creo que es un poco para reflexionar en el marco de cierre de este periodo y ya
en este inicio del 2023, qué queremos hacer, una cosa es lo que deseamos que pase Y otra cosa
son las motivaciones y los objetivos que tenemos.
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Qué estamos trabajando y al final de cuentas tenemos la decisién nosotros como directores,
una mision estratégica y mientras tengamos los objetivos claros, vamos a saber como dirigir.

Me gustd mucho este barquito que trae, porque ya hemos hablado de navegar por nuevos
horizontes y hacer que crezca nuevos habitos en la institucion.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez agrega:

Voy a referirme a dos cosas, una es que no sé a quién escuché, pero cuando uno nace, nace
con una maleta con las herramientas que uno va a desarrollar en la vida, muchas veces mas de
las que uno quisiera. Los padres le tratan de imponer a uno su propia maleta, entonces si mi
papé fue abogado quiere que yo sea abogado y hace todo lo posible, pero mi maleta no es esa
y sin embargo muchas veces termina uno abogado y no para lo que uno venia preparado a
hacer.

Esta el otro lado donde los padres fomentan que los hijos se desarrollen en lo que ellos quieren
ser. Me encant6 Fanny, la relacién que hiciste con la Junta, yo fui testigo cuando ingresé a
esta Junta Directiva, la situacion que traia la Junta de Proteccion Social como institucion y en
el momento pude vivir la diferencia del cambio de una Junta Directiva a otra, no que la anterior
fuera mala, sino que era diferente, con un enfoque diferente debido al trasfondo directamente
de las personas que conformaron esa Junta Directiva. Entonces en ese momento cuando hubo
el cambio, se nos asigna una situacion de que definitivamente ustedes saben los que me
conoce, yo no soy de alabar mucho a las personas, pero cuando hay que hacerlo, hay que
hacerlo, con dofia Esmeralda la Junta dio un giro enorme y bueno ahora el reto es como la
frase nos dice, no quedarnos ahi méas, porque no debemos de ser conformistas nunca, mucho
menos nosotros que tenemos como mision, un grupo de personas y que es nuestra
responsabilidad siempre pensar en como obtener mas y mejores resultados para ellos.

Debemos de tener un final, una meta que alcanzar, asi que no se va a acabar nunca y vamos a
tener que estar en esa funcion y la frase nos invita a no conformarnos.

La sefiora Presidenta comenta:

A mi me encantdé mucho, bueno que dijo Fanny del contexto de la Junta y lo que acaba de
decir don Arturo de todo ese cambio de gestion, pero que no se hacen solos, Esmeralda Britton
vino e hizo todo sola, sino que también encontrd tierra fértil en la Junta Directiva y hacia abajo
también de creer que podiamos hacer las cosas diferentes y que era el momento en que la
Junta tenia que hacer cosas diferentes para poder enfrentar lo que ni siquiera sabiamos que
venia, que era la pandemia y todo eso, que ya habiamos empezado a hacer cosas que antes
todo era en papel, por ejemplo, yo cuando llegué aqui a la Junta, yo tenia asi cantidad de cosas
que tenia que firmar y yo casi me da un patatus, yo dije esto es como un deja vu cuando estuve
en el gobierno en el 2002 era asi y yo y ahi nadie usaba computadoras y no habia email,
estamos hablando del 2002 y bueno tuvimos que hacer una compra como un afio para comprar
23 computadoras, para que la gente pudiera usar el correo que duré como un afio para que la
gente pudiera usar el correo y llego yo aqui 20 afios después y me encuentro con una situacion
igual, bueno peor porque aqui habian recursos y no se usaban.
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Entonces yo me pongo a pensar, qué habria pasado si yo hubiera mantenido esa, no es que
aqui nadie usa el email, ni lo intente porque aqui nadie va a usar el correo y yo cémo, o sea,
el correo ya casi va a pasar de moda, perdon hay otras cosas que se estan empezando a usar,
como que aqui nadie usa el correo. Qué hubiera pasado si todavia estariamos mandando unos
papelitos para que me firme aqui recibido, de una oficina a otra que estan a la par o estan 3
pisos arriba 0 mandandole a los sefiores directores todo el material de preparacion de las
sesiones siguientes y que en otras Juntas Directivas me contaba que venian los directores con
sobres cerrados que ni siquiera lo habian abierto, o sea, el papel impreso para echarlo a la
basura.

Qué hubiera pasado si nosotros hubiéramos continuado con esta practica, o sea, nos hubiera
dado algo porque no hubiéramos podido responder las necesidades que ya todas formas se
deberian de tener. El hecho de solo tener correo electronico y bueno, pudimos implementar el
TEAMS o habia alguna otra herramienta, un one drive que empezamos a usar, después ya
vino TEAMS con todas estas herramientas que nos han ayudado un montén, pero fue como
un proceso de preparacion, sin saber a lo que nos ibamos a enfrentar y que por dicha lo
teniamos, porque sé que otras instituciones que no estaban automatizada, seguian con todo
este tema y les costd mas de teletrabajo, nosotros por lo menos ya teniamos la cultura de correo
y fue un poquito acostumbrarse a utilizar otras herramientas.

Entonces somos lo que hacemos por lo que hicieron con nosotros, pero definitivamente
tenemos que buscar siempre ir mas alla. ; Qué fue lo que hicieron con nosotros? qué que fue
lo que se hizo con esta Junta, para qué estamos, como dice el Presidente siempre, que estafeta
le vamos a dejar al que sigue, porgque no puede ser que simplemente no pasé nada y seguimos
administrando las ocasiones y listo, no hacemos nada para mejorar, entonces creo que también
tenemos que pensar en esa parte, qué es lo que hacemos para dejarle a las futuras Juntas
Directivas para que esta institucion siga transformandose, pero siga teniendo esa relevancia
de las cantidades recursos que generamos para el bien social y sea de la forma que sea, pero
esta Junta de Proteccidn Social, siempre va a tener que generar recursos para bien social y esa
es nuestra mision y entonces tenemos que tenerlo claro, que para generar recursos tenemos
que innovar en la parte comercial, si no innovamos en la parte comercial, bueno yo no sé qué
habria pasado, por ejemplo, si no tuvieramos este canal digital vean la locura, que se genero,
no sé el 11% de la loteria, como cuarenta mil y pico de enteros, multipliquelo entre cuarenta,
es como un millon seiscientos mil fracciones que se vendieron en la pagina.

Tal vez no hubiéramos tenido una cinta de inversién, si no tuviéramos ese canal digital, bueno
entonces qué le vamos a dejar a la siguiente Junta, porque no es simplemente por el orgullo
de decir, nosotros dejamos esto y aquello no, es cada vez como dijo Arturo, es seguir haciendo
cosas que le dejan a esta institucion mas recursos para poder enfrentar lo que sea que venga y
ademas que sabemos que hay muchas necesidades afuera, cuando hablamos de las
organizaciones nos dicen que tienen listas de espera y que desgraciadamente tiene que esperar
a que fallezcan personas para dejar entrar a otras; eso no es obvio, yo digo que eso no es justo,
deberia de ser que nosotros pudiéramos generar mas recursos para que ellos puedan aceptar
mas personas y en algunos casos tienen la posibilidad, pero no tienen la platita para poder,
fuimos a uno donde tenian 40 adultos mayores y tenia capacidad para 60 y uno dice, pero con
tanta necesidad como hacemos para que ellos tengan esos 60.
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Entonces esas son las cosas para las que tenemos que trabajar, generar mas recursos y la parte
de Desarrollo Social pueda innovar para ver como podemos abarcar esas coberturas que a
veces no significa mas organizaciones, sino mas gente atendiendo en lo que ya tenemos, asi
es que tenemos mucho por hacer, a veces yo me siento a pensar y hay tantas cosas que se
pueden hacer y el tiempo es corto y a veces no alcanza tampoco, porque a veces se tardan
algunos procesos mucho més tiempo de lo que uno quisiera por X o Y razones y bueno
entonces qué vamos a hacer para dejarle a los préximos esa mejor Junta de Proteccion Social.

CAPITULO IV. APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 62 Y ACTA ORDINARIA
i\SR%I?I'ZC%U LO 4. Lectura y Aprobacion del Acta Ordinaria 62-2022 y Acta Ordinaria 63-
2022.

> Se procede con la revision del acta ordinaria No. 62-2022. Y No. 63-2022

El sefior Arturo Ortiz Sanchez somete a votacion el acta ordinaria No. 62-2022 y No. 63-2022

ACUERDO JD-785

La Junta Directiva acuerda aprobar el acta ordinaria No. 62-2022 celebrada el 01 de diciembre
de 2022 y el acta ordinaria No. 63-2022 celebrada el 08 de diciembre de 2022

ACUERDO FIRME

CAPITULO V. INFORME DE LA SENORA PRESIDENTA Y DIRECTORES (AS)
ARTICULO 5. Resultados del sorteo del Gordo Navidefio.

La sefiora Presidenta realiza la siguiente presentacion:
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Ventas Sorteo Extraordinario Gordo Navideno 2021-2022

Afio Venta Efectiva Vta Billetes % Venta Efectival| % No Vendida | % Devolucion

2021 31.682.438.000,00 396.030,48 99,01% 0,94% 0,05%

2022 33.390.529.600,00 417.381,63 98,21% 1,39% 0,41%
Variacion 5,39% 5,39% -0,81% 47,64% 727,77%
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Yovidene sz

Expectativa Econdmica Sorteo Navideiio 2022
PROYECCIONES

33.390.529.600,00
4.006.863.552,00
Plan de premios esperado 21.147.724.969,51

Navidens iz

Expectativa Econémica Sorteo Navideno 2022
PROYECCIONES

Fomuvel (0,89% 297.196.372,03
mpuesto 652.321.768,60
Utilidad Organizaciones 5.048.970.488,96
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11

Premio mayor

Numero: 00
Serie: 773

Jpsenlinea.com. 7 Ganadores
Vendido en Canton de Distrito de  Fracciones I
PUNTARENAS PUNTARENA EL ROBLE 10

S
ALAJUELA ALAJUELA ALAJUELA 5
PUNTARENAS CORREDOR CORREDO 5
ES R
GUANACASTE LIBERIA LIBERIA 5
GUANACASTE BAGACES BAGACES 5
GUANACASTE CARRILLO FILADELFI 5
A
GUANACASTE NANDAYURE CARMONA\ 5
CARTAGO CARTAGO PARTE 5
ORIENTAL
DE
CARTAGO
SAN JOSE CANTON CARMEN 5
SAN JOSE
ALAJUELA ALAJUELA SAN 10
ISIDRO
ALAJUELA GRECIA GRECIA 5
ALAJUELA ALAJUELA TURRUCA 5
RES
ALAJUELA SAN AGUAS 10
CARLOS ZARCAS
PUNTARENAS PUNTARENA PUNTAREN 10
S AS
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1
Vendido en Cantén de Distrito de  Fracciones I
ALAJUELA ALAJUELA ALAJUELA 10
ALAJUELA GRECIA GRECIA 5
ALAJUELA ALAJUELA ALAJUELA 15
ALAJUELA SAN AGUAS 10
CARLOS ZARCAS
GUANACASTE LIBERIA LIBERIA 5
SAN JOSE PEREZ SAN 10
ZELEDON ISIDRO
DEL
GENERAL
CARTAGO PARAISO PARAISO 5
Y
SAN JOSE TARRAZU SAN 5
MARCOS
SAN JOSE PEREZ SAN 5
ZELEDON ISIDRO
DEL
GENERAL

Tercer Premio

Numero: 08
Serie: 673

Vendido en Puntarenas y en
Jpsenlinea.com
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Pago del Premio Mayor

Total fracciones

formalizadas Total formalizado

11 440.000.000,00

8 320.000.000,00
240.000.000,00

6
1 40.000.000,00
0 .

26 ¢1.040.000.000,00

Pago del Segundo Premio

En tramite PAGO web comercial
(transferencias a cuentas registradas)

L3
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Algunas historias

Mayor ganador hasta ahora

€200 millones, un varon de 68 anos de
Puntarenas. R

Algunas historias

Otros premios

Hombre 60 anos
¢ 40 Millones

L]

Lo compro en San José, dos dias después de que salié a la
venta la loteria Navidena, siempre lo juega, de momento no
sabe en qué va a invertir el dinero.
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Algunas historias

Primero en cambiar un premio

Alas 7:45 a.m.
Joven de 29 anos.

¢ 40 millones.

Lo compro en Alajuela, el vendedor le dijo que si queria pegar
que jugara el 00 y aceptd un pedacito, piensa pagar deudas y
compartir con la familia.

Algunas historias

Otros premios

Joven de 22 anos.
¢ 80 Millones

L3

Lo compro en Alajuela Centro, se lo ofrecieron a su mama
como amuleto de la suerte y lo compré por si acaso, piensa
en comprar un terreno y hacer una casa.
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x ""'"‘° DE DICIEMBRE

SORTEO #4728

FRACCION

miliones  ¢2:000 _

€n 5 emisiones ENTERO

¢20.000 °

e . iJUGA RESPONSABLEMENTE, JUGA PARA HACER EL BIEN! Q\

rdinario ‘Segundo de
" $ \s ﬂ %ﬂmo A

\7 mSola o * SABADO 31 DE DICIEMBRE

SORTEO 4729

FRACCION +ENTERO

(1.500 €15.000

'.
w}}uﬂgw.gs‘ | VLIS 75 ’

MII.LONES

EN 3 EMISIONES

iJUGA RESPONSABLEMENTE, JUGA PARA HACER EL BIEN!
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ACUERDO JD-786
Conocido el tema “Resultados del sorteo del Gordo Navidefio”, expuesto por la sefiora
Esmeralda Britton Gonzalez, se dispone:

En el contexto del Sorteo de Loteria Nacional 4727, del 18 de diciembre de 2022,
considerando que la venta efectiva fue de 98,21% de la loteria navidefia, la Junta Directiva
acuerda felicitar a la Gerencia de Produccion y Comunicacion, a los colaboradores de la
institucion y a las personas vendedoras que trabajaron garantizando ingresos para las
poblaciones y programas que atiende la Junta de Proteccién Social.

Solicitarle a Presidencia comunicarle al pais, en relacion con los aportes que eventualmente
tiene de la Junta de Proteccion Social:

a. Mas de 21.000 millones en premios

b. Cerca de Impuesto 652 millones

c. Ingresos por més de 4.000 millones de colones a las personas vendedoras.

d. Fomuvel 297 millones

e. Utilidades 5048 millones Dinamizando asi, la economia del pais, al generar recursos
frescos, empleos, fuentes de ingreso para los diferentes sectores que atiende la JPS.

ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia General y a la Presidencia.

ARTICULO 6. Error material.

La sefiora Urania Chaves Murillo explica:

Hay un error material que se cometi6 en sesion extraordinaria 48-2022 del 29 de septiembre,
donde se indico en esa acta que el oficio de la asesoria juridica en el que era AJ-714-2022, lo
que se anoto fue 2021, entonces traia un acuerdo para corregir que se lea 2022

ACUERDO JD-787
Visto el “error material” contenido en el Capitulo IV de la sesion extraordinaria 48-2022,
segunexpone la sefiora Urania Chaves Murillo, se dispone:

De conformidad con el articulo 157 de la Ley General de la Administracion Publica, se
corrigeerror material que consta en el Articulo 5 del Capitulo IV y en el acuerdo JD-534 del
acta que corresponde a la sesion extraordinaria 48-2022 del 29 de setiembre del 2022,
respecto al numero de consecutivo del oficio de la Asesoria Juridica, para que se lea
correctamente “Oficio JPS-AJ-714-2022”. ACUERDO FIRME.
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Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Presidencia. Informese a la Gerencia General.

CAPITULO VI. AVANCE SEMANAL SOBRE TEMAS DELEGADOS A LA
GERENCIA GENERAL
ARTICULO 7. Detalles del sorteo Gordo Navidefio y cosas por mejorar.

La sefiora Marilyn realiza la siguiente presentacion:
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18 DE DICIEMBRE DE 2022




2022-2026 Af@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

OTEC,
R Cr,
o &G

P

¢ Que funciono bien?

* Lanzamiento quinta emision.

Cobertura de medios.

Publicidad (lanzamiento tardio).

Promociones.

Evento en lugar publico.

Areas de mejora
Presencia invitados

— Dy
Funcionarios acompafiantes

39
14 TOTAL: 63 invitados
61 asistentes

Cenas contempladas 70

Invitados
especiales

9

A
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¢ Qué mejorar?

* El 12 de diciembre, 2022 se informa sobre la adjudicacion
en firme y se recuerda que la informacion solicitada esta
pendiente, ademas se adiciona dentro de los requerimientos
informar quien recibira a la prensa e invitados y se adjunta
listado preliminar de invitados coordinado de previo con
Presidencia, ademas se habia informado que se contaba
con 7 espacios de cena disponibles.

* Mayor coordinacion por parte de Comunicacion el dia del
evento, que todos conozcan sus roles y lo coordinado.

Evento del Sorteo

ggéizcitudes de requerimientos a Comunicaciéon: 30 de noviembre,

» Lista de invitados.
» Lista de prensa.

» Texto con las palabras de Dona Esmeralda para el material digital
que se entrega a la prensa.

» Guion de los actos protocolarios.
» Video de rendicién de cuentas por parte de Dofia Esmeralda.

. _S?_ presento opciones del lugar del Gordo en comité de ventas en
julio.

* En JD se present6 en octubre .

Adjudicacion en firme viernes 09 de diciembre a las 2:00 pm.
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Definir que hacer

» Valorar brindar cena a la prensa, dado que por costos solo se
otorga refrigerio (se acreditaron 95 personas).

« Contar con 20 espacios fijos para invitados especiales (validar
que se utilicen).

« Estamos gestionando con RM una contratacion precalificada para
este tipo de eventos que permitan agilizar la contratacién y
adjudicar con mayor antelacion.

Analisis retrospectivo

« Mejoras en sistemas en cuanto a pago de premios, acta de sorteo y
lista oficial de resultados.

« Mayor colocacioén en el canal web.

Se da por conocido

ARTICULO 8. Oficio JPS-GG-1260-2022. Candidatos a ocupar el cargo de
Representante de las cooperativas de vendedores de loteria.
Se presenta el oficio JPS-GG-1260-2022 del 13 de setiembre de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

De acuerdo con el articulo 9° del Reglamento del Fondo Mutual y de Beneficio
Social para los Vendedores de Loteria, el Tribunal Electoral de la JPS llev6 a
cabo el proceso de inscripcion, analisis y recomendacion de los candidatos a ocupar
el cargo de Representante de las cooperativas de vendedores de loteria, ante la Junta
Directiva de FOMUVEL. En el proceso, se procedio a realizar la entrevista al Gnico
postulante del sector en participar para ser miembro de la Junta Directiva de
FOMUVEL, remitido por la Cooperativa Costarricense de Vendedores de Loteria
(COCOVELOT R.L.), sefior José Manuel Hernandez Peérez, cédula de residencia
155804508303.Dado lo anterior, el Tribunal Electoral considera que el sefior
Hernandez Pérez ... es la persona idonea para que se nombre en dicho puesto, ya
que, se observo por parte de este Tribunal el interés del sefior Hernandez Pérez
de formar parte de esa Junta Directiva de FOMUVEL”, permitiéndose la
siguiente propuesta de acuerdo: “Nombrar al sefior Jos¢ Manuel Hernandez Pérez,
cédula de residencia 155804508303, como representante de las Cooperativas en la
Junta Directiva de FOMUVEL.” Adicionalmente, mediante oficio TEF-012-2022,
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el Tribunal Electoral sefiala que desconoce la fecha en que rige el periodo de la
persona que esta recomendado nombrar.

La sefiora Marilyn realiza la siguiente presentacion:

Representante de las cooperativas de
vendedores de loteria, ante la Junta
Directiva de FOMUVEL.

19 diciembre 2022

* De acuerdo con el articulo 92 del Reglamento del Fondo Mutual y de
Beneficio Social para los Vendedores de Loteria.

* Tribunal Electoral de la JPS llevé a cabo el proceso de inscripcidn, anélisis y
recomendacion de los candidatos a ocupar el cargo de Representante de

las cooperativas.
* Se inscribio Unico postulante del sector cooperativo.
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Candidato

z Pérez, cédula de residencia 155804508303.
Costarricense de Vendedores de Loteria (COCOVELOT

para que se nombre en dicho puesto, ya que, se observo
| el interés del sefior Herndndez Pérez de formar parte de
MUVEL”

oficio TEF-012-2022, el Tribunal Electoral sefala que
rige el periodo de la persona que estd recomendado

esta de acuerdo ¢

nuel Hernandez Pérez, cédula de residencia
esentante de las Cooperativas en la Junta

2023 al 11 de enero del 2025.
en oficio FMVL -GG - 0189 — 2022:

lazo de nombramiento se debe considerar que el nuevo
o par, previa modificacion al Reglamento de FOMUVEL
tiva a nombrar al representante por un plazo mayor a

> con la Asesoria Juridica de la JPS.

ACUERDO JD-788

Conocido el oficio JPS-GG-1260-2022 del 13 de setiembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, conforme con la recomendacion del Tribunal
de Elecciones y de conformidad con el inciso b) del articulo 9 del Reglamento del Fondo
Mutual y de Beneficio Social para los vendedores de loteria, se dispone:

Nombrar al sefior José Manuel Hernandez Pérez, cédula de residencia 155804508303, como
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representante de las Cooperativas en la Junta Directiva de FOMUVEL. Rige del 11 enero
2023, al 11 de enero de 2025. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Gerencia General.
Se incorpora a la sesion el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero

ARTICULO 9. DFOE-BIS-0719 Sobre orden comunicada mediante el oficio N.°14089
(DFOE-BIS0477)

El sefior Olman Brenes Brenes realiza la siguiente presentacion:

Atencion de Acuerdo JD-459
Sobre oficio N° 14089 (DFOE-BIS-0477)
Cumplimiento de la Regla Fiscal del Periodo 2021

Gerencia Administrativa Financiera
Departamento Contable Presupuestario

jJuga responsablemente, juga para hacer el bien!
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1.1.  Definir, establecer e
implementar los controles
presupuestarios aplicables a la
Junta de Protecciéon Social, con
el fin de que en la fase de
formulaciéon, se asegure que la
presupuestacién sea conforme ’
con los limites de regla fiscal del v
periodo correspondiente.
Asimismo, identificar los roles y
responsables que a lo interno
desempefiaran las actividades
descritas.

1.2. Implementar un mecanismo
de control para el monitoreo de la
ejecucion  del presupuesto
institucional, con el propdsito de
realizar los ajustes que sean
necesarios para cumplir con los
limites de la regla fiscal del
periodo correspondiente. En
dicho mecanismo debera
establecerse, al menos, la ciesy hemtonmbles
actividad a realizar, el
responsable y los plazos de
ejecucion de las acciones
identificadas conforme con el
ordenamiento juridico.

” N

Aprobacion por parte de
la Gerendia

Preparacion por parte de
la Unidad de

Administrativa
Presupuesto

Financiera
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Documento Respaldo del Control en la Ejecucion
Segun Informes de Ejecucion (Octubre 2022)

(En colones)
(a)
Presupuesto
ordinario 2021.

(a)
Presupuesto
modificado 2022

(a-b)
Remante limite del
gasto

a) Version gasto total

Aplicacion regla
fiscal.

) @
Presupuesto
Presupuesto

ordinario 2021. dificado 2022
Aplicacion regla fiscal. WOGNICAt0.

b) Version gasto corriente

*) 276.951.784.000,00  254.755.672.000,00

(a-b)

Remante limite del

gasto

22.196.112.000,00

VP 5 TR R ARG (-} Activos financieros -70.000.000,00 -60.000.000,00 -10.000.000.00
(+) Presupuesto ordinario 1. i i 196.11 f (-) Cuentas especiales (sumas sin
-7.364.926 000,01 -4.750.1 : -2.614.792.000.00
(-) Activos financieros ~70.000.000,00 -60.000.000,00 ~10.000.000,00 asig. presup.) DA TIN50 5052400000 2,000
i ; =) Pr to gasto total 260.516.858.000,00 _ 249.945.538.000,00 19.571.320.000,00
- as(ng) i:’::::sjes"”'a'“ \Gomes, 736492600000 -475013400000  -2.614.792.000,00 () Ereaipussin gip fota =
(=) Presupuesto gasto total 269.516.858.000,00 249.945.538.000,00  19.571.320.000,00 ca;’i:::";:?c'°“°’ del gasto de
= ) Bienes duraderos (capital) -15.050.046.000,00  -16.750.308.000,00 1.700.262.000,00
g;)sgfggz"'e"‘ﬂ 69’9239;3% segin MD- 5.282.530.000,00 5.282.530.000,00 Transferencias de capital 000  -10.276.058.000,00 10.276.058.000,00
-2021. Ley N* G ; 5 i
5, i;;:':" disninuciones del gaeto do 45.050.046.000,00  -27.026.366.000,00 11.976.320.000,00
(=) Monto maximo autorizado segin
Dacroto Efecativo N4S589.H, ¢274.799.388.000,00 249.945.538.000,00  24.853.850.000,00 = — TSR0 N EITE A TEO0N ST
(+) Crecimiento del 1,96% segtn MD-
4 4987
gasto total ejecutado =] Monto, saxio ulontzato eyt ¢259.454.362.000,00  222.919.172.000,00 36.535.190.000,00

| Gasto total ejecutado a octubre 2022
Total limite del gasto real autorizado
2022
Remanente real para ejecutar

¢154.564.441.000,00

274.799.388.000,00

120.234.947.000,00

Porcentaje de cumplimiento

Documento Respaldo del Control en la
Formulacién de Documentos Presupuestarios
(Actualizado con Modificacion No. 06-2022)

Decreto Ejecutivo N°45589.H:

Detalle aplicacién regla fiscal gasto
corriente ejecutado

Gasto corriente ejecutado a octubre
2022
Total limite del gasto corriente real
autorizado 2022
Remanente real para ejecutar gasto
corriente

Porcentaje de cumplimiento

€152.588.164 000,00

259.454.362.000,00|

106.866.198.000,00

PRESUPUESTO ORDINARIO 2022

ANALISIS LIMITE DE GASTO

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ORDINAR. 2021 | ORDINAR. 2022

PRESUPUESTARIO (GASTO TOTAL)
- LON!

MODI MODI MODIF PRES EXT. MODIF. MODIF.
02-2022 03-2022 04.2022 01.2022 02-2022 05-2022 06-2022

MONTO GASTO TOTAL PRESUPUESTO 2021 VERSUS 2022 269.516.858 256238 808 256.238.808 256.238 308 256233 808 256.238 808 256.502.720 272661471 248608734
VA ASTO TOTA
-AUMENTOS DE GASTOS TOTALES 0 0 34.000 97 477 10.447 930 665949 16.403.751 42695 1372246
-DISMINUCIONES DE GASTOS TOTALES L] 0 (34.000) (97 477) (10.447 930) (402.037) (245.000) (24.095.432) (35 442)
TOTAL 269.516.858 256.238.308 256,238,808 256.233.308 256,235 808 256.502.720 272661471 248608734 249945538
MAS CRECIMIENTO:
ANO 2022, LEY 9635 DE FORTALECIMIENTO DE FINANZAS
PUBLICAS. SE ESTABLECE UN 1.96% DE CRECIMIENTO CON 5282530
RESPECTO AL GASTO CORRIENTE Y GASTO TOTAL DEL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
007"_‘0 MAXIMO KUY ORIZADI SEGUN OFICIO DA 023N 274.799.388| 256.238.808| 256.238.808 256.238.808 256.238.808 256.502.720 272.661.471, 4
REMANENTE LIMITE DEL GASTO 18.560.580 18.560.580 18.560.580 18.560.580 18.296.668 2437.917 26.190.654 24.853.850
REMANENTE % DE CRECIMIENTO CON RESPECTO AL ANO 2021 6,75% 6,75% 6,75% 6,75% 6,66% 0,78% 9,53% 9,04%

249.945.538

3982861
(9.377.573)
244550826

244.550.826

30.248.562
11,01%

;“g';"’ GASTQ CORRIENTE PRESUPUESTO 2025 VERSUS, 254.466.812 239.488.500 239.488.500 239488500  239.483.500  239.488.500  239.574000 246863556 222768124 222919172
VARIACION GASTO CORRIENTE
-AUMENTOS DE GASTOS CORRIENTES 0 0 34.000 83.966 410630 381.549 7.534 556 0 186 490 3.937.208
-DISMINUCIONES DE GASTOS CORRIENTES 0 0 (34.000) (88.966) (410.630) (296.049) (245.000)  (24.095.432) (35.442)  (6.253.161)
TOTAL 254.466.812 239.488.500 239.488.500 239483500  239.488.500  239.574.000 246863556 222768124 222919172 220603219
MAS CRECIMIENTO:
ANO 2022, LEY 9635 DE FORTALECIMIENTO DE FINANZAS
PUBLICAS. SE ESTABLECE UN 1.96% DE CRECIMIENTO CON 4
RESPECTO AL GASTO CORRIENTE Y GASTO TOTAL DEL T etk compatisnd e el 7 = :
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 JIMEMIC 510 COMPATENCO: I RANLELS S g L}
REMANENTE LIMITE DEL GASTO 19.965.862 19.965.862 19.965.862 19.965.862 19.880.362 12.690.806 36.686.238 36.535.190 38.851.143
REMANENTE % DE CRECIMIENTO CON RESPECTO AL ANO 2021 7.70% 7.70% 7.70% 7.70% 7.66% 4.85% 14.14% 14,08% 14.97%
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ordinaria 41-2022, celebrada el 29 > 4
1 Directiva toma el Acuerdo JD-459
er recurso de revocatoria con apelacion en

te la Contraloria General de la Repuiblica el

1.3. Que la presente orden sea
puesta en conocimiento de la
Junta Directiva en pleno, en la
sesién posterior inmediata al
recibo del presente oficio, para lo
que corresponda en atencion a
las obligaciones establecidas
para dicho érgano.

OE-BIS-0601 del 17 de octubre de 2022 se recibe la
parte de la CGR en donde se resuelve dejar sin lugar el
e revocatoria interpuesto.

'» Mediante DFOE-BIS-0719 del 15 de diciembre de 2022 la CGR indica que
se debe remitir la certificacion solicitada de lo ordenado en los puntos
1.1, 1.2 y 1.3 en un plazo maximo de tres dias habiles (20 de diciembre
de 2022).

Dar por conocida la atencion de los puntos 1.1 y 1.2 de la orden
emitida por parte de la Contraloria General de la Republica en el

P ro p u esta d e Oficio N° 14089 (DFOE-BIS-0477).

Acuerdo Adicional que se presente la certificacion solicitada por parte de la
Contraloria Glneral de la Republica sobre el cumplimiento de los
puntos 1.1, 1.2 y 1.3 en el plazo solicitado por el Organo Rector.

Lo anterior, de acuerdo con los oficios JPS-GG-xxx-2022 del xx de
diciembre de 2022, de la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente
General, el cual anexa los oficios JPS-GG-GAF-CP-1052-2022 del 1 de
diciembre del 2022 del sefior Francisco Castro Loaiza, Unidad de
Presupuesto del Departamento Contable Presupuestario y JPS-GG-
GAF-905-2022 del 2 de diciembre de 2022, suscrito por el Sr. Olman
Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, los cuales se
adjuntan al acta y forman parte integral de este acuerdo.

Acuerdo Firme.

ACUERDO JD-789

Se conoce el oficio N.° 22710 (DFOE-BIS-0719) de fecha 15 de diciembre, 2022, suscrito
por el Lic. Manuel Corrales Umafia, MBA, Gerente del Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo del Bienestar Social de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la
Contraloria General de la Republica, sobre orden comunicada mediante el oficio N.°14089
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(DFOE-BIS- 0477) y que dice:

1.1.

1.2.

1.3.

Como es de su conocimiento el pasado 26 de agosto se emitié el oficio N.° 14089
(DFOE-BIS-0477), mediante el cual, se comunico a esa Junta, la emision de la
orden en relacion con el cumplimiento de la Regla Fiscal del periodo 2022, la
cual se gird a la Junta Directiva de la Junta de Proteccién Social, misma que se
transcribe de seguido:

Definir, establecer e implementar los controles presupuestarios aplicables a la
Junta de Proteccion Social, con el fin de que, en la fase de formulacion, seasegure
que la presupuestacion sea conforme con los limites de regla fiscal del periodo
correspondiente. Asimismo, identificar los roles y responsables que a lo interno
desempefiarén las actividades descritas.

Implementar un mecanismo de control para el monitoreo de la ejecuciéndel
presupuesto institucional, con el propdsito de realizar los ajustes que sean

necesarios para cumplir con los limites de la regla fiscal del periodo
correspondiente. En dicho mecanismo deberé establecerse, al menos, la actividad
a realizar, el responsable y los plazos de ejecucion de las accionesidentificadas
conforme con el ordenamiento juridico.

Que la presente orden sea puesta en conocimiento de la Junta Directiva en pleno,
en la sesién posterior inmediata al recibo del presente oficio, para lo que
corresponda en atencion a las obligaciones establecidas para dicho érgano.

Por lo antes ordenado, se requiere que remita al Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo del Bienestar Social, en el plazo maximo de dos (2) meses, contadosa
partir de la notificacion del presente oficio, una certificacion enla que haga
constar que se atendié lo ordenado en los puntos 1.1, 1.2 y 1.3, con la
documentacion de soporte correspondiente.

Bajo este contexto, y en relaciébn a la orden citada, se solicita a esa
Administracion, ante el vencimiento del plazo otorgado para su cumplimiento,se
remita a esta Contraloria General la certificacion solicitada en la que se haga
constar que se atendié lo ordenado en los puntos 1.1, 1.2 y 1.3 mencionados.
Para lo cual se concede un plazo maximo de tres (3) dias habiles, contados a
partir de la fecha de recibo de este oficio.

De conformidad con la exposicion realizada por la Gerencia General y la Gerencia
Administrativa Financiera, se dispone:

Dar por conocida la atencion de los puntos 1.1, 1.2 de la orden emitida por parte de la
Contraloria General de la Republica en el Oficio N° 14089 (DFOE-BIS-0477).
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Lo anterior en cumplimiento del acuerdo JD-459 de la sesion ordinaria 41-2022, celebrada
el 29 de agosto de 2022 y de acuerdo con los oficios JPS-GG-1740-2022 del 08 de
diciembre de 2022, suscrito por la sefiora Marilyn Solano Chinchilla, GerenteGeneral, el
cual anexa los oficios JPS-GG-GAF-CP-1052-2022 del 1 de diciembre del2022 del sefior
Francisco Castro Loaiza, Unidad de Presupuesto del Departamento Contable
Presupuestario y JPS-GG-GAF-905-2022 del 2 de diciembre de 2022,suscrito por el Sr.
Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero, los cuales se adjuntan al acta
y forman parte integral de este acuerdo.

En relacion con el punto 1.3 se debe informar que aun se encuentra pendiente la respuesta
del Recurso de Apelacion, por parte de la sefiora Contralora.

Se solicita al Sr. Olman Brenes Brenes, Gerente Administrativo Financiero coordinar lo
pertinente con la Sra. Esmeralda Britton Gonzalez, para remitir la respuesta al érgano
contralor. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Presidencia a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa
Financiera.

CAPITULO VII. TEMAS EMERGENTES

Se incorporan a la sesion la sefiora Adriana Murillo, el sefior Christian Campos y el sefior
Rodrigo Fernandez Cedefio.

ARTICULO 10. Oficio JPS-GG-1692-2022 Aprobacion Documento Gobernanza para
el Proyecto “Casa Nueva”
Se presenta el oficio JPS-GG-1692-2022 del 30 de noviembre de 2022, suscrito por la
sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir oficio de la Gerencia Administrativa Financiera, como patrocinadora del
proyecto estratégico 002691, denominado “Compra de inmueble y habilitacion de
nuevas instalaciones para la operacién integral de la Junta de Proteccion Social en el
Area Metropolitana”, conocido como “Casa Nueva”, con el Documento de
Gobernanza, de dicho proyecto estratégico.
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“Casa Nueva”

Documento de estructura de
gobernanza

El proyecto “Casa Nueva” se requiere de
una estructura de gobernanza que ayude
en tener una gestion célere, simplificada,
técnica y efectiva, con roles y funciones

precisas.
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Junta Directiva (/D) ‘ J‘
ESTRUCTURADE N’
GOBERNANZA
Comisiéon del Edificio
(CE)
Unidad Unidad
Patrocinadora del Multidisciplinaria
proyecto (UPP) (LM
Gestor del Proyecto
(GP)
Unidad Ejecutora del
Proyecto (UEP)
T,
G
\\.l//

* Acordar y dar seguimiento a la gobernanza del proyecto Casa Nueva,
y su adecuada operacion y cumplimiento.

* Llamar a informar sobre el estado de cumplimento de ejecucion del
proyecto a la UPP y al GP, siempre que lo considere oportuno,
especialmente, pedir cuentas del cumplimiento del Acuerdo JD-214-
2022 el cual incluye las actividades debidamente aprobadas a
realizar (cronograma), necesarias para lograr el objetivo del
proyecto.
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se dio por conocido y se acogio
el documento denominado “Estudio
de Valoracion Tecnica, Legal vy
Financiera”, realizado por el
Consorcio C&C Consultores
Asociados como gestor del proyecto
estratégico “Casa Nueva” de la JPS,

el cual incluye las actividades
debidamente aprobadas a realizar
(cronograma), necesarias para
lograr el objetivo del proyecto.”
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* Aprobar el presupuesto del proyecto y las modificaciones a éste, que
conforme esta regulado en JPS, le corresponda.

* Aprobar los actos finales de los procesos de contratacion
administrativa, conforme esta regulado en JPS, le corresponda por
cuantia.

* Cualquier otra que conforme su competencia, le corresponda.
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* Apoyo y da consejo institucional para la labor de la UPP.
* Dar seguimiento al proyecto a partir de los informes de la UPP.

* Ser informado, de previo, de los asuntos de presupuesto y actos

finales en los procedimientos de contratacion que conforme
regulacion interna de la JPS, le corresponda aprobarala JD

* La CE se reunira al menos una vez al mes

Ve

* Asegurar que el Acuerdo JD-214 se cumplan de forma eficiente, eficaz y con
integridad.

A “j

* Aprobar todos los actos administrativos necesarios y relacionados con el
proyecto, para lo cual contardn con voz y voto sus tres miembros

» Aprobar las estrategias operativas que el GP le presente para la ejecucion del
proyecto.

* Supervisar y verificar que el GP, ejecutores y subejecutores cumplan con las
obligaciones establecidas en los respectivos contratos
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Unidad Patrocinadora del Proyecto (UPP) @

* Planificar y gestionar los recursos financieros necesarios para el desarrollo del

proyecto, requiriendo a la JD la aprobacidn del presupuesto del Proyecto como

las modificaciones que éste sufra. En este caso, de previo a la aprobacion de
ID, se tomara parecer de la CE.

* Emitir comunicaciones y girar instrucciones a los funcionarios de JPS que
deban participar en la ejecucion del proyecto. Las areas y funcionarios de la
JPS deben atender de forma agil, los pedidos que les realice la UPP.

* Desarrollar y ejecutar los planes de inversion y asignaciones presupuestarias,
elaborados conforme a los instrumentos, herramientas y la normativa
correspondiente, asi como verificar su cumplimiento.
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Unidad Patrocinadora del Proyecto (UPP)

N\,
\hf,

* Generar reuniones de trabajo, conforme lo defina con el GP, para darle seguimiento
a la ejecucion del Proyecto, reuniones que deben ser el espacio de coordinacion
unico del GP, con la JPS.

* Aprobar, dentro de los plazos establecidos con el GP, la documentacion de gestion
de proyecto, elaborada por el GP, asi como también, cualquier modificacion que sea
necesaria introducir en esas herramientas durante la ejecucion del Proyecto.

* Aprobar, dentro de los plazos establecidos con el GP, los documentos e informes
requeridos para la ejecucion del Proyecto, asi como los que sean necesarios para
llevar a cabo los procesos de adquisiciones y los contratos del proyecto.
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* Evaluar la labor realizada por el GP con la periodicidad establecida en el contrato

respectivo, a fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones y deberes
encomendados.

» Advertir al GP sobre aquellos aspectos o problemas que podrian poner en riesgo el
cumplimiento de los plazos establecidos para la obtencion de los distintos productos
requeridos para la ejecucion del proyecto.

* Participar en las reuniones de seguimiento del proyecto convocadas por la JD de la JPS.

* Aprobar los informes elaborados por la UEP, previo aval del GP, para atender las
solicitudes de informacién efectuadas por las Autoridades de Gobierno o instancias
competentes.
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* Propiciar la coordinacion con las entidades correspondientes que permita el
cumplimiento de las obligaciones del proyecto.

* Ser vigilante de la correcta aplicacion de los incentivos y multas derivados de
los contratos asociados al proyecto.

» Tramitar ante la instancia respectiva la aprobacion de la recomendacion del
acto final de los procedimientos de contratacién que por cuantia corresponde
a este 6rgano, segun la normativa interna de la Institucion.

* Impulsar la firma de los contratos de bienes, obras y servicios, asi como de las
adendas.
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* Aprobar las drdenes de servicio, ordenes de modificacion, adendas y finiquitos
relacionados con los contratos de bienes, obras, servicios y consultorias del proyecto.

* Informar, con oportunidad, a la JD cuando alguna area interna o funcionario, no le esté
atendiendo posibles pedidos de informacién o revisiones, o no asista a las reuniones
convocadas para la atencién del proyecto.

* Girar las instrucciones, observaciones y recomendaciones por medio del GP, que
resulten necesarias para la adecuada ejecucién de los contratos de los consultores o
contratistas.

* Verificar que los asuntos que deben ser elevados a JD, estén en sintonia con las
funciones de ese érgano de la gobernanza, y lo dispuesto en el Acuerdo JD-214 y todos
aquellos acuerdos relacionados.

* Reunirse y dar informes regulares sobre el estado del proyecto a la CE.

* Aprobar las decisiones de alcance y calidad con base en el andlisis de las
recomendaciones emitidas por el GP o la UEP.

* Todas las necesarias para alcanzar el objeto final del proyecto Casa Nueva.
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* La UPP sesionara las veces que defina con el GP, con la convocatoria respectiva del
presidente. Con dos de tres miembros se forma quérum.

* El GP sera miembro permanente de las sesiones ordinarias de la UPP, en su
condicion de asesor, sin voto; la UPP tendra la potestad de invitar a quienes
considere oportuno segun la condicion o el estado del proyecto. Segln la tematica
de la agenda, la UPP invitara a los funcionarios que considere, pero sin dejar de
cumplir las funciones antes descritas.

* Las sesiones de la UPP se celebraran a partir de la agenda recomendada por el GP,
agenda que debe ser enviada maximo a las 12 horas del dia anterior de la sesion, la
cual puede ser ampliada a solicitud de los otros miembros, de cada sesion, el GP
elaborard una minuta que debera de ser firmada por todos los asistentes en la que
se consignara los temas discutidos y todos los acuerdos alcanzados.

Piis N
 Sesiones y acuerdos (UPP) WY

* Los acuerdos de la UPP se adoptaran por mayoria de sus miembros y deberan
de ser consignados en la minuta que al efecto se levante.

* El GP sera el responsable de dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos
establecidos en las sesiones de la UPP e informara a la UPP acerca del grado
de cumplimiento en que se encuentra cada uno de ellos.
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La UPP podra conformar, con personal de la JP5, una UM temporal en cardcter de
asesor no vinculante, para satisfacer objetivos especificos que se deriven de las
distintas etapas del ciclo de vida del proyecto.

* Elaborar los estudios, revision de documentos, e informes, que le pida a la UPP.

* Emitir los criterios y recomendaciones técnicas, administrativas y legales, que le
sean requeridos por la UPP.

* Cumplir con cualquier otra tarea especifica que la UPP requiera y que se le someta a
consideracion de manera que se verifigue que sean consistentes con los
requerimientos de la UPP, con los objetivos del proyecto y que contengan toda la
informacion necesaria para la toma de decisiones por parte de la UPP.

* El objetivo general del rol de GP es contar con un equipo de profesionales de
diferentes disciplinas para la gestion del proyecto, de su actividad contractual
y la ejecucion de los diferentes contratos necesarios para llevar a cabo la
realizacion del Proyecto conocido como “Casa Nueva”.

= Sus funciones estan delimitadas por el contrato vigente.
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Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)  ¥J

Conforme lo anterior, las acciones que debera realizar la UEP serdn todas las
gque sean necesarias para garantizar la obtencién de los resultados vy los
objetivos del proyecto, conforme los productos, plazos y costos definidos y los
alcances, calidades, procesos y procedimientos establecidos.

Sera responsabilidad la UEP, asumir las obligaciones de la Administracion
referidas ala Gestién Técnica del Proyecto, que se deriven del Contrato.

Propuesta de Acuerdo:

La Junta Directiva ACUERDA:

Acoger la recomendacion de la Unidad Patrocinadora del proyecto estratégico” Casa Nueva” la
cual esta constituida por el Gerente Administrativo Financiero, el jefe de Servicios Administrativos
y la Ingeniera institucional y aprobar el documento denominado “Estructura de Gobernanza del
proyecto estratégico conocido como Casa Nueva”. Se instruye a la Gerencia Administrativa
Financiera, en su papel como Patrocinador del proyecto, para que el mismo sea aplicado de forma

inmediata. ;

ACUERDO EN FIRME

ACUERDO JD-790
Conocido el oficio JPS-GG-1692-2022 del 30 de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora

Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General y de acuerdo con la exposicién realizada por
la sefiora Adriana Murillo, Consultora, se dispone:

Acoger la recomendacion de la Unidad Patrocinadora del proyecto estratégico “Casa Nueva”,
la cual estd constituida por el Gerente Administrativo Financiero, el jefe de Servicios
Administrativos y la Ingeniera institucional y aprobar el documento denominado “Estructura
deGobernanza del proyecto estratégico conocido como “Casa Nueva”.

Se instruye a la Gerencia Administrativa Financiera, en su papel de Patrocinador del proyecto,
para que el mismo sea aplicado de forma inmediata. ACUERDO EN FIRME
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Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Gerencia General. Inférmese a la Gerencia Administrativa Financiera.

Se icorporan a la sesion la sefiora Adriana Murillo, el sefior Christian Campos y el sefior
Rodrigo Fernandez Cedefio. Ingresa la sefiora Graciela Pereira.

ARTICULO 11. Oficio JPS-GG-1754-2022. Plan de Capacitacion 2023-2024

Se presenta el oficio JPS-GG-1754-2022 del 12 de diciembre de 2022, suscrito por la

sefiora Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, en el que indica:
Para valoracién y eventual aprobacion de Junta Directiva, me permito remitir oficio
del Departamento de Desarrollo de Talento Humano con la Propuesta del Plan de
Capacitacion 2023-2024.
Lo anterior, tomando en cuenta las solicitudes y observaciones realizadas en las
diferentes sesiones del Comité Corporativo PEI a las que el personal de la Unidad
de Capacitacion fue convocado para elaborar y presentar la propuesta de Plan de
Capacitacion 2023 alineada a los objetivos y vision institucional con los ejes
estratégicos de capacitacion.

La sefiora Graciela Pereira realiza la siguiente presentacion:

Plan de
Capacitacion
2023-2024
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La sefiora Graciela Pereira expone:

Como hemos mencionado en un principio, el plan de capacitacion esta enfocado
principalmente en los ejes estratégicos de capacitacion alrededor de los ejes, esta gira toda
la propuesta.

S )
Ejes Estratégicos de Capacitacion @

| 1. Gestién administrativa eficiente

| 2. Gestién de proyectos

| 3. Habilidades sociales y de gestion
Ejes Estratégicos

de Cwacﬂ_ﬁc!éﬂ | 4_ Innovacion tecnolégica

| 5. Responsabilidad Social y ambiental |

| 6. Seguridad de ia Informacién

| 7. Eje Transversal

| 7. Eje Transversal (Comisiones y Otros)

La sefiora Graciela Pereira explica:

Los ejes estratégicos de capacitacion inicialmente son 6, para esta propuesta se incluye un
eje mas, que es el eje 7 el eje transversal, que a su vez se subdivide en 2 partes, lo que es
la parte de capacitaciones y lo que es el presupuesto que se incluye ahi para lo que son
promociones en capacitaciones de Junta Directiva, capacitaciones presidenciales, entre
otros.
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Insumos para Elaborar el Plan Ve

Ejes DNC 2023 Resultados de

Estratégicos

Clima
de Organizacional

Capacitacion g

Propuesta Inicial

Temas por Eje Estratégico de Capacitacion 2023
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La sefiora Graciela Pereira comenta:

Inicialmente se tenia una propuesta con un estimado de inversién de poco mas de 273
millones, no obstante, esa propuesta que se enfocaba principalmente una inversién en el eje
1y en el eje 7. Entonces a la hora que se presenta esta, informacién al Comité de PEI, ellos
hacen una serie de sugerencias, que principalmente que sea una distribuciéon mas equilibrada,
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que todos los ejes principalmente eso y a esto la unidad de capacitacion responde, se plantea
una serie de propuestas, se plantearon cuatro propuestas inicialmente la disminucion de la
cantidad de gente para capacitar, por ahi se present6 también la posibilidad de imprimir lo que
es los temas de capacitacion o priorizar, ordenarlos por orden de prioridad y hasta donde
Ilegara el presupuesto.

No obstante, la Gltima alternativa que se presentd fue la de hacer un plan de capacitacion que
fuera ejecutable para 2 afios, esta fue la alternativa que acogio el comité

La sefiora Graciela Pereira indica:

Esto con la finalidad de maximizar la inversion que realiza la institucion en temas de
capacitacion
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La sefiora Graciela Pereira indica:

En los ultimos afios esta ciudad y se ha dado una fuerte inversion en lo que son temas ante
el virtual, no obstante, consideramos oportuno ya ir incorporando qué necesidades muy
especificas lo que son capacitaciones presenciales.

Acciones para la propuesta 2023-2024

1. Mantener {Instancias Asescras, Comisiones, Capacitacion en
el extericr-JD)

2. Revisidn por parte de las Gerencias consderande temas de
interés insttucional y sus necesidades de capacitacion 2023-
2024.

3. Distribucion de capacitaciones recomendadas en ambos
pericdos.

4. Recurrir a més programas gratuios.

5. Temas prorizados.

Transformacion digital-Innovacion.
Proyactos

Inglés

Contratacion Administrativa
Control Interno-ética

TI

Analsis de datos
Seguridadde T!

Liderazgo

Capacitaciones de integracidn
LESCO
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La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada comenta:

Dentro del plan porque en realidad no revisé, la parte de capacitacion en temas de desarrollo
de talento humano porque sobre todo considerando que el proximo afio viene la
implementacion de ley de empleo pablico.

La sefiora Graciela Pereira aclara:

Si de hecho que uno de los temas en contratacion administrativa, la de empleo publico también
tenemos contemplado por ahi una parte muy importante. De hecho, como les mencionaba
anteriormente para las instancias asesoras se mantiene el presupuesto tal cual, si sefiores.

La sefiora Urania Chaves Murillo expresa:

Yo quiero destacar algo muy importante que viene en este plan, es que se dieron a la tarea de
hacer un detalle de la inversidn segun los ejes estratégicos que esta junta Directiva habia
aprobado, sin embargo, los temas top veo que algunos de los ejes se quedaron fuera de sus
temas top como el 1 y el 5. Otra observacion que es muy importante es que el objetivo general,
que ustedes definieron ahi, identificar necesidades de capacitacion, es un objetivo para un
diagnostico, no para un plan de capacitacion, para un plan de capacitacion en fortalecer el
talento humano, las habilidades y desarrollar habilidades en el talento humano de la
institucidn, de acuerdo con las nuevas tendencias en la industria o el area que corresponda, no
me puedo quedar cayada en relacion con un ese tema del objetivo general, porque sino seria
un diagndstico mas.

Lo otro es que me gusta mucho ese trabajo que hicieron de la inversion por los ejes ojala que
esa inversion no solo se enfoque a la parte de los haberes, digamos del saber como
conocimiento, que yo voy y me dan un curso magistral, por ejemplo, la Ley de Empleo
Publico, sino que puede participar en talleres, e taller es algo de aprender haciendo y entonces
ahi se desarrollan otras habilidades y otras destrezas del saber hacer para el funcionario.

La sefiora Presidenta indica:
Es que aun no vamos por ahi, mejor esperamos que termine la presentacion para entrar en
contexto y realizar todas las consultas.
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La sefiora Graciela Pereira explica:

Tenemos una menor inversion en el eje 5, no obstante, alli es importante mencionar que es
uno de los ejes de las tematicas mas complejas de conseguir a nivel nacional, capacitaciones
en esta area, entonces por ahi, por eso se ve la disminucion en cuanto a inversion en ese eje,
pero si comparamos esta dispositiva con la inversion inicial, vemos que si se cumplio la
solicitud del comité PEI en tratar de equilibrar mayormente la inversion a como estaba
planteada en un principio.
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Inversion por Eje Estratégico de Capacitacion

Surma de Costo recomendado Etiguetas de columna -7

Etbguetas de fila L 023 2024 Total general

1. Gestidn administrativa eficlente [ 4313456250 f 17MTFTETA0 € e0892 345490

2. Gestion de proyectos | ZRITE000.00 § 2450000000 § 53876 000,00

3. Habili dades sociales y de gestion g ZPaIG000.00 § 243300000 4 &2 11500000

4, Innowacion trmologica g 2285500000 & 19603 700,00 4§ 42458 700,00

&. Responsabilidad Socal y amblental i 1190000,00 € 1630000000 f 1755000000

6. egurdad y manejo de la Informacién @ 3350000 € AT0000000 f 4404350000

7. Eje Transversal g 1971800000 § 3008868000 € 4980668000

7. Eje Transversal | Comisiones v Otros) i 61 50000000 § 14 800000,00 4 76 300 000,00

Total general g 286 753 062,50 € 160 293 167,40  § 407 046 229,90
[ ————
| |
1 [ |

La sefiora Graciela Pereira menciona:
Que si bien es cierto, esa es la inversion propuesta tanto para el afio 2023, como para el afio
2024. Vemos un aumento considerable en lo que inicialmente estaba presupuestado, pero
estan contemplandose las necesidades de capacitacion, las solicitudes que fueron hechas desde
el comité y algunas otras complementarias por ahi que se dieron a lo largo de este proceso de
construccidn del plan de capacitacion.

Es importante por acd mencionar en cuanto al 2024, si va a ser requerido forzar ese
presupuesto, porque recordemos que para el afio 2023 pues estamos manteniendo el
presupuesto de las instancias asesoras, por ahi algunos presupuestos que las comisiones como
las mencionadas al principio, que eso también tiene que volver a hacerse para el 24, hacer ese
forzamiento especifico, entonces por ahi es probable que este presupuesto de 160 millones
aumente.

La sefiora Presidenta consulta:
El tema ves responsabilidad social que es lo ustedes ven complicado para incluirlo en este
2023.

La sefiora Graciela Pereira responde:
Hay muchos temas dofia Esmeralda que son dificiles de conseguir a nivel nacional, por ahi
pensabamos que tal vez apoyarnos en lo que son los convenios CIBELAE, ellos tienen que
estan muy fuertes en muchos temas.

La sefiora Presidenta indica
Yo lo veo como que no serd importante solo un millon de pesos y es un tema que nos bueno,
al menos a nivel internacional todas las loterias estan enfocadas en responsabilidad social
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entonces, tal vez ambiental es un poco mas completa, pero todas las loterias tienen como eje
principal el tema de responsabilidad social.

Entonces sonaria extrafio que nosotros no lo tengamos ahi y le doy la razén en ese sentido a
dofia Urania, deberia de plantearse, no sé si es que estamos pensando que son capaces acciones
que van a ser gratuitas a nivel de CIBELAE y otras entidades, pero no todas son gratuitas, por
ejemplo, la WLA hace capacitaciones y aunque sean virtuales, tienen algun costo, entonces si
tal vez revalorar ahi.

Y eso se hace muy sencillo, en el sentido de que cuando cada colaborador, creo que ustedes
hacen una encuesta, de como fue la capacitacion imagino yo, en esa encuesta deberia haber
una pregunta siempre de como, cual fue el acuerdo entre usted y su jefatura de como va aplicar
a usted los conocimientos que adquirié y que por supuesto hay un seguimiento, para que
entonces ahi es donde entra talento humano, o sea, aqui yo diga, bueno, llevé un curso de no
sé gestion de proyectos y mi jefe estaba o mi jefa sabe que voy a trabajar en un proyecto X y
entonces como voy a aplicar mis conocimientos en ese proyecto, que quede de forma tal que
cuando este proyecto esté en ejecucion o haya terminado, se puede evaluar si la persona
realmente fue al curso o solo fue un saludo a la bandera y no aprendié nada, porque para eso
es que se esta capacitando.

Como es que esos conocimientos van a ser aplicados, no es simplemente que esta muy bonito
y una evaluacion tal vez la paso todo muy bien, porque hay gente que es buenisima llevando
cursos y pasando con buenas notas, pero que voy a aplicar yo en la institucion con ese
conocimiento adquirido.

La sefiora Graciela Pereira agrega:

Parte de la propuesta que nosotros tenemos en este nuevo plan de capacitacion, precisamente
es ajustar ese informe, que se hace al final de cada proceso de capacitacion. Actualmente se
sustenta este informe con un acuerdo desde el 2008, es bastante viejito, entonces necesitamos
darle un nuevo giro y como dice usted dofia Esmeralda, lograr que los funcionarios entiendan
qué es lo que estan aprendiendo, o sea que ellos sean conscientes.

La sefiora Presidenta expresa:

Pero también la jefatura, porque si yo voy a autorizar que usted y usted van a ir a un curso, yo
tengo que entender por qué los estoy mandando, no simplemente para llenar curriculo o para
no, es porque la institucién requiere que usted aprenda para mejorar los procesos y entonces
establecer como esas expectativas de porqué esa persona esté participando en el curso y en al
tiempo después medir si la persona cumplid con esas expectativas, deberia estar ligado a sus
objetivos de conocimiento.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro comenta:

Yo queria hacerles una retrospectiva del trabajo para que comprendamos un poquito mejor el
proposito y la intencionalidad de lo que hoy estamos presentando. En temas de plata, en tema
de dinero del presupuesto asignado a esta parte de capacitacion, realmente don Olman nos
puede ampliar si esos 250 millones del 2023 es una partida aproximada que la Junta destina a
este tema de capacitacién, porque lo que se esta haciendo es que cuando combinamos la
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intencionalidad de los ejes estratégicos para tratar de llenar la necesidad de capacitacion de
cada una de las areas de la Junta, nos encontramos que cuando revisamos temas, coordinamos
que fueran apegados a los ejes estratégicos, coordinamos que tuvieran mucho que ver con
todos los proyectos que se nos vienen el afio que viene, priorizamos cuales temas si, cuéles
temas no, porque si lo lograron ver y si no, ahi esta disponible, cada uno estos ejes, ustedes
pueden visualizar de donde es que salen las cifras, o sea, ya hay la capacitacion especifica, no
es que agarramos 6 ejes y ahi obtuvimos el presupuesto no, se hizo un trabajo grande,
detallado, podemos ver a qué es que le estamos apostando en cada uno de esos montos.

Entonces cuando priorizamos y vimos que era lo que teniamos, resulta que el dinero no
alcanzo, por eso es que se lleva una parte o se propone llevar una parte del 2024, pero no es
que en el 2024 nosotros estemos, digamos como lo dijo Graciela ahora ocupando sélo 160,
no, se estima que podria ser al menos el mismo monto que el 2023. Lo que hicimos fue en una
linea de seguimiento estratégico tratar de llevar algunos temas que estaban, digamos que se
podian priorizar para el 2024 poderlos llevar hacia esos, fue como estirarnos en un plan que
tiene ese nivel de detalle, estirarnos hacia el 2024 por tiempo también, porque es una base que
peleamos mucho, por ejemplo, este afio nos cost6 mucho terminar de poder ejecutar la
capacitacion porque en el ultimo trimestre, la institucion entra en su trimestre mas fuerte a
nivel de ventas, es muy dificil poder capacitar al personal porque no tienen tiempo porque
estan metidos en esto, porque bueno, todo lo que sabemos.

Entonces luchamos mucho por correr y ver la fecha en que esto finalmente lleg6 a Junta, para
poder tener esto listo y aprovechar el primer trimestre del afio para empezar a capacitar desde
ya, para aprovechar digamos que el primer semestre y que fuera fuerte en esa capacitacion,
porque al final del altimo trimestre del afio esto es muy dificil. Lo cierto es que nos esta dando
esta fecha y nos va a costar un poco digamos, terminar de aprovechar eso, pero el plan tiene
toda esa intencionalidad en términos del trabajo que se hizo, el nivel de detalle, cada uno de
los componentes que tienen esa condicion que ustedes pueden abrirlos y poder ver qué tipo de
capacitaciones hay ahi, esto no se inventd, digamos o se discutio solo en el PEI, cuando el PEI
sugirié los cambios que hablo Graciela y don Olman, dofia Marilyn volvio a reunirse con sus
gerentes y estos con sus jefes, y volvieron a replantear la necesidad que tenian en los
departamentos, entonces esto cubrid en la gran parte, si no el 100% de la institucion, para
poder subir un plan de capacitacion a Junta Directiva debidamente cuadrado, eso no implica
que todas las observaciones que estan haciendo ustedes y se los agradezco mucho, que tengan
un buen recibo de parte nuestra, pero queria comentarles un poquito esa cronologia, tanto en
términos de dinero como en términos de tiempo y que nos recordemos de algunas cosas que
nos van a dar un poquito de guerra y es que no son muy dirigidas, 0 sea, muy exactas las
capacitaciones que tiene la WLA, que tiene CIBELAE, pero para poderlos contratar van a
tener que entrar a SICOP, las que son contratadas.

Entonces eso proceso en el dltimo trimestre de este afio fue un proceso complejo, realmente
no logramos, por lo menos con CIBELAE segun recuerdo, que pudiéramos completar ese
proceso, Pero bueno, es una lucha que ya ahi, pues con las relaciones que tiene la sefiora
Presidenta, nosotros quisiéramos que eso se pudiera agilizar un poco, porque realmente estas
capacitaciones son las que estan como anillo al dedo y son las que efectivamente estan no
solamente en los temas trascendentes que necesitamos, sino también especificamente directos
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para el tipo de negocio que nosotros hacemos, pero tenemos esa limitante que ellos van a tener
que inscribirse en SICOP vy asi les agradezco mucho las observaciones que nos estan haciendo
y ese fue un poco el nivel de pensamiento y desarrollo que tenemos en este tema, muchas
gracias.

Temas “TOP” de Inversion

_ MNombre de ia Capacitacion [ Eje Estratégico | Mento
Gesu6n de Cambio hacka una cuitura & proyectos gies G1-G2 -
‘ 2. Gesadn de Proyecios ¢ 25 000 000.00
G3-AY CERTIRCACIONES (2023) |
Geston de Cambio hacks una cultura e proyecins dgles G3.8 - ‘
; 2. Geston de Proyecios [ 4 16 000 000,00
G4 (2024)
INgKS (2073-2024) 3 HabIOa0es Sociaks y 08 Gestiin ¢ 30 000 000,00
Frograma de formacion de lideres en transformacion dgeat

4 Innovatin Tecndldga ¢ 16 272 000,00
12022)
Blockcham (2023) £ Segundad y Manejo de & Informacion < 11 500 000,00
Extet Bascoiniameadio yio Avanzado (2024) T Ep Transversal ¢ 10 550 000.00
(Capat A oo en el exlenor (2023) 7 Eje Transversal (Comsiones y Oros) g 35 000 000,00
Capac faciones presenc ies de ot Directva (2622) T Eje Transversal [Comisiones y Cerns) < 10 000 000,00 |
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Oportunidades \54’

v Mantener comunicacion con el
Comité PEl para trabajar de torma

paralela

v Aprovechar las alianzas con otras
instituciones publicas (CCSS-CGR-
PGR-Defensoria-MTSS, otras) v

convenios

v Personal con mayor flexibilidad

tecnologica

v Recursos disponibles

Temas Complementarios al
Plan de Capacitacion
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Temas Ajuste en la Evaluacion
. de la Capacitacion
Complementarios

al

Plan de Implementar proyecto

Capacitacion “Todos Junta Expertos en
la Junta”

La sefiora Urania Chavez Murillo indica:

Bueno, para terminar la intervencion que habia hecho anteriormente, yo creo que es muy
importante que en el tema de la evaluacion se consideren esos criterios que van a lograr
impactar, se consideren los criterios que van a impactar y no solo si estd muy linda la
capacitacion y como esta en la actualidad, entonces en la propuesta de acuerdo que ustedes
traen ahi, yo creo que se deberia considerar algo que dijo dofia Esmeralda ahora, que se
detallan indicadores donde dice ahi, congreso si se autoriza modificar los requerimientos de
informacion donde el principal objetivo sea detallar los indicadores con el visto bueno previo
a estatura, deberia de ir en esa propuesta de acuerdo, debido a que si no van a quedar algunos
indicadores por ahi que no vayan a verdaderamente impactar.

Lo otro que queria recomendarles que yo creo que es muy sano, es que revisen los montos que
tienen ahi de presupuesto en los otros ejes estratégicos y logremos fortalecer la
responsabilidad social, maximo que es una tendencia a nivel mundial, como bien indicé la
sefiora Presidenta y considero que se debe hacer, como una reestructuracion de los revisen.
Lo siguiente es que revisen ese objetivo general porque como esta es un diagndstico, no un
plan. Gracias.

El sefior Wilfrido Castilla Salas menciona:

Aqui lo que vamos a buscar pues es aumentar la confianza y un poco el desarrollo del personal,
nos vamos a transformar que es muy importante que esta capacitacién pues vaya a adquirir
lideres, en las diferentes areas y mejorar las actitudes un poco comunicativas en todo lo que
vamos a llevar.
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En el tema desde el plan y el detalle, pues que lo Unico que bueno tengo una observacion, se
lo hice saber también a dofia Marilyn en su momento, es el tema de bajar el item en cuanto a
un tema que se llama Blockchain, no quiero decir que no estamos bien, o sea que no lo
vayamos a utilizar, pero ahorita pues no tenemos un sustento desde el punto de vista de una
hoja de transformacion digital que nos diga que es a la tecnologia distintiva, que va a ser
utilizado para la Junta.

Entonces mi propuesta es disminuir un poco ahi esta tematica y donde podriamos invertir eso.
Yo de mi parte, puse items como el marketing digital que tengamos invertirle mas para mi
punto de vista, la parte de las plataformas digitales, la ley del empleo publico, taller de
actualizacién es muy importante que tenemos que enfocarlo eso y también en la parte de la
evaluacion de carteles que, pues ya cambid la ley, pero desde mi punto de vista, pues yo creo
que la capacitacion se requiere, si dejamos de capacitar al personal y empoderarlos, darles esa
herramienta, pues nos podemos ver un poco obsoletos.

7 "W“

Gracias por su atencion.

La sefiora Urania Chavez Murillo agrega:

Yo recomendaria, agregarlo en el inciso a con las recomendaciones realizadas por los sefiores
directores, tanto las recomendaciones de dofia Esmeralda, don Wilfrido y mi persona y
agregarle por ahi, el tema del visto bueno previo de la jefatura también por ahi serian esas 2
cositas que se le agregarian.

La sefiora Presidenta aclara:
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Y que claro, cuales son los aportes, tal vez revisando la grabacion, porque si es muy importante
detallarlo en el acuerdo, por qué esta persona va a ir al curso y que la persona entiende que va
a Ser por eso o piensa que es para otra cosa.

ACUERDO JD-791
Conocido el oficio JPS-GG-1754-2022 del 12 de diciembre de 2022, suscrito por la sefiora
Marilyn Solano Chinchilla, Gerente General, se dispone:

a. Se aprueba el Plan de Capacitacion 2023-2024 segun oficio JPS-GG-GAF- DTH-
2211- 2022 y sus anexos, suscrito por el sefior Olman Brenes Brenes, Gerente
Administrativo Financiero. Con las observaciones realizadas por los sefiores directores:

o El objetivo general que ustedes definieron ahi, identificar necesidades de
capacitacion,es un objetivo para un diagndstico, no para un plan de capacitacion,
para un plan de capacitacion es fortalecer el talento humano, las habilidades y
desarrollar habilidades enel talento humano de la institucion, de acuerdo con las
nuevas tendencias en la industriao el area que corresponda.

o En la inversidn por los ejes, ojala que esa inversion no sélo se enfoque a la parte
de los haberes, digamos del saber cdmo conocimiento, que yo voy y me dan un curso
magistral, por ejemplo, la Ley de Empleo Publico, sino que puede participar en
talleres, el taller es algo de aprender haciendo y entonces ahi se desarrollan otras
habilidades y otras destrezas del saber hacer para el funcionario.

o Un tema que a nivel internacional todas las loterias estan enfocadas en
responsabilidad social entonces, tal vez ambiental es un poco méas compleja, pero todas
las loterias tienen como eje principal el tema de responsabilidad social, entonces
sonariaextrafio que nosotros no lo tengamos ahi, deberia de plantearse, no sé si es que
estamos pensando que son capaces acciones que van a ser gratuitas a nivel de
CIBELAE y otrasentidades, pero no todas son gratuitas, por ejemplo, la WLA hace
capacitaciones y aunque sean virtuales, tienen algun costo, entonces si tal vez
revalorar ahi.

» Ustedes hacen una encuesta, de como fue la capacitacion, en esa encuesta deberia
haber una pregunta siempre de cuél fue el acuerdo entre usted y su jefatura de como
va aplicar a usted los conocimientos que adquirié y que por supuesto haya un
seguimiento, para que entonces ahi es donde entra talento humano, llevé un curso de
gestién de proyectos y mi jefe o mi jefa sabe que voy a trabajar en un proyecto X y
entonces como voy a aplicar mis conocimientos en ese proyecto, que quede de forma
talque cuando este proyecto esté en ejecucion o haya terminado, se puede evaluar si
la persona realmente fue al curso o solo fue un saludo a la bandera y no aprendi6
nada, porque para eso es que se esta capacitando.

o Hacer una encuesta también a las jefaturas, porque si yo voy a autorizar que usted
vaa ir a un curso, yo tengo que entender por qué lo estoy mandando, no simplemente
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parallenar curriculum, es porque la institucion requiere que usted aprenda para
mejorar los procesos y entonces establecer como esas expectativas de porqué esa
persona esté participando en el curso y al tiempo después medir si la persona cumplio
con esas expectativas.

o Detallar indicadores donde dice, congreso si se autoriza modificar los
requerimientos de informacién donde el principal objetivo sea detallar los indicadores
con el visto buenoprevio a estatura, deberia de ir en esa propuesta de acuerdo, debido
a que si no van a quedar algunos indicadores por ahi que no vayan a verdaderamente
impactar.

« Revisar los montos que tienen ahi de presupuesto en los otros ejes estratégicos y
logremos fortalecer la responsabilidad social, m&ximo que es una tendencia a nivel
mundial y considero que se debe hacer como una reestructuracion.

o En el tema desde el plan y el detalle, disminuir el item en cuanto a un tema que se
Ilama Blockchain y donde podriamos invertir eso, la parte de las plataformas digitales,
laley del empleo publico, taller de actualizacion es muy importante que tenemos que
enfocarlo eso y también en la parte de la evaluacién de carteles que, pues ya cambid
laley la capacitacion se requiere, si dejamos de capacitar al personal y empoderarlos,
darles esa herramienta, pues nos podemos ver un poco obsoletos.

b. Se deja sin efecto el acuerdo JD-261, correspondiente al articulo V), inciso 1) punto
b)de la sesion N° 13-2008 celebrada el 22 de abril del 2008 relacionado a la informacion
que debe ser detallada en el informe de participacion que debe realizar cada funcionario
posteriora la participacion en cursos, seminarios, congresos u otros y se autoriza modificar
losrequerimientos de informacién donde el principal objetivo sea detallar los indicadores,
con el visto bueno previo de la jefatura, en el instrumento establecido por el Departamento
de Desarrollo de Talento Humano para estos efectos los conocimientos aprendidos y el
beneficiopara la institucion producto de su participacion en las distintas actividades de
capacitacion.

Dicho instrumento debe ser remitido a la Jefatura y al Departamento de Desarrollo de

TalentoHumano en el formato solicitado en un periodo maximo de un mes, a partir de la
fecha de finalizacion del evento.

C. Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa Financiera para
que el Departamento de Desarrollo del Talento Humano proceda con la implementacién del
Plan de Capacitacion a dos afios alineado a los ejes estratégicos de capacitacion.
ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato.



2022-2026 lf@

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Comuniquese a la Gerencia General y a la Gerencia Administrativa Financiera. Inférmese
alDepartamento de Desarrollo del Talento Humano.

Se retira de la sesion el sefior Olman Brenes Brenes y la sefiora Graciela Pereira. Se
incorpora a la sesion el sefior Marco Bustamante, Jefe de Planificacion Institucional y el
sefior Ronald Ortiz.

ARTICULO 12. Oficio JPS-P1-529-2022. Plan de continuidad de negocios
Se presenta el oficio JPS-PI1-529-2022 del 09 de diciembre de 2022, suscrito por el sefior
Marco Bustamante Ugalde Jefe Planificacion Institucional y por el sefior Luis Andrés
Vargas Garro Presidente Comité Corporativo PEI, en el que indica:

En atencion del acuerdo JD-209 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 5) de la
sesion ordinaria 20-2022, celebrada el 04 de abril de 2022, que en lo que interesa
cita:

“Solicitar al Comité Corporativo de PEI y al sefior Ronald Ortiz, Jefe a.i.,
Departamento de Tecnologias de Informacion; elaborar en conjunto el Plan de
Continuidad de negocio de la Junta de Proteccion Social.”

Y como complemento al oficio JPS-PI-358-20221 mediante el que se remitid la
propuesta de herramienta para la elaboracion del Plan Continuidad de Negocio, este
Comité recomienda girar instrucciones a la Gerencia General para que la herramienta
para la formulacion de Plan de Continuidad de Negocio sea debidamente
implementada a la mayor brevedad posible a nivel institucional.

Por ultimo, se remite copia de este oficio a la sefiora Marilyn Solano Chinchilla,
Gerente General, para contar con su aval, previo a la toma del acuerdo respectivo.
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Estructura de respuesta a incidencias (Definicion de Planes) i\ , h

El cddigo debe eszribirse cor clons: 3 manera de ejermplo:
— 1P5-GG-GPC-ALD-CN- £01 BiA PROCESOS VITALES

95; Iniclnles hanto dhe Proteccidn Social

GG: Iniciales Garencis General

GPC: nkclales Gerencla de Area

ALO: Inlciabes ded Departamento

BiA: Anilisis del impacto ol Negocio

PROCESOS: Se indica el proceso que describe of formdario

4

« Formulario Intitucional de CN
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Variables de Continuidad de NEgocio
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v Se deben revisar los procedimientos y planes
que se tengan hasta la fecha por medio de
ejercicios y pruebas,

Revision

(Qﬂtfenaﬂ“m“), v Con base en los resultados que se obtengan

mantenimiento y de estos ejercicios o pruebas, se deben
realizar las correcciones pertinentes a los

mejoras procedimientos, planes o estrategias.

v El PCN debe revisarse al menos dos veces al
afo.
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En atencion sl ofido JPS-ID-SID-203-2022 de fecha 05 de abril de 2022
Acuerdo JD-209 se aprusba el Plan de Continuidad de Negodo y su Matriz
linea de accion procesos vitales de la Junta de Proteccion Sodal, suscrito
por los sefores Evelyn Blanco Montero Gerente, Gerencia Produccion y
comercializacion Ronald Ortiz Ménder, lefe Departamento de Tecnologias
de s Informacidn, Marco Bustamante Ugalde Jefe Planificacion
Institucional,

La anterior, segun oficio IPS-PI-358-2022 del 08 de agosto de 2022 suscrito
por el sefior Marco Bustamante Ugaide, y Shirley Jiméner Matamoros,
funcionarios de Planificacion institudonal, & cual «= sdjunts sl scts y forma
parte integral de este acuerdo

Solicitar a la Gerencia General que remits & los Gerantes de area, el
Plan de Continuidad de Negocio vy su linea de accidn con la finslidad de
que se proceda a la formulacion del Plan de Continuidad de Negocio
Institucional,

\\z, .

£ 000 crisls s

om0 conciencia
_ o la oporiunidad
N 2 3]

ARTIMYN

responsablemente, juga para hacer el bien!
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ACUERDO JD-792

Conocido el oficio JPS-PI1-529-2022 del 09 de diciembre del 2022, suscrito por los sefiores
Luis Andrés Vargas Garro, presidente del Comité Corporativo PEI y Marco Bustamante
Ugalde, jefe de Planificacion Institucional, relacionado con el Plan de Continuidad de
Negocio,el cual se adjunta al acta y forma parte integral de este acuerdo, se dispone:

Instruir a la Gerencia General para que remita a los Gerentes de Area la documentacion
estructurada de la herramienta para la formulacion e implementacion del Plan de Continuidad
de Negocio a nivel institucional. ACUERDO FIRME

Plazo de cumplimiento: 21 de febrero.

Comuniquese a la Gerencia General.

Se retira de la sesion el sefior Marco Bustamante y el sefior Ronald Ortiz.

Capitulo VIII. Temas de Asesoria Juridica.

ARTICULO 13. Informe de Asesoria Juridica N°045-2022

| PROCESOS JUDICIALES NUEVOS

a) Ordinario Laboral N° 22-001922-0173-LA interpuesto por Desiré Maria de los
Angeles Leviton Moya, Guillermo Arturo de la Trinidad Chinchilla Quesada,
Miguel Adolfo de Gerardo Garcia Vargas, Victor Guillermo Elizondo Vega,
William Sergio Del Socorro Hernandez Diaz:

Pretension:
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1. Que se declare con lugar en todos sus extremos la presente demanda.

2. Que se condene a la demandada, al pago a favor de las personas
representadas, de las diferencias salariales derivadas de |a aplicacién del
9.81%, (nueve punto ochenta y uno por ciento), prevista en la resolucion de
la Direccidn General del Servicio Civil N° DG-339-2005 y el oficio STAP-1792-
2006. Estas diferencias deberan ser calculadas y canceladas a partir del 01
de enero del 2008 y hacia futuro, tomando en consideracion la evolucién de
lns salarins hases de lns puestos y clases afectadas y la fecha de ingreso de
las personas representadas, en virtud del nombramiento de primer ingreso,
ascensos 0 cualquler otra situacién laboral que les permitiera desempefiarse
en esos puestos y clases o los derivados de estas y hasta su fecha cese de la
relacion laboral con el ente demandado.

63
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3. Se condene al ente demandado a ajustar y cancelar el salario base correcto
el cual se vio afectado y también los ajustes que correspondan en el pago o
disfrule de vacadones, aguinaldos, salarios escolares, dedicacion exclusiva,
prohibicién, disponibilidad, ubicacién por reestructuracion, quinquenios,
diferencia de caja, suplencias, recargo de funciones, remuneraciones por
asistencia a sorteos y compra de excedentes, revaloracion por costos de vida
0 ajustes técnicos, subsidios, tiempo extraordinario, aportes patronales a la
Asociacion Solidarista de Empleados de la JPS, anualidades, aportes al
régimen de Seguridad Social, aportes que dispone la Ley de Proteccion al
Trabajador u otros plus salariales y sus correspondientes ajustes, en forma
retroactiva desde la fecha en que se cumplieron con los presupuestos
dispuestos en la norma y hasta su fecha cese de la relacién laboral con el
ente demandado.

4, Que se condene a la demandada a pagar a las personas accionantes, la
indexacion monetaria de todas las sumas condenadas en sentencia, de
acuerdo con las tablas que para el efecto maneja en el Ministerio de Economia
para tasar la inflacion v la depreciacion monetaria, desde la fecha de
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exiglbilidad de cada derecho y hasta el efectivo pago.

5. Que se condene a la demandada a pagar los intereses legales de todas
las sumas condenadas en sentencia, desde el momento en que se
debieron recibir y hasta su efectivo pago.

6. Que se hagan los calculos respectivos de todos los rubros adeudados en
sentencia, de ser posible o en su defecto se ordene que los haga el ente
demandado administrativamente, detallandose a su Autoridad lo pagado por
cada rubro reconncidn, mes a meg, y cp pague en esa via en el plazo de
quince dias, contados a partir de la firmeza de la scntencia que asi lo
ordene, lo cual en caso de incumplimiento por parte de la JPS, se
testimoniaran piezas, por el delito de desobediencia a la Autoridad, salvo
calificacion més severa del Ministerio Piblico. Lo anterior, sin perjuicio de
que una vez realizado ese trabajo, esta representacion acuda a la ejecucion
de sentencia en sede judicial, en cuyo caso deberd presentar la JPS un
informe de lo que liquidard, y en su momento, lo que liguidd, con copia de la
respectiva acciéon de personal y/o documento correspondiente por el
movimiento econdmico, remitiendo al despacho y al presente expediente,
copl'a detallada de lo pagado al actor en cada mes y por cada rubro.

7. Se ordene a la parte demandada el pago de las costas persconales y
procesales, disponiendo que las primeras no sean inferlores al 25% de totas
las sumas concedidas en sentencia, mas sus intereses y pago del impuesto al
valor agregado.

Se da por conocido.
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ARTICULO 14. Informe de Asesoria Juridica N°046-2022

PROCESOS JUDICIALES EN TRAMITE

a. Ordinario Laboral N° 21-000361-1113-LA — 4 interpuesto por Rodolfo
Gutiérrez Arias:

Pretension:

“se condene a la demandada al pago del ajuste sobre las diferencias dejadas de percibir
por participar en la compra de excedentes de loteria del periodo del veintiséis de marzo
de mil novecientos setenta y nueve y hasta el primero de diciembre del dos mil veinte,
ello de conformidad con el numeral 139 del Cddigo de Trabajo, y de acuerdo al
articulo 152 del mismo cuerpo normativo, ello por cuanto se le pagd las horas
laboradas de conformidad con una suma determinada segun reglamento y lo que
efectivamente le debe de corresponder por jornada extraordinaria, asimismo que
dichos montos sea canceladas de forma indexada, y los intereses sobre dichos montos
desde que se originaron que es en deberle hasta su efectivo pago, y que la los célculos
correspondientes se hagan de forma administrativamente y asi se les cancele, ademas
solicita el pago de ambas costas de esta accion.-*

Sentencia de Primera Instancia N° 2022000461 del Juzgado Civil y Trabajo de
Grecia de las veintidds horas veintinueve minutos del siete de diciembre de dos
mil veintidds:

PORTANTO:

De conformidad con lo expuesto, Se declara SIN LUGAR en todos sus extremos la
presente demanda de trabajo promovida por RODOLFO ANTONIO
HERNANDEZ GUTIERREZ contra JUNTA DE PROTECCION SOCIAL, se
acoge la excepcion de Falta de Derecho y se rechaza la excepcion de Pago.- Se
resuelve este asunto sin especial condena en costas.- Se advierte a las partes lo
dispuesto en el articulo 586 del Codigo de Trabajo, la presente resolucién admite
ulterior recurso, el cual debe ser interpuesto ante este Juzgado.- NOTIFIQUESE: f)
FREDDY AIKMAN ESPINOZA. JUEZ .-

La parte actora formul6 recurso de casacion.
b. Ordinario Laboral N° 17-000738-0505-LA interpuesto por Kattia Ugalde

Vivas:
Pretension:
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Sentencia de Primera Instancia N° 2022002036 del Juzgado de Trabajo de
Heredia de las 10.35 hrs del primero de noviembre de dos mil veintidds:

Recomendacion:
Ejecutar lo resuelto en sede administrativa.
Valorar si a la funcionaria se le mantienen las funciones actuales (Profesional 2)

ACUERDO JD-793
Conocido el Informe de Asesoria Juridica N°046-2022 expuesto por la sefiora Ana Marcela
Sanchez Quesada, se dispone:

Se solicita a la Gerencia General ejecutar lo resuelto en la Sentencia de Primera Instancia N°
2022002036 del Juzgado de Trabajo de Heredia de las 10.35 hrs del primero de noviembre
de dos mil veintidos, en el Ordinario Laboral N° 17-000738-0505-LA interpuesto por Kattia
Ugalde Vivas.

Ademas, se corrija la situacion laboral de la funcionaria, para que, en adelante realice las
labores segun el puesto en que esta nombrada.

ACUERDO FIRME.
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia General. Informese a la Asesoria Juridica.

ACUERDO JD-794
Conocido el Informe de Asesoria Juridica N°046-2022 expuesto por la sefiora Ana Marcela
Sanchez Quesada, se dispone:

Se solicita a la Gerencia General coordinar con la Gerencia Administrativa Financiera para
que se determine si existen casos donde los funcionarios estan ejerciendo funciones atinentes
a cargos que no existen o ejerciendo funciones de puestos superiores y como se van a
corregir, segun el acuerdo JD-723. ACUERDO FIRME.

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia General. Informese a la Asesoria Juridica.
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La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veinte dos horas con diecisiete minutos.

Wilser Guido Carvajal
Secretaria de Actas




