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ACTA EXTRAORDINARIA 68-2023. Acta nimero sesenta y ocho correspondiente a la
sesion extraordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Junta de Proteccion Social de
manera virtual mediante la plataforma tecnoldgica TEAMS, a las diecisiete horas con cuarenta
minutos del dia catorce de diciembre del dos mil veintitrés, presidida por la sefiora Esmeralda
Britton Gonzélez, Presidenta de la Junta Directiva y con la participacion de los siguientes
miembros, Luis Andrés Vargas Garro, Vicepresidente, Arturo Ortiz Sanchez, Wilfrido Castilla
Salas, Adelita Ramirez Arias, Monica Gutiérrez Ortiz, Ricardo Solano Avila y Olga Camacho
Picado.

Ausente con justificacion: La sefiora Urania Chaves Murillo, Secretaria, quien es sustituida por
el sefior Ricardo Solano Avila.

Participan de manera virtual mediante la plataforma tecnolégica TEAMS los funcionarios: El
sefior Luis Diego Quesada Varela, en condicién de Asesor de Presidencia, la sefiora Ana
Marcela Sanchez Quesada, Asesora Juridica y la sefiora Amanda Barquero Lizano de la
Secretaria de Actas.

CAPITULO I. NOMBRAMIENTO DE SECRETARIA AD HOC

Articulo 1. Nombramiento de Secretaria Ad Hoc

En razén de la ausencia justificada de la sefiora Urania Chaves Murillo, durante esta sesion; se
nombra como Secretario Ad Hoc el sefior Wilfrido Castilla Salas.

ACUERDO JD-632

La Junta Directiva acuerda nombrar para la sesion extraordinaria 68-2023 el sefior Wilfrido
Castilla Salas como Secretario a.i, en sustitucion de la sefiora Urania Chaves Murillo, quien
estd con ausencia justificada.

Ejecutese

CAPITULO I1. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Articulo 2. Lectura y aprobacién del orden del dia.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada procede a leer el orden del dia:

O A
CAPITULO | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
CAPITULO Il FRASE DE REFLEXION
CAPITULO Il TEMAS GERENCIA DESARROLLO
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Oficio JPS-GG-1695-2023. Apertura de
Procedimiento Administrativo Asociacion Pro
Hospital San Francisco de Asis, Proyecto 46-2020.

Oficio JPS-GG-1696-2023. Tramite de asignacion
de recursos para Proyecto Especifico 92-2023
Asociacion Hogar Infantil de Maria.

Oficio JPS-GG-1698-2023. Proyecto Especifico
N°94-2023 de la Asociacion Integral de Personas
de la tercera edad de las Pavas.

Oficio JPS-GG-1707-2023. Tramite de Proyecto
Especifico 101-2023. Asociacién Hogar Salvando
al Alcohdlico Javier Umafia Barquero.

Oficio JPS-GG-1708-2023. Exclusién Asociacion
Escazucefa.

Oficio JPS-GG-1709-2023. Proyecto Especifico
79-2023, Fundacién Hogar Manos Abiertas
(Perpetuo Socorro).

Oficio JPS-GG-1710-2023. Tramite de asignacion
de recursos para Proyecto Especifico 62-2023
Asociacion Neurologica de Atencion Integral
Maria Auxiliadora.

Oficio JPS-GG-1711-2023. Remanente del
Proyecto Especifico 135-2019 “Construccion del
edificio Centro de Atencién Integral para Personas
Adultas con Discapacidad de Turrialba.”, de la
Asociacion de Apoyo a la Unidad de
Rehabilitacion Profesional de Turrialba
(CAIPAD).

Oficio JPS-GG-1712-2023. Remanente del
Proyecto Especifico N°47-2022 Asociacion
Integral para el anciano de Parrita.

Oficio JPS-GG-1713-2023. Tramite de remanente
Proyecto Especifico N°56-2022 Asociacion
Albergue de Ancianos San Miguel de
Desamparados.

CAPITULO IV TEMAS EMERGENTES

Escenarios continuidad de operacion de la JPS

Plan piloto de OKR"s
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La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefala:

Solicit6 dofia Urania, por favor conocer, pesé que hoy es una sesion extraordinaria, conocer un
oficio de la Secretaria de Actas, en razon de que cuando se estaba imprimiendo un libro se
advirtié una doble numeracion de acuerdo, se termina un acta con un acuerdo 208 y cuando se
inicia o se retoman las sesiones y se va a hacer la otra acta, cuando se aprueba el orden del dia
de la sesion siguiente se vuelve a enumerar ese acuerdo como 208.

Entonces hay que hacer una correccion, y dofia Urania esta solicitando que se conozca hoy. Hoy
es sesion extraordinaria, sin embargo, solicita que se conozca, para darle continuidad al plan
que se tiene para poder al dia los libros.

La sefiora Presidenta instruye:

Ok, entonces agreguémoslo ahi, y talvez lo vemos ahora de primero que es rapidito y asi si es
necesario, no sé si Wilser esta trabajando en eso, entonces que mejor proceda con ese tema.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada propone:

No sé si Amanda nos ayuda a poner ahi en el chat el oficio para que todos los sefiores lo puedan
observar.

La sefiora Amanda Barquero Lizano responde:

Claro que si, con mucho gusto. Ya lo voy a enviar.

La sefiora Presidenta somete a votacion el orden del dia.

ACUERDO JD-633

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 68-2023. Con
las observaciones realizadas. ACUERDO UNANIME Y EN FIRME

Ejecutese

CAPITULO Ill. FRASE DE REFLEXION

Articulo 3. Frase para reflexion

La sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz presenta le siguiente video de reflexion:

https://www.youtube.com/watch?v=226iRoOSIWM

La sefiora Amanda Barquero Lizano indica:
El mensaje que me envid dofia Gabriela es que, “Ella queria transmitir con este video es que zg
cesariamente cuando se trabaja en equipo se trabaja por algo constructivo y a veces igno
que, realmente nos pueden aportar valor y crecimiento, que nos pueden favorecs



https://www.youtube.com/watch?v=226iRoOSIWM
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que nosotros estamos haciendo, por lo que es importante renovarse, innovarse y trabajar en
unién para la mejora continua open mind para nuevas propuestas; para apoyar e innovar.

La sefiora Presidenta acota:

Muy bien, me parece muy interesante ;No sé si alguno quisiera reflexionar sobre este video o
sobre la reflexion que nos manda dofia Gabriela? don Luis Andrés, lo veo, asi como muy
animado.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro comenta:

Si, si, si, pero, si me da la oportunidad sefiora Presidenta, con mucho gusto. ¢Qué dice? muchas
veces de verdad que, es dificil trabajar en equipo, trabajar en equipo a veces tiene que, ver con
dejar intereses particulares para poder construir a partir de intereses grupales y eso hace que,
tengamos que, adaptarnos; este caso como el del video, me parece que eso fue un ataque al
diferente; cuando se ataca el diferente a veces no se ven las consecuencias de lo rico que, es el
poder interactuar con diferentes formas de pensamiento, diferentes formas de accién y ojala
todo, siempre dentro de un marco de respeto y por supuesto empatia y solidaridad, que eso es
importante en el trabajo en equipo, sobre todo la parte del respeto y bueno atacarse entre los
miembros del equipo aun al diferente me parece que puede dar las consecuencias que, vimos en
el video que, desgraciadamente no contribuy6 al logro comdn y los que pensaron que, estaban
haciendo dafio terminaron siendo dafiados.

Entonces, yo creo que es un buen mensaje a la reflexion y lo que manda a decir dofia Gabriela
me parece que por supuesto, atafie a todo lo que vemos en el video desde la perspectiva de como
deberia de ser un trabajo en equipo de una manera importante, muchas gracias, sefiora
Presidenta.

La sefiora Presidenta comenta:

Gracias, y antes de darle la palabra a dofia Monica es que, concuerdo con lo que decis
completamente y tal vez yo le agregaria que, me llam6 mucho la atencion todos los pajaritos
estaban peledndose unos con otros en el equipo como que nadie se ponia de acuerdo, pero
cuando cayo él pajaro grande y esta en una situacion dificil, ahi si todos se pusieron de acuerdo
y hagamosle la maldad, todos los que estaban en contra de todo se unieron para hacerle como
decis vos, al diferente, al que nos trae ideas que, tal vez no nos gustan, pero que, no queremos
adoptar y entonces saquémoslo del equipo; pero al final los que quisieron hacer el dafio mas
bien salieron trasquilados, pero nada mas queria recuperar eso porque si me parecia desde el
principio cae un pajarito llega el otro y empiezan a pelear; llegan los 15-20 pajaritos y todos
pelean entre todos. Entonces, qué clase de equipo se puede hacer si todo mundo quiere hacer su
voluntad y no realmente ver el panorama completo y hacer equipo y hacer las cosas bien,
incluyendo las diferencias como puso don Arturo ahi “Que vivan las diferencias”.

La sefiora Monica Gutiérrez Ortiz opina:
Muchas gracias, no que, video méas bonito, le saca a uno la risa por los sonidos y todos los
pajaritos y todos gorditos, pero, si lo que, ustedes estan mencionando, creo que le dan al clawg

bre todo cuando viene alguien diferente, raro que, podamos decirlo asi y no igual a nogdfr
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también por decirlo asi; porque trataba de unirse al digamos al coro de sonidos que, hacian los
pajaritos, etcétera los demas y eso también como traido a la vida real que, a veces en los grupos
y en las organizaciones, a veces hacemos a un lado, tratamos mal a una persona que, viene
diferente y es diferente o se expresa diferente y bueno yo si me preocupé un poco pensando, no
sé si Ricardo que trabaja en la JASEC comparte conmigo que, si hubiera tocado tierra ese
pajarito grande.

La sefiora Presidenta acota:
Electrocutado todos.

La sefiora Monica Gutiérrez Ortiz adiciona:

Se hubieran electrocutados todos y todos se hubieran muerto. Estaba preocupada, yo, pero no;
ya Vi que salieron volando y si, la verdad que muy interesante como al perjudicar; tratando de
hacer de hacer el mal a otro, mas bien se te devuelve que, eso es asi para muchos aspectos en la
vida, gracias:

El sefior Luis Diego Quesada Varela afiade:

Hola, buenas tardes, yo tuve otra interpretacion distinta, totalmente a la que, ustedes apuntaban
y por supuesto puedo estar de acuerdo en absolutamente todo, las diferencias pues, hay que
saberlas fomentar dentro de un equipo el tema no es que, no haya diferencias, es tener la
capacidad para poder construir desde esas diferencias mal seria, pues que, en todo se tuviese
gue concordar porgue en ese caso pues no habria creatividad, no habria innovacion, no habrian
soluciones, no habria perspectiva, identificar riesgos, factores a favor o en contra de una
decision.

Pues ahi el tema, entonces bajo una perspectiva de liderazgo es poder construir desde todas esas
diferencias. Siempre he creido he creido en la perspectiva del consenso de tener que, tomar
decisiones por consenso en la medida de lo posible y yo sé que, a veces pues los procedimientos
complican en cuestion de tiempo, pero también es un reto tratar de llegar a ese plano que para
mi seria ideal y por lo menos algunas decisiones; creo que, siempre se puede tratar de buscar el
coNsenso Maximo.

Para mi él pajaro grande representaba mas bien un statu quo y es un statu quo por supuesto que
representa a una persona 0 a un medio que, sostiene un sistema pero que, no da un soporte
integral a ese sistema, no hace armonia, no hay una situacion saludable en si con ese sistema,
pero pues sabemos que todo, o sea, en algiin momento todo va a salir mal, pero, es el statu quo
y como es algo que sostiene todo, digamos que, concentra todo, entonces pues, hay que ver
codmo se sostiene. Entonces, aqui el tema es o sea, la mayor preocupacién mia era de ver que, el
pajaro estaba en medio todo y tenia que salir de ahi, porque sino iba a ocasionar un desastre.

Y en esto digamos a nivel de medios, por ejemplo, canales de venta, nosotros tenemos que saber,
pues que hay cosas que llegaran a estar obsoletas sino se tiene innovaciones y sus cosas y
representa ese pajaro grande y entonces aqui el tema es ver como hacemos transiciones. Eso g
asicamente mi interpretacion y lo interpreté mas como como un statu quo.

-
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La sefiora Presidenta menciona:

Excelente, muchas gracias, asi es, también parte del statu quo, muy bien; creo que no hay mas
personas que quieran opinar al respecto entonces pasamos de lleno a los temas del dia de hoy.
Muy bien dofia Marcela ¢Con qué continuamos

La sefiora Ana Marcela Sdnchez Quesada responde:
No se dofia Esmeralda si continuamos con el tema que solicitdé dofia Urania incorporar, voy a
voy a compartirles el oficio para que, lo puedan observar.

La sefiora Presidenta indica:
Ah, si, por favor, gracias.

Se presenta el oficio JPS-JD-SJD-613-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por el
sefior Wilser Guido Carvajal, Técnico 4, Secretaria de Actas, en el que indica:

En la presente comunico la siguiente correccion al acuerdo JD-208 tomado en la
sesion extraordinaria 24, en el capitulo I, articulo 1, celebrada el dia veintisiete de
abril del dos mil veintitrés, el cual se duplicé el nimero de acuerdo JD, el mismo
no afecta el fondo de la numeracion de los acuerdos tomados posteriormente.

Dicho lo anterior favor de leer correctamente:
“ACUERDO JD-208-A

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesién extraordinaria
24-2023. Con las observaciones correspondientes. ACUERDO FIRME

Ejecutese”

Lo anterior con el fin de corregir el error material.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada consulta:
Es el oficio SJID-0613-2023 dirigido a los sefiores Directores lo manda don Wilser y entonces
dice “Que comunica la correccion al acuerdo JD-208 de la sesidn extraordinaria 24 es del 2023,
Capitulo I, Articulo 1 del 27 de abril de este afio” porque se duplicod el nimero de acuerdo JD
lo que, proponen los comparfieros de Secretaria de Actas y que yo lo vi con ellos es que, el
acuerdo duplicado se le agregue una A para que, la numeracion sea JD-208-A, es el acuerdo que
es ejecltese no va comunicado a nadie sino que, lo que, hace es aprobar el Orden del Dia de esa
sesion la 24-2023, entonces es para que se pueda sentar este acuerdo de correccion en el margen
del libro de actas y pueda continuarse con el proceso de impresién. Si los sefiores Directores
estan de acuerdo, seria corregir la numeracion de este acuerdo JD-208 de la Sesigs
extraordinaria 22-2023 para que, se lea correctamente JD-208-A y se autorice a la Secreta '
a firmar la nota en el libro respectivo.
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La sefiora Presidenta pregunta:
Si no, habria que poner este las razones por las que, se hace la correccion, porque el dia de
mafiana alguien va a decir “Diay porque el 208 no tiene nada que, ver con el 208-A".

La sefiora Ana Marcela Sdnchez Quesada manifiesta:

Bueno, es que es un error material en la numeracion dofia Esmeralda. Podria indicarse ahi que
se corrige ese error material, de conformidad con el articulo 157 de la Ley General de la
Administracion ese articulo lo que establece es que, la administracion en cualquier tiempo puede
corregir los errores materiales ¢ Si gusta eso, se lo puedo agregar al acuerdo?

La sefiora Presidenta sefiala:
Dice Don Arturo que lo que €l ha visto es que, en esos casos, es un “bis”.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada afiade:

Si, puede indicarse “bis” o puede indicarse “A” si don Arturo considera que, es mas correcto
“bis” se puede poner “bis” también, no pasa nada, siempre se habia utilizado aqui porque si ha
sucedido hace varios anos el “A”. El “bis” a mi me da la idea que forma parte, o sea que hay un
208 y que contintia con un “bis” como son diferentes los dos acuerdos.

La sefiora Presidenta afiade:
Bueno mantengdmoslo como “A”.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefala:
Pero las dos formas esta correcto, las dos formas estaria correcto, no pasa nada. El asunto es
diferenciar los acuerdos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez manifiesta:

No era eso, basicamente. Bueno, buenas tardes a todos primero; primeramente, que, a mi me da
la impresion de que el “A” es como continuidad, cuando uno divide algo entre a,b,c entre lo
mismo, en cambio un “bis” como el “bis” es repetido precisamente siempre habia visto “bis”,
pero al final lo que importa es la aclaracion dofia Esmeralda que, usted solicitdé hace unos
segundos, que dentro de la explicacion considerandos del acuerdo se explique que, es un error
material como decia Marcela y que, para no alterar la numeracion hay que, repetir o esta
repetido el articulo y como esta repetido hay que diferenciarlo de alguna manera dicho lo
anterior, si fuera “A” o fuera “bis” al final da lo mismo, siempre que, esté bien explicado por
que.

La sefiora Presidenta comunica:
Entonces pienso que, lo aprobariamos con las observaciones de agregarle que, es un error
material. Entonces lo podemos aprobar.

El sefior Wilfrido Castilla Salas pregunta:
¢Pasa el acuerdo Marcela? no lo tengo yo ese documento.
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La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:
Don Wilfrido vieras que, lo que tengo es este texto, nada mas.

La sefiora Presidenta manifiesta:
Si copiele ese.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:
¢Amanda usted lo tiene en Word? como para que no lo copie; porque vamos a ver si yo lo puedo
copiar de aqui se lo paso6 en Wilfrido.

La sefiora Amanda Barquero Lizano manifiesta:
Yo lo tengo en Word, déjame ver nada mas.

La sefiora Presidenta acota:
Ay, mejor, si, porque a veces cuando uno copia de PDF o no copia.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada afade:
Sino no queda igual, cualquier cosita yo le agrego lo de la correccion del error material ¢Si
ustedes les parece?

El sefior Arturo Ortiz Sanchez pregunta:
¢ Ya lo votamos ese 0 hay que esperar algo mas?

El sefior Luis Andrés Vargas Garro responde:
No es que lo esta subiendo Amanda, no sé si lo tiene que subir Wilfrido como Secretario, no sé
donde votarlo.

La sefiora Presidenta indica:
Si, copiarlo otra vez y tirarlo.

El sefior Wilfrido Castilla Salas sefiala:
Si, ahi le puse “Conocido la siguiente correccion al acuerdo tal nada mas; ahi esta, dicho lo
anterior ejecutese”

La sefiora Presidenta acota:
Muy bien, ahora si lo podemos votar.

Analizado ampliamente el tema se dispone.

ACUERDO JD-634

De conformidad con el oficio JPS-JD-SJD-613-2023 de fecha 12 de diciembre 2023 y
conformidad con lo establecido en el articulo 157 de la Ley General de la Administracion
Publica, se dispone corregir la nimero del acuerdo JD-208 tomado en la sesion extraordinggid
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correccion no afecta el fondo de la numeracion de los acuerdos tomados posteriormente.

Por lo anterior, en adelante el acuerdo que consta en la sesion extraordinaria 24-2023, debe
leerse asi:

“ACUERDO JD-208-A

La Junta Directiva acuerda aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 24-
2023. Con las observaciones correspondientes. ACUERDO FIRME

Ejecutese”

Se solicita a la Secretaria de la Junta Directiva asentar este acuerdo mediante nota
en el Libro de Actas correspondiente

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Secretaria de Actas y a la sefiora Urania Chaves Murillo en calidad de

Secretaria de Junta Directiva.

Se incorpora a la sesion el sefior Edgar Alonso Diaz Salas, Gerente, Gerencia Desarrollo
Social y la sefiora Ménica Masis Coto, Jefe, Departamento de Gestion Social.
CAPITULO IV. TEMAS GERENCIA DESARROLLO SOCIAL

Articulo 4. Oficio JPS-GG-1695-2023. Apertura de Procedimiento Administrativo
Asociacion Pro Hospital San Francisco de Asis, Proyecto 46-2020.

Se declara la confidencialidad de este tema, por ser un tema en investigacion y andlisis.

Se decreta la confidencialidad de esta informacidn por tratarse de una investigacion y procedimiento
en tramite, de conformidad con lo establecido en los articulos 272 y 273 de la Ley General de la
Administracion Publica N° 6227, articulo 6, 32 y 34 de la Ley de General de Control Interno N° 8292
y articulos 8 y 10 de la Ley N° 8422"

Articulo 5. Oficio JPS-GG-1696-2023. Tramite de asignacion de recursos para Proyecto
Especifico 92-2023 Asociacion Hogar Infantil de Maria.

Se presenta el oficio JPS-GG-1696-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito pg
ra Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:
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Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0879-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto presentado por la organizacion de cita, correspondiente al Area de
Programas destinados a la atencién de personas menores de edad en condicién de
abandono, asi como para atender la poblacién menor de edad en condiciones de
vulnerabilidad, con base en la Ley N° 8718 y el Manual de criterios para la
distribucion de recursos.

El proyecto se destina a realizar mejoras en las instalaciones de la Asociacion, razon
por la cual esta gerencia sustentada en el criterio técnico recomienda la aprobacion
del proyecto de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS- 0879-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito
por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucion por parte de la Junta Directiva, se remite el proyecto
presentado por la organizacion en referencia, correspondiente al Area de Programas
destinados a la atencidn de personas menores de edad en condicién de abandono,
asi como para atender la poblacién menor de edad en condiciones de vulnerabilidad,
con base en la Ley N° 8718 y el Manual de criterios para la distribucion de recursos.

Razon Social Proyecto Monto Autorizaciones
Especifico
Asociacion N® 92-2023 ¢45.123.000,00 (cuarenta | Aval Gerencia de
Hogar Infantil “Mejoras en las y cinco millones ciento | Desarrollo Social
de Maria Instalaciones” veintitrés ~ mil ~ colones | Segun oficio JPS-
exactos}_ GG-GDS-0348-

Cédula Juridica: Detalle- 2023 de fecha 3 de
3-002-045785 eane A girarse en tres tractos. | Mayo, 2023.

Remodelacion total de
Tracto 1: €14.000.000,00

Poblacion techo, vigas, cielo e Criterio legal: oficio
Beneficiaria: raso, instalacion Egg{g g; %,:Z'?gg'ggg’gg JPS- AJ-0542-2023
14 personas eléctrica. ' ST del 06 de julio,
usuarias de los L 2023.
servicios Composicion del monto:

(£38.768.794,57 para el | |nforme de

proceso constructivo, Ingenieria N° 60-
Ubicacion: €1.163.063,84 por | 2023 de fecha 01
San Pedro de honorarios por concepto | de noviembre del
Montes de Oca, de inspeccion de las obras | 2023.
San Jose. y @5.191.141,59 para el

pago del IVA. Informe  Social de

elaborado por la
NORMATIVA: Ley 8718, | Trabajadora Social,

articulo 8, inciso m). Jorjana Pefi :
Calderan.
. 0 ¢
[
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Transferencias Certificacion

anteriores presentacion  de

Apoyo ala gestién: requisitos

2020 ¢5.212.512,00 17/11/2023.

2021 €10.290.826,00

2022 €9 695.295,00

Proyectos y

Necesidades Especificas

Ninguno
Observaciones: La entidad cumple con lo solicitado en el acuerdo JD-289, correspondiente
al articulo Ill), articulo 3) de la Sesion Extraordinaria 23-2019 del 07-05-19, al presentar una
declaracién jurada en que indica que el proyecto no ha sido presentado ante ninguna ofra
institucion.

Tal como se indica en el informe suscrito por la Trabajadora Social a cargo de la
valoracion, la culminacion de las obras brindara mayor seguridad a las personas de
la Organizacién, fortalecerd ciertas actividades por desarrollar y generara
satisfaccion en las personas colaboradoras al mejorar diversas areas del inmueble
que por su antigliedad requieren mejoras.

Cabe indicar que la documentacion del expediente fue analizada por profesionales
del &rea legal y de ingenieria, quienes emitieron criterio en el campo de su
competencia.

Tomando en cuenta que la documentacién del expediente se encuentra completa, se
recomienda su aprobacion con fundamento en el informe social adjunto elaborado
por la Trabajadora Social Jorjana Pefia Calderon, funcionaria de este Departamento.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucion y lo solicitado por la Organizacion.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:
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Tramite de asignacion de
recursos para Proyecto
Especifico 92-2023
Asociacion Hogar Infantil
de Maria.
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Antecedentes
La Asociacion Hogar Infantil de Maria es receptora de recursos por parte de la
Junta de Proteccion Social siendo que cumple con lo establecido en la Ley 8718
para programas destinados a la atencion de personas menores de edad en condicion
de abandono y vulnerabilidad.

Seglin tltimo estudio social realizado a la Organizacion en noviembre, 2022, la
Asociacion se encuentra avalada por el PANI como una alternativa residencial de
proteccion temporal para personas menores de edad de 0 a 6 afios en situacion de
abandono.

Brinda diversos servicios a la poblacion entre los cuales se destacan: actividades
recreativas, artisticas, culturales y deportivas, proceso educativo, servicio de
psicologia, terapia del lenguaje, terapia ocupacional, terapia fisica, coordinacion
con servicios de salud publicos y privados y servicio de alimentacion.
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R 550 | seessita, Razén Social Proyecto Monto Autorizaciones
Especifico
Asociacion N° 92-2023 €¢45.123.000,00 (cuarenta | Aval Gerencia de
Hogar Infantil “Mejoras en las y cinco millones ciento Desarroll_o_SociaI
de Maria Instalaciones” veintitrés ~ mil  colones | Segun oficio JPS-
exactos)_ GG'GDS-O348-
Cédula Juridica: Detalle: 2023 de fecha 3 de
3-002-045785 ; mayo, 2023.
Remodelacién total de A girarse en tres tractos. Yy
- i : Tracto 1: €14.000.000,00 S ) )
Poblacion techo, vigas, cielo Tracto 2 @17.000.000 00 Criterio legal: oficio
Beneficiaria: raso, instalacion Tracto 31 @14'123'000’00 JPS- AJ-0542-2023
14 personas eléctrica. ’ ’ ’ : del 06 de julio,
usuarias de los -y . 2023.
servicios Composicion del monto:
€38.768.794,57 para el | |nforme de
proceso constructivo, | |ngenieria N° 60-
Ubicacion: €1.163.063,84 por | 2023 de fecha 01
San Pedro de honorarios por concepto | de noviembre del
Montes de Oca, de inspeccion de las obras | 2023.
San José. y €5.191.141,59 para el
pago del IVA. Informe Social de
elabor@do por .Ia
NORMATIVA: Ley 8718, | Trabajadora Social,
articulo 8, inciso m). Jorjana Pe
Calderon. 0 ¢
. .
| R
il SOCIAL
Transferencias Certificacion
anteriores presentacion de
Apoyo a la gestion: requisitos
2020 ¢5.212.512,00 17/11/2023.
2021 ¢10.290.826,00
2022 €9.695.295,00
Proyectos y
Necesidades Especificas
Ninguno
Observaciones: La entidad cumple con lo solicitado en el acuerdo JD-289, correspondiente
al articulo 1l1), articulo 3) de la Sesion Extraordinaria 23-2019 del 07-05-19, al presentar una
declaracion jurada en que indica que el proyecto no ha sido presentado ante ninguna otra
institucion.

La sefiora Presidenta indica:
¢ Eso tiene que ver con todas las normas de bomberos y demas que ahora exigen?

La sefiora Monica Masis Coto responde:
Si, exactamente. Se reviso, de hecho, yo cuando estaba revisando el proyecto para elevarlga

robacion fue una de las dudas que tenia, que consulté con ingenieria y es justamente pg m
e la normativa establece que sean para lugares donde las personas pernoctan, y
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que tengan ciertas dimensiones, donde esta cierta cantidad de personas y este caso, pues no es
necesario.

La sefiora Presidenta sefiala:
Ok, entendido

JUNTA DE
5 GOBIERNO
‘ PROTECCION DE COSTA RICA
SOCIAL

Conclusiones

Las instalaciones de la Asociacion Hogar Infantil de Maria cuentan con mas de 30 afios de
existencia,, tanto el techo, como el cielorraso y la instalacion eléctrica no han sido
remodeladas en ningin momento.

Ante las diversas necesidades planteadas por la Organizacion en visita realizada, se
manifiesta que las mejoras pretendidas a través de este proyecto son prioritarias, siendo que,
con la existencia de comején en el techo y el filtro de agua en épocas lluviosas se dafia
adicionalmente diversos mobiliarios, ropa de las personas menores de edad y algunos nifos
y nifias pueden ver afectada su salud debido a alergias provocadas por dicha plaga.

La sefiora Presidenta expresa:
Muy bien, entonces procederiamos si no hay consultas procederiamos a probar, ahi esta en el
chat ya para probar. Le falta el comuniquese y el plazo.

Y Amanda, recordar que habia un acuerdo de hace como dos afios, que todos los proyectos de
gestion social, cuando se aprobaban, tenian que comunicarse también a comunicacién, valga la
redundancia, comunicaciones y relaciones publicas porque normalmente antes se hacia una
comunicacion mensual de todos los proyectos que se habian aprobado en Junta Directiva para
las organizaciones, eso no he visto que se ha vuelto a hacer, entonces importante incluirle eso
al acuerdo. Bueno este es comuniquese a Gestion Social, a la Gerencia de Desarrollo Social y
también informese a Comunicacion y Relaciones Publicas.

La sefiora Amanda Barquero Lizano comenta:

Por lo general estos temas o acuerdos que salgan, se le comunica a la Gerencia General, Asesoria
Juridica, a Gestion Social, a Fiscalizacion y a Comunicacion. Todos esos van copiados, pero el
oficio del acuerdo se iba dirigido a la Gerencia Desarrollo Social, pero van todos ellos copiados.

La sefiora Presidenta comparte:
Ok ahi Adelita puso que copiaran a Imagen, también.

el tema se dispone.
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ACUERDO JD-636

Vistos los oficios JPS-GG-1696-2023 suscrito por la sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, de fecha
12 de diciembre de 2023, que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0879-2023 de fecha 12 de
diciembre de 2023 suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Social y el
JPS-GG-GDS-GS-VT-489-2023 suscrito por la sefiora Jorjana Pefia Calderdn, profesional 2 en
Trabajo Social y la sefiora Mdnica Masis Coto, jefatura del Departamento de Gestion Social, se
dispone:

Se aprueba el Proyecto Especifico 92-2023 a la Asociacion Hogar Infantil de Maria, por un
monto de ¢45.123.000,00 (cuarenta y cinco millones ciento veintitrés mil colones con cero
céntimos), para la remodelacion total de techo, vigas, cielo raso e instalacion eléctrica, a
financiarse con recursos segun Ley 8718, articulo 8 inciso m.

Dicho monto esta integrado por ¢38.768.794,57 (treinta y ocho millones setecientos sesenta y
ocho mil setecientos noventa y cuatro colones con cincuenta y siete céntimos) para las obras
constructivas, de ¢1.163.063,84 (un millén ciento sesenta y tres mil sesenta y tres colones con
ochenta y cuatro céntimos) correspondiente a honorarios por concepto de inspeccion de las
obras y de ¢5.191.141,59 (cinco millones ciento noventa y un mil ciento cuarenta y un colones
con cincuenta y nueve céntimos) para el pago del impuesto de valor agregado (IVA)..

El monto aprobado deberé girarse en tres tractos, segun el siguiente detalle:

N° de tracto Monto a girar

Tracto 1 ¢14.000.000,00
Tracto 2 ¢17.000.000,00
Tracto 3 ¢14.123.000,00
Total ¢45.123.000,00

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.
Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria

Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 6. Oficio JPS-GG-1698-2023. Proyecto Especifico N°94-2023 de la Asociacion
Integral de Personas de la tercera edad de las Pavas.

Se presenta el oficio JPS-GG-1698-2023 de fecha de 2023, suscrito por la sefiora Maie
riela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:
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Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0880-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social con
el proyecto presentado por la organizacion de cita del area de Centros Diurnos,
conforme lo establece la Ley N°8718, articulo n° 8 inciso p).

El proyecto se destina a la remodelacion en el sistema eléctrico de la Asociacion,
razon por la cual esta gerencia sustentada en el criterio técnico recomienda la

aprobacion del

proyecto de cita.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0880-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucion de la Junta Directiva, conforme lo establece la Ley
N°8718, articulo n°® 8 inciso p), se presenta tramite del proyecto especifico N°94-
2023 solicitado por la Asociacion Integral de Personas de la tercera edad de las
Pavas, del area de Centros Diurnos con base en el Manual de Criterios para la
Distribucion de recursos.

Razon Social

Proyecto especifico

Monto

lAutorizaciones

Asociacion
Integral de
Personas de la
tercera edad de|
las Pavas

3-002-110268
Pablacion

Beneficiaria:
30 PAM

Ubicacion:
San Jose,
Pavas

94-2023
“Remodelacion en el sistema
eléctrico”

Detalle:

(...) remodelacion del sistema
electrico de la Asociacion Integral
de Personas de la Tercera Edad de
las Pavas, mismo que tiene un area
aproximada de 570,00 m?, que
incluye las siguientes actividades:
Canalizacion de la acometida
principal

Instalacion del interruptor principal
Montaje del centro de carga

Puesta a tierra

Canalizacion de tomacorrientes
Cableado de tomacorrientes
Instalacion de tomacorrientes
Canalizacion de tomacorrientes
especiales

Cableado de tomacorrientes
especiales

Instalacion de tomacorrientes

especiales

28.960.000,00
(veintiocho millones
novecientos sesenta
mil colones)

A girar en 3 tractos
(@)

1 11.000.000,00
2 14.000.000,00
3 3.960.000,00

Compuesto por:

T 28.116.504,85 para
el proceso constructivo
y de ¢ 843 495 15 por
honorarios por
concepto de inspeccion
de las obras.

NORMATIVA:

Recursos segun Ley
IN*8718, articulo 8 inciso
p) Centros Diurnos

Wval ente rector:
Comision de
Coordinacion
interinstitucional,
Weta Ordinaria 06-
2022 de fecha 31
de agosto, 2022

Informe de costo
razonable: 63-
2023 suscrito por
Ing. Villarreal.

Criterio de AJ
WPS-AJ-0573-
12023 de fecha 19
de julio de 2023

Certificacion
presentacion de
requisitos con
fecha 17/11/2023

Ta—
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Canalizacion del sistema de
iluminacion (salidas a luminarias,
apagadores)

Cableado de sistema de iluminacion
e instalacion de luminarias
Canalizacion de salidas de teléfono
ly datos, instalacion de Rack para
datos

Comisionamiento y etiquetado de
circuitos

Desinstalacion de sistema antiguo
electrico y entrega

Demolicion del sistema actual
obsoleto

Pruebas de fuerza de la instalacion

electrica

Transferencias en los
ultimos 3 afos:
Apovo a la gestion (€):
12020: 20.038.287,00
12021: 22 845 304,00
12022: 21.869.609,00

Proyectos especificos:
MNinguno

Necesidades
Especificas:
100-2020:
10.000.000,00

Tomando en cuenta que la documentacién del expediente se encuentra completa, se
recomienda su aprobacién con fundamento en el informe preparado por la
Trabajadora Social Karla Villegas Salas, funcionaria de este Departamento.

Cabe indicar que la documentacion del expediente fue analizada por funcionarios
de la Asesoria Juridica y de ingenieria del Departamento de Gestion Social, quienes
emitieron criterio en el campo de su competencia.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucién, lo solicitado por la Organizacion y del
presupuesto presentado por la organizacion.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:

JUNTA DE |
‘ PROTECCION
SOCIAL

03

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Proyecto Especifico N° 94-2023 de
la Asociacion Integral de Personas

de la tercera edad de las Pavas.
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I. Antecedentes de la organizacién:

La Asociacidn constituyé en 1980 con el objetivo de construir un lugar para la atencion de
PAM y asi fomentar en dicha poblacién estilos de vida saludables mediante charlas,
terapias, alimentacion y salud. Con el esfuerzo del voluntariado, comunidad e instancias
publicas se logro la construccion del centro diurno. Por parte de la JPS, estd asociacion ha
recibido recursos del Programa Apoyo a la Gestidn, Proyecto de Compra de mobiliario y
equipo, Necesidades Especificas: Compra de mobiliario, equipo, pintura de techo, Compra
de buseta y Compra de equipo para Terapia Ocupacional.

GOBIERNO
DE COSTA RICA
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Il. Situacion actual:

A partir de la visita En fecha 20 de setiembre de 2023, se obtuvo que esta Asociacion estd
ubicada en Pavas (quintil 4), y durante la visita se recorrid las instalaciones y se entrevisté a
la sefora Marta Eugenia Ureia Dural, coordinadora desde hace 5 afios y de formacién
académica en Administracion de empresas. También estuvo presente el sefior Julio Chew
Sanchez, consultor, Ninfa Abreu Barboza, representante legal y Gustavo Villarreal,
Profesional 2 en Ingenieria del este Departamento.




JUNTA DE GOBIERNO

PROTECCION SOCIAL DE COSTA RICA WWW.JPS.GO.CR

19

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
PROTECCION
SOCIAL

El centro diurno tiene una capacidad instalada para 50 PAM, pero actualmente solo hay 30
usuarios/as (10 hombres y 20 mujeres) de acuerdo con la sefiora Urefia, no pueden atender
mas, ya que no cuentan con suficientes recursos. En este programa hay una persona
encargada de llevar el control de asistencia, lo llevan cuando llevan a las PAM en la buseta,
y todos los dias lo colocan en una pizarra.

El recurso humano esta conformado por 1 coordinadora, 1 contadora, 1 encargado de
mantenimiento, 1 chofer, 1 cocinera, 1 miscelaneo, 1 fisioterapeuta, 1 encargado de
atencion de PAM. Ademas, cuentan con convenio con el Hospital Psiquiatrico para que las
PAM sean atendidas en la clinica en caso que sea requerido.

GOBIERNO
DE COSTA RICA
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Rz | st [Razén Social |Proyecto especifico [Monto utorizaciones
lAsociacién 94-2023 ¢28.960.000,00 IAval ente rector:
Integral de “Remodelacion en el sistema (veintiocho millones |[Comision de
Personas de la eléctrico” novecientos sesenta |Coordinacion
tercera edad de| mil colones) linterinstitucional,
las Pavas Detalle: Acta Ordinaria 06-
(...) remodelacion del sistema A girar en 3 tractos 2022 de fecha 31
3-002-110268 |eléctrico de la Asociacion Integral @) de agosto, 2022
de Personas de la Tercera Edad de | 1 11.000.000,00
Poblacion las Pavas, mismo que tiene un area | 2 14.000.000,00 Informe de costo
Beneficiaria: proximada de 570,00 m?, que 3 3.960.000,00 razonable: 63-
30 PAM incluye las siguientes actividades: 2023 suscrito por
Canalizacion de la acometida Compuesto por: Ing. Villarreal.
Ubicacion: principal
San Joseé, Instalacion del interruptor principal | € 28.116.504,85 para  [Criterio de AJ
Pavas Montaje del centro de carga el proceso constructivo [JPS-AJ-0573-
Puesta a tierra y de € 843.495,15 por [2023 de fecha 19
Canalizacion de tomacorrientes honorarios por de julio de 2023
ICableado de tomacorrientes concepto de inspeccion
Instalacion de tomacorrientes de las obras. ICertificacion
analizacion de tomacorrientes presentacion de
speciales INORMATIVA: requisitos con
ableado de tomacorrientes IRecursos segun Ley fecha 17/11/2023
speciales IN°87 18, articulo 8 inciso o]
Instalacion de tomacorrientes Ip) Centros Diurnos w
[l speciales j B
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Canalizacion del sistema de Transferencias en los

iluminacion (salidas a luminarias, |altimos 3 afnos:
pagadores) Apoyo a la gestion (€):

Cableado de sistema de iluminacion [2020: 20.038.287,00
instalacion de luminarias 2021: 22.845.304,00

Canalizacion de salidas de teléfono [2022: 21.869.609,00
datos, instalacion de Rack para

atos Provectos especificos:
Comisionamiento y etiquetado de  [Ninguno
circuitos
Desinstalacion de sistema antiguo [Necesidades

léctrico y entrega Especificas:
Demolicion del sistema actual 100-2020:

bsoleto |Z10.000.000,00
Pruebas de fuerza de la instalacion

léctrica

El sefior Luis Andrés Vargas Garro aporta:

Es basicamente que cuando hemos visto temas meramente de reparacion de sistema eléctrico,
en algin momento después vuelven y dicen que no estaba incluido los honorarios del profesional
0 que subia esto ¢esto no viene por aca? ¢Cémo lo manejan?

La sefiora Monica Masis Coto sefiala:
realidad, los honorarios por concepto de inspeccion es para todos los proyectos que
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nosotros ponemos los tractos que se van a girar los recursos, eso lo determina el informe del
ingeniero, segun el cronograma de avance de obras que da la organizacién para la valoracion
técnica, y ponemos también la composicion del monto, porque de todo ese monto que se aprueba
en los diferentes proyectos es una parte que va para el proceso constructivo, otra para honorarios
por concepto de inspeccidn de horas, que es lo que ustedes ven acd; y otra parte para el IVA,
pero en este caso como es de persona adulta mayor Y este tipo de organizaciones de adulto
mayo estan exoneradas del IVA, entonces no les incluimos el IVA. Antes si se lo estabamos
incluyendo, pero como ya esta en vigencia la ley y demas, entonces este ya se compone de
proceso constructivo y de los honorarios de inspeccion.

El sefior Luis Andrés VVargas Garro amplia:
Son un porcentaje del monto de los honorarios o ;Como se calculan?

La sefiora Monica Masis Coto aclara:
Si, eso lo tiene establecido el colegio de ingenieros y si no me equivoco es un porcentaje del
proceso constructivo.

El sefior Edgar Alonso Diaz Salas acota:
Si correcto don Luis, el ingeniero nuestro que lo revisa lo hace sobre la base de la tabla vigente
del colegio.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro agradece.
Visto el tema se dispone.
ACUERDO JD-637

Conocido el oficio JPS-GG-1698-2023 suscrito por la sefiora Gabriela Diaz Diaz, de fecha 12
de diciembre de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0880-2023 de fecha 14 de
diciembre suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-
GDS-GS-VT-487-2023 suscrito por la sefiora Karla Judith Villegas Salas, profesional 2 en
trabajo social y por la sefiora Ménica Masis Coto, jefe del Departamento de Gestion Social, se
dispone:

Aprobar el proyecto especifico N°94-2023 de la Asociacion Integral de Personas de la tercera
edad de las Pavas, denominado “Remodelacion en el sistema eléctrico” por un monto de
(€28.960.000,00 (veintiocho millones novecientos sesenta mil colones) segun Ley 8718,
articulo 8 inciso p.

Que el monto que se desembolse se puede girar de la siguiente manera:

Giro Monto

Giro 1l ¢ 11.000.000,00
Giro 2 ¢ 14.000.000,00
Giro 3 ¢ 3.960.000,00
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La composicion del monto del financiamiento corresponde a la suma de: ¢28.116.504,85
(veintiocho millones ciento dieciséis mil quinientos cuatro colones con ochenta y cinco
centimos) para el proceso constructivo y de ¢843.495,15 (ochocientos cuarenta y tres mil
cuatrocientos noventa y cinco colones con quince céntimos) por honorarios por concepto de
inspeccion de las obras.

Los montos indicados anteriormente son maximos y su adecuada fiscalizacion sera
responsabilidad de la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacién de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 7. Oficio JPS-GG-1707-2023. Tramite de Proyecto Especifico 101-2023.
Asociacion Hogar Salvando al Alcohdlico Javier Umaria Barquero.

Se presenta el oficio JPS-GG-1707-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0881-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite el Proyecto Especifico 101-2023, presentado por la Asociacion Hogar
Salvando al Alcoholico Javier Umafia Barquero.

Conforme lo establece la ley 8718, Art. 8, en su inciso k para Programas de
Prevencién y Tratamiento de la Farmacodependencia y el Alcoholismo y el Manual
de Criterios para la Distribucion de Recursos

Tomando en cuenta que la documentacién se encuentra completa, se recomienda su
aprobacion con fundamento en el informe preparado por la Trabajadora Social
Helen Abadia Alvarez, funcionaria de este Departamento. Cabe indicar que la
documentacién del expediente fue analizada por profesionales del area legal y de
ingenieria, quienes emitieron criterio en el campo de su competencia.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucion y del presupuesto presentado por la
organizacion.
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Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS- 0881-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito
por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucién por parte de la Junta Directiva, conforme lo
establece la ley 8718, Art. 8, en su inciso k para Programas de Prevencion y
Tratamiento de la Farmacodependencia y el Alcoholismo y el Manual de Criterios
para la Distribucion de Recursos, se remite el Proyecto Especifico 101-2023,
presentado por la Asociacion Hogar Salvando al Alcohdlico Javier Umafa

Barquero.

Razén Social

Proyecto Especifico.

Monto

Autorizaciones

Asociacion No 101-2023 ¢ 48.092.000,00 Aval de Ente
Hogar Salvando (cuarenta y ocho rector:
al Alcohdlico Remodelacion eléctrica millones noventa y Aval de la
Javier Umana dos mil colones con | Comision
Barquero Detalle: cero céntimos). Interinstitucional
realizada el
*Remodelacion completa | Desglosado de la | 11/10/2022
Cédula del sistema eléctrico. siguiente manera:
Juridica: *Demolicion de los | €40.726.595,25 para | JPS-AJ -0693-
3-002-299786 sistemas eléectricos | el proceso | 2023 del
existentes. constructivo, de | 28/08/2023
Poblacion *Construccion del sistema | €1.832.696,79 por
beneficiaria: eléctrico nuevo, con las | honorarios por
14 personas con | Siguientes sub-actividades: | concepto de | Informe N°061-
adicciones «Trabajos en la columna de | inspeccion y | 2023, de fecha
pedestal. €5.532.707,96 y de | 20/11/2023.
«Obras de acometida. IVA elaborado por el
Ubicacion: Instalacion de centro de Ing. Gustavo
Alajuela, Grecia | carga. Dicho monto debera | Villlarreal.
sInstalacion de circuitos | girarse en 4 tractos
eléctricos. de:
*Instalacion de luminarias @12.000.000,00 Certificacion
«Instalacion de | €12.000.000,00 presentacion de
tomacorrientes. €20.000.000,00 requisitos con
«Instalacion de | €4.092.000,00 fecha
tomacorrientes especiales. 22/11/2023.
*Realizacion de las | NORMATIVA: Ley
reparaciones propias de las | 8718, articulo 8.
actividades. INCiso.
k
| == 7 K ¢
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Transferencias en
los ultimos 3 afos:

Proyectos vy NE.:

No existen

Apoyo a la Gestion:
2021
{€27.335.001,00
2022:
26.591.854,00
2023
{£30.563.040,00

Observaciones: Mediante acuerdo JD-584 correspondiente al Capitulo V), articulo 6)
de la Sesion Extraordinaria 48-2020 celebrada el 06 de agosto de 2020 Se modifica el
acuerdo JD-644 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 9) de la Sesion Ordinaria 33-
2018, celebrada el 02 de julio de 2018, para gue la verificacion de que la organizacion
tiene las liquidaciones al dia, se realice previo al giro de los recursos.

Por dltimo, la entidad presento la declaracion jurada en la cual indican que el proyecto no
ha sido presentado ante ninguna otra entidad, cumpliendo con lo estipulado en el
requerimiento de Junta Directiva en el acuerdo JD-289 correspondiente al Capitulo 1),
articulo 3) de la Sesion Extraordinaria 23-2019 celebrada el 24 de abril del 2019,

Tomando en cuenta que la documentacion se encuentra completa, se recomienda su
aprobacion con fundamento en el informe preparado por la Trabajadora Social
Helen Abadia Alvarez, funcionaria de este Departamento.

Cabe indicar que la documentacion del expediente fue analizada por profesionales
del area legal y de ingenieria, quienes emitieron criterio en el campo de su

competencia.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucion y del presupuesto presentado por la

organizacion.
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La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
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SOCIAL

04

Tramite de Proyecto Especifico
101-2023. Asociacion Hogar
Salvando al Alcoh6lico Javier
Umana Barquero.

JUNTA DE
5 GOBIERNO
n PROTECCION DE COSTA RICA
sSnacial

I. Antecedentes:

La Asociacion Hogar Salvando al Alcohdlico Javier Umafa
Barquero, ubicado en el canton de Grecia, nace en 1992, con el
fin de dar atencion personalizada con un modelo residencial
para el enfermo alcohdlico y otras adicciones en el cantdon de
Grecia.

Il. Situacion actual

El programa brinda un tratamiento residencial con una
duracién de 22 dias, el cual se dirige bajo la propuesta de
los doce pasos de Alcohdlicos Andnimos, la atencion se
ofrece a hombres mayores de edad.
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Razon Social Proyecto Especifico. Monto Autorizaciones
Asociacion No 101-2023 € 48.092.000,00 Aval de Ente
Hogar Salvando (cuarenta y ocho rector:
al Alcoholico Remodelacion eléctrica millones noventa y Aval de la
Javier Umaiia dos mil colones con | Comision
Barquero Detalle: cero céntimos). Interinstitucional

realizada el
*Remodelacion  completa | Desglosado de la | 11/10/2022
Cédula del sistema eléctrico. siguiente  manera:
Juridica: +Demolicion de los ¢40 726.595,25 para | JPS-AJ -0693-
3-002-299786 sistemas eléctricos | el proceso | 2023 del
existentes. constructivo, de | 28/08/2023
Poblacion -Construccion del sistema | €1.832.696,79 por
beneficiaria: eléctrico nutte)\_/o, nﬁgd las | honorarios p;:' i i
siguientes sub-actividades: | concepto nforme N°061-
14 personas con | Jrabajos en la columna de | inspeccion y [ 2023, de fecha
pedestal. @€5.532.707,96 y de | 20/11/2023.

o) «Obras de acometida. IVA elaborado por el
Ubicacion: «Instalaciéon de centro de Ing. Gustavo
Alajuela, Grecia | carga. Dicho monto debera | Villlarreal.

«Instalacion de circuitos | girarse en 4 tractos

eléctricos. de:

«Instalacion de luminanas €12.000.000,00 Certificacion
<Instalacién de | €12.000.000,00 presentacion de
tomacorrientes. €20.000.000,00 requisitos con
-Instalacion de | €4.092.000,00 fecha
tomacorrientes especiales. 22/11/2023.
*Realizacion de las | NORMATIVA: Ley

reparaciones propias de las | 8718, articulo 8.

actividades. K\dso.

Transferencias en
los dltimos 3 aios:

Proyectos y NE.:
No existen

Apoyo a la Gestion:
2021:
$27.335.001,00
2022:

$26.591.854,00
2023:
€30.563.040,00

Observaciones: Mediante acuerdo JD-584 correspondiente al Capitulo IV), articulo 6)
de la Sesion Extraordinaria 48-2020 celebrada el 06 de agosto de 2020 Se modifica el
acuerdo JD-644 correspondiente al Capitulo 1V), articulo 9) de la Sesién Ordinaria 33-
2018, celebrada el 02 de julio de 2018, para que la verificacion de que la organizacion

tiene las liquidaciones al dia, se realice previo al giro de los recursos.

Por dltimo, la entidad presentd la declaracion jurada en la cual indican que el proyecto no
ha sido presentado ante ninguna ofra entidad, cumpliendo con lo estipulado en el
requerimiento de Junta Directiva en el acuerdo JD-289 correspondiente al Capitulo 1l1),
articulo 3) de la Sesion Extraordinaria 23-2019 celebrada el 24 de abril del 2019.

Visto el tema se dispone.

ACUERDO JD-638

Conocido el oficio JPS-GG-1707-2023, suscrito por la sefiora Gabriela Diaz Diaz de fecha 42
diciembre de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0881-2023 de fecha ¢
bre de 2023 suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Socj

26
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JPS-GG-GDS-GS-VT-490-2023 suscrito por la sefiora Helen Abadia Alvarez Profesional 2 en
Trabajo Social y Mdnica Masis Coto, Jefe del Departamento de Gestion Social, se dispone:

Aprobar a la Asociacion Hogar Salvando al Alcohdlico Javier Umafia Barquero el proyecto
especifico 101-2023 para “Remodelacion eléctrica ““, con recursos provenientes de la Ley
N°8718, articulo 8, inciso k por un monto de !48.092.000,00 (cuarenta y ocho millones noventa
y dos mil colones con cero céntimos) Desglosado de la siguiente manera: ¢40.726.595,25
(cuarenta millones setecientos veintiséis mil quinientos noventa y cinco colones con veinticinco
céntimos) para el proceso constructivo, de 1.832.696,79 (un millén ochocientos treinta y dos
mil seiscientos noventa y seis colones con setenta y nueve céntimos) por honorarios por
concepto de inspeccion de las obras y de €£5.532.707,96 (cinco millones quinientos treinta y
dos mil setecientos siete colones con noventa y seis céntimos) para el pago del IVA.

Dicho monto debera girarse en 4 tractos de:

Tracto Monto

1 €12.000.000,00
2 12.000.000,00
3 €20.000.000,00
4 74.092.000,00

Los montos indicados anteriormente son maximos y su adecuada fiscalizacion sera
responsabilidad de la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 8. Oficio JPS-GG-1708-2023. Exclusion Asociacion Escazucefia.

Se presenta el oficio JPS-GG-1708-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0882-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite solicitud de exclusion de Asociacion Escazucefia Salvando al
Alcoholico José A. Jiménez Carranza del programa de Apoyo a la Gestion, asi como
la redistribucion de los €25,034,164.00 (Veinticinco millones, treinta y cuatro mil
ciento sesenta y cuatro colones) retenidos, entre los programas activos del areg
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Programas de Prevencion y Tratamiento de la Farmacodependencia y el
Alcoholismo.

Lo anterior en cumplimiento del articulo 12 de la ley 87182, y el Manual de
Criterios para la Distribucion de recursos Ley 8718, articulos 8 y 13.” (el resaltado
no es del original)..

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0882-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

“Para hacer de su conocimiento, la Junta Directiva acordd de que se inicie el
procedimiento administrativo con la finalidad de determinar si procede la
exclusion de la Asociacion Escazucefia Salvando al Alcohdlico José A. Jiménez
Carranza como beneficiaria del programa de apoyo a la gestion y las acciones a
seguir con respecto a los montos retenidos desde febrero de 2023. Ademas,
determinar a partir de cuando dejaron de dar el servicio. Lo anterior a la luz del
articulo 12 de laley 87182, y el Manual de Criterios para la Distribucion de recursos
Ley 8718, articulos 8 y 13.” (el resaltado no es del original).

Se sefiala que en el oficio JPS-GG-GDS-GS-VT-269-2023 se expusieron los
resultados de la indagacion realizada por este Departamento en respuesta al JPS-
GG-GDS-0212-2023, para determinar la veracidad de los hechos denunciados;
resultado en la verificacion del cierre del programa y la recomendaciéon de
exclusion a la Gerencia General para elevar a Junta Directiva, tal como se puede
observar en el siguiente parrafo:

“Asi las cosas, a la fecha por parte del Departamento de Gestion Social se pude
confirmar que la Asociacion Escazucefia Salvando al Alcoholico José A. Jiménez
Carranza ya no brinda sus servicios a la poblacion, no funciona en las
instalaciones previamente reportadas a la JPS, incumplié en los requisitos
solicitados por la Municipalidad de Escazu, y por lo tanto se sugiere iniciar el
proceso de exclusion de la organizacion como Beneficiaria y suspension del giro
de recursos por parte del Programa de Apoyo a la Gestion.” (el resaltado no es
del original).

En este sentido la accion de “determinar si procede la exclusion de la Asociacion
Escazucefia Salvando al Alcoholico José A. Jiménez Carranza como beneficiaria
del programa de apoyo a la gestion”, fue solventada en la nota JPS-GG-GDS-GS-
VT-269-2023, con base en lo normado por el Manual de Criterios para la
Distribucion de recursos Ley 8718, que establece:

“Procede la exclusion de la organizacion como beneficiaria y la suspension de la
entrega de recursos. [...]
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3) Cuando un programa de atencion cierra o pierde la acreditacion del ente rector,
situacion que sera informada oportunamente a la Gerencia de Desarrollo Social,
por parte del Departamento de Gestion Social, para que se formalice su exclusion
e informe a la Junta Directiva.”

De manera adicional se informa que en el Gltimo directorio mensual de Programas
de Prevencidén, Tratamiento, Rehabilitacion y Recursos Comunitarios de
Problemas Asociados al Consumo de Sustancias Psicoactivas emitido por el IAFA
y correspondiente al mes de noviembre 2023, la Asociacion Escazucefia Salvando
al Alcoholico José A. Jiménez Carranza no se reporta como un programa avalado.

En cuanto a las “acciones a seguir con respecto a los montos retenidos desde
febrero de 2023 se informa que, segun el sistema de beneficiarios, los montos
retenidos desde el mes de febrero a noviembre 2023, correspondientes al
presupuesto asignado para la Asociacion Escazucefia en el Programa de Apoyo a la
Gestion, suman un total de ¢25,034,164.00 (Veinticinco millones, treinta y cuatro
mil ciento sesenta y cuatro colones).

Es recomendacion de este Departamento que dichos recursos sean redistribuidos
en el resto de las organizaciones activas del area Programas de Prevencion y
Tratamiento de la Farmacodependencia y el Alcoholismo (inciso K, ley 8718).

En conclusion, se afirma que, por parte del Departamento de Gestion Social, se
cumplio con lo pertinente al procedimiento administrativo, a la luz del articulo 12
de la ley 87182, que sefiala:

1. El procedimiento administrativo servira para asegurar el mejor
cumplimiento posible de los fines de la Administracion; con respeto para los
derechos subjetivos e intereses legitimos del administrado, de acuerdo con el
ordenamiento juridico.

2. Su objeto mas importante es la verificacion de la verdad real de los hechos
que sirven de motivo al acto final.

Por lo tanto, se agradece que la Junta Directiva apruebe la exclusion de Asociacion
Escazucefia Salvando al Alcohdlico José A. Jiménez Carranza del programa de
Apoyo a la Gestion, asi como la redistribucion de los €25,034,164.00 (Veinticinco
millones, treinta y cuatro mil ciento sesenta y cuatro colones) retenidos, entre los
programas activos del area Programas de Prevencién y Tratamiento de la
Farmacodependencia y el Alcoholismo.
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La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:
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Exclusion Asociacion Escazucena.

Lhoraceion ‘gfﬂ;g;z“m
......

En la pasada sesion 60 de Junta Directiva se expuso las irregularidades de la Asociacion
Escazucefia Salvando al Alcohdlico José A. Jiménez Carranza , en donde se evidencio que
no cumplieron con los requisitos impuestos por la Municipalidad ni la JPS, ademas que ya
no brindaban el servicio, una vez avalado por JD el proceso administrativo exclusién, se
expone el tema para dejarlo en firme.

De manera adicional se informa que en el ultimo directorio mensual de
Programas de Prevencion, Tratamiento, Rehabilitacién y Recursos
Comunitarios de Problemas Asociados al Consumo de Sustancias
Ps:coactlvas em |t|do por el IAFA y correspondlente aI mes de nowembre
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Es recomendacidon de GS que dichos recursos sean redistribuidos en el
resto de organizaciones activas del area Programas de Prevencion y
Tratamiento de la Farmacodependencia y el Alcoholismo (inciso K, ley
8718).

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
PROTECCION
SOCIAL

Por lo tanto, se agradece que la Junta Directiva apruebe la exclusion de Asociacidn
Escazucena Salvando al Alcohdlico José A. Jiménez Carranza del programa de Apoyo
a la Gestidn, asi como la redistribucién de los ¢25,034,164.00 (Veinticinco millones,
treinta y cuatro mil ciento sesenta y cuatro colones) retenidos, entre los programas
activos del area Programas de Prevencidn y Tratamiento de la Farmacodependencia

y el Alcoholismo.

El sefior Edgar Alonso Diaz Salas acota:
El criterio de ustedes hace como un mes fue que indagaramos un poco mas para verificar que la
asociacion no estuviese recibiendo fondos en meses en que no estuvo laborando. Pero
efectivamente, a ellos se les retuvieron los fondos en el mes adecuado en que ya dejaron de
laborar, con estos controles cruzados que acaba de mencionar Mdnica tanto con el IAFA copae

n la Municipalidad, y entonces se verifico que no se le dieron fondo en meses © @
ieron en funcionamiento, sino que a partir del mes de febrero ahi fue en donde se ret
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los fondos exactamente en el momento que dejaron de funcionar, que también habia sido una
observacién que habian hecho los sefiores directores, en la sesion anterior y fue uno de los temas
que nos solicitaron, entonces eso se verificd y por eso se trae ya de nuevo con esta explicacion.

La sefiora Presidenta instruye:
Muy bien. Si no hay consultas, entonces lo sometemos a votacion.

¢Esos 25.000.000 (veinticinco millones) irian a redistribuirse en otras organizaciones de
farmacodependencia?

La sefiora Monica Masis Coto responde:
Esa es la propuesta, justamente, que nos autorice redistribuirlos en la misma éarea de
farmacodependencia entre las organizaciones que contintan habilitadas en el area.

La sefiora Presidenta consulta:
.Y eso cuando lo harian, esa redistribucion, el otro afio?

La sefiora Monica Masis Coto sefiala;
Posiblemente si. No sabria decirle con esa actitud.

La sefiora Presidenta propone:
¢Les daria un regalito de Navidad?

La sefiora Monica Masis Coto expresa:
Seria bonito hacerlo.

La sefiora Presidenta instruye:
Seria bueno, si. Muy bien, ya esta probado, continuamos.

Visto el tema se dispone.
ACUERDO JD-639

Conocido el oficio JPS-GG-1708-2023 suscrito por la sefiora Gabriela Diaz Diaz, de fecha 13
de diciembre 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0882-2023 de fecha 12-12-2023,
suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas de la Gerencia de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-
GS-DR1214-2023, suscrito por la sefiora Monica Masis Coto Jefa del Departamento de Gestion
Social y la sefiora Jessica Chaves, Profesional 3, se dispone:

Aprobar la exclusion de Asociacion Escazusefia Salvando al Alcohdlico José A. Jiménez
Carranza del programa de Apoyo a la Gestion, asi como la redistribucion de los €25,034,164.00
(Veinticinco millones, treinta y cuatro mil ciento sesenta y cuatro colones) retenidos, entre los
programas activos del area Programas de Prevencion y Tratamiento de la Farmacodependengig
el Alcoholismo en razon de que la organizacion no brinda servicios.
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ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 9. Oficio JPS-GG-1709-2023. Proyecto Especifico 79-2023, Fundacion Hogar
Manos Abiertas (Perpetuo Socorro).

Se presenta el oficio JPS-GG-1709-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0883-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite el Proyecto Especifico 79-2023 para la instalacion de “Sistema Contra
Incendios”, de la Fundacion Hogar Manos Abiertas (Perpetuo Socorro); conforme
lo establece la ley 8718, articulo 8, inciso j), y el Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos.

Tomando en cuenta que la documentacion se encuentra completa, se recomienda su
aprobacion con fundamento en el informe preparado por la Trabajadora Social
Marilyn Soto Cruz, funcionaria de este Departamento. Cabe indicar que la
documentacién del expediente fue analizada por profesionales del area legal y de
ingenieria, quienes emitieron criterio en el campo de su competencia.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucion y del presupuesto presentado por la
organizacion.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS- 0883-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito
por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucion de la Junta Directiva, se remite el Proyecto
Especifico 79-2023 para la instalacion de “Sistema Contra Incendios”, de la
Fundacién Hogar Manos Abiertas (Perpetuo Socorro); conforme lo establece la ley
8718, articulo 8, inciso j), y el Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos.
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Area: Discapacidad

Razén Social

Necesidad Especifica

Monto

Autorizaciones

Fundacion
Hogar Manos
Abiertas
(Perpetuo
Socorro)

Cédula juridica:
3-006-119680

Poblacion
Beneficiaria: 66
usuarios (371
mujeres y 35
hombres).

Ubicacion:
Alajuela, Alajuela

N° 79-2023

“Sistema contra
incendios™.”

Detalle:

Instalacion de sistema
activo de control de
incendios (sistema de
rociadores) que proteja
vidas humanas vy en
segundo lugar bienes
mueble. El proyecto se
desarrollara en el
edificio del Programa
Madre del Perpetuo
Socorro dedicado a la
atencion de personas
menores de edad en
condicién de
discapacidad W
enfermedades cronicas
o terminales.

¢208.324.000,00
(doscientos ocho
millones trescientos
veinticuatro mil colones
exactos)

A girar en cuatro tractos:
1: @70,000,000.00
2: @70,000,000.00
3: @¢40,000,000.00
4- @€28,324,000.00

Composicion del
monto:
€ 178.987.885,56 para
el proceso constructivo.
@ 5.369.636,57 para la
inspeccion de las obras
construccion
@ 23.966.477,88) para el
pago del IVA

NORMATIVA: Recursos
segun Ley N°8718,
articulo 8 inciso )
programas destinados a
discapacidad y conforme
al Manual de Criterios

JPS-AJ 0607-
2022 del 03 de
agosto de 2022

Aval de Ente
rector: Oficio DE-
C-044-2023, en
fecha 23 de
agosto de 2023

Informe ingenieria
No.-018-2023
Eddy Mejias C

Informe Contable
por la Contadora
Vanessa Villegas
E.

Certificacion

presentacion de
requisitos con
fecha 01/09/2023.

para la distribucion de
recursos de la JPS.

Transferencias en los
ultimos 3 afos:
Apoyo a la gestion:
2020: #35.531.891,00
2021: €43.819.023,00
2022: §40.547.929.00

Proyectos o
necesidades
especificas:

2020: Ninguno

2021: €16.161.600,00
(corresponde a Proyecto
No.131-2018, pago de
primer tracto)

2022: ¢16.161.600,00
(corresponde a Proyecto
MNo.131-2018, pago de
segundo tracto)

Observaciones: La entidad presentd la declaracion jurada en la cual indican que el presente
proyecto no ha sido presentado ante ninguna otra entidad, cumpliendo con lo estipulado en
el requerimiento del acuerdo JD-289 correspondiente al Capitulo lll), articulo 3) de la Sesion
Extraordinaria 23-2019 celebrada el 24 de abril del 2019.
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Tomando en cuenta que la documentacion del expediente se encuentra completa, se
recomienda su aprobacion con fundamento en el informe social preparado por la
Trabajadora Social Marlyn Soto Cruz, funcionaria de este Departamento.

Cabe indicar que la documentacion del expediente fue analizada por personal de la
Asesoria Juridica y por profesionales del area contable y de ingenieria, quienes
emitieron criterio favorable en el campo de su competencia.

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucién, lo solicitado por la Organizacion y del
presupuesto presentado, asi como el costo razonable emitido por ingenieria de
Gestion Social.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:

JUNTA DE
A GOBIERNO
‘ PROTECCION DE COSTA RICA
SOCIAL

06

Proyecto Especifico 79-2023,
Fundacion Hogar Manos Abiertas
(Perpetuo Socorro).
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
PROTECCION
SOCIAL

I. Antecedentes:

La Fundacién Hogar Manos Abiertas es una Organizacién fundada desde hace 31
afos en servicio a la poblacién con discapacidad en Costa Rica. Cuenta con una
Junta Administrativa debidamente inscrita que vela por el sano funcionamiento y
cumplimiento de objetivos, la obra misionera es llevada adelante por las
Misioneras del Corazén Redentor de Cristo, dedicadas al cuidado y atenciéon de
aquellos que, por su condicidn, han sido excluidos y carecen de una vida digna.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
PROTECCION
SOCIAL

Il. Situacién actual

Es una organizacion sin fines de lucro que trabaja con personas menores de edad
declaradas en abandono o riesgo social, en condicion de discapacidad y con
enfermedades crénicas o terminales. Es un programa administrado por Misioneras
del Corazén Redentor de Cristo.

Al presente atienden cerca de 140 personas en sus tres programas de atencion a
personas con discapacidad, el cupo para PME es de 55 y tres cupos extraordinarios,
en condicion de discapacidad con enfermedades crdnicas y terminales, todas
ubicadas en el programa Madre del Perpetuo Socorro.
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para la distribucion de
recursos de la JPS.

Transferencias en los
ultimos 3 anos:
Apoyo a la gestion:
2020: $35.531.891,00
2021: $43.819.023,00
2022: €40.547.929,00

Proyectos o
necesidades
especificas:

2020: Ninguno

2021: ¢16.161.600,00
(corresponde a Proyecto
No.131-2018, pago de
primer tracto)

2022: ¢16.161.600,00

(comresponde
No.131-2018, pago de
segundo tracto)

a Proyecto

Observaciones: La entidad presento la declaracion jurada en la cual indican que el presente
presentado ante ninguna otra entidad, cumpliendo con lo estipulado en
el requerimiento del acuerdo JD-289 comrespondiente al Capitulo Ill), articulo 3) de la Sesion

proyecto no ha sido

Extraordinaria 23-2019 celebrada el 24 de abril del 2019.

PROTECCION SOCIAL | DECOSTARICA WWW.1PS.00.CR
37
Razon Social | Necesidad Especifica Monto Autorizaciones
Fundacion N° 79-2023 €208.324.000,00 JPS-AJ 0607-
Hogar Manos (doscientos ocho 2022 del 03 de
Abiertas “Sistema contra millones trescientos agosto de 2022
(Perpetuo incendios”.” veinticuatro mil colones
Socorro) exactos) Aval de Ente
Detalle: rector: Oficio DE-
Cédula juridica: A girar en cuatro tractos: | C-044-2023, en
3-006-119680 Instalacion de sistema | 1: €70,000,000.00 fecha 23 de
activo de control de | 2 30,000,000.00 agosto de 2023.
; . : 3: ¢40,000,000.00
Poblacion :r:;endlos )(st:t:r;;(?e 4: ¢28,324,000.00 Informe ingenieria
Beneficiaria: 66 | °0/390res) g . No.:018-2023
usuarios (31 vidas humanas y en|  Composicion del | Eddy Mejias C
mujeres y 35 segundo lugar bienes monto:
hombres). mueble. El proyecto se | @€ 178.987.885,56 para | Informe Contable
desarrollara en el | el proceso constructivo. | por la Contadora
edificio del Programa ¢ 5.369.636,57 parala | Vanessa Villegas
Ubicacion: inspeccion de las obras | E.
Alajuela, Alajuela Mads = ﬁic:zp:“‘; construccion
o2 @€ 23.966.477,88) para el
atencion de personas pago del IVA Certificacion
menores de edad en presentacion  de
condicion de [ NORMATIVA: Recursos | requisitos con
discapacidad y|segin Ley N°8718, | fecha 01/09/2023.
enfermedades crénicas | articulo 8 de;tr:m )}
. ramas os a
o terminales. ggapacidad y conforme
al Manual de Criterios
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Justificacion del proyecto:

Segun lo establece la Ley N °8718, articulo 8 inciso j, programas destinados
a Discapacidad y conforme al Manual de Criterios para la distribucién de
recursos de la JPS. La organizacién ha solicitado por medio del Programa
de Proyectos Especificos, el apoyo econdmico para instalacion de Sistema
Contra Incendios.

Visto el tema se dispone.
ACUERDO JD-640

Conocido el oficio JPS-GG-1709-2022 suscrito por la sefiora Gabriela Diaz Diaz, de fecha 13
de diciembre de 2022, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0883-2022 de fecha 12-12-2023
suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-
VT-378-2023 suscrito por la sefiora Marlyn Soto Cruz Profesional 2 en Trabajo Social y Monica
Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social ambas del Departamento de Gestidon Social, se
dispone:

Aprobar el proyecto presentado por la Fundacion Hogar Manos Abiertas (Perpetuo Socorro)
N°79-2023, para el “Sistema Contra Incendios”, por un monto de €208.324.000,00
(doscientos ocho millones trescientos veinticuatro mil colones con cero céntimos); a financiar
con recursos de la Ley N°8718, articulo 8, inciso j) y a girar en cuatro tractos.

Giro 1: ¢70.000.000,00
Giro 2: ¢70.000.000,00
Giro 3: (40.000.000,00
Giro 4: (28.324.000,00

La composicion del monto del financiamiento corresponde a la suma de:
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( 178.987.885,56 para el proceso constructivo
¢ 5.369.636,57 por honorarios por concepto de inspeccion de las obras
¢ 23.966.477,88 para el pago del IVA

Los montos indicados anteriormente son maximos Yy su adecuada fiscalizacion sera
responsabilidad de la Unidad de Fiscalizacion de Recursos Transferidos.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 10. Oficio JPS-GG-1710-2023. Tramite de asignacion de recursos para Proyecto
Especifico 62-2023 Asociacion Neuroldgica de Atencion Integral Maria Auxiliadora.

Se presenta el oficio JPS-GG-1710-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0884-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite el Proyecto Especifico 62-2023 Asociacion Neuroldgica de Atencion
Integral Maria Auxiliadora. Conforme lo establece la Ley N° 8718 y el Manual de
criterios para la distribucion de recursos, correspondiente al Area de Programas
destinados a la inclusion, asi como participacion plena y efectiva en la sociedad de
las personas con discapacidad fisica, mental, psicosocial, intelectual o sensorial.

Tomando en cuenta que la documentacién se encuentra completa, se recomienda su
aprobacion con fundamento en el informe preparado por la Trabajadora Social
Jorjana Pefia Calderédn, funcionaria de este Departamento. Cabe indicar que la
documentacién del expediente fue analizada por profesionales del area legal y de
ingenieria, quienes emitieron criterio en el campo de su competencia.

El financiamiento solicitado para el proyecto presentado por la Asociacion
contribuye considerablemente en la atencion de las personas con discapacidad,
siendo que el construir nuevas instalaciones ante la realidad actual de la
Organizacion es una necesidad prioritaria para lograr brindar amplitud y calidad de
los servicios, seguridad y proteccion a las personas beneficiarias.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS- 0884-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, sus
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

C'
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Para conocimiento y resolucion por parte de la Junta Directiva, se remite el proyecto
presentado por la organizacion en referencia, correspondiente al Area de
Programas destinados a la inclusion, asi como participacion plena y efectiva en la
sociedad de las personas con discapacidad fisica, mental, psicosocial, intelectual
o0 sensorial, con base en la Ley N° 8718 y el Manual de criterios para la distribucion
de recursos.

Razon Social Proyecto Especifico Monto Autorizaciones
Asociacion N° 62-2023 £527.839.000,00 Aval: Acta 01-2019
Neurolégica de “Construccion de (quinientos veintisiete | de fecha 17 de julio
Atencion Instalaciones” millones ochocientos | del 2018.

Integral Maria treinta y nueve mil colones

Auxiliadora Detalle: exactos). Certificacion DE-C-
Construccidn de 030-2023 de fecha

Cédula Juridica: | Instalaciones para | p girarse en siete 06 de junio del

3-002-092296 desarrollo de Centro 2023, CONAPDIS.

tractos:

de Atencion Integral
Poblacién para poblacion %on Tracto | €80.000.000,00 Criterio legal: oficio
Beneficiaria: encefalopatia cronica 1 JPS-AJ 0105-2023
265 personas | no progresiva y | | Tracto | €£80.000.000,00 de fecha 07 de
usuarias de los | patologias afines. 2 marzo del 2023.
Sewici051 Tracto @BUDDD_DOD,DD
Compra de Mobiliario | | 2 Informe de
y Equipo (se adjunta || Tracto | €60.000.000,00 Ingenieria N°® 14-
Ubicacion: detalle en Informe || 4 2023 de fecha 23
Cartago Distrito | social) Tracto | ¢60.000.000,00 de mayo del 2023.
Primero 5
Tracto | §47.760.000,00 Informe Social de
8 elaborado por la
Tracto | €120.079.000,00 | | Trabajadora Social,
7 Jornjana Pefia
Calderon.

Compuesto por:
350.339.376,24 para el
proceso constructivo;

Criterio de TI: oficio
JPS-GG-TI-545-

y

-




pago de honorarios por
inspeccién de las obras vy
4691044248 para el
pago del impuesto de valor
agregado (IVA)
@120.079.000,00 para
compra de mobiliario v
equipo.

NORMATIVA: recursos del
superavit con base en el
oficio AJ 367-2018 del 06
de abril del 2018 y acuerdo
JD-403 correspondiente al

agosto del 2023.

Autorizacion  para
financiar con
superavit dispuesta
en el acuerdo
emitido por la Junta
Directiva  JD-403
correspondiente  al
Capitulo V),
articulo 8) de la
Sesion

Extraordinaria  19-
2018 celebrada en
05 de abril del
2018.

JUNTA DE GOBIERNO
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@¢10.510.181,29 para el | 2023 del 16 de

Capitulo IV), articulo 8) de
la Sesion Extraordinana

19-2018 celebrada en 05 | ~ca e la

_ Comision de

de abril del 2018. Aplicacion de
. Fondos Loteria

Transferencias Instantanea Vi

anteriores |} Superavit de fecha

Apoyo a la gestion: 04/10/2023,

No recibe ) _ acuerdo firme N°

Proyectos especificos: 02-2023.

Proyecto 161-2018

‘Compra de propiedad” | cotificacion

por —un monto  de| presentacion  de

@¢200.000.000,00 CUYO | requisitos

pago fue dado en fecha 16 30/11/2023.

de diciembre del 2021.

Observaciones: La entidad cumple con lo solicitado en el acuerdo JD-289, correspondiente
al articulo 1), articulo 3) de la Sesion Extraordinaria 23-2019 del 07-05-19, al presentar una
declaracion jurada en que indica que el proyecto no ha sido presentado ante ninguna otra
institucion.

El financiamiento solicitado para el proyecto presentado por la Asociacion
contribuye considerablemente en la atencion de las personas con discapacidad,
siendo que el construir nuevas instalaciones ante la realidad actual de la
Organizacidn es una necesidad prioritaria para lograr brindar amplitud y calidad de
los servicios, seguridad y proteccién a las personas beneficiarias.

Cabe indicar que la documentacion del expediente fue analizada por profesionales
del area contable y del area legal, quienes emitieron criterio favorable en el campo
de su competencia.

Tomando en cuenta que la documentacion del expediente se encuentra completa, se
recomienda su aprobacién con fundamento en el informe social adjunto elaborado
por la Trabajadora Social Jorjana Pefia Calderdn, funcionaria de este Departamento




JUNTA DE GOBIERNO
.‘ PROTECCION SOCIAL | DECOSTARICA WWW.JPS.GO.CR

42

De acuerdo con el procedimiento vigente, el monto se definié a partir de la
disponibilidad de recursos en la Institucion, lo solicitado por la Organizacion y de
las cotizaciones presentadas por la organizacion.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:

JUNTA DE
. GOBIERNO
PROTECCION DE COSTA RICA

SOCIAL

07/

Tramite de asignacion de recursos para

Proyecto Especifico 62-2023 Asociacion

Neurologica de Atencidon Integral Maria
Auxiliadora

Antecedentes

La Asociacion Neurologica de Atencion Integral Maria Auxiliadora ha

gestionado diversos proyectos ante la JPS de conformidad con lo establecido
en la Ley 8718, en su articulo N° 8, inciso j)

Segun se destaca en el formulario del proyecto la Asociacion brinda servicios de
terapia fisica, hidroterapia, terapia del lenguaje y terapia ocupacional abordando

de man 18 e pect
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Razén Social Proyecto Especifico Monto Autorizaciones

Asociacion N° 62-2023 {€527.839.000,00 Aval: Acta 01-2019
Neurolégica de “Construccion de (quinientos veintisiete | de fecha 17 de julio
Atencion Instalaciones™ millones ochocientos | del 2018.

Integral Maria treinta y nueve mil colones o

Auxiliadora Detalle: Certificacion DE-C-

exactos).
) 030-2023 de fecha

06 de junio del
2023, CONAPDIS.

Construccion de
Cédula Juridica: | Instalaciones para

3-002-092296 desarrollo de Centro A gERES op siete

de Atencion Integral SERCIOm
Poblacion para poblacion con Tracto | €80.000.000,00 Criterio legal: oficio
Beneficiaria: encefalopatia cronica 1 JPS-AJ 0105-2023
265 personas [ no  progresiva || Tracto | €80.000.000,00 de fecha 07 de
usuarias de los | patologias afines. - marzo del 2023.
servicios' Tracto | €80.000.000,00
Compra de Mobiliario | | 3 Informe de
y Equipo (se adjunta || Tracto | €60.000.000,00 Ingenieria N° 14-
Ubicacion: detalle en informe || 4 2023 de fecha 23
Cartago Distrito | social) Tracto | €60.000.000,00 de mayo del 2023.
Primero 5
Tracto | €47.760.000,00 || Informe Social de
6 elaborado por la
Tracto | €120.079.000,00 | | Trabajadora Social,
7 Jorjana Pefa

Calderon.

Compuesto por: Criterio de TI oficio
€350.339.376,24 para el | b GG.T1-545-

proceso constructivo; B

€10.510.181,29 para el
pago de honorarios por
inspeccion de las obras y
@46.910.442,48 para el
pago del impuesto de valor

agregado (IVA)
€120.079.000,00 para
pra de mobiliario y

equipo.

NORMATIVA: recursos del
superavit con base en el
oficio AJ 367-2018 del 06
de abril del 2018 y acuerdo
JD-403 correspondiente al
Capitulo IV), articulo 8) de
la Sesidon Extraordinaria
19-2018 celebrada en 0S
de abril del 2018.

Transferencias
anteriores

No recibe

Proyectos especificos:
Proyecto 161-2018
“Compra de propiedad”
por un monto de
€200.000.000,00 cuyo
pago fue dado en fecha 16
de diciembre del 2021.

2023 del 16 de
agosto del 2023.

Autorizacion para

financiar con
superavit dispuesta
en el acuerdo

emitido por la Junta
Directiva JD-403
cormrrespondiente al

Capitulo 1v),
articulo 8) de Ia
Sesion

Extraordinaria 19-
2018 celebrada en
0S de abril del

2018.

Acta de la
Comision de
Aplicaciéon de
Fondos Loteria
Instantanea y
Superavit de fecha
04/10/2023,
acuerdo firme N°
02-2023.
Certificacion
presentacion de
requisitos
30/11/2023.

Observaciones: La entidad cumple con lo solicitado en el acuerdo JD-289, correspondiente
al articulo 111), articulo 3) de la Sesiéon Extraordinaria 23-2019 del 07-05-19, al presentar una
declaracion jurada en que indica que el proyecto no ha sido presentado ante ninguna otra
institucion.
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Conclusiones

El financiamiento del proyecto presentado por la Asociacion contribuye
considerablemente en la atencion de las personas con discapacidad, siendo
que, ante la realidad actual de la Organizacion, el construir nuevas instalaciones
y lograr el equipamiento de las mismas es una necesidad prioritaria para lograr
brindar amplitud y calidad de los servicios, seguridad y proteccion a las personas
beneficiarias.

Es importante sefialar que la experiencia de la Asociacion en brindar dicha
atencion le hace una organizacion de renombre en la localidad, por lo cual es
fundamental que contintien brindando sus servicios, pero en condiciones
adecuadas que les posibilita ademas ampliar los servicios y mejorar los
existentes, lo que a su vez viabiliza el aumento de poblacion atendida y mayor
bienestar para las mismas.

La sefiora Presidenta comenta:
Una pregunta. ¢Porque seria por superavit y no por los recursos que se generan para esta area,
no alcanzan?

La sefiora Monica Masis Coto responde:

Porgue no son suficientes, si, en el area de discapacidad, hay bastantes organizaciones, muchas
necesidades y la disponibilidad de recursos es bastante limitada, entonces como pueden ver, el
costo es bastante alto, se propone que sea con Superavit ya en el 2018 se habia autorizado por
Junta Directiva, que este se podia tramitar con Superavit y lo llevamos nuevamente; cuando ya
estaba valorado recientemente lo llevamos a la comisién que ve el tema de Superavit y
recomienda a Junta Directiva que se autorice, con fondos Superavit, en este caso.

La sefiora Presidente expresa:
Y una pregunta, ¢por qué tantos afios, 5 afios para volver a Junta?

La sefiora Monica Masis Coto aclara:

El tema, lo que yo comprendo qué sucedio con este, fue que cuando vino la compra del lote, no
se les habia podido girar el recurso, si no estoy equivocada, porque en su momento Auditoria
Interna habia girado una advertencia consultando principalmente por, que tanto uso se le iba a
dar al lote, porque es un lote que ellos consideraban muy grande, hubo que hacer todo el proceso
para justificarles cobmo se iba a usar ese lote.

Que no era solo construir instalaciones, sino que también iba a tener un area verde, todo
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inscriben el lote, a nombre de la asociacion ya empieza el proceso de construccion, que no tardd
tanto, como ustedes ven, es un proyecto 2023 y estamos logrando finalizarlo este afio.

El sefior Edgar Alonso Diaz Salas amplia:

Yo quiero aprovechar y hacer mencién como para este tipo de programas, la Junta de Proteccion
Social si puede levantar un proyecto. Actualmente hay algin deseo de algunos Diputados que
se haga algun proyecto, como por una modificar a la ley o algo por el estilo, pero realmente lo
que se debe hacer es seguir adecuadamente el proceso, y pues estd demostrado por parte de la
Junta y ustedes, no solo en este proyecto, sino otros que ustedes conocen, pues que si se puede
desarrollar y que si se puede llevar a cabo, por supuesto hay que cumplir con todos los datos y
los requisitos que se dan.

Sin embargo, este es un muy buen ejemplo de un proyecto que se puede levantar desde la compra
de terreno hasta poder terminar las instalaciones completas de manera adecuada para un
proyecto que lo que busca es, pues una atencion a personas que tienen algun tipo de necesidad
neuroldgica, es terapia fisica, hidroterapia, terapia del lenguaje, terapia ocupacional y también
tienen un equipo interdisciplinario, amplio y muy profesional, con cuales ellos trabajan.

Entonces si queria hacer esa mencidn para que, pues si quedara bien establecido de que se puede
Ilevar. A veces yo pienso también que estos proyectos tardan mucho entre el terreno y ya todo
lo que es el desarrollo de la infraestructura, también por el proceso de planos y visados; y cosas
por el estilo, eso también atrasa un poco, que ya lo hemos mencionado anteriormente, entonces
nada mas lo menciono muy rapidamente, pero me parece que es un muy buen ejemplo, repito,
de cémo si se puede trabajar un proyecto de esta manera.

La sefiora Presidenta acota:

Muchas gracias don Edgar, efectivamente, y creo que es una forma muy importante de utilizar
los recursos para el bien social, asi es que esperemos, tenemos algunos proyectos en camino que
van por esa via también.

Muy bien, someteriamos entonces a votacion, si no hay méas consultas, faltan 3 votos.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expresa:
Es una donacion de casi un millon de délares. Mi comentario, al final es, lo grande que es esta
institucion.

La sefiora Presidenta coincide:
Si, y otros proyectos que vendran, que son muy interesantes también.

La sefiora Olga Camacho Picado acota:
Es cierto, estoy de acuerdo don Luis Andrés y son 265 personas que van a ser usuaria de los
servicios y con un problema neuroldgico fuerte. Este es un proyecto estrella que deberiamos de
promocionar una vez que esté listo el edificio, con todo el equipamiento y, porque es un apggte
uy agradable.
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La sefiora Presidenta instruye:

De hecho, lo promocionamos desde que aprobamos el acuerdo. Lo que hacemos, que se ha
dejado de hacer por alguna razén. Por eso es que preguntaba si no se estaba comunicando a
comunicacion, porque esto normalmente al final de mes lo que se hacia era que se cogian todos
los proyectos aprobados, yo hago una reunion con cada una de las organizaciones que se les
aprobo el proyecto, por lo menos las mas significativas, se les comunica de forma sorpresiva
que el proyecto ha sido aprobado y después se hace un video con todas esas reuniones virtuales
y se hace un comunicado de prensa a final de mes con todas esas aprobaciones, para contarle a
la gente bueno, este mes la Junta aprobé no sé 1000.000.000 (mil millones), que se van a utilizar
en estos y estos proyectos.

Entonces, desde ahora le empezamos a contar a la gente que para donde van los proyectos y
cuando hay, a veces combinamos proyectos entregados con proyectos aprobados también.

La sefiora Olga Camacho Picado afade:

Que bueno, esto es excelente, porque verdaderamente si son proyectos de mucha relevancia y
casi todos han sido para personas con discapacidad o farmaco, dependencia, 0 como en este
caso, que es bastante grande el proyecto que va desde el lote hasta edificio y equipamiento
excelente. Muchas gracias dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta aporta:

Si, de hecho, con ese comentario que puso don Arturo de que hay que anunciar con bombos y
platillos “aqui se construira el edificio, tal y tal, construido con fondos de la Junta”, es una es
una excelente idea, ya habiamos hecho hace dos afios, en casi todas las organizaciones se coloco
un banner diciendo, en esta organizacion se invierten recursos de la Junta de Proteccion Social
y se ponian todos los logos de los juegos, ya estan bastante deteriorados.

Yo pedi a Comunicacion, que reformaramos eso, no sé si dofia Adelita estaba cuando hablamos
de ese tema, pero si muy importante hacer un nuevo banner, ya mas actualizado, mas moderno
y que incluya, que sea bien claro, aqui se invierten tales y tales proyectos; si hay, por ejemplo,
una inversion como esta, contar cuanto esta invirtiendo la Junta, que se invirtieron tales y tales
montos, para que cuando la gente pasa por la calle y vea esa organizacién, sepa que es apoyada
por la Junta, muchas veces el Gnico apoyo que reciben es de la Junta, entonces es una forma
muy interesante.

Ahi don Arturo puso, me parece muy interesante que es ponerles algo asi como “si usted compra
ilegal, no contribuye con estas obras” para que la gente, no haga solo la lectura de la parte bonita,
sino que también se acuerde de que lo legal es lo que contribuye a eso.

La sefiora Olga Camacho Picado expresa:
Al comprar los productos de la JPS, usted contribuye al desarrollo de estas organizaciones.

La sefiora Presidenta instruye:
i, exacto. Muy bien continuamos, dofia Mdnica.
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Visto el tema se dispone.
ACUERDO JD-641

Vistos los oficios JPS-GG-1710-2023, de fecha 13 de diciembre 2023 suscrito por la sefiora
Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General que adjunta el oficio JPS-GG-GDS-0884-2023 de
fecha 12 de diciembre de 2023 suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo
Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-505-2023 suscrito por la sefiora Jorjana Pefia Calderon,
profesional 2 en Trabajo Social y la sefiora Monica Masis Coto, jefe del Departamento de
Gestion Social, se dispone:

Aprobar el Proyecto Especifico 62-2023 “Construccion de Instalaciones, compra de mobiliario
y equipo” a la Asociacion Neuroldgica de Atencion Integral Maria Auxiliadora, por un monto
de ¢527.839.000,00 (quinientos veintisiete millones ochocientos treinta y nueve mil colones
exactos), para la Construccion de Instalaciones para desarrollo de Centro de Atencion Integral
para poblacion con encefalopatia cronica no progresiva y patologias afines y compra de
mobiliario y equipo.

Dicho monto est4 integrado por ¢407.760.000,00 (cuatrocientos siete millones setecientos
sesenta mil colones con cero céntimos), correspondiente a las obras propuestas de construccion,
el cual se compone de ¢350.339.376,24 para el proceso constructivo; ¢10.510.181,29 para el
pago de honorarios por inspeccion de las obras y ¢46.910.442,48 para el pago del impuesto de
valor agregado (IVA); y por ¢120.079.000,00 (ciento veinte millones setenta y nueve mil
colones con cero céntimos) para la compra de mobiliario y equipo.

A financiarse con recursos del superavit con base en el oficio AJ 367-2018 del 06 de abril del
2018, acuerdo emitido por la Junta Directiva JD-403 correspondiente al Capitulo 1V), articulo
8) de la Sesion Extraordinaria 19-2018 celebrada en 05 de abril del 2018 y acuerdo firme N°
02-2023, Acta 01-2023 celebrada el 04 de octubre, 2023 por la Comision de Aplicacion de
Fondos Loteria Instantanea y Superavit.

El monto aprobado debera girarse en siete tractos, disponiéndose el Gltimo tracto para la
adquisicién de mobiliario y equipo, segun el siguiente detalle:

N° de tracto Monto a girar
Tracto 1 ¢80.000.000,00
Tracto 2 ¢80.000.000,00
Tracto 3 ¢80.000.000,00
Tracto 4 ¢60.000.000,00
Tracto 5 ¢60.000.000,00
Tracto 6 ¢47.760.000,00
Tracto 7 ¢120.079.000,00
Total ¢527.839.000,00
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ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 11. Oficio JPS-GG-1711-2023. Remanente del Proyecto Especifico 135-2019
“Construccion del edificio Centro de Atencion Integral para Personas Adultas con
Discapacidad de Turrialba.”, de la Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacion
Profesional de Turrialba (CAIPAD).

Se presenta el oficio JPS-GG-1711-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito remitir
el oficio JPS-GG-GDS-0885-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el cual remite
solicitud de uso del Remanente del Proyecto Especifico 135-2019 “Construccion del
edificio Centro de Atencion Integral para Personas Adultas con Discapacidad de
Turrialba.

Se adjunta el informe de Edwin Chacon Mufioz, Trabajador Social, en el cual
recomienda aprobar la peticion de la organizacion, considerando que cumpli6 con los
requisitos para este tipo de solicitudes y que lo requerido se orienta a mejorar la
calidad de atencion de la poblacion.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-885-2023 de fecha 12 de setiembre de 2023, suscrito por
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucion de la Junta Directiva conforme lo establecen el
Manual de Criterios para la Distribucion de Recursos Ley 8718, articulo 8; vy el
acuerdo de Junta Directiva JD-129 correspondiente al Capitulo I1), articulo 11) de
la Sesion Extraordinaria 14-2021 celebrada el 04 de marzo de 20211, se presenta la
solicitud del Uso de Remanente en referencia.

Este proyecto fue aprobado por un monto de 497.141.240,00 (cuatrocientos
noventa y siete millones, ciento cuarenta y un mil, doscientos cuarenta colones, sin
céntimos). Este recurso economico se destind para la ejecucion de la segunda y
tercera etapa de las nuevas instalaciones del CAIPAD, tal como consta en el acuerdo
de Junta Directiva JD-200, correspondiente al Capitulo 1V), articulo 13) de la sesion
extraordinaria 21-2021, celebrada el 08 de abril de 2021
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[J Etapa II: un aula de educacion para el hogar, bafios de hombres y mujeres
accesibles, su nucleo de aseo, un aula de educacion socio ocupacional y circulacion
de la salida de evacuacion.

[J Etapa IlI: el comedor, la cocina, la bodega de alimentos, una terraza, una rampa,
un pasillo/evacuacion, sala de eventos, salén multi uso, y seccidn para terapia fisica
y pasillo.

Tras su ejecucion, el 30/05/23 la organizacion emitié el oficio ASOC-UPR-06-2023
en el cual comunicaron la existencia de un remanente de ¢28.094.155,36
(veintiocho millones, noventa y cuatro mil, ciento cincuenta y cinco colones, con
treinta y seis céntimos), el cual fue solicitado inicialmente para para una serie de
obras como rampas, barandas de apoyo, sistema de vigilancia, una bodega y duchas.

Tras la visita del Ingeniero Gustavo Villarreal, y el Trabajador Social Edwin
Chacon, la entidad culmind solicitando este monto para la construccion de la cuarta
etapa del CAIPAD compuesta por: barandas de apoyo en las paredes de las areas
de terapia fisica, sala de reuniones y salida de los bafios; rampas de acceso en
corredores, oficina de educacion Deportiva, asi como una seccién de duchas y una

Rehabilitacion

noventa v cuatro

por: barandas

instalaciones

bodega.
Area: Programas dirigidos a Personas con Discapacidad Fisica, Mental o Sensorial.
Proyecto Monto Destino Justificacion Informe
remanente propuesto tecnico y aval
Asoclacion de | €£28.094.155,36 | Cuarta etapa | Se mejora la | Informe social
Apoyo a la (veintiocho del CAIPAD | condicion de | de fecha
Unidad de millones, compuesta las 06/11/23, por

Edwin Chacdn

Profesional de mil, ciento de apoyo en | actuales con la | Mufoz,
Turrialba cincuenta vy las paredes de | instalacion de | trabajador
(CAIPAD) cinco colones, las areas de | barandas social.
con freinta vy terapia fisica, | evitando

MN° Proyecto: seis centimos). sala de | accidentes, asi | Informe de
135-2019. reuniones v | como la | costo

Motivo del | salida de los | construccion razonable No.:
NMombre del | remanente: banos; rampas | de una bodega | 045-2023
proyecto- motivado tras la | de acceso en | para suscrito por
“Construccion del | ejecucion total | corredores, resguardar Ing. Gustavo
edificio Centro de | del proyecto. oficina de | equipo de la | Villarreal
Atencion Integral educacion entidad, Artavia.
para Personas Deportiva, asi | duchas para la
Adultas con comao una | poblacion, v | Informe de
Discapacidad de seccion de | una oficina | liguidacion
Turrialba.” duchas v una | para la | "Conforme” N°

bodega. persona 1502023

Fecha de profesional en | suscrito por
gestion de pago: educacion UFRT.
Q7/03/22 deportiva.
21/06/22
20/07/22
05/09/22
29/09/22
25M10/22
211122
141222
01/02/23
02/03/23 S

Se adjunta el informe de Edwin Chacon Mufioz, Trabajador Social, en el cua
recomienda aprobar la peticion de la organizacion, considerando que cumplio cof

£
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los requisitos para este tipo de solicitudes y que lo requerido se orienta a mejorar la
calidad de atencion de la poblacion.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:
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Remanente del Proyecto Especifico 135-2019
“Construccion del edificio Centro de
Atencion Integral para Personas Adultas con
Discapacidad de Turrialba.”, de 1la
Asociacion de Apoyo a la Unidad de
Rehabilitacion Profesional de Turrialba
(CAIPAD).

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
PROTECCION
SOCIAL

Este proyecto fue aprobado por un monto de £497.141.240,00 (cuatrocientos
noventa y siete millones, ciento cuarenta y un mil, doscientos cuarenta colones,
sin céntimos ).

Este recurso economico se destiné para la ejecucion de la segunda y tercera
etapa de las nuevas instalaciones del CAIPAD, tal como consta en el acuerdo de
Junta Directiva JD -200, correspondiente al Capitulo 1V), articulo 13) de la sesion
extraordinaria 21 -2021, celebrada el 08 de abril de 2021.
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Tras su ejecucion, el 30/05/23 la organizacion emitio el
oficio ASOC-UPR-06-2023 en el cual comunicaron la
existencia de un remanente de ¢28.094.155,36 (veintiocho
millones, noventa y cuatro mil, ciento cincuenta y cinco
colones, con treinta y seis céntimos), el cual fue solicitado
inicialmente para para una serie de obras como rampas,
barandas de apoyo, sistema de vigilancia, una bodega y
duchas.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
‘ PROTECCION
SOCIAL

Proyecto Monto Destino Justificacion Informe

prop técnico y aval
Asociacion de | €28.094.155,36 | Cuarta etapa | Se mejora la | Informe social
Apoyo a la (veintiocho del CAIPAD | condiciéon de | de fecha
Unidad de millones, compuesta las 06/11/23, por
Rehabilitacion noventa y cuatro | por: barandas | instalaciones Edwin Chacdn
Profesional de mil, ciento de apoyo en | actuales con la | Mufioz,
Turrialba cincuenta y las paredes de | i ion de | trabajad
(CAIPAD) cinco colones, las areas de | barandas social.
con treinta y terapia fisica, | evitando
N° Proyecto: seis céntimos). | sala de | accidentes, asi | Informe de
135-2019. reuniones y | como la | costo
Motivo del | salida de los | construccion razonable No.:
Nombre del | remanente: banos; rampas | de una bodega | 045-2023
proyecto: motivado tras la | de acceso en | para suscrito por
“Construccion del | ejecucién total | corredores, resguardar Ing. Gustavo
edificio Centro de | del proyecto. oficina de | equipc de la | Villarreal
Atencién Integral educacion entidad, Artavia.
para Personas Deportiva, asi | duchas para la
Adultas con como una | poblacion, y | Informe de
Discapacidad de seccion de | una oficina | liquidacion
Turrialba.” duchas y una | para la | “Conforme™ N°
bodega. persona 1502023
Fecha de profesional en | suscrito por
gestion de pago: educacion UFRT.
07/03/22 deportiva.
21/06/22
20/07122
05/09/22
29/09/22
25110122
2111722
14/12122
01/02/23
02/03/23 A [~ B

La sefiora Presidenta amplia:
Bien alguna consulta. Excelente entonces lo sometemos a votacién y mientras tanto, ahi le hago
una pregunta a don Edgar, habiamos solicitado o propuesto que se hiciera un analisis para el
tema del uso de los remanentes, que fueran aprobados por, dependiendo del monto por la
Gerencia General o por la Gerencia de Desarrollo Social. ¢Eso estard cercano? no recuergsg
anto fue el plazo que habiamos puesto.
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El sefior Edgar Alonso Diaz Salas responde:

Si, sefiora, de hecho, ya nosotros lo tenemos listo, o enviamos primero a consulta legal, pues
para que todo estuviera en orden desde el punto de vista legal y yo esperaria muy pronto estarlo
volviendo a presentar para que ustedes pues lo puedan ver y lo puedan considerar.

Yo diria que hicimos lo posible para que quedaran este afio, creo que ya no se pudo, pero en las
primeras reuniones del proximo afio espero poderlo traer para que usted vea, observen y pueda
estar ya ha consideracion de ustedes.

La sefiora Presidenta agradece:
Muy bien, excelente.

El sefior Edgar Alonso Diaz Salas afiade:
Si, con esa propuesta, el 70% de lo que esta acé tal vez no lo hubiéramos visto, sino que hubiera
pasado.

La sefiora Presidenta comenta:

Asi es. Si, incluso no sé si, por ejemplo, las entregas pueden llevarse a cabo, no necesariamente
por mi persona, pero si son esos montos, también podrian estar a cargo de la Gerencia General
o de la Gerencia de Desarrollo Social, podria revisarse ese tema, Marce.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada sefiala:

Si sefiora, haré lo posible por sacarlo lo méas pronto, creo que lo mandaron la semana pasada o
finales de la anterior, Aramys me ha estado Ilamando y apenas este con mucho gusto lo
mandamos.

Recordar que eso implica la modificacion del manual de criterios y una publicacion en Gaceta,
verdad. Para que lo tomen en cuenta.

El sefior Edgar Alonso Diaz Salas aporta:

Si eso es algo que hay que estudiar, porque no estamos modificando manual de criterios, sino
el manual de criterios dice que la Junta Directiva establece el monto. Entonces, lo que estamos
haciendo es solicitando que se actualicen los acuerdos de actualizacion de montos, entonces
para que lo revise dofia Marcela, ojala que no sea necesario hacer un cambio en el manual.

La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada explica:
Si, eso precisamente es lo que estamos revisando, que no haya ni algin roce con el manual.

La sefiora Presidenta instruye:
Buenisimo. Muy bien, continuamos.

Visto el tema se dispone.

CUERDO JD-642
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Vistos los oficios JPS-JD-GG-1711-2023, de fecha 13 de diciembre del 2023, que adjunta el
oficio JPS-GG-GDS-0885-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023 suscrito por el Sr. Edgar
Alonso Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT-470-2023, suscrito
por la sefiora Ménica Masis Coto, jefe y Edwin Chacon Mufioz Profesional 2 en Trabajo Social
del Departamento de Gestion Social, se dispone:

Aprobar el uso de remanente del Proyecto Especifico 135-2019 “Construccion del edificio
Centro de Atencion Integral para Personas Adultas con Discapacidad de Turrialba.”, de la
Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba (CAIPAD), por
un monto de ¢28.094.155,36 (veintiocho millones, noventa y cuatro mil, ciento cincuenta y
cinco colones, con treinta y seis céntimos), para la Cuarta etapa del CAIPAD compuesta por:
barandas de apoyo en las paredes de las areas de terapia fisica, sala de reuniones y salida de los
bafios; rampas de acceso en corredores, oficina de educacién Deportiva, asi como una seccion
de duchas y una bodega.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Informese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 12. Oficio JPS-GG-1712-2023. Remanente del Proyecto Especifico N°47-2022
Asociacion Integral para el anciano de Parrita.

Se presenta el oficio JPS-GG-1712-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0887-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite solicitud de uso del Remanente del Proyecto Especifico N°47-2022
Asociacion Integral para el anciano de Parrita.

Se adjunta el informe social de valoracion suscito por Karla Villegas Salas,
Trabajadora Social, en el cual recomienda aprobar la peticion de la organizacion,
considerando que cumplid con los requisitos para este tipo de solicitudes y que lo
requerido se orienta a mejorar la calidad de atencion de la poblacion usuaria.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0887-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:
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acuerdo de Junta Directiva JD-129 correspondiente al Capitulo I1), articulo 11) de
la Sesion Extraordinaria 14-2021 celebrada el 04 de marzo de 20211, se remite
solicitud en referencia.

El proyecto 47-2022 fue aprobado mediante el acuerdo JD-482 correspondiente al
articulo 111), inciso 4) de la sesion ordinaria 43-2022 celebrada el 08 de setiembre
de 2022, por un monto de ¢52.787.000,00(cincuenta y dos millones Setecientos
ochenta y siete mil colones) a girar en un Gnico tracto, mediante la gestion de pago
JPS-GG-GDS-GS-630-2022 de fecha 22 de diciembre del 2022.

Una vez ejecutado el Proyecto Especifico, de acuerdo con el informe N°1022023 /
N°183-2023 de la UFRT este resultdé Conforme, con un remanente global de
6.968.153,45 (seis millones novecientos sesenta y ocho mil ciento cincuentay tres
colones, cuarenta y cinco centimos) el cual, de acuerdo con justificacion aportada
por la organizacion, fue producto de la mejora en la oferta de la empresa contratada.

“5. Resultados.

5.1 Del monto aprobado a la organizacion en la compra tanto del vehiculo marca
Nissan Urvan NV350, Microbus de 15 pasajeros, 4x2, afio 2023, Seri:
jnivcke26p9025194, chasis jwivcke26p9025194, color blanco, Placa HLP929,
como del Equipo le quedo un sobrante de €6.968.153.45, el cual lo estan solicitando
para ser utilizado en apoyo a la gestion.

5.2 La Asociacidon adjunto tanto la documentacién tanto como se le pidié como de
las fotografias del vehiculo y del Mobiliario.”

Segun la informacién indicada por la organizacion, el remanente obedecié que a el
tipo de cambio de dolar fue inferior al presupuestado, aunado a que algunos equipos
comprados costaron un precio menor al considerado en el analisis de mercado.

Area: Hogares PAM

Parrita

N° Proyecto
especifico:

47-2022

Nombre  del

proyecto:

Compra de
equipo, menaje
de cocina,
lavadora
industrial y
microbus

Fecha de
gestion de
pago:

22/12/2022

sesenta y ocho
mil ciento
cincuenta y ftres
colones, cuarenta
y cinco céntimos)

Motivo del
remanente: El
tipo de cambio de
dolar fue inferior
al presupuestado,
aunado a que
algunos equipos
comprados
costaron un
precio menor al
considerado en el
analisis de
mercado.

Apoyo a la
Gestion,  tales
como pafales y
alimentos para
las PAM
beneficiarias

formal,

siguiendo lo
establecido en
el Manual de
Criterios,

ademas se
contd con el
del

respaldo

informe de
UFRT, donde
indican el

monto del
remanente,
Justificacion del
mismo vy el
resultado
conforme.

Proyecto Monto Destino Justificacion Informe
remanente propuesto técnico y aval
Asociacion €6.968.153 45 Rubros La Asociacion | Informe  social
Integral para el | (seis millones | autorizados del | realizo la | de fecha 22 de
anciano de | navecientos Programa solicitud agosto de 2023,

por Karla
Villegas Salas,
trabajadora
social.

Informe  de la
UFRT N°®
N°1022023
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Se adjunta el informe social de valoracion suscito por Karla Villegas Salas,
Trabajadora Social, en el cual recomienda aprobar la peticion de la organizacion,
considerando que cumpli6 con los requisitos para este tipo de solicitudes y que lo
requerido se orienta a mejorar la calidad de atencion de la poblacion usuaria.

La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:
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‘ A GOBIERNO
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Remanente del Proyecto Especifico N° 47-2022
Asociacion Integral para el anciano de
Parrita.

Resumen

Esta organizacion que trabaja para personas adultas mayores sin recursos
familiares —hogar de larga estancia - se fundo en el afno 1986 y en 1990 se
conto con instalaciones propias y dado las continuas inundaciones, en el
2012 vuelven a inaugurar un edificio mas seguro, con recursos provenientes
del IMAS y de la JPS.
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Proyecto Monto Destino Justificacion Informe

remanente propuesto técnico y aval
Asociacion $6.968.153,45 Rubros La Asociacion | Infforme  social
Integral para el | (seis millones | autorizados del | realizé la | de fecha 22 de
anciano de | novecientos Programa solicitud agosto de 2023,
Parrita sesenta y ocho |Apoyo a la|formal, por Karla
mil ciento | Gestion, tales | siguiendo  lo | Villegas Salas,

N° Proyecto
especifico:

47-2022

Nombre del
proyecto:

Compra de
equipo, menaje
de cocina,
lavadora
industrial y
microbls

Fecha de
gestion de
pago:
22/12/2022

cincuenta y tres
colones, cuarenta
y cinco céntimos)

Motivo del
remanente: El
tipo de cambio de

dolar fue inferior
al presupuestado,
aunado a que
algunos equipos
comprados
costaron un
precio menor al
considerado en el
analisis de
mercado.

como paiiales y
alimentos para
las PAM
beneficiarias

establecido en
el Manual de
Criterios,

ademas se
conté con el

respaldo  del
informe de
UFRT, donde
indican el
monto del

remanente,
justificacion del
mismo y el
resultado
conforme.

trabajadora
social.

Infforme de Ila
UFRT N°®
N°1022023

Visto el tema se dispone.

ACUERDO JD-643

Conocido el oficio JPS-GG-1712-2022 suscrito por la sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, de
fecha 13 de diciembre de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG-GDS-0887-2023 de fecha 12
de diciembre suscrito por el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente de Desarrollo Social y el JPS-GG-
GDS-GS-VT-366-2023 suscrito por la sefiora Karla Villegas Salas profesional 2 en Trabajo
Social y Médnica Masis Coto, profesional 3 en Trabajo Social ambas del Departamento de
Gestion Social, se dispone:

Aprobar a la Asociacion Integral para el anciano de Parrita el uso del remanente del proyecto
especifico N°47-2022 denominado “Compra de equipo, menaje de cocina, lavadora industrial
y microbus”, para utilizarlo en rubros autorizados del Programa Apoyo a la Gestién segin

Convenio, tales como pafiales y alimentos para las personas adultas mayores beneficiarias.

Ejecutado el Proyecto Especifico, de acuerdo con el informe N°1022023 / N°183-2023 de la
UFRT este resultd Conforme, con un remanente global de ¢/6.968.153,45 (seis millones
novecientos sesenta y ocho mil ciento cincuenta y tres colones, cuarenta y cinco céntimos) el
cual, de acuerdo con justificacién aportada por la organizacion, fue producto de la mejora en la
oferta de la empresa contratada es aprobado para ser utilizado en apoyo a la gestion.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME

%

)Y

Plazo de cumplimiento: Inmediato.
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Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacion de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Articulo 13. Oficio JPS-GG-1713-2023. Tramite de remanente Proyecto Especifico N°56-
2022 Asociacion Albergue de Ancianos San Miguel de Desamparados.

Se presenta el oficio JPS-GG-1713-2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

Para valoracion y eventual aprobacion por parte de Junta Directiva, me permito
remitir el oficio JPS-GG-GDS-0888-2023, de la Gerencia de Desarrollo Social, el
cual remite solicitud de uso del Remanente del Proyecto Especifico N°56-2022
Asociacion Albergue de Ancianos San Miguel de Desamparados.

Se adjunta el informe social de valoracion suscito por Raquel Solano Umanzor,
Trabajadora Social, en el cual recomienda aprobar la peticion de la organizacion,
considerando que cumpli6 con los requisitos para este tipo de solicitudes y que lo
requerido se orienta a mejorar la calidad de atencion de la poblacion usuaria.

Se transcribe el oficio JPS-GG-GDS-0888-2023 de fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por
el sefior Edgar Diaz Salas, Gerente, Gerencia de Desarrollo Social, en el que indica:

Para conocimiento y resolucion de la Junta Directiva y de conformidad con lo
planteado en el Manual de Criterios para la Distribucién de Recursos y acuerdo JD-
129 correspondiente al Capitulo Il1), articulo 11) de la Sesion Extraordinaria 14-
2021 celebrada el 04 de marzo de 2021, el cual hace mencion a lo siguiente:

Para la utilizacion de remanentes de proyectos superiores a ¢3.000.000,00 (tres
millones de colones exactos) de organizaciones que cuenten 0 no con un programa
de atencion, sera valorada previamente por el del Departamento de Gestion Social
y aprobada por la Junta Directiva de la institucion.

Se remite la solicitud de uso de remante del proyecto especifico N° 56-2022. El
proyecto fue aprobado a la Asociacién Albergue de Ancianos San Miguel de
Desamparados, mediante acuerdo de Junta Directiva JD-481 correspondiente al
Capitulo 111), articulo 3) de la sesion extraordinaria 43-2022, celebrada el 08 de
septiembre de 2022, por un monto de €103.697.000,00 (ciento tres millones,
seiscientos noventa y siete mil colones), a girarse en un tracto, los cuales fueron
tramitados en fecha 22 de diciembre del 2022, respectivamente.

Posterior a la ejecucion del proyecto especifico, se reporta un remanente de
12.921.681,04 (doce millones, novecientos veintitn mil, seiscientos ochenta y un
colones, con cuatro céntimos) que la organizacion desea utilizar en lo siguiente:
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Proyecto Monto Destino Justificacion Informe técnico
Especifico remanente propuesto
Asociacion 12.921.681,04 | Rubros Se  comprobo | Valoracion
Albergue de | (doce millones, | autorizados del | que esta | social realizada
Ancianos  San | novecientos Programa Apoyo | organizacion en fecha
Miguel de | veintiun mil, |a la Gestion | utilizo el recurso | 03/11/2023 por
Desamparados. | seiscientos priorizando girado, en los la
ochenta y un alimentos y
Proyecto colones, con | bebidas, segun lo | rubros trabajadora
N° 56-2022 cuatro céntimos) | establecido en el | autorizados. Social  Raquel
Equipo y | Motivo del | convenio. La adquisicion | Solano
mobiliario remanente: de alimentos y | Umanzor.
diverso/vehiculo | producto del bebidas incidira | Liquidacién
Fecha de pago: | diferencial positivamente en | N°1462023 con
22/12/2022 cambiario  del la atencion | fecha 24 de
dolar a la baja y ofrecida a las | octubre del 2023
de la obtencion personas adultas | resultado
de mejores mayores Conforme.
precios de los beneficiarias
equipos.
Se adjunta informe elaborado por la funcionaria Raquel Solano Umanzor,

Trabajadora Social, en la cual se recomienda aprobar la solicitud de la
Organizacién, considerando que cumplié con lo establecido en el Convenio de
utilizacion de los recursos suscrito entre las partes; y que con el remanente se
fortaleceran los servicios dirigidos a la poblacion usuaria.
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La sefiora Monica Masis Coto realiza la siguiente presentacion:

"=\l JUNTA DE
M § PROTECCION
pl sociaL

GOBIERNO
DE COSTA RICA

10

Tramite de remanente Proyecto Especifico

N° 56-2022 Asociacion Albergue de Ancianos
San Miguel de Desamparados.

Antecedentes:

El proyecto N° 56-2022, referente a “Equipo y mobiliario diverso/vehiculo”,
fue aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva JD -481 correspondiente
al Capitulo Ill), articulo 3) de la sesion extraordinaria 43 -2022, celebrada el
08 de septiembre de 2022, por un monto de ¢103.697.000,00 (ciento tres
millones, seiscientos noventa y siete mil colones), a girarse en un tracto, los
cuales fueron tramitados en fecha 22 de diciembre del 2022

JUNTA DE

g PROTECCION | S2%GEN0

DE COSTA RICA
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Proyecto Monto remanente Destino Justificacion Informe
Especifico propuesto técnico
Asociacion €12.921.681,04 Rubros Se  comprobo | Valoracion
Albergue de | (doce millones, | autorizados del | que esta | social
Ancianos San | novecientos veintiun | Programa Apoyo | organizacion realizada en
Miguel de | mil, seiscientos | a la Gestion | utilizé el recurso | fecha 5
Desamparados. ochenta y un | priorizando girado, en los | 03/11/ ‘m N

| . alimentos y por ?

JUNTA DE
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

™

Proyecto colones, con cuatro | bebidas, segun | rubros trabajadora
N°® 56-2022 céntimos) lo establecido en | autorizados. Social Raquel
el convenio. Solano
Equipo y | Motivo del La adquisicion | Umanzor.
mobiliario remanente: de alimentos y
diverso/vehiculo producto del bebidas incidira | Liquidacion
diferencial cambiario positivamente N°1462023
Fecha de pago: | del dolar a la baja y en la atencion | con fecha 24
de la obtenciéon de ofrecida a las|de octubre
22/12/2022 mejores precios de personas del 2023
los equipos. adultas mayores | resultado
beneficiarias Conforme.

JUNTA DE
GOBIERNO

3 PROTECCION DE COSTA RICA

Bl SOCIAL

N

Visto el tema se dispone.

ACUERDO JD-644

Conocido el oficio JPS-GG-1713-2023, suscrito por la sefiora Maria Gabriela Diaz Djgz
erente General, de fecha 13 de diciembre de 2023, que adjunta los oficios JPS-GG- m
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de Desarrollo Social y el JPS-GG-GDS-GS-VT- 467-2023 suscrito por la sefiora Raquel Solano
Umanzor, profesional 2 en Trabajo Social y la sefiora Monica Masis Coto jefe del Departamento
de Gestion Social, se dispone:

Aprobar el uso del remanente del proyecto N°56-2022 a la Asociacién Albergue de Ancianos
San Miguel de Desamparados por el monto de €12.921.681,04 (doce millones, novecientos
veintitn mil, seiscientos ochenta y un colones, con cuatro céntimos) a invertir en los rubros
autorizados del programa Apoyo a la Gestion, segun lo establece el convenio de transferencia
de recursos firmado entre las partes.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME
Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a la Gerencia Desarrollo Social. Inférmese a la Gerencia General, a la Asesoria
Juridica, al Departamento de Gestion Social, a la Unidad de Fiscalizacién de Recursos
Transferidos y a la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Se incorpora a la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero, Jefe, Departamento de Mercadeo
y el sefior Adan Corrales Corrales, Profesional 1B, Departamento de Ventas. Se retira de la
sesion el sefior Edgar Alonso Diaz Salas y la sefiora Ménica Masis Coto.

CAPITULO V. TEMAS EMERGENTES
Articulo 14. Oficio JPS-GG-1725-2023. Escenarios continuidad de operacién de la JPS

Se presenta el oficio JPS-GG-1725-2023 de fecha 14 de diciembre de 2023, suscrito por la
sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, Gerente General, en el que indica:

En complemento a los oficios JPS-GG-1601-2023 y JPS-GG-1655-2023, y tras lo
desarrollado en la sesion de Junta Directiva del pasado lunes 11 de diciembre del
2023, donde se socializ6 el tema indicado en la referencia, con la exposicion de los
diferentes escenarios presentados como lo son:

o Escenario A: Recursos Internos, DTI

o Escenario B: Procedimiento por Excepcion, Contratacion entre Entes de
derecho publico

o Escenario C: Proceso de Contratacion Administrativa, Licitacion Mayor
o Escenario D: Invitacién Publica, Mediante Convenio Articulo 10

Tras lo anterior, los sefiores Directores de la Junta Directiva expresaron e indicaron
aspectos importantes para ser considerados, ampliados y ajustados, con ello contar,
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con los insumos adecuados para la toma de decisiones por parte de ese Organo
Colegiado, dentro de las cuales se mencionan a continuacion:

1.  Escenarios que permitan la continuidad de negocio en 5 meses (canal
digital), lo de la loteria electronica y lo de apuestas con proyecciones
economicas.

2.  Parainiciar estudio de mercado, ya esta el requerimiento listo por parte
de la administracion? / Iniciar el Estudio de Mercado con todo los
requerimientos y necesidades por entregables, para la Continuidad de
Operaciones.

3. Gestor de Proyectos. Cuanto se dura en contratar el gestor de proyecto /
el requerimiento del gestor quien lo realiza? / gestor especialista en loterias,
disefio de plataforma administrativa / Un criterio que puede dar valor agregado
es tener conocimientos en loterias / el requerimiento del gestor quien lo realiza?

4.  Posibilidad de otorgar mas canales a través de Articulo 10 dandole a cada
canal una cuota o cantidad fija de loteria y con la posibilidad de excedente.

5.  Costo de los servicios asumidos por la JPS para el Escenario A,
Mantenimiento-Actualizacion.

6.  Dejar de usar el nombre CENTAURQO, “ya que ese ya fue”.
Asi las cosas y refiriéndose en igual orden de ideas segun los analisis del area
técnica y en ausencia del gerente de produccion, comercializacidn y operaciones,
se procede a indicar lo siguiente:
1.  Dentro de los escenarios planteados e indicados anteriormente se cuenta
con 3 de los 4 escenarios que pueden llevar a cabo el objeto contractual;
Distribucién de las Loterias Preimpresas de la Junta de Proteccion Social
mediante Plataforma Tecnoldgica, los cuales son:

o Escenario A: Recursos Internos, DTI

o Escenario B: Procedimiento por Excepcion, Contratacion entre Entes de
derecho publico

o Escenario D: Invitacion Publica, Mediante Convenio Articulo 10

Respecto a las proyecciones econdmicas se cuenta con las ventas del presupuesto
ordinario 2024, siendo que de no realizarse las acciones para brindar la
continuidad de operaciones del Contrato con IGT y el Convenio con CMOVIL,
las proyecciones serian de cero, dada la no comercializacion y distribucion de
estos productos.
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2. Por parte de la Administracion al dia de hoy se encuentra realizando lo
correspondiente para contar con los requerimientos y necesidades ajustadas
mediante entregables para que formen parte de la Invitacion de intencién de
participar / Indagacion de Mercado, para el Objeto Contractual de la Continuidad
de operaciones en la comercializacién de los productos de la JPS a nivel
nacional.

Asi mismo se cuenta con el Cronograma Estudio de Mercado, Continuidad
Operaciones JPS, con el fin de contar y conocer las actividades y los plazos para
llevar a cabo este acto preparatorio para definir el proceso de Contratacion al que
la Institucion podria definir.

3. Respecto al desarrollo de una Contratacion para contar con un Gestor de
Proyectos, se hace de conocimientos que la Administracion anterior en
acompafiamiento con Planificacién Institucional, llevaron a cabo los procesos
iniciales correspondientes dado la premisa de contar con la Continuidad de
Operaciones para la Institucion y los plazos de tiempo que se requieren como
minino para contar con estos servicios, cabe indicar que se cuenta con los
documentos borradores para el llevar a cabo un nuevo proceso iniciando en el
2024 (contando con una instruccion superior para dar inicio), debiendo ajustar
el Pliego de Condiciones para asi considerar incluir aspectos relevantes respecto
a contar con un gestor especialista en loterias, disefio de plataformas
tecnoldgicas para la comercializacion y distribucion de productos de consumo
masivo, como un valor agregado para el fin que busca la Junta de Proteccién
Social. El requerimiento de para contar con el Gestor de Proyecto podria llevarse
a cabo de forma conjunta entre la Gerencia de Produccion, Comercializacion y
Operaciones, el Departamento de Tecnologias de Informacion y Planificacion
Institucional.

Asi mismo se cuenta con el Cronograma Contratacidn de Gestor de Proyectos,
con el fin de contar y conocer las actividades y los plazos para llevar a cabo
este proceso de Contratacion al que la Institucion podria iniciar.

4.  Respecto a la posibilidad de contar con méas canales de distribucién, esto
es considerado dentro del Escenario D Invitacion Publica, Mediante Convenio
Articulo 10, indicado al inicio del presente documento, donde se llega a
considerar esta posibilidad de contar con mas de un Distribuidor para la
comercializacion y distribucion de las loterias Preimpresas mediante una
Plataforma Tecnoldgica; donde la Junta de Proteccion Social es clara en
especificar y aclarar que no aplica la exclusividad alguna para la distribucion y
que cuenta con la potestad de determinar la cantidad de canales de distribucion
que se lleguen a autorizar, de acuerdo con las condiciones de mercado y a la
disponibilidad de inventario definido por la Institucion.
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5. Se realizo la consulta al Departamento de Tecnologias de Informacion
respecto a los costos de los servicios asumidos por la JPS para el Escenario A,
Mantenimiento-Actualizacion del Canal de Distribucién, siendo que esta
Dependencia facilita la informacidn respecto a los recursos, costos, plazos para
su implementacion el cual se adjunta el documento,
Plataformaventaloteriadigital13122023.

6.  Es importante recordar que este proyecto fue matriculado en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica con el codigo 003218, Bajo la tipologia
SUSTITUCIONES Y RECONSTRUCCIONES, lo cual significa que es un
proyecto cuyo fin es sustituir lo actual (CMOVIL e IGT), pero su ejecucion no
aumenta la capacidad del bien o servicio, cumpliendo asi con los requisitos y
componentes establecidos en las Normas Técnicas de Inversién Publica, con el
siguiente  nombre; CONTINUIDAD DE OPERACIONES EN LA
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LA JPS A NIVEL
NACIONAL, C.C CENTAURO, por lo que, esto representa que cualquier otro
aspecto a afiadir en el alcance de lo ya inscrito y aprobado por MIDEPLAN se
estaria refiriendo a otro proyecto, el cual tendria que iniciar desde el principio
para su registro e incorporacion en el BPIP y la documentacion que refiera las
normas supra citadas.

La sefiora Presidenta continua:

Que el proyecto ya no deberia llamarse Centauro que deberia tener otro nombre, algo como mas
interesante, yo me puse a buscar algunos nombres. Yo hice tres nombres, dos tienen que ver con
la mitologia griega y posiblemente alguno le suene, uno se llama Niké que tiene que ver con la
victoria, entonces lo que pasa es que Niké también aparece como Nike, que me imagino que de
ahi salio el nombre, porque es la diosa de la Victoria que se utilizé en muchos temas de esa
mitologia griega, para temas de competencia y de éxito. Entonces me gusté ese nombre, pero
bueno, tendria esa particularidad.

Me encontré otro, que es lo que estoy buscando, a ver a donde esta, se llama Tekna o también
aparece como Techne, que tiene que ver con transformacion, en la mitologia griega esta asociada
con la artesania, la habilidad de crear cosas y, pues podria ser relevante como para un tema de
transformacion digital, eso todos pensando en un nombre, que sea una sola palabra.

Otro que me encontré ahi es en espafiol, que se llamaria, que seria “Avance”. Entonces se los
pongo ahi para que lo vayan pensando y si se les ocurre otro para cambiar Centauro por uno de
estos nombres 0 alguno que ustedes propongan, que tenga un significado, una palabra corta, que
sea facil de recordar y que la podamos utilizar en reemplazo a Centauro, voy a escribirlos por
ahi.

La sefiora Olga Camacho Picado comenta:
propongo Zeus, el dios el que todo peled en eso, para poder proteger la parte de los subd
acil, con Z, Zeus o Neptuno, no sé.
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La sefiora Presidenta sefiala:

Bueno, ahi estan, bueno no puse Neptuno que puso dofia Olga. También Ternera era también
un dios o una diosa, vamos a ver donde fue que lo encontré, ya se me perdid, mientras tanto,
entonces no se si es Adan o dofia Eve que van a exponer.

El sefior Adan Corrales Corrales realiza la siguiente presentacion:

JUNTA DE
“ PROTECCIGON | DOBIERND
saCIAL Y SRR Rl

CONTINUIDAD DE
OPERACIONES

ESCENARIOS
Dic. 2023

GORIERNHD
OE COSTA RICA

1. Escenarios que permitan la continuidod de negocio en 5 meses {canal digital), fo BT ECRIAN
de o loteria electrdnica v lo de apuestas con proyecciones econdmicas. ll sociaL

2. Para iniciar estudic de mercado, yo estad el requerimiento listo por parte de lo
odministracion? / Iniciar el Estudio de Mercodo con todo los requerimientas y
necesidades por entregables, para la Continwldad de Operaclones,

3. Gestor de Provectos, Cuanto se durg en contratar el gestor de proyecte / el requerimiento
del gestor guien lo realiza? / gestor especiolista en loterfos, disefio de plataforma
administrativao / Un criterio que puede dar valor agregado es tener conocimientas en loterias /
el requerimiento del gestor quien lo realizo?

4. Pesibilidad de otorgar mds canales o través de Articulo 10 dandele o coda canal
una cuota o cantidad fija de loterfa v con la posibilidad de excedente..

5, Costo de los servicios asumidos par la JPS para el Escenaria A, Mantenimiento-
Actualizacion,

6. Dejar de usar el nombre CENTAURQ, “ya que ese ya fue®”

ASPECTOS MANIFESTADOS POR LOS SENORES
DIRECTORES DE LA JUNTA DIRECTIVA 11 DICIEMBRE2023 @ >
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Ampliacion BRoTECOION | 2N e,

1 2

ESCEMARIOS GUE FPERMITAM LA CONTINUIDAD EsTupio DE MERCADO PARA LA
DE HEGOCIO EN 5 MESES{CAMAL DIGITAL) CoNTINUIDAD DE OPERACIONES JPS

+ EscEMARIO A:REcURSOS INTERMOS, DTI

+ EscEMARIO B: PROCEDIMIENTO POR EXCEPCION,
CONTRATACION ENTRE ENTES DE DERECHO
PUBLICD

+ Escemamo D: IMvITACION PuBLICA, MEDIANTE
CoMVEMIO ARTICULS 10

COMFECCION ¥ AJUSTE DE LOS
REGQUERIMIEMTOS ¥ MECESIDADES
MEDIANTE ENTREGABLES FARA GUE
FORMEN PARTE DE LA INVITACION
DE INTENCION DE PARTICIPAR /
IMDAGACION DE MERCADO

LAS PROYECCIONES ECONOMICAS SE CUENTA COM
LAS VENTAS DEL PRESUPUESTO ORDINARIC 2024, DE
MO REALIZARSE LAS ACCIONES PARA BRINDAR LA
COMTINUIDAD DE OFERACIOMES DE LOS EL
COoNTRATO CcON IGT ¥ EL CONVENIO CcOoN TMOVIL,
LAS FROYECCIONES SERIAN DE CERO.

CRONOGRAMA EsTUDIO DE MERCADO,
COoNTINUIDAD OPERACIONES JPS

PROTECCION | op costa mica

n suntape | CRONOGRAMA ESTUDIO DE MERCADO, CONTINUIDAD OPERACIONES JPS

SOCIAL
Id o Modo de Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
\ tarea | |
1 -y 33 dias lun 18/12/23 mié 14/2/24
2 -y Confeccién Documentos de los S dias lun 18/12/23 vie 22/12/23
n ] Requerimi para b Invitacié
| 3_ . - Ajustes de los Nuevos Requerimientos 3 dias lun 18/12/23 mié 20/12/23
B - Revision por la parte Técnica y el Dpto, de 2 dias jue 21/12/23  vie 22/12/23
L&) Tecnologias de Informacion
B 22N $ = Estudio de Mercado 27 dias lun 8/1/24 mar 13/2/24
s | - Confeccion de la Invitacion 1dia lun 8/1/24 lun 8/1/24
A4 ’ - Invitaciones para interesados 1dia mar 9/1/24  mar 9/1/24
8 - Publicacién 1dia mié 10/1/24  mié 10/1/24
9 EH wy Atencidn de solicitud de aclaraciones de las 10 dias mié 10/1/24  mar 23/1/24
| Invitaclones
0 - Fecha Limite para la Recepcién de las 1dia mar 23/1/24  mar 23/1/24
Muestras de Intéres
N e Formulacién y Justificacién- Estudio de 10 dias mié 24/1/24  mar 6/2/24
LR Mercado
Al -, Revision de Documentacion a GG-RM-TI-A) 3 dias mié 7/2/24  vie 9/2/24
13 - Ajuste tras la Revision 2 dias lun 12/2/24 mar 13/2/2

|
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‘ Ampliacion R crection | cousmie,..,

CONTRATACION DEL GESTOR DE PROYECTOS

ESPECIALISTA
EM LOTERIAS,
DISENS DE

BASES

EM COMJUMTO
GPCO-PI

PLATAFORMAS
TECHOLOGICAS

DoCUMENTOS
BoRRADOR DE |

- < D
CONTRATACIK

REQUERIMIENTOS
GPCOSTLAPI

CRONOGRAMA
CONTRATACIO

N DE GESTOR
DE PROYECTOS

AJUSTE DEL
PLIEGO DE
CONDICIONES

La sefiora Presidenta consulta:
¢Estamos hablando de un solo, como le Ilamariamos, un rol que tuviera todas estas
especialidades, el gestor de proyectos con especialistas en disefio de loterias y deméas?

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales responde:

Si, eso seria como un requerimiento especifico dentro de, adicional a los que ya tenemos como
gestor de proyectos; Gestor de proyectos, pues es bastante amplio porque un gestor de proyectos
puede ser un profesional en administracion, perfectamente, verdad, en el pliego de condiciones,
se establecen algunos, bueno, se me va la palabra, pero como algunas personas especialistas,
por decirle asi, entonces seria adicionarle ese término de especialista en loterias, y en disefio de
plataformas.

La sefiora Presidenta expresa:

Es que yo lo que le comentaba a Gabriela es que son dos cosas muy diferentes, una es un gestor
de proyectos y otra es un especialista de negocio, un especialista que conoce la industria, que
conoce, 0 sea, si encontramos los dos en una sola, qué maravilla, pero no necesariamente vamos
aencontrar un especialista como el que nos vino a la Junta Directiva, y que ademas sea un gestor
de proyectos como tal, verdad, pueda ser que exista, pero muy dificil.

Normalmente en un proyecto y especialmente en la envergadura que estamos buscando
tendriamos dos roles. El especialista de negocio que nos dice por donde va la industria, qué es
lo que estan haciendo, y el gestor de proyectos, que lo que hace es dirigir la orquesta, es simple
y sencillamente por eso la profesion que esa persona tenga no es tan relevante, o sea, puede ser
un ingeniero industrial, un ingeniero en sistemas o puede ser un administrador de empresas ~
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Entonces esa persona va a llevar el pulso del proyecto, asegurarse que todas las tareas se
cumplan en el tiempo y forma en que estan establecidas. EI experto es el que provee la vision,
¢Qué es lo que queremos hacer? ;Porque vamos a hacer las apuestas deportivas asi? ¢Porque
vamos a hacer la loteria asi? ¢Porque vamos a hacer la web de la otra forma? ¢Qué es lo que
hay en el mercado? ;Qué es lo que quiere la Junta? y asesorarnos en ese sentido, y no
necesariamente todas sus asesorias se convierten en parte de un proyecto de desarrollo.

Entonces yo lo veria como dos roles separados, para mi concepto, porque si lo ponemos asi de
estricto, posiblemente nadie participe porque o tenemos un experto en gestion de proyectos,
pero no tiene la parte de loterias y juegos de azar, 0 tenemos ese experto, pero no es gestor de
proyectos, arriesgariamos una vez mas no tener un experto, una participacion, exactamente.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales sefiala:

Pues ahi basicamente podriamos considerar el hecho de que esa empresa que participe considere
esos dos roles, verdad, entonces tenga la participacion de lo que es el gestor de proyectos que
maneje toda la parte administrativa logistica y la parte del especialista con la vision en los juegos
de azar. Entonces podemos en este momento ajustar el pliego de condiciones en ese sentido,
pero si esta clara la vision que tiene usted dofia Esmeralda

La sefiora Presidenta aporta:

Buenisimo.
JUNTA BE P CRONOGRAMA CONTRATACION DE GESTOR DE PROYECTOS
PFIO'I'I:t:ClﬂN OE COSTA RICA
SOCIAL
id Miodo de Mombre de tarea Duracién Comienzo Fini
i B _
- GESTOR DE PROYECTOS-LICITACION MENOR 87 dias lun 8124 wie 17/5/24

2 A Ajuste de documentos requerimientos y 10 dias hen B/1724  wvie 197124
necesidades

3 g Elaboracidn y aprobaciin pliego de condiciones en 2 dias b 2271724 mar 237124
SICOP

4 - Aprobacion Unidad Técnlca en SICOP 1 dia mid 2471724 mié 2471/ 24

5 ‘ - Publicacidn del concursa en SIOP 1 dia ben 2271724 lun 2271724

& § m Mazo recepcidn de ofertas en SICOP 15 dias mar 23/1/24 lun 122724

T - Recurso de Objecitn 8 dias mar 13/2/24 vie 23,224

| - Admisibilidad Ofertas 3 diias hun 2642724 mié 28/2/24

a - Adrisibilidad Legal 5 dias jue 2002724 mid 6324

10 - Estudio Técnico 5 dias Jue Ti3724 mié 13/3/24

n - Subsanaciones 5 dias jue 1043724 mid 204339

12 - .ﬂ.djlldi:nniﬁn 5 dias jue 21324 mié 374734

13 - Recurso de Revocatoria 18 dias jue 454524 mar 300424

14 - Firmeza adjudicacion 5 dias jue 275724 mié 8/5/24

15 - Depdsito especies fiscales 3 dias Jue 975724 lun 13,524

16 - Elaboracion del contrato SICOP y consecutiva 4 dias mar 14/5/24 vie 17/5/24
interna

17 - Matificacion del Contrato 0 dias wie 17/5/24 vie 17/5/24
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R JUNTA BE .
Ampliacion B rerecdon | sz,
4 POSIBILIDAD DE OTORGAR MAS CANALES 5 CoSTO DE LOS SERVICIOS ASUMIDOS FOR LA

ATRAVES DE ARTICULD 10

Posibilidad de
contar con mas
de un
Distribuidar

Considerado
dentro del
Escenario D

Potestad de IPS
No aplica la
exclusividad cantidad de

canales

inventario

Escenario | Recursos Propios

JPS PARA EL ESCENARIO A

RECURSOS DE LICITACION PUBLICA 20221N-
000002-0015600001 “SUMIMISTRO DE HORAS
DE  INGENIERIA PFPARA LA GESTION DE
TECHOLOGIAS DE IMFORMACION BAJO LA
MODALIDAD DE ENTREGA SEGUM DEMAMNDA FARA
LA JUNTA DE PROTECCION SOCIAL”

5K AFLICA EL uso DE 15 PERFILES
FROFESIONALES EMN TECHOLOGIAS DE

IMFORMACION PARA EL DESARROLLO TOTAL,

TiEMPS DE INICKH DE OPERACIONES 3 MESES
MHATURALES,

INVERSION DESARROLLDO WEB  VENTA
LOTERIA 5597 077,36

DETALLE FRESENTADO FOR EL DTI

* Desarrollo con recursos de licitacion publica 2022LN-000002-0015600001
“Suministro de horas de ingenieria para la gestion de tecnologias de informacion
bajo la modalidad de entrega segun demanda para la Junta de Proteccion Social”

* Se aplica el uso de 15 perfiles profesionales en tecnologias de informacion para el
desarrollo total, integrado y asociado con la aplicacion de metodologias disruptivas y
estandares para el desarrollo de proyectos informaticas como el correspondiente al
desarrollo de la plataforma tecnolégica para la venta de loterias y juegos de azar.

* Tiempo de Inicio de Operaciones 3 meses naturales.
* Inversion DESARROLLO WEB VENTA LOTERIA $597 077,36

Por DTI
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Escenario | Recursos Propios

* Se planted a la Gerencia de Produccién y Comercializacion estructura con mas de 90
actividades profesionales organizadas adecuadamente y acorde con las capacidades de los
perfiles de |a Licitacion Publica 2022LN-000002-0015600001 “Suministro de horas de ingenieria
para la gestion de tecnologias de informacién bajo la modalidad de entrega segin demanda
para la Junta de Proteccion Social”, usando los precios hora adjudicados en SICOP.

* Se solicitaron cotizaciones respectivas:
* Ala empresa One Way y la empresa Prosoft.

Decurresmin
Adrde Aora bt

DI CLmEnDy
Apabes Acrbat

Por DTI

Escenario | Recursos Propios,
Actividades Desarrollo

P rrelarzantacion solucion GIT-TFS 100 I plwrrsmiud o Sl ucio e Microasf £30, 50 £1 950,00
BeckEnd BO Dimsfioy srquitscturs da B0, apoyoy ssguimisnto 135 5crur Masker 537,14 5771380
BeckEnd BO Creacion, Supsrsinion yoptinicecion BD y Servidonem a0dmminiatredor de Bae de detos 590,00 53 300,00

Seguridud Usuarics: Tables (L sro, TipoUsuario, Pecfil, Sesiones, Contrassfas 336 Dunwrroiindor HET 557,14 51399933
BeckEnd BO Pwtod cuPuge, CusntaPago, Hout), Procedimisnton

Procaso'ents: Tables |Productos, inventarics, Comers Masstro-Dutsils, Histor sk, a3 Dunwrrciisdor HET 537,14 5ITH4LAE
BeckEnd BO Pt fic i re), Proced | misnios, Joka
BeckEnd BO Procaso Excrutin o Takl s, Procedimismtos, Joks 233 Dunwrrciisdor HET 537,14 52011338
BackEnd B SerwicinClienne Tabias y Proosdiientas S8Deserrallndar HET E57.14 E3aTiae
BackEnd BD Bitdcoras el sadern Tablas, Procedamienins, johs 104 Desaerallndar HET 57,14 E5 77018
BackEnd Aplicecion  Disei, B puiECh BOE ApTCaCiDnEes, B Y SEJUATTID TABSCrum Mester 57,14 SLEL R 1
BackEnd Aplicecion  CREaCion, S erei5ion p oL iz cion Senvedores BB GGESTi0n MITaEstCIeD E7E, 00 54 GED.00
BackEnd Aplicecion ‘Wil miejracionSisiensniemo 30Deserrol pdor HET/Delis 57,14 E1714.20
BackEnd Aplicecion  SSrvitioWel oeived o iegracionSeenamiemo S5Deserrallndar HETDedps E57,14 E3 L0
BackEnd Apiicecion  Libeerins miegracionsisemalnter n y Entaddes 165 Desarrallndar HETDev0ps 57,14 59 433,10
BackEnd Aplicecion  ‘Wehdpi Seguraded 19E Deserrallsdar RETDwesdps E57,14 EL13137%
BeckEnd dglicpcitn  SerwicioWek privedoSepurided 156 Dunar ol ndor . HET/Dwvdps 537,14 59 399,31
BeckEnd dglicecidn  Libreriss Sapurided y Entiduden E36 Dunnrro| sdor . HET/Devdpn 537,14 531107448
BeckEnd dglicecidn  WebAgi PegcTerjats 300ensrroiisdor  HET Deedp 537,14 5171420
BeckEnd dglicecitn  ServicioWek privedoPegcTer et 300ensrroiisdor KT Deedp 537,14 5171420
BeckEnd dglicecin  Libreriss PegaTer jets v Entidaces 180 Dunsrrolsdor . HET/Devdps 537,14 51028320
BeckEnd Aplicecidn  Webiel Compraloisria 194 Dunmerelisder HET/Devdps 887,14 5270038
BeckEnd dglicecitn  SerwicioWek privedoCompraloteria 134 Dunsrro| sdor . HET/Devdps 537,14 547538
BackEnd Aplicecion  Libeeries Compralotera y Entidades T20Deserrallsdar RETDesdps E57,14 Edi Laan
BaskEnd Aplicecion ‘Wi Liggng A0CeserrallBiar HET/ D00 £37.14 EL71420
BackEnd Aplicecion  SerwiliniWel peivsdologgng ADCesesrallsdar RETDesdps E57,14 E1 71420
BackEnd Aplicecitn  LibeerinsLoggng v Entalpdes 175 Desarrallpdar HETDevps 57,14
Promtend WebSis  Dissfioy Briuitectursde WebSite, apoyDy seguimastin EaeScrum Mester 57,14
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Escenario | Recursos Propios,

FroavtEnd Webdn:
FroavtEnd Webdn:
FroavtEnd Webdn:
FroatEnd Webdns
FroavtEnd Webdn:
FroavtEnd Webdn:

Frontfnd WabSits

ProntEnd WabSits
ProntEnd WabSits
Fromifnd WabSes
ProntEnd WabSits
ProntEnd WabSits
ProntEnd WabSits
ProntEnd WabSits
FroavtEnd Webdne
FroavtEnd Webdn:
FroavtEnd Webdn:

FromiEnd Webdne
FromiEnd Websne
Lt
1]

Prirmaria
Primaria
Pricraria

Prievaria
Prirmaria

Actividades Desarrollo

CESARROLLD WEB.

Cracion, Supersialon yoptimicacion Sanvedores Wab

Do LN Layout Vatas aitic

Controlsdor, Model o, 4 i nimtrdor p Watas |ind wirtual) FignaBemands
Contraluder, Model o, fd i rimtrd oe g Waben |ind o ciemiLogn

Controlsdor, Modelon, 4 minimtrsdor yWats Cresr Cusnta

Controlsdor, Modelon, 4d ity sdor y Wates |indas, mend) Pigneinico
Control B oo, AR oo, el o sty Bl 0o o WSTR[ ned s, COMIRY, Cae TG o COsTra, PagD,
AesuTat Comora| Compes Lotere

Conviroledoe, doded o, el i nistypd o o VWstas | rades, oo ve Bl DErOnal, CUENGY para
depasite, meoos de pago Perfil

Conviroledor, Model o, v sty ooy Wista Preguntes g uenies

Contraledor y Vists Contacin

Coniroledoe ity Centro e pyudy

Controledoe Vit TErmingsy Condanss

Controledoe y ity Policasde sequridad

Coniroledo ity Reghamenta de uso

Controlsdor, Modalon, fdminiatredor yWists Hotficac ore

Controlsdor, Model o, Ad i nimtredor yWaka | indes ¥ reparts comprobents| Tigustes ctivo
Controlsdor, Modelon, 4 minatrsdor yWats Caritode comers

Controlador, Model o, #dminiat edory Waks |indes ¥ reporis comprobents| Hatoralds
compram

Controlsdor, Modelon, 4 rinimtredor y Wats Servicic sl clente chat

QA Tenking, Docursantacion

Gaatiin de Entrapskien

DE COSTA RICA

SDGmticn |nframtruchura
A=Ovandmdor LKA

720w rrolisdor MET/ DesDga
125 kna e oliad o RET Dewlipa
1250w rrollad o MET/ DwDipn
1200 rrllad o MET/ DawDipn
By e DI 0F MET/Tiewin s

LD v ndiador MET Tiew s

TS0en v piiad e RET Tewlps
AGDven s oe MET Tewins
50wy v piiad e MET Tewins
50wy v piiad e MET Tewins
AG0ey DI 07 MET/Tiewins
50wy v piiad e MET Tewins
720ana rrolisdor MNET DewDea
S00warroliador NET/DewDps
S00warroliador NET/DewDps
300waarrolledor NET/DewDpa

720w rrolisdor MET/ DesDpa
$3B0A Teating
=3 &Adminintracion da Proyectos

TraL

Por DTI

Escenario | Recursos Propios,
Actividades Preparacion Infraestructura

L] NARBE
Sabup e e, Balaroeadonesy WAF
Setupice Servidores Victuales

Granja de dutoscaling

Sepurided, respaidos, restauracion
Pruabasy Coraccionas

Setupice B, Balaerceadoras y WAF
Swbapde Sarvidons Vit ks

Granja de dutoscaling
Segurided, respaidos, restauracion

Pruabasy Coraccionas
GestidndeEntregables

A5G astiden da infragstruchura Rad
35Gestidn de nfraestruchura de
Frocesamiento
25Gestion de nfraestruchara de
Processmienbo
A5G estion de mfraestruchars Red
3DGastidn da infragstruchara Rad
3nGestidn de infraestructurs Red
ExGastidn dainfragstruchura da
Procasamisnio
28Gestion de nfraestruchara de
Processmienbo
A5G estion de mfraestruchars Red
ADGastidn da infragstruchura Rad
13zadministracion de Proyectos

03

Por DTI

WWW.JPS.GO.CR

57RO
530,00
597,14
sm714
597,14
597,14
557,14

E5T.14

E57,14
E57,14
E57,14
E57,14
£57,14
E5714

597,14
597,14

597,14
530,00
SAE0C

71

54 EA0DC
5333000
54 IA%50

G111 995,40

G 1A% 5y

BLETLE
54 18850

54 1A%50
534 200,00
523 793,00

SA5S b, 65

575,00
57,00

7.

75
575,00
75
57,00

7.
75

575,00
3,

53 57500
51 F0.00

51 930,00

53 3700
52 250,00
52 625,00
£4 E3600

52 29200
53 3700

53 D000
516 B36,00

54323400
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Escenario | Recursos Propios, s 3
Actividades Ciberseguridad

REERSEGLIRIDAD Horas Preces  Pracio
Hores Activedad
Enals de Argqutecturs:

Anglicar by metocologiadederol o que mstan spdicancn pars irchair punbos de corinod desaguricsd i la misme 16 SELE  5143nTH
sckerdificar les fumntes de riesgos del softwere s rivel de codificscian como de infresstruchurs B0 552.E0 SE2E.00
ickardiFicar |03 recpaiston de cilbsarsaguridad como parte ded beyamderi erdo ce requisfos funciora ks del spdicati, 12 SEBd 5111432
E=alizer un gralinis de regos sobre s fusntes de resgos gues partic) pen an el desa rolioy s fasntes de resgosgues partic parsn 2o | ogesrsosde del menvicio diptal 5 SE.E 0430
scderdificar los controles de sepuridad furcionales gues s= delsen siempre inchr descs ol disefi o que reflsjan = mplementan historias de usuerio que estan dirasctamendere| scionscas 4 380.Ba 237142

oo | seguridad, como cusnco ba sdministracion y verificacionde condrase s e wes como control pars implemendar wra historis de caario para el inicio de sesign. Sosando le BCL
{Listas da control e aoess] Sa Usan Comd un connol para eapscilicarn e inporsr politicas para wsar vari o8 reourses dantro da un doeminic.

Establacimbenbo o b controles da autanticacsdn para validaciln y ase puramsento o Losanios an al splicatio, 6 580,BE SE5T 16
Establacimbento el cortrol e rolas y privilagios sobva al aplicativo, softward @ infrassruchora oo ko soporta. 4 340,B8 571,44
wWerdicaciin de ragistros de sadforias y repisinoe ce franssociores, B 35BS 25700
Establecimisrbo de bom ouidad oy ycomdrobes de ase puramieriode lemambienies de dessrrollo, prusbasy produccion de (o3 serviciosy spdicativos, B S50 s74z.88
Extablecimisnbo ce bos cormiroles relaciorados a lasaguricdad en e comunicationes o 3E.ES SEIn T
Establecimisnto ce bos controbes refacicrados a ls seguricad en el slmacensmiento de datos, 1z $9L.B3 5110432
Analis o bos controkes de cumplisnieto con |a kegislacitn i penta y aplicab ke de b informaaciin & oraar, utilizar, almacenar o gestonar. 13 390,BE 5118432

Por DTI

Escenario | Recursos Propios, s 3
Actividades Validacion Ciberseguridad

REERSEGLIRIDAD Horas Preces  Pracio
Hores Activedad

Feizion de Codigs a0 $ELEd 53 TIAA0

ke Fipascidim che boe comrodes no funcionales que se deben aplicar para eliminsr o mitiger valreraibllidsces mn s mplemendacion de otres Ristoris de usuesrios, como osando se B 35BS 25700

aplicaniecnices ce prograrmaci Gn sepures pars eviter erores de cesbord smiendo del bifer oosando se splica un filiro de erdradeal disefise un front-end pars wnBase de datos 50L
s suitar la inyeosdn S0L.

Validacidn delgroceso de compra para syitar el ics de Trauda. 6 350.B5 355716
st o sk y rretndos de cifredo. 5 380,B8 45430
Manajo da arones E 350BS SM2AE
alidacidn da antredas 5 380,B8 45430
BN G| 00 CamBicsy Yarsoees. 6 580,BE SE5T 16
Separacidnde funciones B 3E0ES SMZ88
Defiricidin de prosbasyverficaciones desaguridsd chrsnie by parerscidn de los cddigns B 35BS 25700
redntacidn, volumen, rendimierdn, slraceramisnto, conFigarscidn, func 3 paricisd, perscidn ante errores. T S8 SER00F
Pruebes ch= aceptacion, B 3E0ES SMZ88
Pruebes de Peretracion: cefini ks prosbas s ejecutar pravio als Moeracidn 3| smblente prockctive el splicatan, como o son; Irspecckdn de cddign, Comprobacion de 4 LB 52 mEAE
o pursciorses v ine s ke, Procesode comdrol deversiones y scusbicaciones, Prosbas de Periest sobre b infresstruchors = idemdificar bom direchoricms die ura spdicacion, cdemo asis
corstruica v, Tinalenente, cimo sa realizaria unavalicdac in da antradas con al ohjatode obtaner arones en ka splicaci in web
Grstide ce Entregahbles 24 00 5100
5T 523 148,38

Por DTI
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Escenario | Modelado Operacion Recursos Propios

Ve deLaie

EECEHL

Conize |
Eanmroiio da Pagra T B By |

Eomrwaci (I B E
e e [0 - | Rreay

P NS el D A by

[

Marcarimsnio
€ Eoramgirided

Horma da ingenieria
ST TETIENID
¥

ContoPasssiaPag

D dr i, rareis s TE5] ke s e s e ¢ ey rrmiamde

LI

Por DTI

Eraipidat

:} = - Larias
[Marcarimienio dula bt 53 000,29 53 000,24
sasmned  sssmed
€7 57 57 57
T M T W ST T |
5% pga o 53 By o o o o & 5% 0g3 o

10473 S0 5417479 §417479 §417479 5417479 3 5417475
4] & o 231,51

D dr i, rareis s TE5] ke s e s e ¢ ey rrmiamde

[ Por DTI

P T

e ]
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| Escenario Recursos Propios (Desarrollo con recursos de
licitacién publica 2022LN-000002-0015600001)

Proceso de Contratacidn Cirdun de Pedida § diae

Inicic de operaciones ¥ dissnaturabes
Ingreso 24 meses A0 364 646,67

Costo acumulado 24 meses, incluye costos desarrallo, 53 700 231,96
actualizaciones y uso nube durante 24 meses

Por DTI

DOEIERND
DE COBTA RICA

JUNTA DE
{\ PROTECCION
il sociaL

Ampliacion

6 BPIP MaTtricuLADO, con EL cODIGO 003218
BAJO LA TIPOLOGIA SUSTITUCIONES Y

RECONSTRUCCIONES, LO CUAL BANCO DE
SIGNIFICA QUE ES UN PROY Ecrncc UYo
FIN ES SUSTITUIR LO ACTUAL (CMOVIL E
IGT). PERO SU EJECUCION NO AUMENTA PROYECTOS
LA CAPACIDAD DEL BIEN O SERVICIO INVERSION
CUMPLIENDO ASi CON LOS REQUISITOS ¥ PUBLICA

COMPOMENTES ESTABLECIDOS EM LAS
MoRMAS TECHICAS DE INVERSION
PUBLICA

CONTINUIDAD DE

OPERACIONES
DE LA JPS
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JUNTA DE i
“ PROTECCIGN | S2%IEANS
SOCIAL Y T Rl

ESCENARIOS

Nov- Dic. 2023

RECURSOS INTERNOS, DT1 -~ N JUNTA DE admhnie
‘ PROTECCION | o5 fhnrs sica
) all sociaL
DESARROLIO  LNICAMENTE DEL CANAL DE
DISTRIBUCION PARA LA COMERCIALIZACION DE LAS

LOTERIAS PREMPRESAS CONSIDERANDO OTROS PROCESOS A LO INTERNG
DE LA INSTITUCION, CON ELLO CONTAR COM LO

UNUzZANDO LOS RECURSOS DISPOMIBLES MEDIANTE LA SIUVIENTE.

CONTRATACION 2022 L N-DO0002-0015500001,

SUMINISTRO DE HORAS DE INGEMIERIA PARA LA GESTION *+ CALL CENTER [(CONTRATACION LICITACION

DE TECHOLOGIAS DE INFORMACION BAJO LA MODALIDAD ABREVIADA ME 2021 LA-QOO003-
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El sefior Ricardo Solano Avila expresa:
Es una consulta rapida, con respecto al primer escenario, al A ese le llamamos recursos internos,
pero viera que yo tengo duda, es recursos internos ¢porque tendriamos que ver cOmo
desarrollamos algunas contrataciones del lado nuestro? o ¢ porque en tecnologias de informacion
pretenden digamos, hacer el desarrollo de esa pagina, propiamente? o ¢porque pretendemas
amos que el call center sea nuestro y los demas, digamos componentes del servicio? 'm
I vez no lo comprendo bien, voz me podrias aclarar eso. '
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El sefior Adan Roberto Corrales Corrales explica:

Claro, por supuesto que si don Ricardo, recursos internos, Departamento de tecnologias de
informacion, la plataforma como tal la desarrollaria la contratacion que estd bajo la
administracion del Departamento de tecnologias de informacidn, que es esta gente de One Way,
ellos son los que se encargarian de hacer toda la plataforma como tal en paralelo, nosotros como
administracion tendriamos que trabajar en hacer los acercamientos con el call center, se tiene
también una contratacion por parte del Departamento de Servicios administrativos de la
institucion, entonces ahi le caerian las llamadas.

De ahi también tendriamos que hacer un proceso de contratacion adicional entre bancos para
poder contar con la pasarela de pagos, el marketing del canal, que ahorita actualmente lo genera
Cmodvil, lo tendremos que hacer nosotros, en este caso el Departamento de mercadeo nos
colaboraria en ese apartado, y el dominio ya no seria JPSlinea.com, por ejemplo, si no que
tendriamos que cambiar el dominio por lo mas ideal y lo mas idoneo es que sea go.cr. Ya para
tener el dominio propio exactamente, y el servicio post venta que nosotros ahorita, actualmente
como junta damos un servicio post venta para el pago de premios, seria esa parte por parte de la
plataforma de la institucion.

El sefior Ricardo Solano Avila amplia:

Ah ok, entonces, seria recursos internos desde una perspectiva del marketing que ya no
contariamos con ese componente que daria un tercero, sino que lo hariamos, digamos, con
recursos propios.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales aclara:

Hasta cierto punto, si, porque al fin y al cabo el call center termina siendo una contratacion que
esta activa en este momento, verdad, entonces ahi se caeria sobre algo que ya tenemos, lo de la
pasarela de pagos también seria una contratacion que tendriamos que desarrollar. Esa
contratacion no esta, tendriamos que realizar un estudio de mercado con bancos para ver todas
los requerimientos y necesidades, y pues todo lo demas que le he comentado.

Entonces, esa plataforma de recursos propios, diay estaria lo que es casi que administraba por
parte de la institucion.

El sefior Ricardo Solano afade:

Si, digamos lo administramos nosotros, pero el recurso no necesariamente es interno, es que yo
tenia esa confusion, si no que digamos, es porque nosotros lo administramos, pero digamos es
con recurso tal vez propios, no necesariamente internos.

Ya, ya comprendo, era que ahi me quedaba, digamos tal vez esa duda y no queria, digamos, tal
vez dejarla pasar, muchas gracias por el espacio y la aclaracion.

La sefiora Evelyn Blanco Montero comenta:
Si, bueno, buenas noches a todos. Efectivamente don Ricardo, tal vez ahi parte de eso es pass

lararle. w




JUNTA DE GOBIERNO
-\ PROTECCION SOCIAL | DECOSTARICA WWW.JPS.GO.CR

77

Efectivamente es que, asi como ahorita la empresa One Way nos estd ayudando a desarrollar
mesas de servicio, a desarrollar otras cosas, verdad, ellos harian los desarrollos, porque ya es
una contratacion que esta, ahi tal vez el concepto, y bueno, ustedes que son expertos, también
conocen, verdad quedaria una plataforma propiedad de la Junta de Proteccion Social.

Pero ya posteriormente los mantenimientos, las actualizaciones pues obviamente la institucion
y bueno, ya nosotros vivimos una experiencia dolorosa, cuando tuvimos una contratacion
anterior de desarrollos informéticos, que bueno, se termind esa contratacion que antes la
teniamos Novacomp, quedamos un tiempo sin esos servicios y bueno, fue bastante complicada
para la institucion y yo creo que es una leccion aprendida que una contratacion de este tipo, pues
no podemos dejar de tenerla, pues porque el recurso humano, pues es muy poco en tecnologias.

Entonces, la idea es que cuando se termine este contrato, inmediatamente se vuelva a contratar
para que podamos seguir dando mantenimiento, actualizaciones, verdad, y la idea entonces si,
tal vez como para resumir ahi, con la plataforma don Ricardo, es que la plataforma al final quede
siendo propiedad de la Junta.

El sefior Ricardo Solano Avila dice:
Ya comprendo, entonces el concepto Evelyn, buenas noches y muchas gracias.

La sefiora Evelyn Blanco Montero comenta:
Esta con muchisimo gusto, la verdad.

La sefiora Presidenta instruye:
Muy bien, continuamos entonces.
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El sefior Adan Roberto Corrales Corrales expresa:

Ok, voy a ver si puedo ir atendiendo las consultas que ponen en el chat. El estudio de mercado
que aporta Marce, que definitivamente es asi como debemos de proceder. Dos contrataciones
un gestor, asesor de estrategia o gestor, esto lo veria como una contratacion con los dos perfiles,
verdad. Lo que es el gestor de proyectos y la persona especialista en lo que es juegos.

El dominio de JPS en linea es de C-movil en este momento. Me parece que habiamos ahi
definido, o no definido si no mas bien no lo podriamos recuperar, o sea, tenemos que comprarlo
o0 hacer algo diferente ya con ellos, pero no seria nuestro.

La sefiora Presidenta indica:

Pero esa es una opcion, o sea, me parece que podriamos valorar, preguntar ¢cuanto cobrarian
ellos por comprar ese dominio? Porque al final es una opcidn. Ahora, si nos dicen ah no vale
dos millones de délares, obviamente pues no, pero tendriamos que tener una opcién donde
podamos redireccionar, cuando la gente escriba JPS linea.com van a ir a JPS lo que sea .co.cr

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales puntualiza:
Si, aqui entraria, pues temas de presupuesto. Toda la logistica que conlleva presupuestar esa
compra, etc., verdad, entonces por ahi también mencionar eso.

¢Cuantifico inversion de marketing? Esto lo de inversion de marketing y el call center, pues se
asumiria con los presupuestos que se tienen actualmente, y se tendrian que reforzar las partidas
para inyectar lo que es el marketing y el call center.
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¢Los 600.000 dolares a qué escenario pertenecen? Esos 600.000 ddlares pertenecen al escenario
de recursos propios, eso es lo que costaria aproximadamente la plataforma que desarrollaria One
Way con Departamento de Tecnologias de Informacion.

La sefiora Presidenta consulta:
¢Y adonde esté la parte de operaciones? del costo.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales explica:

Es lo que le mencionaba aca lo de la inversion del marketing y el call center que se estableceria
con el presupuesto que se tiene y tendriamos que inyectar al presupuesto. Datos de numeros no
los contamos en este momento dofia Esmeralda.

La sefiora Presidenta amplia:

Pero si seria, a ver, porque como esa no es una opcién que vamos a tener, si seria bueno que
contaramos claramente con los datos de todas las opciones, para saber por qué escogimos una y
no otra, entonces, el dia de mafiana tenemos un documento, un archivo donde dice bueno, la
opcion uno tiene un costo de arranque de tanto, y un costo operativo mensual de tanto que nos
implica al afio tanto, la opcidn dos equis, la opcidn 3 equis, como para saber que escogimos la
opcién no por mera conveniencia, sino porque hicimos un andlisis de los pro y los contras; y lo
que a la Junta pues le sirve en estas circunstancias.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro aporta:

Buenas noches Adéan y dofia Evelyn, este no, yo era por esa linea, porque anteriormente, bueno
no estuvo en la sesion anterior, pero si he visto un poco la conversacion en sesiones anteriores
sobre escenarios, pero no veo nimeros, y a mi me interesa, digamos ver las opciones de manera
completa para identificar claramente ¢cuéles son los costos? No solamente de hacer, sino como
bien dijo dofia Evelyn ahorita de mantener y de buscar formas para tener alternativas de decision
de la Junta.

Entonces me parece que en el caso mio puede ser que no los haya visto, no los tenga, pues a
mano, pero creo que también, independientemente si estan en otra parte, deben de venir a la
discusion en la presentacién para que quede en el acta. Me parece importante también entonces
por ahi mi consulta, ¢donde estan los nimeros?

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales puntualiza:
Numeros Unicamente podriamos tener los del escenario A, del costo de la plataforma, en este
momento

La sefiora Presidenta afiade:
Porque esos serian costos directos para la Junta, en el escenario de entes de derecho publico ahi
no hay costos.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales responde: =
, porque entra por pago de comision. En este caso la comisién para Ia parte del canal gig
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pues tendriamos que validar lo que habiamos establecido en la contratacién anterior y también
ver lo del estudio de mercado.
¢ Cudl esa propuesta que nos hacen esas compafiias?

La sefiora Presidenta acota:
Muy bien y si me parece que seria importante, independientemente de la opcion que escojamos
poder comprar el dominio actual, verdad, hacer esa esa gestion y saber ¢cuénto cuesta?

El sefior Luis Andrés VVargas Garro indica:

En este caso le entiendo a Adan la incertidumbre, pero no le comparto de que los escenarios no
son numeéricos, cualquiera de los escenarios que tengamos que ver acé son numéricos, tienen un
elemento de texto, de contexto, de situacién, pero al final hay una parte numérica que debe estar
intrinseca en cualquiera de los escenarios que veamos Yy desde la perspectiva de como creemos
esa estimacion, ya esos son otros, digamos otra dimension de la estimacién, de la visualizacion
de las diferentes formas de hacer algo.

Pero me parece con muchisimo respeto que a la hora de tomar una decision acé debiera de ser
integrar la vision de los escenarios, incluyendo cada uno de los costos.

El sefior Arturo Ortiz Sanchez aporta:

Creo que es basicamente lo mismo, que lo que nosotros necesitamos y hemos solicitado, y no
hemos tenido hasta ahorita, es el detalle, asi como suena, el detalle con todos los numeros de
todos los componentes del escenario uno, sea que lo escojamos o no, si lo escogemos lo
escogemos porque nos parecio bien, y si lo desechamos lo desechamos porque tuvimos toda la
informacion, pero no podemos sencillamente ver una parte y luego no ver la otra, entonces si
ocupamos esa informacidn, gracias.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales aclara:

Dentro de eso, tal vez para terminar de comprender, bueno no comprender, o sea, tienen toda la
razon. Hablan de costos de la plataforma, costo de comisiones que se vayan a abarcar en
diferentes escenarios. Indistintamente de lo que podamos llegar a conocer que, al fin y al cabo,
esos tres escenarios de los cuatro abarcan comisiones como tal. El Unico que lleva costos
especificos seria el escenario uno de recursos internos. ;Estamos bien ahi para poder desarrollar
esa parte, asi como lo estan solicitando?

La sefiora Presidenta sefiala:

Se comenta que el escenario uno ha venido muchas veces con el mismo monto, sin variacion y
sin ser un proyecto completo, es que si ellos pagan el derecho es dificil que se les pueda quitar.
Es mi humilde entender, pero se puede analizar. Me imagino que se referia a la compra del
dominio.

No sé, sefiores, si tenemos, a ver los otros escenarios, excepto el dos, que es el que trae, digamos
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es que se hace el estudio de mercado, precisamente para eso, Creo que esa es una excelente
opcidn, porque también nos podria aclarar todo este tema y cémo lo ven los demas oferentes
para saber como movernos para adelante.

Entonces me parece que si seria importante a la hora de hacer el estudio de mercado, incluso
publicarlo en CIBELAE para que otros oferentes puedan traer informacion, para que no se diga
que fue algo cerrado, acomodado para RACSA, o para este, 0 para el otro, y que sea realmente
un estudio que nos brinda informacion de lo que hay ahi afuera.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro amplia:

Ante la consulta que hace don Adan de que, ¢como es que lo vemos? o ;,cdmo es que se debe
de hacer? Porque no lo tiene claro, ¢cémo lo veo yo Adan? esto es el futuro de la Junta de
Proteccidn Social, asi lo veo y el futuro de la Junta de Proteccidn Social debe visualizarse en un
entorno, no solo contextual de términos macro, legales, de servicio, de experiencia del cliente,
sino también toda la parte financiera, y entonces me dicen que es que solo uno de los proyectos
tiene costo, yo no estaria tan de acuerdo, y lo que me gustaria ver Adan es ¢cOmo se proyecta
en el tiempo la decision? o sea, la decision que tomemos en cualquiera de estos escenarios va a
generar ingresos, va a generar costos, va a generar gastos, va a dar algun tipo de rentabilidad en
elafio 1,enel 2,enel 3,enel 4, enel 5 minimo.

Entonces, es verlo como; yo lo visualizaria para beneficio de una mejor decision, cada una de
esas decisiones 0 estos escenarios es un modelo de negocio de una Junta de futuro, verdad, y
cada uno representa una realidad distinta. Si lo hacemos a lo interno, hay un monton de
elementos ahi, que hay que considerar que en el inicio también vimos que no se habian
considerado, que eso es un montén de cosas que no pueden quedar, entonces hay un elemento
sencillo de ingreso, menos costo, menos gasto y cuanto me deja cada uno de estos escenarios en
el futuro y la madurez financiera de los modelos también es importante, por lo menos verlo
hacia los proximos, no sé, 3 afios, 5 afios al menos para entender nosotros cOmo se van a
comportar los modelos. Porque puede ser que alguno de ellos, en una decision de esos que me
decis, no tienen costo, puede ser que en el afio dos o en el tres vengan los costos, que no estamos
viendo hoy.

Es practicamente recordad que esta decision es la Junta, yo lo veo asi, es la Junta de
Proteccion Social del futuro, es la decision que va a soportar con los cambios tan bruscos que
estan habiendo ahorita en tecnologia, es la que va a soportar los préximos 5 o 10 afios de la
operativo de la Junta, y entonces debemos de tener bastante cuidado en poder afinar el lapiz de
una manera correcta para tomar la mejor decision, hoy lo traigo a colacion de una manera muy
rapida.

Esta institucion es extraordinaria, en esta institucion hace poco acabamos de aprobar un
proyecto de un millon de dolares para el beneficio social para las personas que menos tienen un
solo proyecto, un millon de délares aproximadamente. Nadie hace eso en este pais, por eso es
que estas decisiones que significan la Junta de Proteccion Social de los préximos 10 anos e

staria decir de los prOX|mos 50 afos, pero no es cierto, 0 sea, todo esta avanzando tan 14
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hoy, pero tenemos que protegerla de poder tomar la mejor decision porque ain con elementos
como ese que son impactantes realmente en monto ¢Quién dona a la beneficencia y a los que
menos tienen en este pais, un millén de délares?

Tenemos que cuidarla en el sentido de que la responsabilidad que tenemos es producir mas,
porgue aun con ese tipo de ayudas no alcanzamos a un porcentaje que quisiéramos llegar de la
poblacion vulnerable, 0 sea, apenas estamos atendiendo un x por ciento, quisiéramos atender
muchisimo mas, y entonces por eso es el compromiso de producir mas, y entonces este tipo de
decisiones, yo recomendaria, si me permiten con muchisimo respeto, que las veamos, ojala
como un modelo de negocio cada uno de los escenarios.

Y quedd a la orden cualquier cosa con mucho gusto.

La sefiora Presidenta comenta:

La propuesta a lo que yo entiendo, de acuerdo al anélisis que se ha hecho, y estoy de acuerdo
en que todos los modelos o escenarios deberian de representar algin modelo de negocio que
tengamos claridad de que, si vamos a comprar uno con el otro, porque escogimos X o porque
escogimos Y, eso es muy importante, y tener claridad en los costos de inicio y costos operativos,
en los que los tienen en el momento y algunos pues seran a futuro con el tema de comisiones y
demas.

También entiendo la urgencia que tengamos para poder hacer el estudio de mercado, que es tal
vez el escenario que podia convenir mas a la Junta por la escalabilidad que pueda ofrecer una
contratacion de este tipo, que es el modelo que traia el proyecto Centauro y con algunas
variaciones posiblemente vs una sola plataforma para comprar en linea que no nos resuelve las
situaciones que vamos a enfrentar a mediados de afio, ya con IGT y demas.

Entonces es por eso que estamos tratando de buscar cuél es la mejor opcion, pero si deberia de
quedar documentado los otros escenarios, a mi me parece que podriamos, si los sefiores
directores estan de acuerdo en que podamos aprobar que se inicie el estudio de mercado, el
estudio de mercado no esta asegurando que vamos a contratar a alguien ya, es tener el estudio
de mercado para tener esa claridad, y en ese interin tener los otros modelos, para ver qué podia
pasar en este intervalo de tiempo, mientras tenemos el estudio de mercado, podriamos tener el
escenario uno y el escenario tres ya claramente establecido con los costos operativos y de inicio
y demas, ¢si les parece?

La sefiora Olga Camacho Picado consulta:
O sea, ¢ya hay un estudio de mercado que esta avanzado?

La sefiora Presidenta aclara:
Es que se hizo uno, pero estaba incompleto, no estaba incompleto, sino que se le esta cambiando
el alcance, digamoslo asi, el alcance inicial era solo para tener la plataforma de venta de loteria
en linea, este es para tener todo lo que tenia Centauro, pero en etapas-
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La sefiora Olga Camacho Picado acota:
¢Que seria entonces la opcion 3 como esta ya?

La sefiora Presidenta aclara:
La dos me parece que es.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales afiade:
Seria el escenario B la alternativa tres el de entes de derecho publico toda la continuidad de
operaciones.

El escenario B la alternativa uno es Unicamente el canal de distribucién JPS en linea, por
ejemplo, que ese si tenemos el estudio completo, el estudio mercado. Que ese por decirle en este
momento a manera de ejemplo, ustedes deciden vamos a hacer ese, entonces ya mafiana mismo
hacemos la orden, ajustamos documentos y hacemos la orden en el sistemay lo tiramos a SICOP
como dicen.

La sefiora Presidenta comparte:
¢Pregunta, Adelita si hay un cronograma?

La sefiora Olga Camacho Picado amplia:

Digo yo para el canal digital estaria entonces practicamente listos, si eso se aprueba, pero para
las otras etapas del proyecto Centauro, entre comillas, ¢no se podria hacer por aparte? Me refiero
al hecho este de lanzar el canal digital, que es el que, 0 sea venceria en mayo, no, aparentemente
la prorroga que se dio.

La sefiora Presidenta aclara:

Para ese no tenemos, digamos que la solucién que necesitamos no aplica en este momento, por
es0 es que tenemos que hacer de nuevo el estudio de mercado, incluyendo el canal digital y los
demas productos, pero entregados en etapas primero en mayo, entregar el canal verdad y
después, posteriormente viene lo que es la loteria electronica, la entrega de dispositivos moviles
a los vendedores, y bueno, otros juegos que se pretenden incluir dentro del proceso.

Bueno, y ahi no estaba dentro de las alternativas, me parece que, la opcion de IGT que, aunque
hasta el momento por lo que tenemos no es una opcion por la que queremos ir, verdad, por el
tema de que requiere demostrar una imprevisibilidad del contrato y al momento lo que IGT nos
ha presentado no satisface a lo que puedo entender yo, todos los criterios legales que ellos han
expuesto, pero que este lado de la acera, pues no, no se ven de esa manera, por eso es que
tendriamos que ir por esa otra linea.

Perddn, cuando yo puse lo de CIBELAE, yo sé que CIBELAE no un oferente, no sé si es que
entendi mal el comentario, Marce, lo que me referia al ponerlo en CIBELAE es que ahi hay
otros operadores que no estaba en Costa Rica, verdad, y que no se va a enterar porque SICOP
no llega a ninguna otra parte que no sea el pais, verdad.
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La sefiora Ana Marcela Sanchez Quesada expresa:
Si, exactamente, es utilizarlo como un vehiculo para hacer la invitacion.

La sefiora Presidenta afirma:
Exacto.

La sefiora Olga Camacho Picado aporta:
Tengo una consulta, de acuerdo al experto que estuvo con nosotros, él decia que uno de los
recursos que deberiamos de tener como JPS es el tener los dominios de las plataformas.

Con lo que estamos planteando en ese escenario de hacer el estudio de mercado, ¢nosotros
seremos los duefios de las plataformas o vamos a continuar dejando las plataformas en manos
de privados y pagando una comision? Esa es mi consulta.

La sefiora Presidenta sefiala:

Bueno primero, tal vez habria que aclarar lo que nosotros, lo que don Gabriel proponia es, que
exista una plataforma propia de la Junta, a donde cuando tengamos oferentes o proveedores
externos, ellos se conectan a esa plataforma y nosotros tenemos desde el dia uno la informacion
completa de lo que ellos estén ofreciendo, todos los datos estarian de nuestro lado y nosotros
tendriamos la posibilidad de ver, por ejemplo, ¢cuanto se esta vendiendo?, ¢quiénes son los que
compran?, si son hombres 0 son mujeres, ¢;cuantos afios tienen?, ¢qué sé yo?, ;qué es lo que
apuesta normalmente y tener toda esa informacién, si son no se, tenemos apuestas deportivas,
si tenemos cuatro operadores podriamos tener a todos conectados a esa plataforma y nosotros
ver la informacién de las cuatro plataformas cada una de sus operadores en tiempo real desde
nuestra plataforma, eso es lo que él proponia; este modelo no va por ahi, me parece, Adan, lo
gue nos ofrecerian estos, bueno, RACSA en este caso, yendo por ese proceso creo que no va
por ahi.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales explica:
RACSA lo que nos ofrece es una plataforma ya en mano con los entregables que nosotros
dispongamos, basicamente.

La sefiora Presidenta acota:
Claro, pero si el dia de mafiana queremos conectar apuestas deportivas u otros juegos, por
ejemplo, que ofrecen otros proveedores ¢esa plataforma estaria lista para eso?

Creo que no porque seria ya en mano solo para esas tres cosas que pedimos.

La sefiora Evelyn Blanco Montero agrega:
Tal vez para explicar dofia Esmeralda, me parece que ese escenario que usted esta hablando era
lo que perseguiamos con concesiones, recuerda, que era mas bien tener una plataforma y que
todos se conectaran a esa, entonces mas bien, esa solucion es regresarnos a concesiones cuando
queriamos sacar apuestas deportivas, juego lotericos y loteria electronica, verdad, ese serig
uema y el modelo de negocio que tuvimos y desarrollamos en ese momento. Ag
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importante seria revisar ese modelo si es ahora que queremos irnos por ahi, revisar ese modelo
y ajustarlo.

La sefiora Presidenta amplia:

Si, porque ese modelo fue el que siempre nos gusto, porque al final de cuentas podiamos obtener
cualquier tipo de juego que se conecte ahi, verdad, si queremos que alguien nos desarrolle la
plataforma de loteria de linea pues se conecta ahi, que es para juegos de loteria electrénica, se
conecta ahi, que es para apuestas deportivas se conecta ahi.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales expresa:

Esa seria la plataforma administrativa que mencionaron donde la Junta tiene el control de todo
eso, entonces llega a una plataforma, por ejemplo, con el proyecto de apuestas deportivas, que
son empresas especializadas para eso se conecta y nosotros en esa plataforma principal
tendriamos toda la informacidn de las ventas diarias, del tiempo real, tanto para apuestas, para
lo que es loteria electrénica nuevo juegos, o sea, ese es el la visualizacion que se tiene para la
plataforma tecnoldgica, como tal.

La sefiora Presidenta consulta:

¢ Y si fuéramos digamos por las dos vias? Tenemos esto que estamos planteando y en paralelo
0 mas adelantito desarrollamos esa plataforma y la de RACSA se conecta esa plataforma. Eso
podriamos, para que entonces posiblemente requiera de unos desarrollos adicionales en su
momento, pero tendriamos entonces esa plataforma tnica y la de RACSA es una y la de “tres
ositos” es otra, “los 3 chanchitos” es la otra, y asi sucesivamente.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales aporta:
Las interfaces que llaman.

La sefiora Olga Camacho picado expresa:

Si, porque de acuerdo a lo que le entendi el experto, ese era como el activo en la parte moderna,
digamos en gue se esta trabajando, es en la parte medular, porque él decia, puede llegar cualquier
oferente y la plataforma de los datos son propiedad de la institucion, no como cuando se manda
a hacer la plataforma y nos pasa como ahora con Cmovil, que la plataforma y todos los datos
son de ellos, y nosotros, bien gracias.

Asi que me parece, no sé, creo que fue una buena asesoria en ese caso, que la Junta sea
propietaria de la plataforma con la que va a trabajar toda la parte de los juegos. Y no importa si
después vienen algunos oferentes que quieran vender los productos, pero la parte medular va a
ser de la junta.

La sefiora Presidenta continua:
Si, lo que yo digo es que, no deberiamos de frenar el proceso del estudio de mercado porque en
paralelo podemos ir avanzando todos estos temas y bueno, si al final hacemos el estudio de
mercado y decidimos que vamos a ir por otra via, bueno, pero ya hicimos el estudio de mercg
sabemos si nos conviene, si N0 Nos conviene, que es lo que queremos hacer, y/o si tené
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que hacer esa plataforma y que la de RACSA se conecte a esa plataforma que vamos a hacer,
es una posibilidad.

Entonces a mi me pareceria importante que pudiéramos movernos hacia adelante porque ya
vimos que son 33 dias, ibamos a estar a mediados de enero y pues ya estamos en febrero,
entonces el tiempo corre y no tenemos mas tiempo después de Cmavil.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales concuerda:

El estudio el estudio de mercado lo podemos realizar, si, el estudio de mercado de continuaba
operaciones lo podemos iniciar, inclusive hemos estado avanzando ya lo que son los
requerimientos como tal, casi que es unir como las ideas principales de las dos lineas de la de la
contratacion anterior, y definir los entregables, para poder realizar la invitacion. Entonces en
€so, casi que estamos caminando.

La sefiora Presidenta consulta:
¢ Y eso requiere acuerdo de Junta directiva, hacer el estudio de mercado?

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales responde
Es un acto preparatorio, verdad, al fin y al cabo, previo al proceso de contratacion, me parece
que para el anterior no hubo acuerdo, de hacer estudio de mercado.

La sefiora Presidenta sefiala:
Si, por eso era mi pregunta.

La sefiora Evelyn Blanco Montero explica:

Es que puede aplicar para cualquier escenario, entonces, mas bien seria un insumo adicional
para mayor, 0 sea para mayor conocimiento, entonces como bien dice Adan, para el anterior no
se solicito acuerdo y puede funcionar, ya sea que Se vaya para entre entes de derecho, para la
licitacion o para incluso desarrollos internos, pues tener el panorama mas Claro.

La sefiora Presidenta propone:
Ok, entonces, yo diria que empecemos con €so.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales afiade:

Entonces vamos con el estudio de mercado para conocer la viabilidad que abarque, si puede
entrar contratacion entre entes de derecho o el proceso ordinario de licitaciébn mayor, que son
dos opciones que puede arrojar el estudio de mercado.

La sefiora Olga Camacho Picado comenta:
Eso es excelente e inclusive cuando ya tengan el estudio de mercado, creo que en ese momento
seria bueno que nos presentaran la parte de los escenarios con el resultado del estudio de
mercado para tomar la parte de la decision, y tiene montado los diferentes escenarios, digamos
en este caso pueden afinar lo que son la parte de los datos, de los costos para que venga diferegtg
n lo que pedi don Luis Andrés y entonces ahi sera mas facil tomar una decision, porque
futuro verdaderamente de cémo se van a comercializar los productos de la JPS.
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La sefiora Presidenta expresa:

A mi me parece que seria importante el tema de la plataforma si pudiéramos asesorarnos y hacer
otro estudio de mercado, que tuviera para adquirir la plataforma, porque de todas formas creo
que es algo que vamos a necesitar a futuro porque son muchas opciones de juegos que vamos a
tener, y esa plataforma la vamos a necesitar en algin momento, entonces ya esta los
requerimientos para este nuevo proyecto, ya practicamente estan para hacer el estudio de
mercado, creo que ya lo tienen afinado y tienen que hacer algunas revisiones ahi, pero me
imagino que de aqui a la otra semana eso lo tienen; y en enero podriamos revisar el tema, no sé,
alguien podria revisar el tema y ver ;como hacer un estudio de mercado para adquirir una
plataforma?

Porque la plataforma no es algo que desarrollamos, asi como en 2 6 3 meses es algo, de hecho
hay empresas que se dedican a vender plataformas que ya vienen con todas las normas de
ciberseguridad, todos los estandares de GLI de la WLA, que ya estan desarrollados, muchas
veces no hay que ponerse a inventar la rueda, si ya estd inventada, verdad es como que existe
Excel, pero yo quiero decirle a alguien que me desarrolle una hoja electrénica ¢ para qué? si ya
existe Excel, entonces valoramos si existe alguna plataforma que se adapte a las necesidades
que tiene la Junta y si no existen, pues entonces la desarrollamos.

Pero entonces podriamos empezar por hacer ese analisis en enero, en paralelo a el otro estudio
de mercado, mientras se esta recibiendo ofertas y demas.

Y ese no es urgente como para alla, pero si podria ser para después de la primera etapa ya contar
con esa plataforma, ir pensando en apuestas deportivas y todo lo que eso va a conllevar.

El sefior Ricardo Solano Avila aporta:

Si ese fuera el caso dofia Esmeralda, me parece que tal vez, como recomendacion, ya que vemos,
bueno, ya que se puede recomendar hacer un estudio de mercado de la plataforma actual para la
plataforma, tal vez incluir ahi, dentro del pliego de condiciones en la seccion de la parte técnica,
que tenga APIs para el consumo de la informacion y que de una vez se diga que los datos son
nuestros, como recomendacion, verdad, entendiendo que tal vez ahorita no es asi.

La sefiora Presidenta aclara:
No, los datos siempre han sido nuestros los de Cmovil los tenemos nosotros, 100% accesible,
los de IGT también, lo que no tenemos como nuestro es el software.

El sefior Ricardo Solano Avila continua:

Entonces, qué podemos acceder digamos a ellos a través de APIs, también, para que podamos
hacer esa integracion y dejar listo para que, bueno, no se implementar si es el convenir, digamos
del 6rgano colegiado, esa plataforma de gestion en su momento, bueno como prever esa parte.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales consulta:
Entonces procedemos con el estudio de mercado, inicialmente y ajustar los escenarios con lgg

stos y por ahi vamos entonces. w
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El sefior Luis Andrés Vargas Garro aclara:

Costos y proyeccion del modelo de negocio, Adan, ¢Cuanto nos va a dejar en ingresos? ¢ Cuanto
nos va a dejar en rentabilidad? Esa es un poquito la idea, no solo ver, qué es lo que me cuesta
hoy un camino u otro, sino que me va a dejar financieramente escoger un camino u otro. No sé,
si tengas todos los datos, pero yo creo que esto es un trabajo en equipo con la parte financiera
de la Junta como tal.

La sefiora Olga Camacho Picado aporta:
Si, es cierto, inclusive se puede valorar lo que se paga.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro continua:
Es algo Adan, que debe de tener todo nuestro esfuerzo en equipo, en conjunto, porque es el
futuro de la institucion.

La sefiora Olga Camacho picado acota:

Y se puede valorar también la comision que se le paga a Cmovil, ¢cuanto gana? digamos en un
afio para que estén todos los sorteos, esa es una forma, digamos que se va a hacer un ahorro en
el sentido de que no se va a pagar esa comision a un concesionario, pero si se va a tener lo que
es la parte del recurso humano interno y habria que ver si esa comision cubre lo que son los
costos de operacion y de mantenimiento de lo que es la parte que estamos trabajando, pero ahi
hay un, o sea ya un backup, digamoslo asi, un historial de ingresos en este caso, y l6gicamente
lo tiene la GAF, y la inversidn, que la inversion es alta.

La sefiora Presidenta instruye:
Muy bien entonces para ir cerrando el tema, estamos claros entonces por el tema de que van con
el hacer el estudio de mercado.

Y me parece muy bien lo que también dijo don Ricardo de poner ahi el tema del dominio y
demas, loa APIs exactamente.

Adan tal vez cuando lo tienen, porque eso no va a venir a Junta, pero lo pueden compartir en
aquel Teams que tenemos con ustedes y la Junta Directiva. Si los directores tienen alguna
observacion, nada mas nos avisan porque cuando uno publica en los equipos no llegan las
notificaciones, a veces uno no se da cuenta, solo en el chat, entonces, cualquier cosa me avisan
amiy yo les comento a los sefiores directores para que revisen si tienen interés.

El sefior Adan Roberto Corrales Corrales expresa:
Ok, esta muy bien, si sefiores.

La sefiora Presidenta instruye:
Les damos un dia de tiempo para que revisen y den observaciones; y de ahi procedemos. Muy
bien, muchas gracias Adan y dofia Eve.
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Se incorpora a la sesion el sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez, Jefe, Tecnologias de
Informacion. Se retira de la sesion la sefiora Evelyn Blanco Montero y el sefior Adan Corrales
Corrales.

Articulo 15. Plan piloto de OKR’s

El sefior Luis Andrés Vargas Garro realiza la siguiente presentacion:

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
‘ PROTECCION
SOCIAL

Plan Piloto OKR's

Diciembre 2023.

MBA. Luis Andrés Vargas.
Director.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro expone:
Bien, vamos a comenzar a explicarles un poquito la propuesta que traemos para plan piloto de
los OKRs, ya todos hemos pasado por un proceso de capacitacion aca.

Aqui también vamos a incorporar algunos elementos que nos parece que son muy adecuados,
gue nos pueden ayudar, no solo del curso que llevamos o de la certificaciéon que llevamos aca
de capacitacion sobre el tema de OKRs, sino de otras latitudes, que algunos directores hemos
estado capacitandonos en otros lados y nos parece que nos han dado algunos materiales que nos
facilitan este proceso de plan piloto.




JUNTA DE GOBIERNO
-§ PROTECCION SOCIAL | DECOSTARICA WWW.JPS.GO.CR

91

GOBIERNO
DE COSTA RICA

JUNTA DE
‘ PROTECCION
SOCIAL

1 Objetivos Estratégicos Institucionales.

2 Propuesta de Plan Piloto de Implementacion.
Agenda: 3- Adopcién del Marco OKR's para Plan Piloto.

4 Proceso de Implementacion del Plan Piloto OKR.

5 Viva Goals como software de Apoyo.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Entonces los primeros conceptos que vamos a abarcar en términos de plan piloto, es que, hay
que empezar despacio, no, por eso vamos a hacer un plan piloto que no podemos abarcar de
una vez lo que quisiéramos para toda la institucién. Tenemos que echar a andar esta rueda, la
hemos venido, digamos, mascando durante el afio. Hemos venido haciendo diferentes esfuerzos
alrededor de OKRs, y yo creo que estamos listos, estamos listos para empezar este proceso, que
no debe ser complejo, yo la verdad es que lo veo muy simple, que debe de ser un proceso de
crecimiento, un proceso de equivocarnos ¢porque no? un proceso de que las diferentes areas
gue vamos a estar involucrados en el plan piloto, pues comencemos a tocar no solamente la
metodologia, el marco para implementar OKRs, el ciclo que debemos seguir para poder
implementarlo, si no, pues también el complemento, que es la herramienta de Microsoft Viva
Goals, que nos va a ayudar muchisimo a este tema.

Entonces, vamos a trazar la conversacion sobre estos 5 pasos de agenda, recordar que
aprobamos objetivos estratégicos institucionales hace algunos meses atras, quiza un par de
meses atrds, vamos a ver esa propuesta del plan, la adopcion del marco ¢cdmo la vamos a hacer?
Los procesos de implementacion del plan piloto, la parte de la herramienta propiamente de Viva
Goals, que ya también pues lo que venimos y lo que don Ronald amablemente nos va a presentar
por un asunto de roles, porque yo solo puedo ver mi parte, pero Ronald puede ver todo, entonces
que quisiéramos que ustedes vieran que ya la herramienta fue preparada para la propuesta que
traemos hoy de plan piloto.
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Objetivos Estratégicos.

Ampliar el aporte al bienestar social del
pais, mediante el incremento de la
cobertura geografica en  zonas
prioritarias, para aportar en la calidad
de vida de la poblacion vulnerable .
(PILARES LUCHA CONTRA LA
POBREZA, SALUD PARA TODOS)

Incrementar utilidades y mantener la
sostenibilidad financiera, mediante la
innovacion en juegos y el eficiente uso
de los recursos econémicos en el rea
de loterias, ademas buscar el punto de
equilibro de los camposantos, para
incrementar los beneficios de las
instituciones de bienestar social y
promover la inversién institucional.

(PILARES LUCHA CONTRA LA
POBREZA, PRODUCCION Y
EMPLEO)

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Generar una gestion de cambio,
mediante la mejora y alineacién de
los procesos, la infraestructura, las
tecnologias, el recurso humano y el
Control Interno, con la finalidad de
agregar valor al cliente. (PILARES
COSTA RICAEN EL MUNDO,
REFORMA DE ESTADO) (5,6,7,9)

Acuerdo JD-485

Basicamente recordarles a los sefiores Directores tres objetivos estratégicos, fue lo que
guedaron en el acuerdo 485 este afio, basicamente esos son los diferentes esfuerzos alrededor
del plan piloto que esta planteado para hacerse en el primer trimestre, ojala del 2024 tienen que
ver con que cada uno de los lideres que van a estar en los diferentes equipos pues podamaes
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de roles con la Junta Directiva, nuestra relacion de roles con nuestro marco legal interno, incluso
de reglamentos, nosotros podamos en los diferentes equipos, plantear OKRs.

GOBIERNO
DE COSTA RICA
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02

Propuesta de Plan Piloto
para implementacion del
Marco de los OKR.

OKR

Sistema de medicién
y seguimiento de
objetivos que
permiten visualizar
su avance

Su aplicacion

Su validez esta ) ;
requiere seguir:

contrastada por
grandes empresas que « Protocolos
ya lo han incorporado

e Principios
en su ADN . «  Reglas *

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:
La propuesta del plan piloto, bueno, ya un poco, realmente esto todos lo conocemos.

N
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CC. Estrategia

CC.PEI

CC, Ventas

Propuesta de —
Plan Piloto.

CLC. Tecnologia

Primer Trimestre
2024 - C.C. Proyectos de Ley.

Junta Directiva Presidencia de CC. Edificio. Casa Nueva

Junta Directiva o - ;
C. Cooperacion Internacional
Trabajar con: Comités Junta Proteccién Social E
: CC, Auditoria.

Corporativos, Gerencia
General, Gerencias de
Area, Planificacion y
Tecnologia.

Gerencia General

Tecnologia

Planificacion

b Objetivos
Estratégicos

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

La propuesta es esta, es implementar OKRs en un plan piloto con los comités corporativos y
las gerencias tanto general como las gerencias de area, més las jefaturas de tecnologia y de
planificacion. A ese nivel nada mas.

Cada uno de los digamos, lideres o presidentes de los comités, pues van a tener un rol, que ya
lo vamos a ver, en Viva Goals, pero ellos y sus equipos en cada uno de los comités corporativos
deberiamos de plantear ¢cuales son los OKRs de los comités corporativos para todo el afio
2024? Pero nos vamos a enfocar en qué vamos a lograr a nivel de comités para aportarle a la
Junta Directiva a que logre los objetivos estratégicos que vivimos atras hace un par de filminas.

Entonces hay que tener buena claridad aqui ahorita, porque mi recomendacion digamos yo me
lo he estado pensando, vi un ejercicio que vienen haciendo dofia Esmeralda en el Comité de
Tecnologia con Ronald, que ha venido avanzando de manera muy fuerte en términos de OKRs,
ya he visto algunas muy buenas propuestas de su parte, y bueno yo conversaba con la sefiora
Presidenta y le decia que es importante separar, porque realmente los objetivos de por qué
existen los comités corporativos es diferente, digamos, a la contribucion a nivel de OKRs de un
area, sea una gerencia o sea un departamento en el caso de tecnologia y planificacion. Entonces,
pues eso es, esa es la propuesta.
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CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR  &mpresa: ( ) Fecha: (/)

@ Proposico © vision © valores O: 9 :

OKR 12 ) > >
Ca nvas.: @ (8) oisero ‘ () operacion @
Adopcion | | o= o= O @ |

del Marco | | ouie oo (' @h R TR
OKR.

@ CIERRE Y REFLEXION

@ Ciorrederesuitados () Retrospectiva @ celebracién de logros

Fuente:
OKR University.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:
Para eso ahi hay un tema de una adopcion de un marco y aqui vamos a usar el primer canvas,
fuente de OKR university, que nos plantea el marco de los OKRs en las diferentes areas,
digamos una parte A que tiene que ver con el plan, verdad que recordemos bien el propésito, la
vision, los valores, la estrategia.
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La parte B que tiene que ver con el disefio, los OKRs estratégico, los técticos, los KPI's que
son parte de los KRs, las diferentes iniciativas que estos son realmente los planes de accion para
lograrlos KRs.

La parte C que es un poquito como lo vamos a ir midiendo si vamos a tener, en el caso de
nosotros el software, va a decir aqui Viva Goals, ;como vamos a hacer los Check-Ins? que son
las reuniones de seguimiento, de ver como nos va, de alinear cosas, los acuerdos de trabajo, por
aqui les traemos algunas otras plantillas, la parte de experimentos.
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Plan Piloto implementacionde OKR

ANEXO 1:

‘@?OKR University

El Canvas de
adopcion del

marco OKR

(i/8

Canvas de adopcion del marco OKR

(Sabemogue cada empresa es Unica y tiene sus propias caracteristicasy desafios, pero a lo
largo de los afios hemos trabajado con diferentes empresas en LATAM para implementar y
mantener el Marco OKR de manera efectiva. A través de nuestra experiencia, hemos
identificado un proceso claro para implementar el Marco.

Por lo tanto, nos gustaria compartirte nuestra herramienta, el Canvas de Adopcion del Marco
OKR, para que puedas reducir el estrés y la incertidumbre al implementar OKR en tu
empresa.

&/ Queremos enfatizar que adoptar el Marco OKR no es facil y puede llevar tiempo, pero es
importante crear un entorno donde promovamos la seguridad psicoldgica, la mejora
constante, aplicando las CFR, para que puedas adaptar al proceso de manera efectiva. Es &

que recomendamos tener paciencia durante todo el proceso de adopcidn y tener apert
a aprender y ajustar el enfoque segiin sea necesario.
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El Canvas de Adopcion del Marco OKR es una herramienta util que te guiara en todo el
proceso, dividido en 4 etapas:

= Etapa N° 1: Plan

= Etapa N°2: Disefio

= Etapa N° 3: Operacion

= Etapa N°4: Cierrey reflexion

Es importante tener en cuenta que esta herramienta no solo se utiliza al inicio del proceso
de adopcidn, sino que también es necesario revisarla en cada ciclo para ajustar y mejorar
continuamente .

A continuacion, te explicamos el paso a paso:

Paso N.° 1: Plan:

No podemos iniciar la implementacion del Marco OKR, si no tienes claridad del contexto
preliminar, por tal motivo es importante definir:

1. Proposito: ;Por qué existe tu organizacion?, Este debe ser la guia de todas las acciones que
realices.

2. Vision: ;Como quieres que tu organizacion sea vista en el futuro? ;En quién se convertira?

3. Estrategia: Si bien es cierto, hay varios modelos para desarrollarla estrategia. Te
recomendamos el modelo de IDEO, el cual contempla estas 4 preguntas:

= ;Cual es tu aspiracionganadora?

= ;Donde vas a jugar? Esta pregunta involucra explorar: Geografia, Clientes, Canales, Oferta
y etapas de produccion,

= ;Como vas a ganar?

= ;Qué capacidadesy sistemas debes desarrollar?

4. Parametros de implementacion: Define las caracteristicas que necesitas para adoptar el
marco OKR en tu organizacion de manera precisa.

5. Roles para la adopcion. Es fundamental que los miembros de tu equipo tengan un papel
definido y que se comprenda claramente su responsabilidad.
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Imagen N.° 1: Plan

CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR  tmpresa: QU -~ @HENED

O traega O Mimedia O rom

) ) )

© oxr Estratégicos Q o @ Dashboard o Software ® checkeins

OB, @ e ( @A = e @
g g L

o CIERRE Y REFLEXION

(D Cierre de resultados [16])

: ))) Seguridad Psi i i 4, ‘ ) je Continuo )))

0 orsity @RANGE 8% OkRUniversity

Paso N.° 2: Diseiio

Una vez que hayas finalizado con el disefio del plan, es momento de realizar el disefio de los
OKR. Es importante tener en cuenta que el disefio de los OKR va a realizarse de acuerdo a
los parametros de implementacion que se ha definido previamente en la etapa anterior:

</ Te recomendamos iniciar definiendo los OKR estratégicos, para luego pasar con la
definicion de los OKR tacticos.

Si los equipos trabajan con KPI, se recomienda revisarlosy afinarlos si fueran necesarios.
Finalmente, una vez que se han definido los OKR se deberan definir las iniciativas, dado que
brindara a tu equipo una estructura clara y concreta de como se puede lograr los OKR,
enfocandose en acciones especificas.
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Imagen N.° 2: Diseiio

CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR  &mores:: QEEEEED - @HENED

0 Valores O Eratege implementscon (@ Roles

>

o) f

© OxR Estratégicos Q o @ Doshboardo Software () Check-ins
OKR Tacticos/ $

o OKR o,«.::«m O wiciativas [12] H

O CIERRE Y Im.ulon

(D Cierre do resuitados [1¢]

| ) sequricad puicoes

a - Orange Team - OKR University GSRANGE 8% OKRUniversity

Paso N.° 3: Operacion

Esta etapa es importante porque impulsara la integracion de los OKR en la gestion diaria del
trabajo de tus equipos, mejorando el seguimiento y evaluacion del progreso hacia el logro de
los objetivos.

BEn esta etapa te recomendamos algunas herramientas y ceremonias.
Herramientas:

= Dashboard o softiware de OKR: Permite visualizar el progreso y hacer seguimiento de los
OKR e iniciativas establecidas.

= Canvas de Acuerdos de trabajo: Permitird a tus equipos definir como, cuindo y dénde se
llevarana cabo las sesiones de seguimiento de los OKR.

= Ceremonias (Una ceremonia en este contexto es una reunion estructurada y regular):
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= Check — ins: Las reuniones de check-ins son reuniones periddicas y breves (generalmente
semanales o quincenales) en las que los miembros del equipo se retinen para revisar el
progreso y discutir cualquier barrera que esté afectando su avance.
Estas reuniones permiten una comunicacion regular y abierta entre los miembros del equipo
y ayudan a mantener a todos en la misma pagina.

= Dependiendo de la maduracion del equipo, se puede establecer los CFR:

CFR: Conversaciones uno a uno, feedback y reconocimiento.

® Los CFR son reuniones estructuradas y regulares que tienen como objetivo fomentar la
comunicacion abierta y la retroalimentacion continua entre los miembros del equipo. Estas
reuniones se realizan generalmente cada trimestre y son una oportunidad para que los
miembros del equipo discutan su desempefio y reciban retroalimentacion

Imagen N.° 3: Operaciéon

CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR  empress: (uEED - —

o © Propssio © Vsién o Valores O Estrategia © [rimavosse O roes
: PLAN ) )

e

© OKR Estratégicos Q v (D Dashbosrd o Software  (B) Check-ins

s Iniciativas Acuerdos de trabajo Experimentos.
| ossmmi

o CIERRE Y IU\.(XION

(D Cierre deo resuttados (D Retrospectiva

))) Sseguridad Psicolégi i SR ) izaje Continuo ))) |

Siva - Orange Team - OKR University GRANGE g oxrunnersiy
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Paso N.° 4: Cierre y reflexion

/En esta etapa th y tu equipo evaluaran el progreso y los resultados alcanzados y se
reflexionara sobre lo que se ha aprendido durante el proceso.

Durante esta fase, se debe revisar cada uno de los objetivos y resultados clave establecidos
para ver si se han logrado o no. Si se han alcanzado, se deben identificar los factores clave
que han contribuido al éxito y como se pueden replicaren el futuro. Si no se han alcanzado,
se debe reflexionar sobre las causas y como se pueden abordar en el futuro.

La etapa de cierre y reflexion también puede ser una oportunidad para celebrar los éxitos y
reconocer el trabajo duro y la dedicacion del equipo.

Imagen N.° 4: Cierre y reflexion

CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR  &mpress: QEEEED *-- @RENED

g © Propesio © vision O tstrategia O Dimmieidan  (© Roles »
: ) > ) )

s am 1

© OxR Estratégicos O o @ Dashboard o Sottware ® Checkeins

o g:: Lﬂ:‘,{'«'fm @ tniciativas (‘@)W’ ® Acuerdos de trabaje @ ©xperimentos.

o CIERRE Y REFLEXION

(D Cierre de resuitados [1¢]

))) Seguridad Psicolégica + CFR(Conversaciol ", imi ) Continuo )))

GRANGE 8 OKRUniversity

«/En conclusién, para asegurar una implementacién o adaptacion efectiva del marco OKR
es necesario contar con herramientas y procesos bien definidos que permitan hacer
seguimiento continuo del progreso.
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®El Canvaz de adopeidn del marco OKR. proporcions wma guia itil para implementar los
OKE.. Sin embargo, es importante recordar que estos elementos no estdn escrifos en piedray
deben ser adaptados v ajustados contimamente para lograr los objetivos establecidos en la
OTgAMFACION.

Mire el video de explicacion de la Adopcidon del Marco de los OKR:

%/ Canvas: Adopeidn del Marco OKR (youttbe .com)
Fuente : OKF. University.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Y aqui ademas de esto, pues vamos a juntar a la presentacion, si me permiten, pues un anexo
de basicamente toda una explicacion de cémo Ilenamos esos cuadros y les vamos a dar esa
referencia, o sea, realmente OKR university nos esta proveyendo de muy buen material, la
pueden buscar, aqui incluso les damos un link para que vean esto.

Este es un primer anexo que tiene que ver con esa parte de la de la presentacion y explica cada
uno de los pasos de como entrar y trabajar ese marco de implementacion de OKR en las areas
diferentes que vimos, lo que es el plan, lo que es el disefio, lo que es la operacion, y entonces
YO creo que estamos adjuntando una buena guia para que podamos empezar a hacer ese esfuerzo
desde los comités corporativos, y desde las gerencias; y por supuesto con el tema de Viva Goals.
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CANVAS DE ADOPCION DEL MARCO OKR C ) Fecha: (_1_/_)
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Fuente:
OKR University.
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Pasando nuevamente a la a la presentacion. Entonces, como les digo, hay un documento anexo,
aqui dice, hay un documento anexo que va a explicar claramente como hacemos cada una de

esas partes.
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Propuesta de
Plan Piloto.

Junta Directiva

Trabajar con:
Comités
Corporativos,
Gerencia General,
Gerencias de Area,
Planificacion y
Tecnologia.

Junta Proteccion Social

b Objetivos
Estratégicos

sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Presidencia de
Junta Directiva

ceso de implementacion les recordamos quiénes vamos a estar en el plan piloto.

C. Estrategia

C. PEI

c

C

CC. Ventas
CC. Imagen

CC. Riesgos

CL. Tecnologia.

C.C. Gestion Social y Campos Santos
CC. Proyectos de Ley.

C.C. Edificio. Casa Nueva

C.C. Cooperacion Internacional

CC. Auditoria.

Gerencia General
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CICLO OKR'S PLAN PILOTO JPS

Desarrollar tareas
o iniciativas

Establecer
contexto
empresarial.

Check-Ins y
Puntuacion

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Es un ciclo que esta explicado en un anexo dos que tenemos otro documento para todos y esta
toda la parte de establecer ese contexto empresarial que yo creo que hemos venido ya trabajando
durante todo el afio, al punto que redefinimos nuestros objetivos estratégicos y me parece que
ese punto pues ya practicamente estamos 0 muy avanzados o ya cumplidos.

Después vamos a ir a la parte de crear los OKRs en cada uno de los comités corporativos y en
cada una de las gerencias, a partir de alineacion directa con los objetivos estratégicos de la
institucion y vamos a trabajar en esa parte.

Después, bueno, cada uno de los OKRs trae KRs que necesitan tareas o iniciativas o planes de
accion. Posteriormente, una vez implementado y definido el OKR, pues vamos a tener
reuniones de Check-Ins, asi se llama dentro de la metodologia o dentro de la ceremonia de
OKRs; estas reuniones de revision de ,como vamos? Vamos a tener algin tipo de puntuacion
por ahi, estamos planteando en el plan piloto, que como son 3 meses, ojala esto pudieran ser,
digamos, reuniones mensuales de estar midiendo el resultado, pero por supuesto que esta parte
de los Check-Ins pudiera ser incluso semanal que haya en esas reuniones que también tienen
un protocolo, como bien recuerdan.

Entonces, planteamos que sean aqui, probablemente semanales entre los equipos y una reunion
ya mensual de ver que tanto vamos avanzando y por supuesto, al final unos temas de ajuste para
ir planteando el avance ¢cdmo vamos a atravesando esto?
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OKR CANVAS: Diseiio de Objetivos y Resultados Clave:
Alineado a: ;aque OKR se encuentra alineado? Periodo:
Ca nva Objetivo: ;Qué es lo que vamos a lograr?
Disefio
¢ Porqué ahora? Inspiracional y
Sexy.
O K R ¥ S Cualitativo.
Facil de
recordar.
Resultados Clave: ;cémo sabemos que hemos logrado el Objetivo? Caracteristicas:
Verbo Indicador Ahora Meta Owner |Interdependencia Nwe'l de .
Confianza |Aspiracional
Especifico
Cuantitativo /Medibl
Verificables
No es una tarea
imo 4KR
Fuente:
OKR University.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Estamos adjuntandole también. Estos son disefios aportados desde esa fuente OKR university,
pero ya los convertimos aqui en una manera muy sencilla, quizas, a formato que podamos
utilizar nosotros, para que cada uno de los comités corporativos pueda iniciar planteando sus
OKRs y pues cada una esta explicada, para que podamos ir definiendo de acuerdo a toda la
metodologia que ya vimos y que tedricamente, también cada uno de ustedes lo logré revisar y
pasar por ahi.

Esta es la parte de disefio, verdad, para disefiar los OKRs, ahi estamos aportando.
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OKR CANVAS: ACUERDOS DE TRABAJO

El Equipo. Mision del Equipo: ¢ Porqué existe el Equipo?
Nombre del Equipo: -
O KR Integrantes del EQuipo:......
OKR Embajador................
‘ anvaS' ¢ Cuando seran las reuniones de seguimiento (Check-ins) de OKR? ¢ Cudles son las reuniones del ciclo de OKR en las que vamos a participar?
. Frecuencia:. = Check-ins semanales, cierre de OKR, retrospectiva y otras reuniones.
Dashboard o software:
ACuerdOS Virtual o fisica:
¢ Cudles son los roles de los integrantes del equipo OKR? ¢ Como las de i (Check-Ins) de OKR?
d e : Agenda de |a reunidn, reporte de avances, celebracion de logros
KR 2.1:
. KR 2.2
Trabajo.

izar el progreso del KRy 1- Reporta a otros grupos de éCudl es el avance del KR?
e confianza los alcances de los OKR's.

2- Persona de contacto para
E Tenemos algun plz
el alineamiento e
en la sesion de trabajo. para mitigario?

Fuente:
OKR University.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:

Estamos aportando esta otra parte que también es importante y que tiene que ver con la
conversacion que tenga los diferentes equipos en los comités corporativos o en las gerencias,
para definicion de esos acuerdos de trabajo, y entonces, pues el nombre del equipo, los
integrantes, ¢quién va a ser ese embajador de OKRs en ese equipo.

Recordar ¢por qué existe el equipo? y eso nos tiene que, en mi caso, por ejemplo, yo creo que
la fuente en donde yo encuentro informacién para trabajar en PEI esto va a ser el reglamento.
El Reglamento que tiene el PE, porque no nos vamos a ir por lo que pensamos o la perspectiva,
sino pues ahi esta el marco legal. A veces es bueno ir al reglamento de los comités de vez en
cuando para recordar un poco el porgqué de su funcién y como deben de funcionar.

Las reuniones de seguimiento, esos Check-Ins vamos a definir frecuencia, vamos a definir el
software que vamos a usar, vamos a definir si las reuniones van a ser virtuales o fisicas, y aqui
por la parte, si los Check-Ins son semanales, ;cOmo van a ser los cierres? Las reuniones de
retrospectiva.

En fin, los documentos hemos tratado de que sean bastante claros, y al final, pues también hay
un rol en este plan piloto del OKR, para poder apoyar que sea la parte, no solamente que le dé
seguimiento al proyecto, sino que tambien pueda responder las dudas que se vayan surgiendo
en el momento de que ya los equipos se sienten a disefiar sus dos o tres OKRs al respecto.
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Microsoft Viva Goals
como software de apoyo.
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. ft Mis equipos  Todos los equif
Viva
Goals = Nombre del equipo Propietarios del equipo e:lv:ia::stradoves de Miembros del equipo
Comité Corporativo de Estrategia é 5 Q a “", Y
SOft vV a re Comité Corporativo de PEI & - &
d e Apoyo Comité Corporativo de Tecnologias de Infor... 4 0o3S -
Comité Corporativo PEI (", “2,

El sefior Luis Andrés Vargas Garro indica:
Y bueno, como les dije, hemos revisado, ya le voy a dar aqui la palabra a don Ronald.

Hemos revisado toda la parte de Viva Goals para prepararlo. Este es el mio, y como lo ven aqU|
hay un temita de que repetimos un PEI, pero estan los comités en donde yo tengo participacjgg

sea como miembro del equipo, en el caso de PEI como propietario, que son roles g u
Id nos va a explicar, que tiene el software, y entonces lo que queremos para la inv
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de don Ronald es que nos ensefie un poquito en vivo ya el Viva Goals que también en una
reunion de estas en PEI don Edgar hacia la observacion de que es una herramienta relativamente
sencilla que tenemos que perderle el miedo y empezar a tocar, nos llevo también un poquito de
trabajo explorar porque en algin momento Ronald quizas la tenia configurada de otra forma
tuvimos que modificar bastante para poderlo plantear Viva Goals, pero como ven es muy
versatil y al final se pudo plantear de la forma en que vamos a hacer el plan piloto.

No sé mas bien sefiora Presidenta si a este punto antes de darle la palabra a Ronald si hay alguna
pregunta o si fui muy rapido para los sefiores directores, con mucho gusto estoy a la orden.

La sefiora Presidenta responde:
Bueno, no veo ni comentarios ni preguntas. Ya lo habiamos visto, entonces de mi parte si esta
claro.

El sefior Wilfrido Castilla Salas amplia:

Si, muchas gracias, mas bien, felicitar a don Luis y a Ronald, verdad, basicamente, pues meses
atrés estabamos planteando esta herramienta y en unos momentos se nos decia que era un poco
complejo llevar el tema. En mi caso, pues yo habia propuesto el tema Viva Goals y lo trajimos
e hicimos la estructura cuando lo vimos en la encerrona y ya estamos mas cerca Luis, estamos
mas cerca de llevar esa idea y culminar; mas bien felicitarlos que ustedes han trabajado ya en
toda la metodologia y creo que ya estamos nada mas de caminar, verdad.

Muchas gracias.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro agradece:
Muchas gracias. Dios primero, asi sea, muchas gracias.

El sefior Ricardo Solano Avila aporta:

Si, muchas gracias. Igual felicitarlos y agradecerles, estaba viendo gque si ya mas bien los temas
que habiamos comentado en algin momento de que no estdbamos incorporados en las licencias
para el uso de la herramienta. Creo que ya estan corregidas y mas bien aqui ya la estamos
viendo. Muchisimas gracias, felicidades.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro sefiala:

Y por supuesto don Ricardo darte las gracias también, siempre por todo el apoyo y que lo que
sigue hacia adelante, pues hemos tenido la oportunidad, y yo cuando uno se logra capacitar
también le Ilamo bendicién de poder pues uno adquirir alguna otra herramienta para poder
eficientezarse en el agregado valor en donde uno esté, asi que bienvenido nuevamente.
Cualquier sugerencia, apoyo estamos siempre abiertos, y a la orden.

Vamos a darle la una palabra entonces a don Ronald, dejo de compartir aqui Ronald y
compartirnos tal vez ese para verlo completo, porque solo dofia Esmeralda y usted lo pueden
ver completo de momento.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez explica:

Si, muy buenas noches, muchas gracias dofia Esmeralda, don Luis Andrés y compafieros de
Junta Directiva, es un honor para mi poder estar participando el dia de hoy, esta noche y
mostrarles algo de lo que hemos avanzado en preparar la plataforma para desarrollar los OKRs
en el 2024, en apego total al plan piloto que ha establecido y a explicado sumamente claro don
Luis Andrés, que nos ha guiado de verdad por este tema de OKRs.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez sefiala:

Por aca, entonces este es el dashboard de la administracion de Viva Goals. Don Luis Andrés y
yo lo vamos a tener al inicio para tratar de ir ajustar, ir estableciendo a lo que se requiere para
iniciar el plan piloto, aca pueden ver que esta definida la organizacion.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro solicita:

Ronald, explicales a los directores como lo encuentran, porque como ya lo vio don Ricardo,
cada uno de ellos, o sea, ya lo tienen en sus Teams, entonces es bueno que sepan donde estan y
cémo pueden empezar a entrar por ahi.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Mendez explica:

Si, claro. La forma maés sencilla sefiores de Junta Directiva es, entramos en aplicaciones y si no
lo ven de primero, por aca podemos buscarlo. Y entonces unicamente muestra todo lo del
criterio basqueda, y lo pueden observar, le dan Unicamente abrir.

Recordemos que Viva Goals, es una herramienta que esta inserta dentro del Teams, y no tiene
que instalarse, ya es parte de Teams, desde el momento que nosotros adquirimos las cuarentas
licencias, ya es parte de ese abordaje, porque ya dentro de TI relacionamos las licencias con
cada uno, entonces los 40 podian ver este escenario.

La sefiora Presidenta expresa:

Y tal vez un aspecto ahi, Ronald, que le dan clic derecho en el icono y le dan aclara para que se
les mantenga en la barra izquierda, porque si no cada vez que lo van a usar lo tienen que ir a
buscar.

Ahi donde lo tiene Ronald bueno, ahi no se ve el Viva Goals porque estéa en los 3 punticos, pero
digamos ahi donde ven Polli en la barra izquierda le dan un clic derecho, en el Polli Ronald
para que lo vean, o ahi clic derecho y ahi le dan anclar. Y entonces ahi se les queda ya visible
para que no lo tengan que estar buscando.

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Mendez indica:
Esa es la otra forma, pero si no lo tienen anclado, la primera forma es encontrarlo por aqui

La sefiora Presidenta instruye:
Exacto, si no los tienen anclado, cada vez que lo van a usar lo tienen que buscar, asi
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Mendez continua:

Le dan abrir e inmediatamente él les va a mostrar esas plataformas que ya esta definida, por un
asunto de control, no se puede agregar mas organizaciones, sino uUnicamente la Junta de
Proteccidn Social, por tanto, esté restringido a eso, pero si vean que interesante que yo puedo
observar los comités en los cuales yo estoy incorporado, de una. No obstante, yo podria ir donde
estan los equipos y también verlos por acé
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez sefiala:

En este caso yo como jefatura del Departamento de TI estoy como propietario del equipo Tly
también ya generé un objetivo, un OKR, asociado al Departamento de Tl y a partir de aqui yo
puedo empezar a generar actividades y me sigue mostrando en el dashboard como funciona.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez sefiala:

Por ac& podemaos ver todos los equipos que esta definidos, nuestra competencia, pero yo podria
ver todos los equipos y puedo mostrar como estan ya organizados. Ya tenemos definidos, los
propietarios en su mayoria son los presidentes de cada uno de los comités y asociados a cada
equipo de trabajo tenemos los miembros del comité.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez sefala:
Por acé pueden observar de una forma muy agil quienes confirman cada uno de los comités,
gue también nos ayuda a dar una mejor vision y una mejor tras habilidad de como estamos

distribuidos dentro de los OKRs.

WWW.JPS.GO.CR



JUNTA DE GOBIERNO
-§ PROTECCION SOCIAL | DECOSTARICA WWW.JPS.GO.CR

114

Vean que es muy sencillo, ya la plataforma esta sitiada y a partir de ahora lo que queda es entrar
en ese plan piloto que bien explico don Luis Andreés, para que ya procedamos a la definicion de
objetivo. Entonces es muy sencillo de manejarlo y no tiene mayor dificultad.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro solicita:
Vaya explicandoles los roles Ronald, dentro de Viva Goals.

El sefior Wilfrido Castilla Salas pregunta:
Ronald, una consulta. Usted hizo alguna limpieza del tenant porque yo tenia ya estructura ahi,
creada y ya no existe.

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez responde:
Si don Wilfrido, hicimos una limpieza para a partir de ahi establecer una Unica estructura y que
fuera sirviendo para lo que viene del plan piloto.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro aporta:

Si, porque todo lo anterior que tocamos Yy que hicimos en algiin momento, fueron como pruebas,
pero entonces para no equivocarnos y que no le generara ruido a nadie, entonces limpiamos y
estructuramos la herramienta para el plan piloto.

Una vez que termine el plan piloto diay vamos a estructurar ya para la organizacion como tal.
Ya ahi los 47 creo 0 40, no me acuerdo cuantos, que estuvimos en la capacitacion y que vamos
a manejar la herramienta ya en las estructuras, no solamente de gerencia, sino jefaturas y
algunos otros, después de jefaturas, por ahi andaba, creo que nos quedamos a nivel de jefaturas.

El sefior Wilfrido Castilla Salas expresa:
Excelente.

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez continua:

Correcto. Yo ingrese a usuarios, ingreso a los miembros del equipo y vemos que estan los
usuarios y puedo observar a que equipo pertenecen, por ejemplo, don Edgar estaria en varios
comités. Esto como les digo permite en muchas formar ver en qué comité esta cada persona,
una ciencia de los OKRs es que nos permite dar esa tras habilidad siempre de cémo estan los
OKRs para no tener que estar viendo, esta persona ¢donde pertenece?, ;dénde esta?, ;donde
pertenece? y ahi podemos estar viendo y administrando cada uno de los objetivos, que es una
forma mas directa de darle esa tras habilidad.

Dentro de los equipos existen roles diferentes, entonces tenemos el administrador del equipo y
tenemos miembros del equipo. Los propietarios del equipo son aquellas personas que pueden
incluir o excluir miembros, por ejemplo, un miembro del equipo no puede incluir o excluir
miembros solo el propietario. Y los miembros del equipo su tarea estd en agregar iniciativa y
avance de desarrollo a los OKRs.
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participacion directa dentro de la administracion o gestion de los OKRs, pero si tienen interés
en conocer como se da el avance de los OKRs. De momento no estan definidos en los equipos,
estamos utilizando inicialmente estas licencias para miembros del equipo, aquellos que puedan
quitar o modificar para darle gestion a los OKRs que se definian dentro del plan piloto.

De esta forma mantenemos ordenado. También observen ustedes que ya también definimos los
departamentos que estan suscritos a las gerencias, Gerencia General, Gerencia de Desarrollo
Social, Gerencia de Produccion y la Gerencia Financiera, asi como también dentro de ellas los
lideres de cada una; y ademas los miembros del equipo. ¢Por qué no hemos agregado méas
miembros a estos equipos? Porque inicialmente estamos trabajando con la implementacion del
plan piloto, cuando vamos avanzando con el plan piloto iriamos agregando miembros a estos
departamentos.

La sefiora Presidenta comenta:
En mi parte no, clarisimo, ya estuve traveseando por ahi.
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El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez amplia:

Si, y aqui ya esta listo el OKR para que llenemos, o sea, le entremos a incluirles la informacion
y ya vaciarla dentro de Viva Goals para que nos sirva para dar una mejor tras habilidad al
desarrollo estratégico institucional que yo creo que es una excelente iniciativa, y de verdad a
esta Junta Directiva me parece que fue un empuje que hace que la Junta se coloque como una
de las mejores organizaciones en estrategia comercial.

El sefior Wilfrido Castilla Salas comenta:
Es que se me habia olvidado un tema, y ahorita que esta Ronald también, para que Ronald pues
también vaya entrandole, y va muy de la mano con esto de los OKRs y no solo con los OKRx
ino con la productividad. Microsoft ya esta liberando lo que es Copilot, que es el tep:
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ejemplo este tema de seguimiento de los OKRs con copilot ya él nos hace todo el seguimiento,
nos hace el resumen, entonces usted le dice ¢cudl estructura quiere analizar?

Entonces no tenemos que ni siquiera ir a hacer el reporte, nada mas le decimos cual es la
estructura y que nos traiga toda esa tematica. Yo se lo voy a proponer a dofia Gabriela, porque
yo sé que dofia Gabriela a veces pasa muy ocupada ella decia, a veces se me traspapelan los
correos, Copilot ella le puede decir verdad esa tematica de cuéles, digamos, una reunion de
negocio, alguna reunion de algun tema especifico y copilot le hace el resumen, de esa sesion,
le hace el resumen de los correos que ella tiene, verdad, entonces, todo esto con la parte de
inteligencia artificial que yo creo que, después podriamos enfocarnos en activar ese componente
Ronald, por lo menos para la parte digamos gerencial, verdad, para que se apoyen en ese tipo
de herramientas y puedan ser un poco mas, digamos productivos y utilizar inteligencia artificial.

El sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez dice:

Si, exactamente Wilfrido, que dicha que toco ese tema, porque ya también asociado al tema de
inteligencia artificial, ya también puedo iniciar a yo definir las cuartillas de tiempo para que
nos sirva para el desarrollo, y de acuerdo al desarrollo que tenga cada uno, ese mismo
componente nos puede servir que emita letras de conformidad con estas cuartillas.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro sefiala:
Ronald dice adelita que no estd Comité de imagen. Revisalo a ver si te falto.

La sefiora Olga Camacho Picado aclara:
Si, si estd el Comité de imagen. Si esta contemplado el Comité de imagen y esta el nombre de
él.

La sefiora Adelita Ramirez Arias expresa:
A mi no me sale dentro de los activos y soy la que lo coordina, que raro.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro consulta:
Lo estés viendo ¢En que dispositivo?

La sefiora Adelita Ramirez Arias responde:
En la computadora.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro instruye;

Bueno, hay que revisarlo, eso se revisa y se ve ahi, Ronald, ahi te coordinas con Adelita para
gue revisen a ver qué. Y asi todos, 0 sea, que les aparezcan exactamente en donde estan
involucrados, y recuerden gque por ser comites corporativos, este plan piloto tenemos diferentes
tipos de roles, verdad. En algunos vamos a ser miembros y en otros vamos a ser propietarios,
los que tenemos la responsabilidad de liderar algin comité.
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B cisreceion | cousmenca
Propuesta de Acuerdo:

Se acuerda aprobar la propuesta de Plan Piloto para la implementacién de los
OKR’s en la Junta de Proteccion Social, a un nivel de participacion de los
Comités Corporativos, la Gerencia General, las Gerencias de &rea, y los
Departamentos de Tecnologias de informacién y unidad de Planificacion
Institucional.

Comunicar a cada uno de los Presidentes de los Comités Corporativos, y a las o
los demés Gerentes y Jefes de las areas anteriormente sefialadas, para que
inicien apliquen los procesos descritos en esta presentacion para la adopcion
del marco de los OKR'’s, e inicien un proceso de comunicacién y participacion en
cada uno de sus equipos, y redacten sus respectivos OKR’s trimestrales, para el
primer trimestre 2024, alineados con los Objetivos estratégicos intitutucionales,
e introducirlos a la herramienta Microsoft Viva Goals.

Se acuerda ademas que para este plan piloto funja como OKR Owner al
Subcomité Corporativo de Sesiones Estrategicas. Y que se envie esta
presentacién y sus Anexos a las Comités Corporativos, Gerencias y Jefaturas
involucradas.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro acota:

Bésicamente era un poco, digamos, de cual era la mecanica o la metodologia para implementar
esto. La idea es que dentro del acuerdo, aqui tenemos una propuesta de acuerdo, ahorita la
discutimos, dentro del acuerdo es que se les comunique a las diferentes, entidades o lideres, o
presidentes de comité para que lo comiencen a trabajar con sus equipos, que se les envie esta
presentacion que se les envie los anexos que les ensefié, que cualquier cosa pues también
estamos a la orden para tratar de no solamente de evacuar dudas, si no ver si necesitan algin
otro tipo de canva, algun otro documento o algo que pueda facilitarles eso; y que comencemos
a trabajar con los equipos de manera, pues practicamente inmediata también para poder aplicar
esto en el primer trimestre del 2024.

No sé si todavia les quedaran sus sesiones, digamos con sus comités corporativos en caso de
gue no lo tengan, pues tratar de abordarlo por lo menos, que vayan mascando, porque se dice
que los OKRs al final debemos de armarlos en discusion de equipo, entonces recuerden la
alineacion que tiene que ver con los objetivos de estratégicos de la institucion y como desde
nuestros comités nosotros vamos a contribuir en este primer trimestre para impulsar o lograr
los objetivos estratégicos de la organizacién. ;Como le vamos a ayudar a la junta Directiva?

Entonces esa es una discusion. La sefiora Presidenta estd definiendo algunos temas, segun
hemos conversado, y si se me permite dofia Esmeralda, ella pues esto también le gustaria poder
estar en una encerrona en donde todos, ojala llevemos ya nuestros respectivos OKRs para, Si es
del caso, hacer alguna observacion, presentarlos o discutirlos, y que de una vez podamos
cargarlo en Viva Goals, eso va a ser alla, si Dios lo permite, en las terceras o segunda semana,
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Si me permiten les leo el acuerdo, dice que, o la propuesta de acuerdo perdon por de cualquier
modificacion, dice:

Se acuerda aprobar la propuesta de plan piloto para la implementacion de los OKRs en la Junta
de Proteccidn Social a nivel de participacion de los comités corporativos, la Gerencia General,
la Gerencia de area y las jefaturas de tecnologia y planificacion.

Comunicar a cada uno de los presidentes de los comités corporativos y a las o los demas
gerentes y jefes de area anteriormente sefialadas, para que inicien a aplicar o apliquen los
procesos descritos en esta presentacion para la adopcion del marco de los OKRs e inicien un
proceso de comunicacion y participacion en cada uno de sus equipos y redacten sus respectivos
OKRs trimestrales, para el primer trimestre del 2024, alineados con los objetivos estratégicos
institucionales e introducirlos a la herramienta de Microsoft Viva Goals.

Se acuerda, ademas, que para este plan piloto funja como el OKR Owner; que eso al final debe
ser un elemento dentro de la administracién, pero para el plan piloto vamos a incorporar
Subcomité de Corporativo de Estrategia.

La sefiora Presidenta aclara:
Perddn, seria de sesiones estratégicas. Y hay que cambiarles los nombres a los departamentos,
es Departamento de tecnologias de Informacion y Unidad de Planificacion Institucional.

El sefior Luis Andrés Vargas Garro propone:
Se lo copio nuevo, si, se lo paso. Y que se envie bueno la presentacion en sus anexos a cada
uno de los Comités Corporativo, Gerencias y jefaturas involucradas en el en el proceso.

La sefiora Presidenta instruye:
Y que diga plazo. ¢inmediato seria verdad?

El tema de meter en Viva Goals y todo eso creo que dijimos que seria para la encerrona,
recordemos que la primera semana no existe para los funcionarios porque estan de vacaciones.

La segunda semana empezamos labores, me parece que seria muy atravesado hacerlo esa
semana que todo mundo esta regresando, seria la tercera, pero eso queda sujeto, yo mafana lo
averiguo por los temas de los presupuestos que el, ;como se Ilama esto Marce? el presupuesto
que se abre como la tercera semana de enero.

La sefiora Ana Marcela Sdnchez Quesada aporta:

Si, exacto es que son dos procesos, la liquidacion presupuestaria y el cargar el nuevo
presupuesto. Una vez que venga probado de la Contraloria, en el sistema para que se pueda
abrir.

La sefiora Presidenta concuerda:
acto, entonces no se puede pagar, no se puede hacer nada hasta que eso pase. Por
amos que hacer una contratacion, bueno, ya tenemos el hotel, pero igual hay que '
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pagos, entonces, no se podrian hacer hasta que eso pase. Entonces nada mas para que lo
tengamos ahi claro.

La sefiora Adelita Ramirez Arias amplia:
Nada mas, nosotros, en Comité de imagen, hoy definimos para la tercera semana realizar un
taller, entonces pues esa semana no tendria certeza si se podria participar.

La sefiora Presidenta consulta:
¢ Y ese taller es para quienes?

La sefiora Adelita Ramirez Arias contesta:
Precisamente para Comité de imagen, incorporando la GPC.

Porque precisamente las areas se necesitan alinear y de cara a, como lo hablamos hoy, poder
establecer los objetivos alineados con los objetivos estratégicos, revisar que lo que las areas
tengan verdad, de acuerdo a lo que hemos venido trabajando, se pueda hacer mediciones
periodicas y ya, para irnos adelantando, a ir desarrollando esta parte de OKRs, ya estdbamos
alineados de previo con eso y para darle tiempo, porque como es muy intenso diciembre para
el &rea de comunicacion y de mercadeo, la primera semana no estan la segunda, algunas
personas toman vacaciones muy merecidas, porque han tenido que trabajar en estos periodos
de bastante intensidad y también la incorporacion de la GPC.

Nos daria tiempo para que no se nos vaya muy alla en el afio, en la Gltima semana de enero,
tercera o cuarta semana de enero, hacer ese taller para que lo contemplemos también.

La sefiora Presidenta sefiala:
Si seria bueno tener la fecha para no chocar, que nos avises.

La sefiora Adelita Ramirez Arias afiade:

Es que depende, como usted lo dijo, de las contrataciones y eso pues quedamos de averiguar
con el tema de las contrataciones, porque también me imagino que habra que pasarlo a
aprobacion, verdad.

La sefiora Presidenta expresa:
Si es interno, que lo van a hacer en la Junta eso no tiene problema, el tema es si se va a ser en
un hotel.

La sefiora Adelita Ramirez Arias acota:
No, no habria que hacerlo en la Junta, si habria que salir.

La sefiora Presidenta expresa:
Si, bueno, entonces yo lo reviso también con comunicacion mafiana, porque ellos son los que
tendrian que organizar la encerrona y demas para ver cual es la mejor fecha.
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La sefiora Adelita Ramirez Arias agrega:
Comunicacion y Mercadeo. Nos dijo Luis Diego que también eso se veia con el area de
capacitacion porque el taller entraria como una capacitacion.

La sefiora Presidenta dice:
Asi es, si, pero digamos que ellos son los que coordinan con Talento Humano.

GOBIERNO
DE COSTA RICA
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Muchas gracias.

Analizado y discutido ampliamente el tema se dispone.
ACUERDO JD-645

Aprobar la propuesta de Plan Piloto para la implementacion de los OKR’s en la Junta de
Proteccion Social, a un nivel de participacion de los Comités Corporativos, la Gerencia General,
las Gerencias de area, y los Departamentos de Tecnologias de informacion y unidad de
Planificacion Institucional.

Comunicar a cada uno de los Presidentes de los Comités Corporativos, y a las o los demas
Gerentes y Jefes de las areas anteriormente sefialadas, para que inicien apliquen los procesos
descritos en esta presentacion para la adopcion del marco de los OKR’s, e inicien un proceso
de comunicacion y participacion en cada uno de sus equipos, y redacten sus respectivos OKR’s

trimestrales, para el primer trimestre 2024, alineados con los Objetivos estrateglcos
institucionales, e introducirlos a la herramienta Microsoft Viva Goals.
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Se acuerda ademas que para este plan piloto funja como OKR Owner al Subcomité Corporativo
de Sesiones Estratégicas. Y que se envie esta presentacion y sus Anexos a las Comités
Corporativos, Gerencias y Jefaturas involucradas.

ACUERDO UNANIME Y EN FIRME

Plazo de cumplimiento: Inmediato.

Comuniquese a los Comités Corporativos, a la Gerente General, a los Gerentes de éreas, al
Departamentos de Tecnologias de informacion y unidad de Planificacion Institucional.

Se retira de la sesion el sefior Ronald Guillermo Ortiz Méndez.

La sefiora Presidenta finaliza la sesion al ser las veintian horas con cincuenta y cinco minutos.

Amanda Barquero Lizano
Secretaria de Actas




