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PRESUPUESTO DE GASTOS
PROGRAMA No.02
ADMINISTRACION DE LOTERIAS
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Informe Ejecutivo

Ejecucion Presupuestaria | Trimestre 2015

El comportamiento del presupuesto Institucional refleja lo aprobado en el
Presupuesto Ordinario 2015, asi como la Modificacion Presupuestaria No.01-2015,
aprobada mediante acuerdo de Junta Directiva No. JD-159 el 24 de marzo, 2015.

A continuacion se muestra el resultado de la ejecucidn presupuestaria tanto de los
ingresos como de los egresos, comprendidos del 01 de enero al 31 de marzo, 2015,
de conformidad con solicitado en el punto 4.3.14, de las Normas Técnicas sobre
Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE, reiativo al suministro de datos el cuai
solicita: “La informacién de la ejecucion de las cuentas del presupuesto debera
suministrarse con corte a cada trimestre del afio a la Contraloria General para el
ejercicio de sus competencias, dentro de los 15 dias habiles posteriores al
vencimiento de cada trimestre” (lo resaltado con negrita no es del texto original).

Los principios presupuestarios constituyen el marco general de referencia sobre el
cual se desarrolia el proceso presupuestario en sus diferentes etapas. Segun las
normas técnicas presupuestarias, la aplicacion de estos no es discrecional, por el
contrario su cumplimiento es determinante para validar ia informacion
presupuestaria, tales como:

Principio de programacién. Los presupuestos deberan expresar con claridad ios
objetivos, las metas y los productos que se pretenden alcanzar, asi como los
recursos necesarios para cumpliirlos, de manera que puedan reflejar el costo.

Principio del presupuesto como instrumento para la medicion de resultados. El
presupuesto debe contener los elementos y criterios necesarios para medir los
resultados relacionados con su ejecucién, para lo cual debe basarse en criterios
funcionales que permitan evaluar el cumplimiento de las politicas y la planificacion
anual, asi como la incidencia y el impacto econémico-financiero de ia ejecucion del
plan

Principio de equilibrio presupuestario. E| presupuesto debera refiejar el equilibrio
entre los ingresos, los gastos y las fuentes de financiamiento.

1. Aspectos Generales de la Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria debe lograr una correlacion entre la ejecucion y ios
limites previstos y definidos en el presupuesto aprobado, para eilo el control y
analisis previo, concomitante y posterior a la ejecucion de este, debe aplicarse de
acuerdo con la naturaleza de las transacciones y de conformidad con las directrices
establecidas, de modo que permita a la administracion activa de la institucién,



Pagina 2 de 16

identificar deficiencias en la gestion del subsistema de presupuesto y del proceso
presupuestario, con el propésito de estabiecer e implementar las medidas de
correccion pertinentes.

Por lo anterior comentado, la fuente de informacion utilizada para la elaboracion del
informe ejecutivo correspondiente al primer trimestre del 2015, son los informes de
ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, emitidos por el “Sistema de
Presupuesto” institucional.

A continuacion se muestra el comportamiento tanto en iNgresos como egresos:

{En miles)
Presupuesto Global (a) (b) a-b b/a
Presupuesto Ejecucion a Diferencia % de
2015 Marzo 2015 cumpl.

Ingresos 208,542,574 47,518,363 164,682,922 22.79%
Recuperacion de Periodos 3,658,711 33,673,039  -30,014,328 920.35%
Anteriores (ingresos)

Egresos 212,201,285 25,627,738 186,573,547 12.08%
Equilibrio Presupuestario a Marzo 2015 ¢ 55,563,664

El porcentaje efectivo de ejecucién presupuestaria, esta sujeto a diferentes factores
que podrian variar el resultado; por disposicion de la Administracion Superior se
utiliza como parametro que el presupuesto se ejecute un aproximado de 25%, para
el primer trimestre del total anual presupuestado, con el propdsito de aicanzar
las metas planteadas durante el periodo.

En relacion a los ingresos, el comportamiento histérico y de planeacion de las ventas
de la Loteria Nacional, debe sefialarse que la institucion tiene su mayor nivel de
ejecucion en el segundo semestre del aflo, producto de las ventas de los sorteos
extraordinarios, tales como: Dia de la Madre, Dia de Ia Independencia, Dia de las
Cuituras, Discapacidad, Vacunacién, Persona Joven, Gordo Navidefio, Consolacién
No.01 y Consolacién No.02.

La ejecucion de egresos en el primer trimestre, se muestra baja principalmente en la
partida de Bienes Duraderos, Activos Financieros y Materiales-Suministros.

2. Ejecucién del Presupuesto de Ingresos

Los ingresos estan conformados por las ventas netas de loteria, (ventas-
devoluciones-descuentos) la renta de factores productivos y financieros, la venta de
derechos en los cementerios, la recuperacion de préstamos que se oforgan a
vendedores de loteria y otros ingresos como se muestra en el siguiente detalle:



‘Ventas de Bienes (2.1)) i

Venta de Servicios Cementerios
‘Servicios de Publicidad e Impresién
'Ingresos de ia Propiedad (2.2.)

Muitas Sanciones, Remates y
Confiscaciones e 1
iOtros Ingresos No Tributarios (diferencia
de caja, reciciaje, otros

Transferencias Corrientes (Sector
Privado AL
Ingresos de Capital (recuperacion
‘préstamos por financiamientos

Total sini Recursos deVigencias
_Antstiores)

'Recursos de Vigencias Anteriores 23)
Total Ing :

e508

2.1,
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e

Cumplimiento de las Ventas Netas de Loteria

Presupuesto

Loteria Nacionai (2.1.1.)
Loteria Popuiar (2.1.1.)
Loteria Tiempos Impresos
(2.1.1)

loteria Instantanea (2.1.1.)
Loteria Eiectrénica (Lotto)
(2.1.2)

Apuestas Deportivas (Pitazo)
(2.1.2)

Loteria Nuevos Tiempos
(2.1.2)

Total Ingresos

(a) (B (b/a)
Presupuesto Efecucién a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
¢ 205,869,746 46,818,447 22.74%
264,641 56,214 21.24%
0 93 0.00%
1,415,548 604,750 42.72%
0 2,072 0.00%
0 6,196 0.00%
0 3,075 0.00%
992,639 27,515 2.77%
208,542,574 47,518,363 22.79%
3,658,711 33,673,039 920.35%
¢ 212,201,285 81,191,402 38.26%
{En miles)
{a) (b) (b/a)
Presupuesto Ejecucidn a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
94,490,253 14,445,888 15.29%
49,924 271 11,968,430 23.97%
2,902,606 464,097 15.99%
8,770,519 2,298,215  26.20%
5,846,597 2,786,221 47.66%
150,500 9,646 6.41%
43,785,000 14,845,950 33.91%
¢ 205,869,746 46,818,447 22.74%

A continuacion se presenta el comparativo de las ventas netas del primer trimestre

del 2014 en relacion con 2015:



Monto en miles de colones
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Presupuesto —'—i;:ﬁ::':& : ﬁ:le'::iz%q; Diferencia ___D|fe:/e°nc|a
Loteria Nacional 14,589,195 14,445,888 -143,307 -0.98%
Loteria Popular 12,303,093 11,968,430 -334,662 -2.72%
Loteria Tiempos (Impresos) 479,512 464,097 -15,415 -3.21%
Loteria Instantanea 2,018,293 2,298,215 279,923 13.87%
Loteria Electronica (Lotto) 1,124,113 2,786,221 1,662,108 147.86%
Apuestas Deportivas 35,439 9,646 -25,793 -72.78%
Loteria Nuevos Tiempos 11,095,100 14,845,950 3,750,850 33.81%

Total Ingresos 41,644,744 46,818,447 5,173,703 12.42%

2.1.1

2.1.2.

. En el caso de las loterias impresas Nacional durante el primer trimestre del 2015,
muestra un cumplimiento de un 15,29%, sin embargo debe tomarse en cuenta

que este producto, tiene su mayor nivel de ejecucion en el segundo semestre del
ano.

La Loteria Tiempos Impresos, tiene un nivel de cumplimiento del 15.99%,
posicionandose entre los productos con un porcentaje de desempefio en ventas
bajo.

Durante el primer trimestre del 2015, el juego de Loteria Popular e instantanea,
presentan un cumplimiento de ejecucion normal, conservando el mayor indice de
desempeiio en ventas entre ios productos impresos. Por otra parte la Loteria
Instantanea, presenta un 13,87% de crecimiento en el comparativo de las ventas
netas del primer trimestre 2014-2015.

Con respecto a ias Loterias Electronicas de los juegos de “Nuevos Tiempos,
Lotto y Pitazo”, ios cuales dieron inicio en junio del afo 2013, y son
comercializados por medio del Consorcio G-Tech Bold.

La Loteria Electronica y Nuevos Tiempos presentan un porcentaje de ejecucion
del 47.66% y 33.91% respectivamente. Los niveles de ventas de estos productos
sobrepasé los ingresos proyectados en el presupuesto ordinario del 201 5, en
consecuencia los recursos para cubrir ia comision a cancelar al Consorcio G-
Tech Bold del 12.79%, pagos de premios y los impuestos sobre utilidades
también aumentan en relacién a la proyeccion trimestral.

LLas Apuestas Deportivas es el producto que presenta menor indice de ejecucion
en el primer trimestre, 2015, consecuentemente muestra un porcentaje de
cumplimiento de sélo un 6.41% y una disminucién de ventas de un 72.78 con
respecto al | Trimestre del 2014.
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Es importante tomar en consideracion que mediante oficio MER-ALE 069-2015
del 27 de febrero, 2015 el Departamento de Mercadeo gestiond la madificacion
presupuestaria de ventas 2015, el cual fue incivido en el Presupuesto
Extraordinario No. 01-2015, remitido a ia administracion activa mediante oficio
DCP-0415 el 27 de marzo, 2015 para proceso de andlisis y aprobacion interna
para su posterior remision a los entes externos.

2.2. Ingresos de la propiedad

Estos ingresos estan constituidos por los intereses sobre titulos valores, comisiones
sobre préstamos y cuentas corrientes, como se muestra a continuacion:

(En miles)

(a) (b) (b/a)

Presupuesto Presupuesto Ejecucién a % de
| 2015 il Marzo 2015 | | cumpl.
Int. S/Titulos Valores del Gob. Ciral. | 1,376,000 596,041 | | 43.32%
Int. Y Comisiones S/Préstamos - 15,548 | 790 5.08%
Int. S/Ctas Corrientes y otros Dep. Bcos. 24,000 7919 | | 33.00%
Total Ingresos de la Propiedad 1l e1415548| | 604,750 42.72%

Esta partida muestra un indice de cumplimiento relevante, donde de mantenerse
constante su ejecucion 10s recursos proyectados podrian ser sobrepasados, antes
de que finiquite el periodo. Por lo tanto, es importante valorar se gestione por parte
del Departamento de Tesoreria el ajuste correspondiente, con el fin de que este sea
incorporado en el préximo “Presupuesto Extraordinario 02-2015", el cual tiene como
fecha limite para la recepcién de la informacion el 31 de julio, 2015.

2.3. Recursos de Vigencias Anteriores

7] ) “(b/a)
Presupuesto ' Presupuesto Ejecucién a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
Recursos de Vigenclas Anteriores ¢ 3,658,711 33,673,039 920.35%

La partida “Recursos de Vigencias Anteriores”, muestra la incorporacion del
superavit libre (¢13,870,659,0 miles) y especifico (19,802,380,0 miles) de los
recursos restringidos de las utilidades de los sorteos correspondientes a los meses
de noviembre y diciembre del periodo 2014, los cuales son efectos de ia Liquidacion
Presupuestaria del 2014,
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En cuanto a los recursos del superavit especifico por la suma de ¢19,802,380,0
miles, se incorporaron en el documento oficial del Presupuesto Extraordinario No.
01-2015, que esta en proceso de analisis por la administracién superior.

Los recursos asignados en el Presupuesto Ordinarioc 2015, corresponden a la
financiacion del superavit libre acumulado al 2014, por los conceptos de Bienes
Duraderos correspondientes al proyecto del reforzamiento del edificio centrai y al
aporte del 3% de la Ley 8488 a la Comision de Prevencion de Riesgos y Atencion de
Emergencias.

3. Ejecucidén del Presupuesto de Egresos

Las partidas de gastos estan ordenadas y agrupadas de acuerdo con ia naturaleza
del bien o servicio adquirido, facilitando el analisis de la composicién de la ejecucion
presupuestaria.

A continuacion se presenta el comportamiento del presupuesto de egresos segun
cada partida:

El e ke m m).

Partida Presupuesto Ejecucién a % de

2015 Marzo 2015 cumpl.
Remuneraciones ¢ 13,212,949 2,803,142 21.22%
Servicios 16,599,375 4,512,201 27.18%
Materiales y Suministros 1,346,067 165,999 12.33%
Activos Financieros 1,000,000 12,804 1.28%
Bienes Duraderos 5,022,263 43,563 0.87%
Transferencias Corrientes 170,476,711 18,090,029 10.61%
Cuentas Especiales 4,543,920 0 0.00%
Total Partidas Egresos ¢ 212,201,285 25,627,738 12.08%

Adicionalmente se presenta el comparativo de los gastos primer trimestre 2014 en
relacion al 2015:

Presupuesto —I—-—En:f::lz%q: —i—-—ﬁl:le';c'z%qg Diferencia ___Difezncia
Remuneraciones ¢ 2,610,043 2,808,142 193,099 7.40%
Servicios 3.602,015 4,512,201 910,186 25.27%
Materiales y Suministros 151,917 165,999 14,082 9.27%
Activos Financieros 24,266 12,804 -11,462 -47.23%
Bienes Duraderos 156,256 43,563 -112,692 -72.12%
Transferencias Corrientes 15,890,462 18,090,029 2,199,566 13.84%

Total Egresos ¢ 22,434,959 25,627,738 3,192,779 14.23%
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3.1. Detalle por Partidas de Eqresos

Seguidamente se hace un andlisis de los aspectos relevante a cada una de las
partidas de gasto que conforman el presupuesto institucional.

3.1.1 Remuneraciones

Este grupo comprende las remuneraciones salariales basicas en dinero al personai
permanente y transitorio de la institucion, cuya relacion se rige por las leyes
laborales vigentes, los incentivos derivados del salario o compiementarios como el
salario escolar y el aguinaldo, las contribuciones patronales ai desarrolio y la
seguridad social, el pago a los alcaldes que supervisan los sorteos de loteria y el
pago a estudiantes que realizan su préctica profesional en la Institucion.

A continuacion se muestra detalle de la composicion de la partida de
“Remuneraciones”:

(En miles)
{a) E'eégtl:ién {bla)
Partida Remuneraciones Presupuesto —Lm % de
2015 _Z-(F cumpl.
Remuneraciones Basicas 3,041,807 641,945 21.10%
Remuneraciones Eventuales 232,735 33,840 14.549%
Incentivos Salariales 7,426,790 1,598,755 21.53%

Contribuciones Patronales al Desarrolio y
la Seguridad Social

Contribuciones Patronales al Fondo de
Pension y Otros Fondos de Capital 1,470,004 309,461  21.05%

Remuneraciones Diversas 30,897 4198 13.59%
Total Partida Remuneraciones ¢ 13_,212,949 2!80321 42 21 .22%

1,010,626 214,943 21.27%

Ei porcentaje de cumplimiento de la partida de remuneraciones esta ligada a varios
aspectos que podrian interferir en la ejecucién de esta, como lo son las
incapacidades, los nombramientos por supiencias, los porcentajes autorizados por
aumento de costo de vida semestral: el cual se presupuestd un incremento del
3.14% para el primer semestre del 2015, siendo el real de un 0.94% el cuali se aplicé
en el mes de abril, 2015.

La ejecucion de la partida relativa a “Remuneraciones Eventuales” esta ligado a los
requerimientos que cada unidad administrativa presente en el transcurso dei
periodo, por tanto, este podria ser uno de los aspectos relevantes por el cual esta
partida muestra un nivel de cumplimiento bajo, en ios conceptos de: tiempo
extraordinario, recargo de funciones, compensacion de vacaciones y dietas.
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Segun el analisis del primer trimestre 2015, el grado de cumplimiento en términos
generales de la partida de “Remuneraciones” muestra una ejecucion proporcionada,
tomando en consideracién que el porcentaje de cumplimiento general de la partida
es de un 21.22% y que a marzo 2015 aln no se ha aplicado el pago del aumento por
costo de vida autorizado para el primer semestre del 2015.

Por otra parte, es importante tomar en consideracion algunos aspectos que a
continuacion se detallan de la partida de “incentivos salariales”™

_ (En miles) | .|
- — a— - - S— _i r - = I ‘]'
. . . Presupuesto Ejecucién a % de
Detalle Partida Incentivos Salariales 2015 Marzo 2015 l cumpl.
t +
301-Fietribucidn_ por afios servidos 4,146,810 934,319 | 22.53%
302-Restriccion al ejercicio liberal de ia T
e ol el seigne)] ereen
303—Decjmolc_arc_er mes | 821,643 174,715 | 21.26%
304-Salario escolar 748381 | 158,730 | 21.27%
399-Otros incentivos salariales , 966,692 169,573 | 17.54%
Total Partida Remuneraciones _ | e 7_,426,790 i 1_,&_'»98,755 21.53%

En la subpartida 399 Otros incentivos Salariales, estan inmersos los recursos para el
pago por concepto de “Remuneracion por Asistencia y Atencion a sorteos” {Compra
de Excedentes) por la suma de ¢114,979,0 miles.

A pesar que los porcentajes de ejecucion se mantienen constantes y No sobrepasan
la estimacion trimestral, se recomienda revisar |a ejecucion presentada en:

» Subpartida 399-100 “Carrera Profesional” principalmente en las unidades
administrativas: Junta Directiva, Contraloria de Servicios, Gerencia
Produccién y Comercializacion, Mercadeo, Sucursal Heredia.

* Subpartida 399-400 “Diferencia de Caja” en las unidades administrativas:
Junta Directiva, Gerencia Financiera Administrativa y Tesoreria.

 Subpartida 399-500 “Remuneracion por Asistencia y Atencion a sorteos” en el
departamento de Sorteos.

Lo anterior por cuanto, a nivel departamental muestran una ejecucion relevante, ia
cual de mantenerse constante el resto del periodo se sobregiraria esas subpartidas.

3.1.2 Servicios, Materiales y Suministros

Esta partida de gasto comprende las obligaciones que la institucién contrae con
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de servicios de
diversa naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebies, asi como la
adquisicion de materiales y suministros necesarios para produccion de loteria y la
operacion normal de las diferentes unidades administrativas. Ademas, 10s recursos
para cubrir el costo de los tiquetes de ioteria Instanténea.



Partida de Servicios

Alquileres

Servicios Basicos

Servicios Comerciales y Financieros
Servicios de Gestion y Apoyo
Gastos de Viaje y Apoyo

Seguros, Reaseguros y otras
Obligaciones

Capacitacion y Protacolo
Mantenimiento y Reparacion
impuestos

Servicios Diversos

Total Partida de Servicios

Partida de Materiales y Suministros
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Productos Quimicos y Conexos

Alimentos y Productos Agropecuarios
Materiales y Productos de uso enia
Const. y Mant.

Herramientas, repuestos y accesorios
Bienes para la produccion y
comercializacion

Utiles, Materiales y suministros
Diversos

Total Partida Materiales y
Suministros

(En miles)
{a) (b) {b/a)
Presupuesto Ejecucion a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
432,085 68,080 15.76%
843,957 115,912 13.73%
9,708,423 2,806,879 28.91%
1,659,251 133,338 8.04%
73,873 6,101 8.26%
178,732 23,621 13.22%
202,269 7,684 3.80%
641,593 44,848 6.99%
2,822,642 1,305,737 46.26%
36,550 0 0.00%
16,599,375 4,512,201 27.18%
{a) (b) {b/a)
Presupuesto Ejecucion a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
171,735 15,178 8.84%
18,104 1,706 9.42%
89,533 3,761 4,20%
59,946 1,579 2.63%
735,476 126,531 17.20%
271,273 17,244 6.36%
1,346,067 165,999 12.33%

La partida de Servicios Comerciales y Financieros, presenta una ejecucion del
28.91%; dentro de esta partida esta inmersa la subpartida de "Comisiones y Gastos
por Servicios Financieros” el cual contempla las Comisiones del 12.79% gue se le
cancelan al Consorcio G-Tech Bold por la comercializacion de las loterias
electrénicas, con respecto a lo ejecutado durante el primer trimestre del 201 5, es
importante tomar en consideracion que la ejecucién esta vinculada con los ingresos
de estos juegos, por ende ia subpartida muestra un nivel de cumplimiento relevante
en la comisién por venta de loterias Lotto y Nuevos Tiempos, como se muestra a

continuacién;
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{En miles)

(a) (b) (b/a)

Presupuesto Presupuesto Ejecutado a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
Comision sobre venta Loteria Electrénica (Lotto) 747,780 356,358 47.66%
Cc;misién sobre ventas Apuestas Deportivas 19,249 1234 6.41%

(Pitazo)

Comision sobre ventas Loteria Nuevos Tiempos 5,600,101 1,898,797 33.91%
Total Comision Loteria Electrénica ¢ 6,367,130 2,256,389 35.44%

Por otra parte, en la partida de “Servicios Comerciales y Financieros” se incorporan
tambien los recursos para sufragar los gastos por concepto de “Comisiones
Bancarias”, es frascendental tomar en consideracion que si los recursos gestionados
por la Gerencia de Operaciones, siguen manteniendo una ejecucion similar a la del
primer trimestre 2015, los recursos proyectados para este fin podrian sobregirar los
recursos presupuestados.

{En miles)
(a) {b) {b/a)
Presupuesto Ejecutadoa %de
Presupuesto

2015 Marzo 2015 cumpl.
Comisiones Bancarias (Tesoreria) 17,000 4,025 23.68%
Comisiones Bancarias (Gerencia Operaciones) 995,720 273,726 27.49%
Comisiones Bancarias (Cem. General) 2,600 269 10.33%
Comisiones Bancarias (Cem. Metropolitano) 2,600 433 16.65%
Total Comisiones Bancarias ¢1,017,920 278,453 27.36%

En relacién a la partida de “Impuestos” esta presenta una ejecucion del 46.26%,
debido a que en el primer trimestre 2015, se cargo lo correspondiente a ios sorteos
del mes de noviembre y diciembre 2014 (articulo No.18 de ia Ley. 8718); otro
aspecto corresponde al incremento en las ventas de las Loterias Eiectrénicas.

La sobre ejecucidon de las subpartidas de comisiones sobre ventas e impuestos
sobre la utilidad, estd en tramite con el ajuste presupuestario de ventas 2015,
aplicada en el Presupuesto Extraordinario No. 01-2015, que se encuentra proceso
de analisis por parte de la Administracion Activa.

Partiendo de la premisa que la ejecucion trimestral obedece a un tercio del total
presupuestado (25%), en términos generaies el resto de las subpartidas que
componen la partida de “Servicios” y “Materiales y Suministros” muestran niveles de
ejecucion relativamente bajos, donde parte de ese porcentaje estd compuesto por:
ordenes de compra y solicitudes de trabajo a imprenta pendientes dei periodo 2014
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de conformidad con lo establece la Ley 8131 en su Articulo 46, sobre los
COMPromisos presupuestarios.

3.1.3 Activos Financieros

Previo a un analisis del presupuesto para el financiamiento a los vendedores de
loteria y tomando en consideracion que tres de las cuatro cooperativas existentes
cuenta con “Convenio” el Departamento de Administracion de Loterias, mediante
oficio ALO-0057-2015 del 17 de febrero 2015 solicito el rebajo de ¢502,014,0 miles
en la subpartida 4.01.07 “Préstamos al Sector Privado”, el cual se esta gestionando
en el Presupuesto Extraordinario No. 01-2015 que esta en proceso de analisis por
parte de la administracion activa.

{En miles)
{a) (b} b/a
Partida Presupuesto Ejecuciona % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
Préstamos al Sector Privado 1,000,000 12,804 1.28%

A pesar de que se esté gestionando una disminucion en esta partida y que los
efectos se van a ver reflejados hasta que se apligue la aprobacién en el sistema del
Presupuesto Extraordinario No. 01-2015, es importe tomar en consideracion que de
mantenerse constante el nivel de ejecucién presentado en los primeros tres meses
del periodo 2015, el porcentaje de cumplimiento se mantendria aun bajo.

3.1.4 Bienes Duraderos

En esta partida se consideran los gastos por concepto de adquisicién de maquinaria,
equipo y mobiliario, adicionalmente incluye las reparaciones mayores, entre otros,
por su naturaleza esta partida los primeros meses del afio muestra niveles de
ejecucion muy bajos debido entre otros aspectos al proceso de compra que requiere
este tipo de bien.

(En miles)
(a) (b) (b/a)
Partida Bienes Duraderos Presupuesto Ejecucion a % de
2015 Marzo 2015 cumpi,
Maquinaria, Equipo y Mobiliario 898,243 43,563 4.85%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 4,124,020 0 0.00%

Total ¢ 5,022,263 43,563 0.87%
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Del total ejecutado durante el primer trimestre del 2015, en las subpartidas 5.01.05
“Equipo y Programas de Computo” del Departamento de Tecnologias de Informacion
y en la 5.01.06 “Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion” del Departamento
de Gestion Social, muestran un porcentaje considerable, el cual obedece

principalmente al pago de ordenes de compra que quedaron pendientes del periodo
2014,

Con respecto a la unidad de Mejoramiento Edificio Central, no ejecutaron recursos
durante el primer trimestre del 2015

3.1.5 Transferencias Corrientes

En este grupo se encuentra presupuestado aquellos recursos destinados a
diferentes instituciones médico, sociales y de vivienda, que se benefician con la
distribucion de utilidades por venta de loterias y los productos financieros entre
otros, como se muestra a continuacion:

A

(En miles)
Partida Transferencias . .

(Distribucién de Utiidades) | | Fresubucsto || Elecleién o

Translerencias Corrientes a f)rganoer T T = T '
| o,

Desconcentrados Ll 1‘_7_83’903; L _?_?3'122_ 52'13/"_4
Transl. Ctes. a |Inst. Desc. No | | o
Empresariales L 2,728,141 u 1,237,439 | 45.36/6%
Transferencias Cortientes a, |
Instituciones Publicas Financieras | s | L apliss ‘ e ,
Transferencias Corrientes a T | l N '
Asociaciones L 1.152,000; ’ 522,874“ 1[45.39%;
Transferencias Corrientes a !
Fundaciones 451,634 : 194179 | | 42.99%

— Ll

Transferencias Corrientes a Otlras
Entidades sin Fines de Lucro ‘

) |
13,645,265 J 4,731,811 | | 34.68%

+ - 1 = S—
Subtotal Partida Transferencias ¢ 20,217,581 | | 7,813,604 | J§_§:65%;

Las subpartidas relativas a la distribucién de utilidades por venta de loterias alcanzé
una ejecucion del 38.65% durante el primer trimestre del 2015, esta corresponde a
los sorteos realizados en los mes de noviembre, diciembre 2014 y enero 2015, Los
sorteos del 2014 tuvieron niveles de ejecucion de ventas significativos en varios de
los productos, de ahi que el indice de ejecucién sea tan considerable; ademas del
registro producto de los 60 dias de plazo que se deben dar para el cambio de
premios segun el articulo No.18 de la Ley. 8718, misma que se distribuyen segun la
normativa juridica.

Dentro de la partida de “Transferencia corrientes” estan inmerso también las
subpartidas:
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: | | (En miles) i !
(a) {b) (b/a)
Partida Transferencias Presupuesto Ejecucién a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
Transterencias Corrientes a Personas 148,789,813 10,214,854 6.87%
Prestaciones 709,447 61,571 8.68%

Otras Transferencias Corrientes al

Sector Privado 759,300 0 0.00%

Otras Transferencias Corrientes  al

Sector Externos 570 0 0.00%

Subtotal Partida Transferencias 150,259,130 10,276,425 6.839%
Total Partida Transferencias ¢ 170,476,711 18,090,029 10.61%

La partida de “Transferencia corrientes a personas” tiene incluido la subpartida de
“Pago de Premios”, la cual en el periodo 2014 se aplico lo estipulado por parte del
ente Contralor en los oficios DFOE-SOC-0481 del 13 de junio de 2012 y DFQE-
SOC-0612 del 31 de julio de! 2012, con respecto al registro del gasto estimado de!
pago de premios de los sorteos de noviembre y diciembre 2014, aplicando el
principio de devengo.

Para el primer trimestre de 2015, sélo se visualiza la ejecucion de los sorteos

realizados en enero 2015, de ahi que se muestre un porcentaje de cumplimiento
bajo.

Por lo anterior comentado y por el efecto de la Ley 8718, las liquidaciones oficiales
de cada sorteo se realizan 60 dias después de efectuado estos, como se muestra a
continuacion:

- __{En miles)

{a) {b) (b/a)

Partida (Pago Premios) Presupuesto Ejecucidn a % de
2015 Marzo 2015 cumpl.
Pago Premios Loteria Nacional 68,751,216 2,902,470 4.22%
Pago Premios Loteria Popular 35,769,928 2,861,286 8.00%
Pago Premios Loteria Tiempos Impresos 2,414,441 164,137 6.80%
Pago Premios Loteria Instantanea 6,360,000 0 0.00%
Pago Premios Loteria Electronica (Lotto) 3,215,628 449,754 13.99%

Pago Premios Loteria Apuestas o
Deportivas (Pitazo) 82,775 L U2
Pago Premios Loteria Nuevos Tiempos 32,181,975 3,835,355 11.92%
Total Pago Premios 148,775,963 10,214,450 6.87%

La ejecucion de las partidas de “Prestaciones” y “Otras Transferencias Corrientes al
Sector Privado” esta sujeto principalmente si los colaboradores que cumplen con los
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requisitos de acogen al derecho de la pensién y a la resolucion de sentencias que
estan en proceso legal.

4. Ejecucion por Programa y Unidades Ejecutoras del | Trimestre 2015

En el siguiente cuadro se muestra el grado de ejecucién para cada uno de los
programas con sus respectivas unidades ejecutoras, partiendo de la premisa que se
proyecta una ejecucion del total presupuestado de un 25%, para el primer trimestre
del 2015, es importante tomar en consideracién que ninguna de estas logro alcanzar
dicho porcentaje, sin embargo, 10 unidades administrativas lograron posicionarse
entre mas del 20% y 25%, 18 unidades administrativas entre el 15% y menos del
20% y 5 unidades administrativas menos del 15% de cumplimiento, segun siguientes
detalles:

{En miles de colones)
(b)

Presuﬂlmx esto %‘;—% E]ecuL?ado a % cL?.llbl;-'}gl. %
2015 Tw—-— Marzo 2015 proyectado cumpl.

Programa #1
Unidad Administrativa:
Junta Directiva 267,993 66,998 41,122 61.38% 15.34%
Relacioncs ‘Poblicas 406,727 101,682 82672 &1.30% i)
Asesoria Juridica 302,696 75,674 62,622 82.75% 20.69%
Auditoria Interna 1,522,695 380,674 324,334 85.20% 21.30%
Planificacién 294,728 73,682 66,958 90.87% 22.72%
Contraloria de Servicios 145,825 36,456 25,008 68.59% 17.15%
Gerencia General (1) 721,260 180,315 108,453 60.15% 15.04%

:r{;lemnlzaclones 861,200 165.300 ) 0.00% 0.00%
I:efgl:;lgg::'?: e le 1,668,421 417,105 SEERU R R ST
Admiracidn Ernclera 288,484 72,121 2482 Bas1% 50
Saludo Ocupacional 9,185 2296 1,105 48.13% 12.03%
Humana 1o 796,730 199,183 %9008 49.75% e
Recursos Materiales 557,994 139,499 100,941 72.36% 18.05%
As\slrr:iiﬁii?sfratlvos 2,141,085 535,271 373759 69.83% i
Tesoreria 487.813 121,653 102,464 84.02% 21.00%
Contable-Presupuestario 739.813 184,953 167,005 90.20% 22.57%

Total Programa # 1. Sin
Cuentas Especiales y 11,012,649 2,753,162 1,841,078 66.87% 16.72%
Proyectos en Desarrollo




Cuentas Especiales y
Proyectos en Desarrollo

Gerencia General.
Sumas Libres sin
asignacion
presupuestaria (1)
Mejoramiento Edificio
Central

Total Cuentas
Especiales y Proyectos
en Desarrollo

Total Programa # 1

Brograma #2
Unidad Administrativa:

Gerencia Area
Produccién y
Comercializacién

Mercadeo
Produccion

Sorteos (2}
Comisiones
sobre venta
Loterias
Electrénicas
(2
Comision de
UNAFUT (2)
Impuestos
sobre ingresos
y utilidades (2)
Pago de
Premios (2)

Ventas

Gerencia Area de

Operaciones

Administracién de

Loterias (3)

Préstamo al
Sector Privado
(3

Plataforma de Servicio

al Cliente

Sucursal Cartago
Sucursal Alajuela
Sucursal Heredia
Sucursal Pérez Zeledon
Sucursal Puntarenas
Total Programa # 2

(a)

Presupuesto
2015

690,131

4,311,078

5,001,209

16,013,858

{a)
Presupuesic
2015

258,166

2,318,124
1,837,844
467,850

6,367,130

7,27t
2,795,092

148,775,963
492,215
1,724,388

802,453
1,000,000

661,210

372,307
350,054
356,363
303,756
254,727
169,145,913

b

Proyectado a
Marzo 2015

(25%)

172,533

1,077,770

1,250,302

4,003,465

(b)
Proyectado a
Marzo 2015

64,542

579,781
459,461
116,963

1,591,783

1,818
698,773

37,193,991
123,054
431,097

200,613
250,000

165,303

93,077
87,514
89,091
75,939
63,682
42,286,478

(En miles de colones)
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{c) {c/b) (c/a)
Ejecutado a % cumpl. % de
Marzo 2015 proyectado cumpl.

. 0.00% 0.00%
- 0.00% 0.00%
- 0.00% 0.00%
1,841,078 45.99% 11.50%
{c) (c/b) {c/a)
Ejecutado a Marzo % cumpl, % de
2015 proyectado cumpl.
43,968 68.12% 17.03%
264,731 45.66% 11.42%
284,645 61.95% 15.49%
71,878 61.45% 15.36%
2,256,388  141.75%  35.44%
299 16.42% 4.11%
1,294,984  185.32%  46.33%
10,214,450 27.46% 6.87%
80,163 65.14% 16.29%
382,756 88.79% 22.20%
156,220 77.87% 19.47%
12,804 5.12% 1.28%
137,072 82.92% 20.73%
66,892 71.87% 17.97%
59,525 68.02% 17.00%
53,121 59.63% 14.91%
47,034 61.94% 15.48%
38,360 60.24% 15.06%
15,465,290 36.57% 9.14%
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{En miles de colones)

(a) (b) {c) (c/b) {c/a)

Brograma #3 Presupuesto Proyectado a Ejecutado a % cumpl. % de

2015 Marzo 2015 Marzo 2015 proyectado  cumpl.
Unidad Administrativa:
Administracion
Camposantos 222,319 55,580 38,231 68.79% 17.20%
Cementerio General 517,997 129,499 65,130 50.29% 12.57%
Cementerio
Metropolitano 440,734 110,184 67,740 61.48% 15.37%
Total Programa # 3 1,181,050 295,263 171,101 §7.95% 14.49%
Brograma #4
Unidad Administrativa:
Gerencia Area de ;
Desarrollo Soclal 538,302 134,826 116,609 86.49% 21.62%
Gestion Social (4) 1,248,792 312,198 220,056 70.49% 17.62%
Total Programa # 4. Sin
Transferencias
Corrientes y Cuentas 1,788,094 447,024 336,665 75.31% 18.83%
Especiales
Transferencia Corrientes
y Cuentas Especiales
Transferencias
corrientes (4) 20,218,581 5,054,645 7,813,604 154.58% 38.65%
Cuentas Especiales (4) 3,853,789 963,447 - 0.00% 0.00%
Total Transferencia
Especiales y Cuentas 24,072,370 6,018,093 7,813,604 129.84% 32.46%
Especiales
Total Programa # 4 25,860,464 6,465,116 8,150,268 126.07% 31.52%
Total de Egresos 212,201,285 53,050,321 25,627,738 48.31% 12.08%

= Gt 4

Elaborado por: Revisado por:
Johanna Lizano Bogantes Lidianeth Santamaria Castro, Jefe
Unidad de Presupuesto Unida Presupuesto
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