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Sra. Giselle Segnini Hurtado
Gerente Area de Fiscalizacion de Servicios Sociales

19 de abril del 2013
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Estimada senora:

Se indica que se procedié
sobre Planes y Presupuestos),

correspondiente al | Trimestre del 2013.

a incorporar en el SIPP (Sistema de Informacioén
los Informes de Ejecucion Presupuestaria

Dichos informes fueron anexados en forma electronica, ademas, de igual
manera las respectivas modificaciones presupuestarias para el periodo, se
adjuntaron en el momento que se procedio a su incorporacion en el SIPP.
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Informe de Ejecucion Presupuestaria

En materia presupuestaria, durante el proceso de formulacion las unidades administrativas
deben observar principios basicos, entre estos se encuentra el de exactitud, relativo a la
necesidad de que el presupuesto sea veraz, lo mas préximo posible a la percepcion de
recursos y a la necesidad real derivada de la accién programada.

El principio de previsidn concibe al presupuesto como una anticipacion a los hechos, en el
sentido de prever la percepcion de los ingresos y la realizacion de los gastos que demanda el
cumplimiento de las metas previstas.

Tales principios constituyen un compromiso para la administracion en la realizacién adecuada
del presupuesto. Mas aun, si se toma en cuenta que de conformidad con lo estipulado en los
articulos 110, inciso j) y 112 de la Ley No. 8131, Ley de Administracién Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, el incumplimiento de las metas planteadas podria acarrear
responsabilidades administrativas para los funcionarios.

Como un elemento importante para determinar el cumplimiento de los principios indicados se
elabora el “Informe de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos y Gastos” que es el reporte
producto de la contabilizacion presupuestaria de los ingresos por venta de loteria, productos
financieros e ingresos de los cementerios; y el correspondiente registro de los gastos. Muestra
el comportamiento del presupuesto institucional, donde se reflejan los ingresos y gastos
aprobados, la ejecucion de los mismos, los ingresos por percibir y el disponible en gastos.

Dicho informe, constituye una herramienta importante para la toma de decisiones por parte de
los niveles superiores y es la base para realizar el presente analisis. Los informes de ejecucion
del presupuesto se emiten mensualmente para efectos internos y trimestralmente se envian a
la Contraloria General de la Republica y la Autoridad Presupuestaria.

Se presenta a continuacién comentarios sobre los aspectos relevantes de la ejecucion del
presupuesto, al primer trimestre del 2013,

Ejecucion General del Presupuesto

El periodo presupuestario de enero a marzo del 2013, muestra el siguiente comportamiento
tanto en ingresos reales como en egresos:

PRESUPUESTO

GLOBAL PRESUPUESTADO EJECUTADO POR CUMPLIR %
Ingresos ¢ 195176,419,000 ¢ 61,947,406,840 ¢ 133,229,012,160 31.74%
Egresos 195,176,419,000 22,192,368,529 172,984,050,471  11.37%

Diferencia entre lo Ejecutado de Ingresos &

Egresos del | Trimestre 39:185,958,311.26

Como se aprecia en el recuadro anterior en este primer trimestre se ha generado una
diferencia presupuesto de ¢ 39.755.038.311,25 (freinta y nueve mil setecientos cincuenta y
cinco millones treinta y ocho mil trescientos once colones con 25/100).

Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

Los ingresos estan conformados por las ventas netas de loteria, la renta de factores
productivos y financieros, la venta de derechos en los cementerios, la recuperacién de
préstamos que se otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos.



Cumplimiento de las Ventas Netas de Loteria

En el siguiente cuadro se analiza el cumplimiento de los ingresos por venta de loteria para el
primer trimestre de este periodo:

PRESUPUESTADO EJECUTADO A POR % DE
PRESUPUESTO 2013 MARZO 2013 EJECUTAR CUMPL

Loteria Nacional ¢ 104,852,176,000 ¢ 14,027,424,500 ¢ 90,824,751,500 13.38%

Loteria Popular 52,581,760,000 11,993,626,433 40,588,133,567 22.81%
Loteria Tiempos 15,296,955,000 2,998,586,052 12,298,368,948 19.60%
Loteria Instantanea 8,778,000,000 1,879,149,000 6,898,851,000 21.41%
Loteria Electronica 4,360,000,000 477,923,900 3,882,076,100 10.96%
Apuestas Deportivas 1,112,000,000 21,432,300 1,090,567,700 1.93%
TOTAL INGRESOS 186,980,891,000 31,398,142,185 155,582,748,815 16.79%

A continuacion se presenta el comparative en miles de colones del este primer trimestre 2013
en relacion al primer trimestre del 2012:

EJECUTADO A EJECUTADO A

PRESUPUESTO MARZO 2013 MARZO 2012 DIFERENGIA

Loteria Nacional 14,027 14,628 -601
Loteria Popular 11,994 13,315 -1,322
Loteria Tiempos 2,999 3,549 -551
Loteria Instantéanea 1,879 2,321 -442
Loteria Electronica 478 197 281
Apuestas Deportivas 21 32 -10

TOTAL INGRESOS 31,398 34,043 -2,645

Graficamente obtenemos el siguiente resultado:
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En el caso de las ventas netas de la Loteria Nacional se debe destacar el hecho de que las
ventas mas fuertes se concentran en el segundo semestre, ya que es donde se realizan la



mayoria de los sorteos extraordinarios, razén por la cual se puede observar un bajo nivel de
cumplimiento para este producto de un 13.38%.

Loteria Popular

El grado de cumplimiento en las ventas va acorde con lo presupuestado, el mismo es de un
22.81%.

Loteria Tiempos

Se alcanzo una ejecucion del 19.60% entre la meta de las ventas netas planeadas y las ventas
reales, en este primer trimestre del afio 2013

Loteria Instantanea

El porcentaje de realizacion en las ventas netas es de un 21.41%, cabe indicar para este
producto el Departamento de Loterias estimo ventas brutas anuales de ¢10.000.000.000,00
compuesto por 12.000.000 tiquetes distribuidos de la siguiente forma:

1. Emisién de 6.000.000 a un valor de ¢ 1.000,00

2. Emision de 8.000.000 a un valor de ¢ 500,00

Loteria Electronica

El porcentaje de cumplimiento en ventas netas es del 10.96% del presupuesto, por lo que las
ventas netas alcanzadas por este tipo de producto ha presentado un decrecimiento en relacién
a las proyecciones efectuadas, en términos monetarios se experimenta un 'crecimiento con
respecto al periodo 2012, en el orden de ¢ 243.316.025,00.

Apuestas Deportivas

Este producte tuvo su inicio a mediados del afio 2011, para este afio lleva una ejecucion del
1.93%, se espera que este margen de ventas presente un aumento en el transcurso del afo,
con la entrada de la empresa G 'Tech.

Cumplimiento Otros Ingresos

A continuacion se presenta un detalle de los demas rubros que componen la estructura de los
ingresos, a saber: renta de activos financieros, servicios de cementerio, recuperacion de
préstamos que se otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos:

PRESUPUESTADO EJECUTADO A . POR % DE
BRESUPUESTO =013 MARZO 2013 CUMPLIR  CUMPL
Viartadde Sanisine Camentatss 252,641,000 58,135,150 194,505,850  23.01%
Ingresos de la Propiedad 1,446,708,000 563,929,575 882,778,425 38.98%
Multas Sanciones, Remates y ’ 0 12,302,463  -12,302,463  100.00%
Confiscaciones
Ingresos de Capital 910,882,000 38,180,105 872,701,895 4.19%

Servicios de Cementerios

Se registran aquellos ingresos por venta de derechos, derechos de inhumacion, permisos de
reparacion, alquiler de nichos, venta de nichos prefabricados y otros, que brinda los



cementerios General y Metropolitano y al mes de marzo se ha alcanzado un 23.01% de la
proyeccion, tal y como se refleja en el cuadro adjunto.

PRESUPUESTADO EJECUTADO A % DE
PRESUPUESTO 2013 MARZO 2013 POR CUMPLIR CUMPL
Cementerio General 137,729,000.00 35,788,694.00 101,940,306.00 25.98%
Cementerio Metropolitano 114,912,000.00 22,346,456.35 92,565,543.65 19.45%
Total 252,641,000.00 58,135,150.35 194,505,849.65 23.01%

Ingresos de la Propiedad (Renta de activos financieros)

Una ejecucion del 38.98% de las proyecciones efectuadas por el departamento de Tesoreria
correspondiente a los intereses percibidos por saldos en cuentas corrientes, asi como la
inversion en titulos, adicionalmente se tiene los intereses por los préstamos otorgados a los
adjudicatarios de loterias.

PRESUPUESTADO EJECUTADO A % DE
PRESUPUESTO . e SARTO 3013 PORCUMPLIR  ~\upL
Int. s/ Titulos valores del 1,400,000,000.00 39.22%

Gobierno Central 549,087,915.72 850,912,084.28
Int. ¥ Comisiones sobre

A o,
prestamos al Sec. 22,708,000.00 1.038.225.80 21.660,774.20 4.57%

Privado
Int. s/ Cuentas
Corrientes y Otros Dep. 24,000,000.00 13,803,433.63 10,196,566.37 57.51%
en Bcos. Est.
Total 1,446,708,000.00 563,929,575.15 882,778,424.85 38.98%

Multas Sanciones, Remanentes y Confiscaciones

Los ingresos obtenidos al mes de marzo 2012 por un monto de ¢12.302.463,00, corresponden
a rubros de dificil estimacion, mismo que no son de la operacion normal de la Institucion, tales
como, el cobro de una multa por atraso de entrega de mercaderia, segin Resolucion Motivada
No. RES-LA-003-2013

Otros Ingresos No tributarios

Los ingresos obtenidos al mes de marzo 2012 por un monto de ¢12.753.905,12, corresponden
a rubros de dificil estimacion, mismao gue no son de la operacion normal de la Institucion, tales
comao:

PRESUPUESTADO EJECUTADO A % DE
PRESUPUESTO 5013 MARZO 2013 POR CUMPLIR CUMPL
Venta de materiales i 0.00%
para reciclaje 160,960.00 (160,960.00) il
Recuperacion de gastos _ 0.00%
de periodos anteriores 7,603,949.00 (7,603,949.00) patis
Otros - 4,988,996.12 (4,988,996.12) 0.00%

Total 0.00 12,753,905.12 -12,753,905.12 0.00%




Recuperacion de Préstamos al Sector Privado

Se tiene una ejecucion del 4.19% equivalentes a ¢38.180.104,75, el cual correspondiente a
abonos de préstamos efectuados a vendedores de loteria. Al respecto se debe tener presente
que la cuantia de los préstamos tiene relacién directa con el valor de la loteria, y que al estar
los sorteos extraordinarios concentrados en el segundo semestre por ende se concentrara
tambien en ese periodo la colocacion y recuperacion de préstamos.

Ejecucidon del Presupuesto de Egresos

Para este primer ftrimestre, se puede observar a continuacién el comportamiento del
presupuesto de gastos segun detalle:

PARTIDA PRESUZP&%STADO —-——————Eh‘:liggg‘z%?s‘“ POR CUMPLIR C"ﬁnﬁ’lfl_
Remuneraciones ¢  11,307,090,000.00 % 248571279175 ¥  8821,377,208.25  21.98%
Servicios 15,413,417,000.00  2,705,797,172.66  12,707,619,827.34  17.55%
Materiales y Suministros 1,584,200,000.00 109,450,223.10 1,474,749,776.90  6.91%
Activos Financieros 1,000,000,000.00 3,300,000.00 996,700,000.00 0.33%
Bienes Duraderos 6,396,457,000.00 20,363,401.70 6,376,093,598.30  0.32%
Transferencias Corrientes  151,103,159,000.00  16,867,744,939.97  134,235,414,060.03  11.16%
Cuentas Especiales 8,372,096,000.00 0.00 8,372,096,000.00  0.00%

Total 195,176,419,000.00  22,192,368,529.18  172,984,050,470.82 11.37%

A continuacion se presenta el comparative en miles de colones del este primer trimestre 2013
en relacion al primer trimestre del 2012:

EJECUTADO A MARZO EJECUTADO A MARZO

PRESUPUESTO 2013 2012 DIFERENCIA
Remuneraciones 2,486 2,263 222
Servicios 2,706 1,863 843
Materiales y Suministros 109 152 -43
Activos Financieros 3 9 -5
Bienes Duraderos 20 37 -16
Transferencias Corrientes 16,868 43,412 -26,544

Total Egresos 22,192 47,736 -25,544
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A continuacién se hace un anilisis de los aspectos relevantes en cada uno de los grupos o
partidas que conforman el Presupuesto Institucional;

Remuneraciones

Este grupo comprende las remuneraciones salariales basicas en dinero al personal
permanente y transitorio de la institucion, cuya relacion se rige por las leyes laborales vigentes,
los incentivos derivados del salario o complementarios como el salario escolar y el aguinaldo,
las contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social, el pago a los alcaldes que
supervisan los sorteos de loteria y el pago a estudiantes que realizan su practica profesional en
la Institucion.

El porcentaje de ejecucion del 21.98% que presenta esta partida es razonable; en
comparacion con el afic 2012 el crecimiento monetario asciende a ¢ 222,463,602.02, es
importante destacar que desde el afio 2012 esta en vigencia el nuevo Manual de Puestos.

Servicios

Esta partida de gasto comprende las obligaciones que la institucién contrae con personas
fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de servicios de diversa naturaleza y
por el uso de bienes muebles e inmuebles.

El porcentaje de ejecucién acumulado alcanza un 17.55% entre las subpartidas de gastos mas
relevantes de este grupo se mencionan:

1. Servicios de Energia Eléctrica

2. Servicio de Telecomunicaciones

3. Publicidad y Propaganda

4. Comisiones y Gastos por Servicios Financieros
5. Servicios Generales

6. Impuestos Sobre Ingresos y Utilidades.

Si se analizan las diferentes subpartidas de gasto que conforman este grupo se pueden
identificar algunas cuya ejecucion es baja, lo cual es normal por ser el primer trimestre del afio,
como es el caso de:

1. Alquileres de Edificio, Locales y Terreno (*)
2. Alquiler de Maquinaria, Equipo y mobiliario
3. Otros Alquileres

4. Servicio de Correo

(83}

Informacioén (*)

6. Transporte de Bienes (*)

=]

Servicios de Ciencias Economicas y Sociales

8. Servicios de Desarrollo de Sistemas Informaticos
8. Servicios de Gestiéon y Apoyo

10. Transportes Dentro del Pais

11. Vidticos dentro del pais



12. Actividades de Capacitacion

13. Actividades Protocolarias y Sociales

14. Mantenimiento de Edificio y Locales

15. Mantenimiento y Reparacion Equipo de Computadoras y Sistemas Informaticos (*)
16. Otros Impuestos

17. Ademas de otros conceptos que fueron presupuestados y cuya ejecucién no se ha
llevado a cabo.

(*) Es importante destacar que dentro del Presupuesto Ordinario 2013 se tiene el proyecto de
Remodelacion del Edificio, en el cual muchos de estos rubros se empezaran a ejecutar una vez
iniciada las etapas en las cuales estan contempladas estas subpartidas.

Materiales y Suministros

En este rubro se incluye los recursos para la adquisicion de materiales y suministros
necesarios para produccion de loteria y la operacién normal de las diferentes unidades
administrativas. Ademas, los recursos para cubrir el costo de los tiquetes de loteria
Instantanea.

El porcentaje de ejecucién del 6.91% es normal, si se toma en consideracion que el flujo de
operaciones institucionales se intensifica en el segundo semestre, periodo en el cual se
concentra la realizacion de los sorteos extraordinarios.

Entre las subparitdas de gastos mas relevantes de este grupo estan:
1. Combustibles y Lubricantes
2. Materiales y Productos Minerales y asfalticos.
3. Materia Prima
4. Productos Terminados
5. Productos de Papel, Cartén e Impresos

De igual forma se reflejan subpartidas que tiene un bajo porcentaje de ejecucién como también
aquellas que del todo no se han ejecutado.

Activos Financieros

Presenta una ejecucién del 0.33% a la fecha, se debe recordar que esta partida comprende los
préstamos que se otorgan a los vendedores de Loteria y su mayor movimiento se presenta en
los ultimos meses del afio por motivo de la celebracién de los sorteos extraordinarios, navidefio
de consolacion.

Bienes Duraderos

Este grupo se ubican los gastos por la compra de maquinaria y equipo de oficina, de cémputo y
de produccion para la operacién normal de las diferentes unidades administrativas y las obras
de infraestructura que se esperan desarrollar en el periodo.

En este rubro la ejecucion es de 0.32%, dado que los conceptos presupuestados durante este
primer trimestre se encuentran en el proceso de contratacion y/o evaluacion de ofertas para su
respecliva compra.

En cuanto los rubros ejecutados a la fecha, se puede mencionar como de mayor importancia la
siguiente subpartida:



1. Equipo y Programas de Computo
2. Edificios (*)
(*) Es importante destacar que dentro del Presupuesto Ordinario 2013 se tiene el proyecto

de Remodelacion del Edificio, en el cual los rubros de mayor cuantia se empezaran a
ejecutar una vez iniciada las etapas en las cuales estan contempladas estas subpartidas.

Transferencias Corrientes

En este grupo se encuentra presupuestado aquellos recursos destinados a diferentes
instituciones médico, sociales y de vivienda, que se benefician con la distribucién de utilidades
por venta de loterias y los productos financieros.

Ademas, comprende la subpartida otras transferencias a personas, que corresponde al gasto
por el pago de premios el cual se estd llevando a cabo segun el pronunciamiento del ente
Contralor en los oficios DFOE-SOC-0481 del 13 de junio de 2012 y DFOE-SOC-0612 del 31 de
julio del 2012.

La ejecucion a marzo alcanza el 11.16%, debido principalmente a que es a partir del segundo
semestre en donde se llevan a cabo la mayor parte de los sorteos extraordinario, por lo tanto la
Junta obtiene su mayor nivel de ventas y se generan mayores utilidades, misma que se
distribuyen segun la normativa Juridica a los diferentes sectores.
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