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PRESUPUESTO DE GASTOS
PROGRAMA No.03
ADMINISTRACION DE CEMENTERIOS
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Informe de Ejecucion Presupuestaria

Como un elemento importante para determinar el cumplimiento de los principios
presupuestarios de exactitud y prevision, se elabora el “Informe de Ejecucion del Presupuesto
de Ingresos y Gastos” donde se contabilizan los ingresos por venta de loteria, productos
financieros e ingresos de los cementerios; y el correspondiente registro de los gastos. Muestra
el comportamiento del presupuesto institucional, donde se reflejan lo aprobado, ejecutado de
cada partida y subpartida presupuestaria.

El informe de Ejecucién del tercer trimestre contempla los ajustes planteados y aprobados por
parte de los entes externos del Presupuesto Extraordinario No.01-2013, cabe sefalar, que al
corte del 30 de setiembre se tiene en tramite el Presupuesto Extraordinario No.02-2013.

Constituye una herramienta importante en la toma de decisiones para los niveles superiores y
es la base para el andlisis. Los informes de ejecucion del presupuesto se emiten
mensualmente para efectos internos y trimestralmente se envian a la Contraloria General de la
Republica y la Autoridad Presupuestaria.

A continuacién se presentan los comentarios sobre los aspectos mas relevantes de la
ejecucion del presupuesto, al tercer trimestre del 2013.

Ejecucion General del Presupuesto

El pericdo presupuestario de enero a setiembre del 2013, muestra el siguiente comportamiento
tanto en ingresos como en egresos:

PRESUPUESTO !

PRESUPUESTO MODIFICADO CON EJECUTADO A VARIACION
GLOBAL EL EXT.01-2013 SETIEMBRE 2013 PORGUMPLIR %

Ingresos ¢ 207,400,531,000 ¢ 137,556,165,801 ¢  69,844,365,199 66.32%

Egresos 207,400,531,000 92,714,819,943  114,685,711,057 44.70%

Equilibrio Presupuestario de Il Trimestre 2013 ¢ 44,841,345,857.57

Al comparara el nivel de cumplimiento de los ingresos con lo presupuestado se refleja una baja
ejecucion, sin embargo; es importante sefialar que la institucion tiene su mayor nivel de
ingresos en el cuatro trimestre del afio, producto de las ventas de los sorteos extraordinarios,
tales como: Dia de las Culturas, Discapacidad, Vacunacion, Persona Joven, Gordo Navidefio,
Consolacion No.01 y Consolacién No.02.

El nivel de sub-ejecucion de los egresos, es producto de:

o El Proyecto de Remodelacion del Edificio: el cual esta disefiado en diversas etapas, misma
que se encuentra en proceso de contratacion.

e Apertura de las sucursales de Heredia, Pérez Zeledén y Puntarenas, estan para iniciar
operaciones a partir del mes de octubre.

o Aplicacién de la Directriz Presidencial No.40-H, correspondiente a la restriccién en la
gjecucion de diversas subpartidas.

e La conclusion de los procesos de compras de equipo de oficina y computo se da durante el
cuarto trimestre de cada ejercicio econémico.



Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

Los ingresos estan conformados por las ventas netas de loteria, la renta de factores
productivos y financieros, la venta de derechos en los cementerios, la recuperacién de
préstamos que se otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos.

1. Cumplimiento de las Ventas Netas de Loteria para el 2013

PRESUPUESTO MODIECADO CON EL el DIFERENCIA e
EXT.01-2013 —— T
Loteria Nacional ¢ 99,215,600,000 ¢ 47,294912026 ¢  51,920,687,974 47.67%
Loteria Popular 52,852,800,000 36,452 573,842 16,400,226,158 68.97%
Loteria Tiempos 13,114,380,000 14,623,546,935 -1,509,166,935 111.51%
Loteria Instantanea 8,778,000,000 5,634,071,670 3,143,928,330 64.18%
Loteria Electronica 3,086,230,000 2,058,693,300 1,027,536,700 66.71%
Apuestas Deportivas 731,484,000 65,498,200 665,985,800 8.95%
TOTAL INGRESOS 177,778,494,000 106,129,295,973 71,649,198,027 59.70%

Se presenta el comparativo de las ventas netas del tercer trimestre del 2013 en relacién al
2012 y su respectivo grafico:

peswuesto  SECUINOA  BEQUMOA  prepecy  YARMaOH
Loteria Nacional 47,295 49,558 -2,263 -4.57%
Loteria Popular 36,453 37,043 -591 -1.59%
Loteria Tiempos 14,624 10,001 4,622 46.21%
Loteria Inst 5,634 5,150 484 9.39%
Loteria Electronica 2,059 840 1,218 145.00%
Apuestas Deportivas 65 76 -10 -13.52%
TOTAL INGRESOS 106,129 102,669 3,460 3.37%

Junta de Proteccién Social
Comportamiento de las Ventas Netas
Enero a Setiembre 2013 & 2012
[miles de colones)

Per-
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En la proyeccion para la Loteria Nacional se programa mostrar en el cuatro trimestre un mayor
volumen de ventas, ya que es donde se materializan la mayoria de los sorteos extraordinarios

del 2013.

Es importante destacar que para el mes de junio dio inicio la modalidad de los juegos de
“Nuevos Tiempos, Lotto y Pitazo”, mismos que son comercializados por el Consorcio G-Tech
Bold,, estos nuevos productos han tenido una buena aceptacién en el mercado lo cual implicé

un aumento favorable en los ingresos con corte al 30 de setiembre de 2013.

2. Cumplimiento Otros Ingresos

Se presenta un detalle de los demas rubros que componen la estructura de los ingresos, a
saber: renta de activos financieros, servicios de cementerio, recuperacion de préstamos que se

otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos:

PRESUPUESTO -
PRESUPUESTO MODIFICADO CON 3%3 POR CUMPLIR CI;h[:FEL
EL EXT.01-2013 e
Servicios Cementerios ¢ 252 641,000 ¢ 155,238,707 ¢ 97,402,293 61.45%
Servicios de Publicidad e Impresién 196,735 -196,735 100.00%
Renta de Activos Financieros 1,446,708,000 1,286,750,609 159,957,391 88.94%
Multas Sanciones, Remates y Confiscaciones 0 17,391,999 -17,391,999 100.00%
Otros Ingresos No Tributarios 0 33,834,784 -33,834,784  100.00%
Transferencias Corrientes SP 0 6,843,616 -6,843,616  100.00%
Recuperacién de Préstamos al Sector Privado 910,882,000 62,708,840 848,173,160 6.88%
Servicios de Cementerios
Se registran aquellos ingresos por venta de derechos, derechos de inhumacion, permisos de
reparacion, alquiler de nichos, venta de nichos prefabricados y otros, que brinda los
cementerios General y Metropolitano:
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO MODIFICADO CON SREUIARD A POR CUMPLIR e
EL EXT.01-2013 e e
Cementerio General ¢ 137,729,000.00 ¢ 91,814,832.00 ¢ 45914,168.00  66.66%
Cementerio Metropolitano 114,912,000.00 63,423,875.45 51,488,124.556  55.19%
252,641,000.00 165,238,707.45 97,402,292.55  61.45%
Ingresos de la Propiedad (Renta de activos financieros)
Representa las proyecciones efectuadas por el departamento de Tesoreria y Loterias,
correspondiente a los intereses percibidos por saldos en cuentas corrientes, asi como la
inversién en titulos, adicionalmente se tiene los intereses por los préstamos otorgados a los
adjudicatarios de loterias.
PRESUPUESTO
R YT EJECUTADO A POR % DE
PRESUPUESTO MODIFICADO CON T == T
SHSTITENE SETIEMBRE 2013 CUMPLIR CUMPL
s/ Ligs Kbres .08l Goblemo ¢ 1,400,000,000.00 ¢ 1,258,789,492.19 ¢ 141,210,507.81 89.91%
Int. Y Comisiones sobre préstamas al 22,708,000.00 252667210  20,181,327.90 11.13%
Sec. Privado
Int. s/ Cuentas Corrientes y Otros Dep. 24,000,000.00 25,434,444.91 (1,434,44491)  105.98%
en Bcos. Est.
1,446,708,000.00 1,286,750,609.20  159,957,390.80 88.94%




Multas Sanciones, Remanentes y Confiscaciones

Los ingresos obtenidos al mes de setiembre 2013 por un monto de ¢17.391.999,03,
corresponden a rubros de dificil estimacion, mismo que no son de la operacién normal de la
Institucion, tales como, el cobro de una multa por atraso de entrega de mercaderia, segln
Resolucién Motivada No. RES-LA-003-2013, por otra parte estan los ingresos por multas a
proveedores por incumplimiento.

Otros Ingresos No tributarios

Los ingresos por este concepto son rubros de dificil estimacion, mismo que no son de la
operacion normal de la Institucién, tales como:

EJECUTADO A

PRESUPUESTO SETIEMBRE 2013
Diferencial Cambiario 4,549,096.94
Venta de materiales para reciclaje 464.888.00
Recuperacion de gastos de periodos
anteriores 10,602,339.24
Otros 18,218,459.85
33,834,784.03

Recuperacion de Préstamos al Sector Privado

Correspondiente a abonos de préstamos efectuados a vendedores de loteria. Al respecto se
debe tener presente que la cuantia de los préstamos tiene relacién directa con el valor de la
loteria, al estar la mayor cantidad de sorteos extraordinarios en el cuarto trimestre por ende se
concentrara también en ese periodo la colocacion y recuperacion de préstamos.

Ejecucion del Presupuesto de Egresos

Se presenta el comportamiento del presupuesto de egresos segln cada partida:

PARTIDA MODIFICABDCONEL  SEranmmams POR CUMPLIR gjﬁ
EXT.01-2013

Remuneraciones ¢ 11,299,878,000.00 ¢ 7,562,865,653.85 ¢ 3,737,012,346.15 66.93%
Servicios 15,369,594,000.00 8,004,915,260.84 7,364,678,739.16 52.08%
Materiales y Suministros 1,576,540,000.00 426,948,481.50 1,149,591,518.50 27.08%
Activos Financieros 1,000,000,000.00 457,009,200.00 542,990,800.00 45.70%
Bienes Duraderos 7,362,533,000.00 695,869,852.00 6,666,663,148.00 9.45%
Transferencias Corrientes 157,312,098,000.00 75,567,211,495.01 81,744 ,887,504.99 48.04%
Cuentas Especiales 13,479,887,000.00 0.00 13,479,887,000.00 0.00%
Total 207,400,531,000.00 92,714,819,943.20 114,685,711,056.80 44.70%

De igual forma se hace una separacion de los gastos operativos y los proyectos que se estan
desarrollando en el afio 2013:



1. Gastos Operativos

PARTIDA MOE[%%_%SOT_S EL s%%a DIFERENCIA %_
EXT.01-2013 SETIEMBRE 2013 EJEC,

Remuneraciones 11,299,878,000.00 7,562,865,653.85 3,737,012,346.15 66.93%
Servicios 13,798,493,000.00 7,984,442,416 81 5,814,050,583.19  57.86%
Materiales y Suministros 1,480,817,000.00 426,832,005.50 1,053,984,994.50 28.82%
Activos Financieros 1,000,000,000.00 457,009,200.00 542,990,800.00 45.70%
Bienes Duraderos 1,631,819,000.00 434,711,656.42 1,197,107,34358 26.64%
Transferencias Corrientes 157,312,099,000.00 75,567,211,495.01  81,744,887,504.99 48.04%
Cuentas Especiales 13,479,887,000.00 0.00  13,479,887,000.00  0.00%
Total 200,002,993,000.00 92,433,072,427.59  107,569,920,572.41 46.22%

2. Proyectos en desarrollo;: Mejoramiento del Edificios, Sucursales (Cartago, Heredia,
Pérez Zeledén, Puntarenas), Compra equipo de lectoras de Codigo de Barras, Estudio
de Puestos, Compra de equipo del CCTV.

PARTIDA Moﬁ% EL 3%3 DIFERENCIA LDE
EXT.01-2013 SETIEMBRE 2013 EJEC.

Servicios 1,571,101,000.00 20,472,844.03  1,550,628,155.97  1.30%
Materiales y Suministros 95,723,000.00 116,476.00 95,606,524.00 0.00%
Bienes Duraderos 5,730,714,000.00 261,158,195.58  5,469,555.804.42  4.56%
Total 7,397,538,000.00 281,747,515.61  7,115,790,484.39  3.81%

En el siguiente cuadro se presenta un comparativo del tercer trimestre 2013 en relacion al 2012
y su respectiva grafica:

PRESUPUESTO MOTeeaTE ToN T ADO S DIFERENCIA YAB_'%U_OE
EL EXT.01-2013 e e

Remuneraciones 7,563 7,012 551 7.86%
Servicios 8,005 5,336 2,669 50.01%
Materiales y Suministros 427 458 -31 -6.81%
Activos Financieros 457 452 5 1.16%
Bienes Duraderos 696 159 537 337.29%
Transferencias Corrientes 75,567 102,390 -26,823 -26.20%
Total Egresos 92,715 115,807 -23,092 -19.94%

Juntade Proteccion Social
Comportamiento de los Egresos
Eneroa Setiembre 2013 & 2012

(miles de colones)

W Materinies y Suministros
W Actives Finsncieros
B Bienes Duraderos

| Transferencias Corrientes

EIECUTADD &

SETIEMBRE 2012




Seguidamente se hace un analisis de los aspectos relevantes en cada uno de los grupos o
partidas que conforman el Presupuesto Institucional:

1. Remuneraciones: Este grupo comprende las remuneraciones salariales basicas en
dinero al personal permanente y transitorio de la institucién, cuya relacién se rige por las
leyes laborales vigentes, los incentivos derivados del salario o complementarios como el
salario escolar y el aguinaldo, las contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad
social, el pago a los alcaldes que supervisan los sorteos de loteria y el pago a estudiantes
que realizan su practica profesional en la Institucion.

El grado de ejecucion que presenta esta partida es razonable; en comparacioén con el afio
2012 el crecimiento monetario asciende a ¢ 551,151,576.95, es importante destacar que
desde el afio 2012 est4 en vigencia el nuevo Manual de Puestos.

2. Servicios y Materiales y Suministros: Esta partida de gasto comprende las
obligaciones que la institucion contrae con personas fisicas o juridicas, publicas o privadas,
por la prestacién de servicios de diversa naturaleza y por el uso de bienes muebles e
inmuebles, asi como la adquisiciéon de materiales y suministros necesarios para produccién
de loteria y la operacién normal de las diferentes unidades administrativas. Ademas, los
recursos para cubrir el costo de los tiquetes de loteria Instantanea.

Es importante destacar que dentro de estas partidas se tiene el proyecto de Remodelacién
del Edificio, en el cual muchos de estos rubros se empezaran a ejecutar una vez iniciada
las etapas en las cuales estan contempladas estas subpartidas, de igual forma se tiene la
apertura de las sucursales de Heredia, Pérez Zeled6n y Puntarenas, las cuales estan para
inicial operaciones a partir del mes de octubre.

En la actualidad la institucién estd aplicando lo sefialado en la Directriz Presidencia
No.040-H, por lo que al comparar el ejecutado al 30 de setiembre con el monto maximo
autorizado segun el oficio STAP-852-2013, no se ha presentado ninguna sobrejecucion,
para lo cual se ajunta el cuadro de Gastos Operativos y Suntuarios
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Es importante destacar que el presupuesto ordinario 2013 fue aprobado por parte de la
Contraloria General de la Republica y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
antes de ser la Directriz Presidencial No.40-H, por lo tanto; la Junta esta preparando una
Modificacion para ajustar el presupuesto al maximo autorizado a ejecutar segtin el STAP-852-
2013, misma que sera presentada en el mes de noviembre del afio en curso.

Activos Financieros

Esta partida comprende los préstamos que se otorgan a los vendedores de Loteria y su mayor
movimiento se presenta en los ultimos meses del afio por motivo de la celebracién de los
sorteos extraordinarios, navidefio y consolacién.

Bienes Duraderos

Este grupo se ubican los gastos por la compra de maquinaria y equipo de oficina, de cémputo y
de produccion para la operaciéon normal de las diferentes unidades administrativas y las obras
de infraestructura que se esperan desarrollar en el periodo.

Dado que los conceptos presupuestados en esta partida muestran un bajo nivel de
cumplimiento, corresponde principalmente a que se encuentran en el tiempo de contratacién
y/o evaluacion de ofertas para su respectiva compra, procesos que se finiquitan en el cuarto
trimestre del afio.

Es importante destacar que dentro de esta partida se tiene el proyecto de Remodelacion del
Edificio, en el cual los rubros de mayor cuantia se empezaran a ejecutar una vez iniciada las
etapas del proyecto, de igual forma se tiene |la apertura de las sucursales de Heredia, Pérez
Zeledo6n y Puntarenas, las cuales estan para inicial operaciones a partir del mes de octubre.

Transferencias Corrientes

En este grupo se encuentra presupuestado aquellos recursos destinados a diferentes
instituciones médico, sociales y de vivienda, que se benefician con la distribucién de utilidades
por venta de loterias y los productos financieros.

Ademas, comprende la subpartida otras transferencias a personas, que corresponde al gasto
por el pago de premios el cual se esta llevando a cabo segun el pronunciamiento del ente
Contralor en los oficios DFOE-SOC-0481 del 13 de junio de 2012 y DFOE-SOC-0612 del 31 de

julio del 2012.

La ejecucion a setiembre alcanza el 48.04%, debido principalmente a que es a partir del
segundo semestre en donde se llevan a cabo la mayor parte de los sorteos extraordinarios,
por lo tanto la Junta obtiene su mayor nivel de ventas y se generan mayores utilidades, misma
que se distribuyen segun la normativa Juridica a los diferentes sectores.
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