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Dniprtche et Gerente Geweral 15 de octubre de 2014

G.2624-2014

Senor

Lic. Manuel Corrales Umafa, MBA

Gerente Area de Fiscalizacion de Servicios Sociales
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Estimado senor:

En cumplimiento a las normas 4.3.14 y 4.3.15 de las
Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos.

Se indica que se procedié a incorporar en el SIPP (Sistema
de Informacion sobre Planes y Presupuestos), los Informes
de Ejecucibn Presupuestaria correspondiente al III
Trimestre del 2014.

Dichos informes fueros adjuntados en forma electrénica.

Atentamente,

Lic.{Mgtton Vargas Mora
Gerente General

C.c. Gerencia de Administrativa Y Financiera
Planificacién Institucional
Auditoria Interna
Departamento de Contable-Presupuestario
Archivo
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Informe de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Gastos del
I1I Trimestre del 2014

Se constituye en un elemento importante para determinar el cumplimiento de los
principios presupuestarios de exactitud y previsién, donde se contabilizan los
ingresos por venta de loteria, productos financieros e ingresos de los cementerios;
y el correspondiente registro de los gastos. Muestra el comportamiento del
presupuesto institucional, donde se reflejan lo aprobado y ejecutado de cada
partida y subpartida presupuestaria.

Este documento contempla los ajustes planteados en el Presupuesto Extraordinario
No.01-2014 aprobado por el ente Contralor DFOE-SOC-0426-2014 y las
Modificaciones Presupuestarias No.01, 02-2014 y 03-2014, aprobadas mediante
acuerdos de Junta Directiva No. JD-222, )JD-246 y ID-317.

El informe constituye una herramienta importante en la toma de decisiones para los
niveles superiores y es la base para el andlisis. Los informes de ejecucién del
presupuesto se emiten mensualmente para efectos internos y trimestralmente se
envian a la Contraloria General de la Republica y la Autoridad Presupuestaria.

A continuacién se presentan los comentarios sobre los aspectos mas relevantes de
la ejecucién del presupuesto, al tercer trimestre del 2014.

Ejecucién General del Presupuesto

El periodo presupuestario de enero a setiembre del 2014, muestra el siguiente
comportamiento tanto en ingresos como en egresos:

PRESUPUESTO PRESUPUESTADO EJECUTADQ A
PRESUPUESTO GLOBAL ORDINARIO MQDIFICADO SETIEMBRE 2014 POR CUMPLIR %
Ingresos ¢ 193,755,833,000 232,903,761,000 155,311,662,643 77,592,098,357 66.68%
Egresos 193,755,833,000 232,903,761,000 102,812,894,339 _130,090,866,661 44.14%
Equilibrio Presupuestario a III Trimestre 2014 52,498,768,304.21

A nivel histérico y de planeacion de las ventas de loterias, debe sefialarse que la
institucion tiene su mayor nivel de ingresos en el cuatro trimestre del ano,
producto de las ventas de los sorteos extraordinarios, tales como: Gordito de medio
afio, Dia de la Madre, Dia de la Independencia, Dia de las Culturas, Discapacidad,
Vacunacion, Persona Joven, Gordo Navidefio, Consolacién No.01 y Consolacién
No.02.

Con relacién al nivel de ejecucion de los egresos, se debe a que los proyectos de
mayor cuantia tienen su principal ciclo de consumo en los meses finales del afio,
dentro de los proyectos estan:

» El Proyecto de Remodelaciéon del Edificio: el cual estd disefiado en diversas
etapas, misma que se encuentra en proceso de contratacion.

» Apertura de las sucursales de Ciudad Quesada, Liberia y Guapiles, estdn en
proceso de ser presentadas a MIDEPLAN,

» Producto de la aplicacion de la Directriz Presidencial No.40-H durante el primer
semestre del afio, propicid que una serie de procesos de contratacion quedaran
en un estado de espera del pronunciamiento de ampliacién a los promedios



simples de las subpartidas contenidas en el articulo No.7 de dicha directriz, sin
embargo el pasado 17 de julio se comunicéd mediante la Directriz No.009-H y
No.014-H la derogacién de la directriz No.40-H, por lo que cada unidad
administrativa tuvo que realizar una valoracion de la factibilidad de ejecucion de
los procesos de contratacidén que se encontraban en tramite. De dicho estudio
muchas de las unidades optaron por solicitar la rebaja en su presupuesto, por
cuanto por la premura del tiempo se dificulta las contrataciones.

Estos rebajos se reflejaran en el Informe de Ejecucion del IV trimestre del 2014.

Ejecucidon del Presupuesto de Ingresos

Los ingresos estan conformados por las ventas netas de loteria, la renta de factores
productivos y financieros, la venta de derechos en los cementerios, la recuperacion
de préstamos que se otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos.

1. Cumplimiento de |las Ventas Netas de Loteria para el 2014

PRESUPUESTO il e “SEVIEMBRE DIFERENCIA o
2014

Loteria Nacional ¢ 96,360,000,000 92,408,800,000 44,358,943,856 48,049,856,144  48.00%
Loteria Popular 57,333,760,000 53,806,720,000 35,865,570,852 17,941,149,148  66.66%
Loteria Tiempos Impresos 2,103,355,000 1,806,492,000 1,364,597,080 441,894,920 75.54%
Loteria Instantanea 9,655,800,000 9,645,925,000 5,435,825,360 4,210,099,640 56.35%
Loteria Electrénica 4,120,000,000 4,429,000,000 3,844,173,000 584,827,000 86.80%
Apuestas Deportivas 104,000,000 111,440,000 48,304,000 63,136,000 43.35%
Loteria Nuevos Tiempos 14,600,000,000 43,300,000,000 33,963,801,900 9,336,198,100 78.44%
TOTAL INGRESOS 184,276,915,000 _205,508,377,000 124,881,216,048 _80,627,160,952 60.77%

Se presenta el comparativo de las ventas netas del tercer trimestre del 2014 en
relacion al 2013 y su respectivo grafico:

2014 2013 00
Loteria Nacional 44,359 47,295 -2,936
Loteria Popular 35,866 36,453 -587
Loteria Tiempos Imp. 1,365 1,466 -101
Loteria Inst. 5,436 5,634 -198
Loteria Elect. Lotto / Pega 1 y Pega millones 3,844 2,059 1,785
Apuestas Dep. Pitazo / Progol 48 65 -17
Loteria Nuevos Tiempos / Digitales 33,964 13,158 __20,806

TOTAL INGRESOS 124,881 106,129 18,752
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a) En el caso de las loterias impresas (Nacional, Popular, Tiempos Impresos e
Instantdnea), el comportamiento del decremento obedece a gran parte de las
preferencias de los clientes en el consumo de los productos electrénicos.

b) Con respecto a las Loterias Electronicas de los juegos de “Nuevos Tiempos,
Lotto y Pitazo”, los cuales dieron inicio en junio del afio 2013, mismos que son
comercializados por el Consorcio G-Tech Bold, estos nuevos productos han
tenido una buena aceptacion en el mercado, motivo por el cual se generd el
ajuste en el Presupuesto Extraordinario No.01-2014, ya que los ingresos reales
estaban superando lo proyectado.

2. Cumplimiento Otros Ingresos

Se presenta un detalle de los demas subgrupos de ingresos, a saber: renta de
activos financieros, servicios de cementerio, recuperaciéon de préstamos que se
otorgan a vendedores de loteria y otros ingresos:

EJECUTADOQ
PRESUPUESTO ERESUPVESTO ~ ERESUPUESTO A POR % DE
DINARI MODIFICADQ TIEMBR PLI CUMPL
2014

Servicios Cementerios ¢ 260,061,000 ¢ 260,061,000 185,209,033 74,851,967 71.22%
Servicios de Publicidad e Impresién 0 0 1,628,924 -1,628,924  100.00%
Renta de Activos Financieros 1,774,041,000 1,774,041,000 971,802,923 802,238,077 54.78%
Multas Sanciones, Remates y Confiscaciones 0 0 7,998,315 -7,998,315 100.00%
Otros Ingresos No Tributarios 0 0 58,195,214 -58,195,214 100.00%
Transferencias Corrientes SP 0 0 41,835,229  -41,835,229 100.00%

Recuperacion de Préstamos al Sector Privado 1,038,418,000 1,038,418,000 95,415,606 943,002,394 9.19%

a) Servicios de Cementerios

Se registran aquellos ingresos por venta de derechos, derechos de inhumacion,
permisos de reparacion, alquiler de nichos, venta de nichos prefabricados y otros,
gue brinda los cementerios General y Metropolitano:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTAD % DE

ERESUPUESTOQ ORDINARIO MODIFICADO SETIEMBRE 2014 R L1 CUMP
Cementerio General ¢ 140,720,000.00 ¢ 140,720,000 108,133,416 32,586,584  76.849
Cementerio Metropolitano _119,341,000.00 119,341,000 77,075,617 42,265,383  64.589

260,061,000.00 260,061,000 185,209,033 74,851,567 _71.22%




b) Ingresos de la Propiedad (Renta de activos financieros)

Representa los ingresos efectuados por el departamento de Tesoreria y Loterias,
correspondiente a los intereses percibidos por saldos en cuentas corrientes, asi
como la inversion en titulos, adicionalmente se tiene los intereses por los

préstamos otorgados a los adjudicatarios de loterias.

EJECUTADO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
FHESUBUESTO “oppiNamio  MopiFicapo  ASETIEMBRE CUMPLIR  cUMPL

Int. s/ Titulos

valores del ¢ 1,719,000,000 ¢ 1,719,000,000 945,351,903
Gabierno Central

Int. ¥ Comisiones

sobre préstamos al 31,041,000 31,041,000 3,334,764
Sec. Privado

Int. s/ Cuentas

Corrientes y Otros 24,000,000 24,000,000 23,116,256
Dep. en Bcos. Est.

773,648,097 55%

27,706,236 11%

883,744 96%

1,774,041,000 1,774,041,000 971,802,923

802,238,077 54.78%

c) Multas Sanciones, Remanentes y Confiscaciones

Los ingresos obtenidos al mes de setiembre 2014 por un monto de ¢7.998.315,46
corresponden a rubros que no son de la operacién normal de la Institucion, tales
como, el cobro de multa a proveedores por incumplimiento, segln factura 118700 a
nombre de Summerus, S.A, o bien la ejecucion de la garantia de cumplimiento por

parte de la empresa SEVIN, S.A., por la suma de ¢7.840.000.

d) Otros Ingresos No tributarios

Los ingresos por este concepto son rubros que no son de la operacion normal de la

Institucion, tales como:

BRESUPUEST  pREsupuesto ~ EIECUTADOA Gl
PRESUPUESTO O ORDINARIO MODIFICADQ SETIEMBRE POR CUMPLIR CuMp

2014 L

¢ ¢

Diferencial Camblario - - 29,393,945 (29,393,945)  100%
Venta de materiales para reciclaje - - 1,209,624 (1,209,624) 100%
Recuperacion de gastos de periodos 100%
anteriores - s 7,973,487 (7,973,487} a
Otros - - 19,618,158 (19,618,158)  100%
0.00 0.00 58,195,214 (58,195.214) __100%

e) Recuperacién de Préstamos al Sector Privado

Corresponde a los abonos de préstamos efectuados a vendedores de loteria. La
cuantia de los préstamos tiene relacion directa con el valor de la loteria, al estar la
mayor cantidad de sorteos extraordinarios en el cuarto trimestre por ende se
concentrara también en ese periodo la colocacién y recuperacion de préstamos.



Ejecucidn del Presupuesto de Eqresos

Se presenta el comportamiento del presupuesto de egresos segln cada partida:

EIECUTADO A
e "ORDINARIO. ~ MoDIFicApo  SELUEMBRE  PORCUMPLIR (g
2014
Remuneraciones ¢ 13,175,759,000 13,175,759,000 ¢ 7,957,157,786 ¢ 5,218,601,214 60.39%
Serviclos 13,324,988,000 17,861,599,000 10,732,848,930 7,128,750,070 60.09%
Materiales y Suministros 1,400,831,000 1,402,633,000 473,477,855 929,155,145  33.76%
Activos Financieros 1,200,000,000 1,200,000,000 67,430,000 1,132,570,000 5.62%
Bienes Duraderos 7,217,319,000 7,398,371,000 337,441,252 7,060,929,748 4,56%
Transferencias Corrientes 149,877,298,000 178,715,547,000 83,244,538,516 95,471,008,484  46.58%
Cuentas Especiales 7,559,638,000 13,149,852,000 0 13,149,852,000 0.00%
Total 193,755,833,000 _232,903,761,000 102,812,894,339 130,090,866,661 44.14%

De igual forma se hace una separacion de los gastos operativos y los proyectos que
se desarrollan 2014:

Gastos Operativos

ARTID MODIFICADG SEllempRrsols  DIEERENGIA oo
Remuneraciones 12,858,145,000 7,801,966,438 5,056,178,562 60.68%
Servicios 16,433,085,000 10,568,598,516 5,864,486,484 64.31%
Materiales y Suministros 1,300,688,000 467,198,776 833,489,224 35.92%
Activos Financieros 1,200,000,000 67,430,000 1,132,570,000 5.62%
Blenes Duraderos 2,531,123,000 33,463,235 2,497,659,765 1.32%
Transferencias Corrientes 178,700,047,000 83,241,889,678 95,458,157,322 46.58%
Cuentas Especiales 13,149,852,000 0 13,149,852,000 0.00%

Total

Proyectos en desarrollo:

Mejoramiento del Edificios, Sucursales (Heredia, Pérez Zeled6n, Puntarenas, Ciudad

Quesada, Liberia y Guapiles.

226,172,940,000 102,180,546,643 123,992,393,357 45.18%

PARTIDA T SETIEMBRE  DIFERENCIA oy

2014 ’

Remuneraciones 317,614,000 155,191,348 162,422,652 48.86%
Servicios 1,428,514,000 164,250,414 1,264,263,586 11.50%
Materiales y Suministros 101,945,000 6,279,079 95,665,921 6.16%
Activos Financieros 0 0 0 0.00%
Bienes Duraderos 4,867,248,000 303,978,016 4,563,269,984 6.25%
Transferencias Corrientes 15,500,000 2,648,839 12,851,161 17.09%
Cuentas Especiales 0 0 0 0.00%
Total 6,730,821,000 632,347,696  6,098,473,304 9.39%




En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de los Ultimos cinco afios en
miles de colones con corte al tercer trimestre de cada ejercicio econdémico y su

respectiva grafica:

SETIEMBRE SEVIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE _SETIEMBRE
PRESUPUESTO

CLELUPUE 2010 2012 2013 2014
Remuneraciones 5,048 7,012 7,563 7,957
Servicios 3,339 5,336 8,005 10,733
Materiales y Suministros 447 458 427 473
Activos Financieros 73 452 457 67
Bienes Duraderos 556 159 6596 337
Transferencias Corrientes 74,667 102,390 75,567 83,245
Total Egresos 84,131 115,807 92!715 102,813
Nivel de Ejecucitn en % 58.44% 63.37% 44.70% 44.14%
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Seguidamente se hace un analisis de los aspectos relevantes en cada uno de los

grupos o partidas que conforman el Presupuesto Institucional:

1. Remuneraciones

Este grupo comprende las remuneraciones salariales basicas en dinero al personal
permanente y transitorio de la institucion, cuya relacion se rige por las leyes
laborales vigentes, los incentivos derivados del salario o complementarios como el
salario escolar y el aguinaldo, las contribuciones patronales al desarrollo y la
seguridad social, el pago a los alcaldes que supervisan los sorteos de loteria y el
pago a estudiantes que realizan su practica profesional en la Institucién.



PARTID

EJECUTADOQ A

PRESUPUESTO PRESUPUESTO T % DE
P LI
REMUNERACIONES ORDINARIO  MODIFICADO  SEURHERE

E 1 DINARI ICAD 201 CUMPL
Remuneraciones Ba’sicas ¢ 3,057,240,000 3,084,340,000 1,852,255,961 1,232,074,039 60.05%
Remuneraciones Eventuzles 329,?54,000 293,754,000 92,398,546 200,355,454 31<62%
Incentivos Salariales 7,287,580,000 7,296,480,000 4,521,596,615 2,774,833,385 51.97%
Contribuciones Patronales al
Desarrollo y la Seguridad 1,008,164,000 1,008,164,000 611,980,633 396,183,368 60.70%
Social
Contribuciones Patronales al
Fondo de Pension y Otros 1,450,777,000 1,450,777,000 856,749,288 594,027,712 59.05%
Fondos de Capital
Remuneraciones Diversas 42,244,000 42,244,000 21,666,743 20,577,257 51.29%

Total 13,175,759,000 13,175,759,000 7,957,157,786 5,218,601,214 60.39%

El grado de ejecucion que presenta esta partida es razonable, dentro de los
rubros de mayor cuantia de ejecucion se encuentra la de *Incentivos Salariales”

el cual comprende el pago de:

Cédigo

Partida y Subpartida

Ejecutado a

Setiembre 2014

REMUNERACIONES

INCENTIVOS SALARIALES

301

302

303

304

399

DECIMO TERCER MES

SALARIO ESCOLAR

RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS

RESTRICCION AL EJERCICIO LIBRE DE LA PROFESION

OTROS INCENTIVOS SALARIALES (*}

2,638,588,129
448,659,235
497,907,731
452,498,606

483,942,914

4,521,596,615

(*) El rubro mas relevante es el de Asistencia a Sorteos (Compra de Excedentes) el cual al 30 de
Setiembre el costo asciende a ¢337,089,839.

En comparacion con el afio 2013 el crecimiento monetario de esta partida asciende
a ¢394,292,132.20, equivalentes a un 5.21%, producto del incremento por afios de
servicios, quinquenios, anualidades, entre otros.

2. Servicios, Materiales y Suministros

Esta partida de gasto comprende las obligaciones que |a institucién contrae con
personas fisicas o juridicas, plblicas o privadas, por la prestacion de servicios
de diversa naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles, asi como la
adquisicion de materiales y suministros necesarios para produccién de loteria y
la operacion normal de las diferentes unidades administrativas. Ademas, los
recursos para cubrir el costo de los tiquetes de loteria Instantanea.
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Es importante destacar que dentro de estas partidas se tiene el proyecto de
Remodelacion del Edificio, en el cual muchos de estos rubros se empezaran a
ejecutar una vez iniciada las etapas en las cuales estdn contempladas estas
subpartidas.

Por otra parte se tiene la puesta en marcha de las sucursales de Heredia, Pérez
Zeledén y Puntarenas, mismas que iniciaron operaciones en el 2014.

Activos Financieros

Esta partida comprende los préstamos que se otorgan a los vendedores de Loteria y
su mayor movimiento se presenta en los Gltimos meses del afio por motivo de la
celebracién de los sorteos extraordinarios, navidefio y consolacién, para este
segundo trimestre el nivel de ejecucién se presenta de la siguiente manera:

PRESUPUESTO EJECUTADO A
 — oF o any  SETIEMBRE  PORCuMPLIR 0 DE
ORDINARIQ IFICAD cuMPL
2014
Préstamos al Sector Privado ¢ __1,200,000,000 1,200,000,000 ¢ 67,430,000 ¢ _ 1,132,570,000 _5.62%
Total 15200!000!000 1,200,000,000 57!4305000 1,132,570,000 5.62%

3. Bienes Duraderos

Este grupo se ubican los gastos por la compra de magquinaria y equipo de oficina,
de computo y de produccion para la operacion normal de las diferentes unidades
administrativas y las obras de infraestructura que se esperan desarrollar en el

periodo.
EJECUTADO A

PARTIDA BIENES DURADERQS PRESUPUESTO PRESUPVESTO SETIEMBRE P PLI % DE
ORDINARIO MODIFICADO 2014 CUMPL

Maquinaria, Equipo y Mabiliario ¢ 2,540,627,000 2,720,179,000 ¢ 48,704,232 ¢ 2,671,474,768 1.79%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 4,676,692,000 4,676,692,000 288,737,020 4,387,954,980 6.17%
Bienes Duraderos Diversos 0 1,500,000 0 1,500,000 0.00%

Total

7,217,319,000.00 _7,398,371,000.00 337,441,252 7,060,929,748 _4.56%
e e 3 B e

Dado que los conceptos presupuestados en esta partida muestran un bajo nivel de
cumplimiento, es importante destacar que dentro de esta partida se tiene el
proyecto de Remodelacion del Edificio, en el cual los rubros de mayor cuantia se
empezaran a ejecutar una vez iniciada las etapas del proyecto, de igual forma se
tiene lo presupuestado en equipo para las sucursales de Ciudad Quesada, Liberia y
Guapiles, las cuales estan en proceso de ser presentadas ante MIDEPLAN para su
respectiva aprobacion.

4. Transferencias Corrientes

En este grupo se encuentra presupuestado aquellos recursos destinados a
diferentes instituciones médico, sociales y de vivienda, que se benefician con la
distribucion de utilidades por venta de loterias y los productos financieros.



Transferencias Corrientes a
rganos Desconcentrados

Transf. Ctes. A Inst..Desc. No

Empresariales

Transferencias Corrientes a

Instituciones Pitblicas

Financieras

Transferencias Corrientes a

Parsonas

Prestaciones

Transferencias Corrientes a
Asaciaciones

Transferencias Corrientes a
Fundaciones

Transferencias Corrientes a
Otras Entidades sin Fines de
Lucro

Otras Transferencias Corrientes
al Sector Privado

Otras Transferencias Corrientes
al Sector Externos

Total

PRESUPUESTQ PRESUPUESTO EJECUTADO A POR CUMPLIR % DE
ORDINARIO MODIFICADO SETIEMBRE 2014 CUMPL
1,908,447,908 2,500,392,000 1,698,806,123 801,585,877 67.94%
3,118,195,944 4,013,678,000 2,586,351,456 1,427,326,544 64.44%
648,259,321 891,872,000 303,318,040 588,553,961 34.01%
130,091,844,670 150,563,441,000 65,076,935,752 85,486,505,248 43.22%
704,905,000 704,905,000 137,817,542 567,087,458 19.55%
1,088,142,860 1,444,459,000 1,017,643,361 426,815,639 70.45%
648,259,321 891,872,000 303,318,040 588,553,961 34.01%
11,578,722,539 17,614,408,000 12,100,805,862 5,513,602,138 68.70%
90,000,000 90,000,000 19,542,341 70,457,659 21.71%
520,000 520,000 0 520,000 0.00%
149,877,297,563 178,715,547,000 83,244,538,516 95,471,008,484 46.58%

La ejecucion a setiembre alcanza el 46.58%, debido principalmente a que es a
partir del segundo semestre en donde se llevan a cabo la mayor parte de los
sorteos extraordinarios, por lo tanto la Junta obtiene su mayor nivel de ventas y se
deneran mayores utilidades, misma que se distribuyen segun la normativa Juridica
a los diferentes sectores.

Es importante destacar que la distribucion de utilidades corresponde a los sorteos
de noviembre y diciembre 2013 asi como de enero a junio 2014, producto de los 60
dias de plazo que se deben dar para el cambio de premios seglin el articulo No.18

de la Ley. 8718.
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