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1-Presentacidn:

El presente informe refiere al proceso y resultados obtenidos de gestion en el departamento
Contable Presupuestario durante mi nombramiento interino. En este sentido, la funcidén
principal emprendida fue la administracién del proceso contable y presupuestario de la
Institucién.

Se entiende como gestién la administracion los procesos de planeamiento, organizacion,
coordinacién, ejecucion, control, evaluacion y realimentacion bajo los cdnones que rigen
las materias asignadas antes indicadas para el cumplimiento de la misién y vision
institucional. Considera, por tanto, todo lo que corresponde a la atencidn, prevencion,
proteccion y aseguramiento de los bienes patrimoniales institucionales que incluye: bienes-
de capital, bienes econdémicos y especialmente, el capital humano. '



2-Refiérase a la labor sustantiva de la institucion o unidad ejecutora a su cargo segun
corresponda.

El departamento Contable Presupuestario le corresponde administrar y ejecutar los
servicios de registro y control pertinentes en materia contable y presupuestaria,
mediante el acatamiento de la normativa legal y técnica costarricense, Cuyo
resultado final son los informes financieros y econémicos, cumpliendo la normativa
técnica generalmente aceptada para la rendicién de cuentas institucionales.

3-Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el
quehacer institucional o de la unidad ejecutora a su cargo.

El principal cambio durante mi gestion, derivado del ordenamiento juridico fue la
implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, cuya
clasificacion fue otorgada para la Junta de Protecciéon Social por la Contabilidad
Nacional - Unidad Rectora, quien posterior a valoraciones, descarto la aplicacion de
la normativa denominada: Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico.

4-Refiérase al estado de la autoevaluaciéon del sistema de control interno de la
Institucién o de la unidad ejecutora a su cargo al inicio y al final de su gestion.

La evaluacién del sistema de control interno ha sido aplicada y resuelta, sin
embargo debe tomarse en cuenta que al encontrarse la institucién en un proceso de
implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, se
generaron cambios sustanciales, que durante mi gestion estuvieron en proceso y que
a mi salida, ain se encontraban en proceso de aplicacién. La mayoria de
notificaciones recibidas por el Centro de Control, se atendieron y bien se
replantearon por la factibilidad para su implementacién, segun consta en el informe
individual del Departamento sobre este tipo de evaluacién, siendo estas de
satisfaccion.

5-Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el sistema de control interno de la Institucién o de la unidad ejecutora a su cargo, al
menos durante el dltimo afio, o por el periodo de su gestion, en caso de que este sea
menor a un afo.

1- Se tomé como accién principal de mi gestion, la revision del sistema de control
interno establecido para la Institucién en el 4rea financiera. Se considera que las
medidas por mantener y perfeccionar las politicas, directrices y medidas en materia
del control de riesgos, control de registro e informacién establecidos por la
Institucion fueron acertadas las ya establecidas, y fueron pocas las que requirieron
algtiin perfeccionamiento.



B

6-

Destacar que producto de la implementacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, género en gran medida, replantear los procesos de registro,
actualizar los manuales contables, revisar los procesos en cumplimiento de la
normativa, reorientar los procesos automatizados de registro y generacién de
informes.

Refiérase a los principales logros alcanzados durante su gestion de

conformidad con la planificacién institucional o de la unidad ejecutora a su cargo.

a)

b)
c)
d)
e)
f)

2)

Se procuré mantener que los informes emitidos por las auditorias externas
brindaran opinién limpia, excepto la del 2015 que se dio salvedad, en este caso
obedecid a subsanar a la autoridad superior.

La informaci6n financiera en la mayoria de los casos se present6 de acuerdo con las
fechas establecidas y conforme a la calidad requerida.

Se brindé una atencién especial al recurso humano, que a mi juicio mejoré
sustancialmente el clima interno y su gestién operativa.

Se propusieron mejoras a los sistemas automatizados para el registro y
almacenamiento de datos.

En los procesos de registro se plantearon mejoras sustanciales para mejorar la
manipulacién documental, almacenamiento y envié a la unidad de archivo.

Se brind6 capacitacién al recurso humano en 4reas de normas internacionales,
contratacién administrativa y otros.

Participar en el proceso de implementacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera

7- Indique el estado de los proyectos mas relevantes en el 2mbito institucional o de la
unidad ejecutora a su cargo, existentes al inicio de su gestion y de los que deja
pendientes de concluir.

El proceso més relevante e iniciado antes de mi gestion, fue el proceso de
implementacién de las normas internacionales de informacién financiera, donde se
obtuvo un avance importante de un 84% hasta finales de mi gestion, quedando
pendiente su culminacién.

Los avances del proceso fueron, evaluacién de la operativa contable respecto a la
nueva normativa, elaborar el nuevo plan contable, mejorar procesos sustanciales de
registro, el replanteamiento del sistema integral informatico hacia la nueva
normativa y digitalizacién documental.

En resumen, se deja pendiente la culminacién del proceso de implementacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y el proceso de
adecuacion del sistema informatico.



8-

Refiérase a la administracion de los recursos financieros asignados a la

institucién o a la unidad ejecutora a su cargo durante su gestion.

El presupuesto anual autorizado para la operacion del departamento se mantuvo
bajo los rangos razonables de aceptacion, los cuales ademas fueron austeros.

A nivel institucional, se mantuvo control general del presupuesto, se hicieron las
advertencias y ajustes necesarios para liquidar estos en forma razonable, sin
embargo en varias ocasiones se recibieron observaciones por parte de entes externos

para su subsanacion y mejora, las cuales siempre se tomaron en cuenta.

9. Si lo estima necesario, brinde algunas sugerencias para la buena marcha de la
institucion o de la unidad ejecutora a su cargo.

a)

b)

10-

Es importante reforzar el plan de capacitacién y reforzamiento en materia de las
normas internacionales de informacién financiera, control interno y modernizacion
de los procesos automatizados financieros.

Que se brinde principal atencién al recurso humano, en: clima organizacional,

técnicas modernas de registro, administracién de recurso humano, relaciones
interpersonales, la autoestima, estilos de supervision y liderazgo.

Si lo considera necesario, emita algunas observaciones sobre otros asuntos de

actualidad que a su criterio, la Institucién o la unidad ejecutora enfrenta o deberia
aprovechar.

11-

Debe la institucién invertir en sistemas automatizados modernos, uniformes y
robustos para operar la informacién financiera. La evolucion y crecimiento de los
requerimientos de procesamiento informaticos, requieren una revision integral y un
desarrollo casi completo que satisfaga principalmente las necesidades contables y
presupuestarias, pues se han venido desarrollando sistemas con criterios de procesos
finales, dejando el proceso contable de altimo, cuando este debe planificarse como
un control contable que inicia desde que se define la generacién final de
transacciones contables o presupuestarias.

Refiérase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su

gestion le hubiera girado la Contraloria General de la Repiblica.

Se acataron las recomendaciones y disposiciones de acuerdo con las directrices y
politicas emitidas por las Autoridades Superiores.



12-  Refiérase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que durante su gestion le hubiera girado algin otro 6rgano de
control externo.

Normalmente son acogidas por las Autoridades Superiores en acatamiento de los
reglamentos y otras directrices, a discrecion de ellas; sin embargo, se acatan algunas
disposiciones de control externo, como es el caso de las emitidas por el Ministerio
de Hacienda respecto a la implementacion de las Normas internacionales de
informacién financiera.

13- Refiérase al estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que
durante su gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

Las auditorias recibidas, durante mi gestion fueron de indole interna, bajo el
entorno de la Gestion de Financiera. En este caso, las recomendaciones e
indicaciones recibidas fueron acatadas y corregidas.

El funcionario saliente da fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de
gestion corresponde a la realidad de los hechos y es consciente de que la
responsabilidad administrativa de los funcionarios de la Junta de Proteccién Social
prescribird segin se indica en el articulo 71 de la Ley Orgdnica de la Contraloria
General de la Repiiblica N° 7428, del 7 de setiembre de 1994, y sus reformas.
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