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Departamento de Desarrollo de Talento Humano

DIRECTRICES QUE DEBEN OBSERVAR LOS FUNCIONARIOS
OBLIGADOS A PRESENTAR EL INFORME FINAL DE SU GESTION,
SEGUN LO DISPUESTO EN EL INCISO E) DEL ARTICULO 12 DE LA LEY
GENERAL DE CONTROL INTERNO D-1-2005-CO-DFOE

Sirvase leer los siguientes aspectos indicados en la mencionada
directriz antes de la elaboracién del respectivo informe de gestion de
conformidad al formato establecido:

2. Definiciones. Para los efectos de estas Directrices se entiende por:

Destinatarios: Se refiere a los sujetos que recibiran el informe de fin de
gestion de parte de los respectivos jerarcas y titulares subordinados que dejan
su cargo.

Funcionarios de Eleccion Popular: Son los funcionarios designados por la
ciudadania, mediante elecciones generales, para el ejercicio de la funcién
publica.

Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o
titular subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funciones y el manejo de los recursos a su cargo.

Jerarca: Superior jerarquico del drgano o del ente; ejerce la maxima autoridad
dentro del 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

Sucesor: Nuevos jerarcas y titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de
la causa de finalizacion.

Titular subordinado: Funcionario de la administracion activa responsable de
un proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

6. Resguardo del principio de confidencialidad de la informacién. En el
informe de fin de gestion se debera respetar el deber de confidencialidad sobre
aquellos documentos, asuntos, hechos e informacion que posean ese caracter
por disposicion constitucional o legal.
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7. Destinatarios. Los jerarcas y titulares subordinados deben presentar el
respectivo informe de fin de gestion de manera impresa y en formato digital
ante los destinatarios que sequidamente se indican, segun corresponda:

1. En el caso del jerarca, el informe de fin de gestion lo debe presentar
ante quien lo nombré o designd, con una copia para quien vaya a
sucederlo en el cargo. En los casos en que el jerarca sea un 6rgano
colegiado, cada uno de sus integrantes presentara individualmente
ese documento.

2. Cuando el jerarca sea designado por eleccion popular, el citado
informe Unicamente se debe presentar a su sucesor, a través de la
unidad institucional encargada de la gestién de recursos humanos.

3. En el caso de un titular subordinado, el informe de fin de gestién lo
debe presentar a su superior jerarquico inmediato, con una copia
para su sucesor.

4. En todos los casos anteriores se debera remitir copia del informe a la
respectiva unidad institucional encargada de la gestion de recursos
humanos.

5. Asimismo, se debe presentar copia al area o unidad administrativa
que administra, de existir, la pagina WEB de la institucion, para que
ésta proceda a colocar el documento en un sitio especialmente
confeccionado de ésta, en aras de facilitar el acceso, por esa via, por
parte de cualquier ciudadano interesado.

10. Plazo para la presentacion del informe de fin de gestién y la
entrega formal de activos. Los jerarcas y titulares subordinados deben
presentar el informe de fin de gestion al respectivo destinatario a mas tardar el
ultimo dia habil de labores, indistintamente de la causa por la que deja el cargo.

En caso de que la salida del funcionario se produzca en forma repentina deberd
presentar el informe diez dias habiles contados a partir del dltimo dia en que
estuvo en el cargo.

Como complemento de la presentacion del citado informe, los funcionarios
mencionados deberan hacer la entrega formal de aquellos bienes que se le
hubieran otorgado en el ejercicio del cargo a la unidad interna designada por la
Administracion activa. Esta entrega de bienes debera efectuarse a mas tardar el
ultimo dia habil que labore el funcionario, indistintamente de la causa de
finalizacion.

13. Obligatoriedad. Estas Directrices son de acatamiento obligatorio para la
Contraloria General de la Republica y los entes y oOrganos sujetos a su
fiscalizacion y prevalecera sobre cualquier disposicion que en contrario haya
emitido o emita la Administracion en cumplimiento del inciso €) articulo 12 de la
Ley General de Control Interno. Su incumplimiento injustificado dara lugar,
segun corresponda, a las responsabilidades contempladas en el Capitulo V de la
Ley General de Control Interno, N° 8292 del 31 de julio de 2002.
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INFORME FINAL DE GESTION
Junta de Proteccion Social

Se elabora el presente Informe de Fin de Gestion, de conformidad con la
normativa interna vigente en la Junta de Proteccion Social, la Ley N° 8292 “Ley
General de Control Interno” y conforme a lo establecido en la Gaceta 131 del
07 de julio de 2005 DIRECTRICES QUE DEBEN OBSERVAR LOS FUNCIONARIOS
OBLIGADOS A PRESENTAR EL INFORME FINAL DE SU GESTION, SEGUN LO
DISPUESTO EN EL INCISO E) DEL ARTICULO 12 DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO D-1-2005-CO-DFOE

Dirigido a: INTERESADOS VINCULADOS

Fecha del Informe: 08 DE OCTUBRE DE 2018

Nombre del Funcionario: ZULEMA VILLALTA BOLANOS
Nombre del Cargo: DIRECTORA

Unidad Ejecutora:

Periodo de Gestion: 2016-2018

Informe recibido en el Departamento de Talento Humano Junta de
Proteccién Social:

Recibido por:
Fecha:

Aspectos que deben considerarse en la confeccion del informe de fin
de gestion. Para efectos de la confeccion del informe de fin de gestion, los
jerarcas y titulares subordinados deberan considerar, al menos, los siguientes

aspectos:

A. Presentacion. En este apartado, entre otros asuntos que se
consideren pertinentes, se efectuara la presentacion del documento al
respectivo destinatario, mediante un resumen ejecutivo del contenido
del informe.
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B.Resultados de la gestion. Esta seccion del informe debera contener,
al menos, informacion relativa a los siguientes aspectos:

1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la
unidad a su cargo, segiin corresponda al jerarca o titular
subordinado. La labor realizada giré en torno al puesto que como
Directora dentro de la Junta Directiva de la Institucion ostenté,
asistiendo a las Sesiones Ordinarias y algunas extraordinarias y
llevando a cabo los encargos que, como grupo colegiado nos eran
encargados por parte de la Presidenta de la Junta Directiva y el resto
de los companeros.

2. Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo
de su gestiéon, incluyendo los principales cambios en el
ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o
de la unidad, segun corresponda al jerarca o titular
subordinado. No hubo cambios sensibles en el entorno durante el
periodo de mi gestion, pero si una amenaza constante hacia la
Institucion, a través de Proyectos de Ley que pretenden gravar con
impuestos las loterias, por lo que tuvimos como Organo Colegiado,
que desempefiar una gran labor alrededor del tema.

Asimismo, nos correspondié la renegociacion de la Convencion
Colectiva, documento en el que si se dieron cambios sensibles que
involucraban al personal de la Junta de Proteccion Social. Dicha
negociacion se llevd a cabo con la ANEP, y participamos en la
Comision negociadora, tanto la Presidenta de la Junta Directiva, como
el Director Wilfrido Blanco. Llegamos con éxito a un documento
consensuado, que fue presentado institucionalmente.

3. Refiérase al estado de la autoevaluaciéon del sistema de
control interno institucional o de la unidad al inicio y al final
de su gestién, segin corresponda al jerarca o titular
subordinado. Cada Sesion de Junta Directiva tocaba temas
sensibles relacionados con el Control Interno Institucional, labor que
llevamos a cabo de la mano con la Auditoria Interna y la Direccion
Juridica. Hubo acuerdos relacionados con temas de cambios y
modificaciones en la ejecucion presupuestaria, en las politicas de
mercadeo y ventas, en el desarrollo de mayores controles por parte
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del Departamento de Talento Humano, las que como es natural,
tenian en la contraparte una sensible oposicion, sin embargo, siempre
se aplico lo definido dentro del marco juridico por la Junta Directiva.

4. Indique Acciones emprendidas para establecer, mantener,
perfeccionar y evaluar el sistema de control interno
institucional o de la unidad, al menos durante el Gltimo afio,
o por el periodo de su gestién, en caso de que este sea menor
a un aiio, segin corresponda al jerarca o titular subordinado.
1. Ajustes en el presupuesto.

2. Control del sistema y monto asignado a los roles de capacitacion y
eventuales beneficiarios, controlando que las capacitaciones
fueran direccionadas al mejor desempeno de la labor institucional
y en los temas de mayor relevancia en el ordenamiento juridico
vinculante.

3. En relacion con incrementos salariales por reclamaciones
gremiales o departamentales, se llevd hasta las instancias
judiciales los temas, siempre en el mejor recaudo de las finanzas
publicas.

4. En relacidn con el Reglamento Interno para el reconocimiento de
servicios especiales a los funcionarios asistentes a los sorteos y a
la recepcion de excedentes, siempre fuimos vigilantes de su
aplicacion, pero no se ha logrado la modificacion de Ley que
permita a la JPS, pagar el honorario correspondiente a los Jueces
y Juezas, asi como el honorario especial a las y los funcionarios
asistentes, por lo que se optd por la ampliacion via a acuerdo de
la Junta Directiva el plazo que se habia establecido, de previo a la
reforma legal tan esperada.

5. Al Departamento de Gestion Social se le giraron las instrucciones
precisas para que, si se detectaba el uso inadecuado de recurso
girados a las instituciones, procedieran con las denuncias
correspondiente.

6. Me opuse en algunas oportunidades a la aprobacion de proyectos
por errénea informacion base, o porque recibia noticias externas
sobre asuntos que en apariencia no estaban conforme los
requerimientos. De esta manera, se devolvieron para re analisis
varios de esos proyectos y luego se volvian a presentar contando
con todos los requisitos de Ley.
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5. Refiérase a los principales logros alcanzados durante su
gestion de conformidad con la planificacion institucional o de
la unidad, segun corresponda.

1. Se activo en coordinacion con FOMUVEL el tema de las pensiones
a los vendedores jubilados.

2. Siguiendo la aplicaciéon de una verdadera politica de género me
correspondié la integracion de un GRUPO DE MUJERES
VENDEDORAS DE LOTERIA, que han hecho de la venta de loteria
una forma de vida y que han trascendido a ulteriores
generaciones la actividad con orgullo y estoicismo.

Con ellas procuramos que se hiciera realidad el articulo 23 de la Ley
de Loterias y se presentd un documento a la Junta Directiva con los
alcances de sus necesidades, el cual transcribo por considerar
fundamental para el correcto desarrollo del sentido teleoldgico de la
Ley de Loterias, cual es la ayuda social y el apoyo a las y los
vendedores, UNA LABOR QUE HOY DiA SE ESTA DEJANDO DE LADO
CON POLITICAS QUE TIENDEN AL DESPLAZAMIENTO DE LOS MAS
DEBILES DE LA RELACION INSTITUCIONAL:

I. PRESENTES EN LA REUNION DEL 21 DE JULIO DE 2016: EN REPRESENTACION DE:

1. Rosemary Navarro Artavia. Coopelot-Fomuvel
2. Lucia Vega Castillo Independientes

3. Victoria Eugenia Rojas Brizuela Socios Comerciales
4, Randall Rojas Barrantes Presidente Sindicato
5. Ricardo Murillo Calderén Gerente Coopecivil RL
6. Abdhaly Espinoza D Trinidad Gerente
COOPEPACIUELOT

7 Melvin Montero Lara Gerente COOPELOT
8. Danilo Phillips Coopelot

9, Rafael Angel Mora Asesor ANEP

10. Lic. Julio Canales Gerente JPS

11. Lic. Arturo Ortiz Directivo JPS

12. Lic. Zulema Villalta Bolafios Directiva JPS

Il. TEMAS TRATADOS:

1. LA OPORTUNIDAD DE RECONCILIACION ENTRE UN “MATRIMONIO-COMERCIAL":
Don Randall Rojas en su condicién de Presidente del Sindicato manifiesta:

- Sobre la necesidad de buscar espacios de unién y respeto por ambos lados. Dejar
de lado el discurso de achacar al vendedor de loteria las pérdidas de la JPS y que
no venden el “Gordito”, o que estan arruindandose por culpa de ellos.
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- Urge tomar medidas para evitar la desercion de vendedores, en FOMUVEL 112
renuncias dejan mucho que pensar, unos porque necesitan la plata para pagar
deudas por pérdidas, otros porque se cansaron, no trabajan tranquilos, manejan
mucho estrés por el tema de las devoluciones y los tiempos asignados.

2. SOBRE EL TEMA DE LAS DEVOLUCIONES: Varios de los asistentes manifestaron sus

inquietudes que se resumen de |a siguiente manera:

- Cuando la Comisidn que se reunion acepto los porcentajes de devolucién actuales:
o 40%
o 45%
o 50%
Lo hicieron porque recibieron promesa firme de que el nuevo producto iba a ser
PROMOCIONADOQ, habida cuenta de que tenian un producto “malo”, ya que con
¢2.500 los apostadores ganaban antes ¢50 millones y actualmente con ¢5.000
ganan ¢80 millones, lo cual desestimula. El jugador de loteria es un “calculador”,
en su mente estd ganar de primero. REFIEREN QUE FUERON ENGANADOS,
PORQUE LOS TIRAN A LA CALLE SIN NINGUN TIPO DE SOPORTE Y LUEGO LOS
CULPAN DEL FRACASO DE LOS PROGRAMAS, SE PREGUNTAN: UE HACE
MERCADEO?.

- LA _BAJA CREDIBILIDAD DE LA JUNTA, AUNADO AL GRAN DESCUIDO

PUBLICITARIO ATRACTIVO. Otro tema que ha afectado, es la baja credibilidad de

la Junta en el mercado de compradores, ya que para nadie es un secreto que las

pérdidas las han recompensado con el aumento de precios y no de premios, entre
otras cosas manifestaron:

o Producto no es atractivo por lo que hay que mejorarlo. El tema del tamafio
de los chances en relacion con la loteria, debe ser corregido, hay personas
adultas mayores y personas con dificultad en la visién que son vendedores
y se les ha empujado a tener pérdidas por confusién de productos, hasta
los sacan del mismo color.

o La gente dice que los premios estan manejados, que se quedan en la
Junta. Que los resultados de la lotto son arreglados, que el 00 no juega.

o Que se ha permitido disfrazar la venta de ilegales con loteria nacional a
vista y paciencia de los inspectores.

o LA PAGINA WEB ES UN “BASURERO” DE MALOS CRITERIOS. {Quién la

ve?, ¢Quién le da seguimiento a los comentarios?. ¢{Se toman en cuenta
dichos comentarios para promover mejoras en el producto?. ¢Quién mide
eso?.

o Publicidad debe ser permanente y atractiva para que no se caiga. Un
ejemplo claro lo es la loteria navidefia, que es un producto que no es
bueno, pero que se vende POR PUBLICIDAD.

o Atacar en la publicidad a la loteria ilegal (Gtech paga 70% e ilegal paga
95%).
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o El tema de las estadisticas de la Junta, estd divorciado de la realidad que
viven los vendedores, porque LA SOPA, los estda consumiendo. Muchos
devuelven calculado y se dejan un poco para poder seguir vendiendo hasta
tarde, pero llega el momento que lo que no vendieron “se lo tienen que
tragar” y ahi se va la ganancia.

Por ejemplo en los siguientes sorteos, seglin sus propias estadisticas, el
margen de devolucidn -dejdndose ellos la sopa- rayé en el limite, con
cargo a la angustia de los vendedores, LOS DATOS DE LA JPS SON
DIFERENTES. No se puede decir que las cosas van bien, si la realidad dicta

otra cosa.
N° SORTEO PORCENTAJE PORCENTAIE
JPS DEVOLUCION

6128 40% 38.5%
6129 40% 36.88%
6135 40% 36.23%
4389 45% 44%
4390 45% 41.38%

o Al no ser un producto llamativo y bonito, estan mandando al vendedor
hacia el “mayorista”, porque no hay salida econémica y se estan
favoreciendo “los bultos”.

o SE HA DESCUIDADO EL MERCADO DE LOS JOVENES. Tras de que no es
atractivo el producto para los consumidores tradicionales, no se hace nada
para buscar a los jovenes:

= Las Rifas de Apartamentos. Fue un gran éxito, cuando con los
chances se rifaban apartamentos.

= Fideicomisos para becas estudiantiles.
= Carros

* Motos

* Viajes al exterior.

o SE SUGIEREN LOS SIGUIENTES PROGRAMAS INNOVADORES PARA EL
MERCADO TRADICIONAL:

= Realizar sorteos en provincias, para que se vea que la JPS no es
solo San José y se venda la idea de generar confianza. Ponen de
ejemplo lo realizado en Puntarenas

* Para el Dia de la Madre, se sugiere sacar a “LOTERITA” y llevarla
por todas las provincias, promocionando venta de loteria a
precio con VENDEDORES DE LA JPS. Que se acompaiie con un
conjunto musical.
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3. SE INCUMPLE CON EL ARTICULO 23 DE LA LEY DE LOTERIAS: Manifiestan que no hay
mecanismos de motivacién e incentivos para los vendedores y que la medicién que
utiliza la Junta en nada se acerca a una politica social. El tema es tratar diferente a los
buenos, pero los buenos no solo se miden con volumen de ventas, porque hay muchos
mecanismos para justificar ventas altas (mayoristas).

4. DE LA PETICION EN CONCRETO: Luego de todos los razonamientos se
plantea que hace 2 meses vienen solicitando esta reunion para hablar del tema de los
porcentajes de devolucion y se solicita concretamente:

I Que el porcentaje de devolucién se fije en 60% PAREJO, POR UN
PERIODO DE PRUEBA DE TRES MESES.

l. QUE FINALIZADO DICHO PERIODO DE PRUEBA, LAS PARTES SE REUNAN Y
MIDAN EL GRADO DE RECUPERACION EN VENTAS OBTENIDO, A TRAVES DE
ESTE ESPACIO DE CONFIANZA Y SEGURIDAD QUE SE LES BRINDA A LAS LOS
VENDEDORES.

M. QUE REVISADO EL RESULTADO, DE SER POSITIVO PARA LAS PARTES, SE
MANTENGA EL PORCENTAIJE Y DE SER NEGATIVO PARA LA JPS, SE TOMEN
LAS MEDIDAS CORRESPONDIENTES, COSA QUE SEGUN ELLOS, NO VA A
PASAR PORQUE TODOS SE APUNTARIAN A SACAR ADELANTE LA JPS. Se
valora que vienen 3 feriados seguidos y el tiempo de mayor lluvia.

5. ARGUMENTOS DE LOS DIRECTIVOS PRESENTES:

a. Existe un pronunciamiento de la CGR que tenemos que respetar, maxime
cuando hay responsabilidad hasta penal de por medio.

b. Somos una Institucién Pablica que debe estar apegada a la legalidad que a
veces nos ata a la hora de tomar decisiones como Junta Directiva.

c. Latemadtica de la devolucién es tema permanente en Junta Directiva.

3. Indique el estado de los proyectos mas relevantes en el
ambito institucional o de la unidad, existentes al inicio de su
gestion y de los que dejoé pendientes de concluir. Sin avance en
los requerimientos de las y los vendedores, conforme las reuniones
con las MUJERES y con el GRUPO DE INTERESADOS.

4. Refiérase a la administracion de los recursos financieros
asignados durante su gestion a la institucién o a la unidad,
segin corresponda. Totalmente transparente y en apego a las
normas de control interno.|
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5. Si lo estima necesario, brinde sugerencias para la buena

marcha de la institucién o de la unidad, segin corresponda.
Si se deja de lado a las y los vendedores de a pie, se estd
contraviniendo el sentido teleolégico de la Ley de Loterias, debe
buscarse el mecanismo para que los recursos institucionales sean
direccionados a programas de atencion directa. FOMUVEL debe ser
fortalecido para que pueda cumplir con su cometido social. Debe
incentivarse LA PARTICIPACION PLENA DE LAS Y LOS VENDEDORES
EN LA CONSTRUCCION DE NUEVOS PROGRAMAS. ELLAS Y ELLOS
TIENEN GRANDES IDEAS Y SOLO SE LES INFORMA DE LO QUE,
DESDE UN ESCRITORIO SE PLANTEA.

Debemos de recordar que son ellos y ellas los que recorren las calles
dia a dia, SIN SEGURIDAD SOCIAL QUE LOS AMPARE, SIN
SEGURIDAD PERSONAL QUE LOS PROTEJA, y ni siquiera son
merecedores de una esquela mortuoria cuando son asesinados en las
calles.

Hay mucho que hacer por esta poblacion que transgeneracionalmente
ha sido ignorada y por ello han tenido que formar falsas alianzas con
agiotistas para poder tener el dinero para sus productos, ya que
FOMUVEL o no llega a tiempo, o sus requisitos son onerosos e
inviables. Siempre se les dijo que ellos tienen sus propios ahorros y
que sobre ellos y la fianza de otros ahorrantes se les puede brindar
ayuda financiera. Debe sensibilizarse este campo con el apoyo debido
a la misma FOMUVEL.

. Si lo estima necesario, emita algunas observaciones sobre
otros asuntos de actualidad que a su criterio la instancia
correspondiente enfrenta o deberia aprovechar. El
vencimiento del contrato de Githec, loteria electronica, debio preparar
a la JPS para asumir por su propia cuenta ese escenario de trabajo y
poder ampliar la gama de servicios y de fuentes de ocupacion de las
y los vendedores. Tal parece que la orientacion es a la renegociacion
de ese leonino contrato, y que no se tiene interés en que las y los
vendedores participen de una nueva gestion. Eso es preocupante
porque abona mas al desplazamiento de los vendedores de a pie.
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7. Refiérase al estado actual del cumplimiento de las
disposiciones que durante su gestion le hubiera girado la
Contraloria General de la Republica. Siempre se estuvo al
cumplimiento por parte de la Junta Directiva, de las directrices
emananadas por parte de la Contraloria General de la Republica, de
eso se deja constancia en los acuerdos mismos y en el Informe de
cumplimiento enviado al ente Contralor.

Es de aclarar que nunca hubo una directriz individualizada, sino que
era a la Junta Directiva Institucional, y desde que llegaba cualquier
documento relacionado con el cumplimiento de disposiciones, las
mismas se hacian del conocimiento del Area Juridica y de la Auditoria
Interna, para la guia y orientacion de su competencia.

8. Refiérase al estado actual del cumplimiento de las
disposiciones o recomendaciones que durante su gestion le
hubiera girado algin otro 6rgano de control externo, segin
la actividad propia de cada administracion. Siempre se
cumplieron las directrices emanadas de los ¢rganos de control
externo competentes, y de ello dan cuenta los diferentes acuerdos de
Junta Directivas vinculados a la material

9. Refiérase al estado actual de cumplimiento de las
recomendaciones que durante su gestion le hubiera
formulado la respectiva Auditoria Interna. Hubo una
coordinacion excelente con la Auditoria Interna, y fueron pocas las
recomendaciones que se discutieron para su replanteamiento porque
habian situaciones que tal vez no hubiera considerado la misma
Auditora, la que recuerdo con mas ahinco es un cambio en la
calificacion salarial que se discutia con la Autoridad Presupuestaria,
de los funcionarios de dicha Auditoria.

Todos los temas se discutian dentro del marco del respeto y la
participacion plena de los involucrados en la toma de decisiones.

10. Entrega formal de activos por parte de jerarcas y titulares
subordinados, este se debe realizar de conformidad al
formato establecido por el Departamento Contable
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Presupuestario para el acto formal de la entrega y recepcion
de activos mediante el documento denominado “Acta de
devolucién de Activos” (Adjunto en este formato como anexo
1). Nunca dispuse ni disfruté de ningin activo institucional para el
desempefio de mi labor como Directora.

/7 pvi
Firma el fuficighario Fecha: 08-10-2018

Numero de cedula

1-0455-0050

c: Departamento de Desarrollo de Talento Humano
Sucesor



ANEXO 1
ACTA DEVOLUCION DE ACTIVOS.

En cumplimiento a lo indicado en los articulos Nos. 8 “Inventario” y No.14 “Faltante y dafio
de bienes” del “Reglamento para el control y registro de Bienes de la Junta de Proteccion
Social”, procedo a realizar entrega de todos los activos asignados a mi custodia.

En caso de faltantes rendiré un informe al Jefe de la oficina o dependencia para que se proceda

seglin lo indicado en el articulo No. 15” Informacién sobre destino de bienes”, del citado
reglamento.

DEPARTAMENTO: JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE: _ZULEMA VILLALTA BOLANOS, CEDULA 104550050
No. PLACA | DESCRIPCIONACTIVOS | MARCA MODELO SERIE TADO

OBSERVACIONES:  NUNCA TUVE EN MI POSICION NINGUN ACTIVO INSTITUCIONAL.

FIRMA FUNCIONARIO FIRMA JEFE
QUE ENTREGA INMEDIATO QUE RECIBE.

CC: Interesado.
Unidad de Bienes Patrimoniales.



